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Kako yuntaTtu oBy pagHy CBeCKY -

OBa pagHa cBecka je 1 pedpepeHLa 1 pagHu anat. OHa nNpy>a ycTaHOBaMa 3a CTPyYHO 0bpa3oBamse 1 06yKy
3ajeAHNYKN Je3VK 3a KOMMeTeHLMje Koje Cy NoTpebHe 3a 04P>XKMBOCT — U NPaKTUYaH, CeKBeHLMjanaH nyT 3a
HXOBO yrpahuBarse y Lenoj opraHmsaumm. OcMuLL/bEHA je fa ce KOPUCTU CeNeKTUBHO, Kao 1 Ja ce YnTa
NIVIHEapHO: CBakM fieo Je caMoCTanaH, YHakpcHe pedepeHLe nx nosesyjy, a CBaku efleMeHT yKasyje Ha
akumjy. OBa cTpaHuLa ObjallirbaBa Kako ce 4veTvpu Aena ykaanajy U Kako pasinyuti YmTaoum Mory
npoHahu cBoj HaJ6PXKM NYT KPO3 HoUX.
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.
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.
.
.
.
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[eo I — OcHoBe rnocTaB/bajy TEMesbe: LUTA OAPXMBOCT U ABOCTPYKA 3€/1IeHO-
AVITUTaNHA TPaH3MUMja 3Hade 3a CTPY4YHO 0bpasoBarbe, eBPOMNCKM NMOSUTUYKA OKBUP
KoJu nx nokpehe — o EBponckor 3eseHor nnaHa n inrntanHe geueHuje 4o npenopyka
CaBeTa KojJe ce AMPEKTHO OAHOCe Ha 0bpasoBake — 1 NPUCTYN Liefle opraHusauuje
KOJ\ Je OCHOBa CBera OcCTanor y pagHoj cBecuu. pBO je nMpouunTajTe ako BaMm je
NOTPe6HO ,3aLUTO" UK Aa bucte MHGOPMUCANN KoJlere U MeHaLIMeHT.

Oeo II — X-VET OKBUpP Je CpXX pafHe CBecCKe: JeceT WHTerpmcaHnx
KOMMeTeHLMja OAPXMBOCTM 3a JbyAe KOJU BOZe, MpeAaly U KOOPAWHMPaJy
TpaH3ULM)y, OPraHM30BaHNX Y TPU KlacTepa 1 MPOXETUX Ca YETUPK CTpaTeLLKe
Teme. Takohe NocTaB/ba TEOPMJCKE OCHOBE yuekba (0Ze/bak 2.3) Koje Cy Y OCHOBMU
LLeIOKYMHOT NpUCTyna.

Yntawe cTpaHuua o komneteHumjama. CBaka Of JAeceT KOMMeTeHUMja NpeAcTaB/beHa Je Yy
KOH3UCTEHTHO) CTPYKTYPU: AVMEH3VNOHAIHN HapaTMB KOj\ O6jallHbaBa LUTa je KOMMeTeHUMja 1 3alTo je
BaXKHa, HAaKOH yera cneam Tabena aTpmbyTa Koja NMpurKasyje BELUTVHE, 3Haa M CTaBOBE Ha TPU HKMBOA
caBfnafiaBakba — OCHOBHW, CPeArN 1 HanpeaHW. HMBOW UMHEe pa3BOJHY IECTBULY, O NMOYETHUX, BOREHMX
CNOCOBHOCTW, NPeKo CaMoCTasiHe Mpakce, A0 HanpeAHe rpakce Koja 0banKyje NHCTUTYLM)Y U yThYe Ha
apyre. Kopuctute wmx 3a camonpoueHy (MAeHTUOUKYJTe CBOJ TPEHYTHW HMBO), 3a MIaHMpawe
npodecnmoHanHor pa3soja (HaBeauTe cnefehur HUBO 1 AOKa3e KO b1 ra nokasanu) 1 3a npoduie TMMoBa
KOJ\ OTKPUBAJY FAe Je KONEKTMBHM KanauymuTeT jJaK, a rae cnab.

Oeo III — Mopgen npoueca oA 10 Kopaka TpaHchopmMuLue KomMneTeHuuje y
nMmniemeHTauujy: CekBeHUMjaNHW MNyT Of MpoLeHe CNpPeMHOCTV [0 AyropoyHe
NHCTUTYLMOHanm3aumje. Kopauu ce HazoBesyly jefaH Ha Apyr — pe3yntaTu CBakor
AonpuHoce cnegehemM — anuv MHCTUTYLM)a Koja Je Beh y mokpeTy Moxe yhi y kopaky Koju
Haj6os/be oAroBapa heHoj cuTyaumju. CBakmn Kopak je nogpxaH npatehum Bognuem 3a
nMmnaeMeHTaumly 1 Komnnetom anata Koju CagpXu anate 3a paj: nnaTHa, perucrpe,

DVODUKE U KOHTDOAHEe JUCTEe . Ha Kole.ce.no3Ba.V.0BOL.DaAHO.CBeCLI
FJ = ~ J J J J =

Oeo IV — [lo6pe npakce U cTyauje cay4aja yTemesby)y Mmoaen y
CTBApPHOCTU: Mpakce Koje Je MPUKYNMO MapTHEePCKU KOH30puuyMm, Tpu
npeAcTaB/beHe JeTa/bHO U JOL JeceT YKpPaTKo, ca JIMHKOM A0 KOMIMIeTHe
OHJaJH KonekLuje. KopUCTUTe 1X 3a MHCNMpauujy, 3@ 6eHUMapKUHT 1 Kao J0Kas
Aa NpUcTyn GYHKLUMNOHNLLIE Y MHCTUTYLMjaMa nonyT BaLue.

MpepnoxxeHn nyteBw. VIHCTUTyUMOHaNHW nnaepw mMory npoumtaty [pBu Aeo, npernejaTty onuce
KomreTeHUmja u paanTtn Ha Tpehem geny ca cBOJUM TUMOBKMMA. EAyKaTtopu 1 TpeHepu Mory rnoyeTn ca
KomneteHuunjama 4-6 n Kopaumma 4-7. KoopanHatopy n ocobsbe 3a kBanuteT he npoBectn BehuHy
BpemeHa y Tpehewm geny 1 eroBum anatrma, spahajyhin ce Ha pyru Aeo Kako 61 NpoLeHnIN 1N pasBuan
KOMMeTeHLMje Koje Kopauw 3axTeBa)y. Ko rog fa cTe: novHWUTe Tamo rae je notpeba Balle MHCTUTYUu)e
HajBeha — yHakpCcHO rnoeesnBame he Bac o4BecTy 0 OCTaTKa.



Wewr oy

1. YBOA 1 cBpXa SEEREES

Ctpy4yHO obpa3oBarbe 1 0byka (COO) je y cpXn ABOCTPYKe 3e/ieHe N AUrUTanHe
TpaH3nuyyje Espone. COO wmHcTUTYUMje 06nKKyly BelTuHe pajHuka koju he
rpagnT, BOAUTU N OApPXKaBaTV O4PXVBY eKOHOMU]Y, @ OHe Cy came opraHusauje
KOJe TpoLue eHeprujy, Habas/baly MaTepujane n obanKyly — UK He ycresajy Aa
06/11KyJy — nNpakce Koje rnpeaaly. MNa nnak, oApX1BoCT ce npeyvecto goaaje COO
NHCTUTYUMJN Kao M30/10BaHV MOAYA, JeAaH eHTy3MjacTUyaH HacTaBHUK WU
BPEMEHCK/ OrpaHu4yeH rnpojekart. TpeTupaHa Ha OBaj HayuMH, OHa oOcCTaje
nepudepHa 1 Hectaje UM ce GUHAHCMPare 3aBPLUMN WU 3aroBOPHUK KpeHe
fasbe. TpajHa NpoMeHa 3axTeBa HewluTo Jpyraynje: o4pXUBOCT yrpahery y ueny
opraHmsauujy, KoJy Hoce JbyAn ca NpaBuM KOMMNeTeHLjama, 1 CrpoBOAM Ce KPo3
NPOMULL/bEH, CEKBEHLWjanaH rnpotec.

OBa pajHa cBecka oArosapa Ha oBy noTpeby. OHa npyXa 3ajeAHNYKN |e3UK 3a
KOMMeTeHLMje KOje OAPXKMNBOCT Y CTPYHYHOM 06pa3oBamby 1 06yL 3aXTeBa, Kao U
NpaKkTU4aH NyT 3@ KMXOBO yrpahuBame y ueny MHCTUTyuur)y. OpraHn3oBaHa je y
yetTpn fena. fleo I — OcHOBe 06jallHbaBajy 3aLUTO je OAPXMBOCT BaXKHa Y
CTPy4YHOM 06pa3oBamy U 06YLIW, KaKO ce OHa ycksiahyje ca eBpornckoM NoJANTUKOM
— nocebHo ca EBponcknM 3eneHrM naaHom 1 urntanHom geLieHmjom 3a Espony
— 1 yBOAE NPUCTYN Lene opraHmsaumje Koju YNHU UHCTUTYLIMOHANHE NPOMeHe
TpaHMUM, a He noBpwHUM. [leo II — X-VET OKBUP MNpeAcTaB/ba Mogen
KOMMeTeHLUMja y CPXKM pajHe CBecKe: AeceT KOMMNeTeHLM)a, CBaka AedUHMCAHA Kao
KOMOMHAaLMja BeLITMHA, 3Haka M CTaBOBa, 3adje4HO Ca CTpaTelkMMm TemMama
yrnpaB/batba 0APXMBOLLNY, 3e/1IeHNX BELUTUHA, AUTUTaHUX NHOBALUM)a U y4Yera
O4P>XXMBOCTM 3aCHOBaHOr Ha pagy. Aleo III — Mogen npoueca o 10 kopaka
NpeBoAN OKBUP Yy akuujy, Hyaehu cekBeHUMjanHW, anaTyMa NOTAOMOrHYT MyT
KPO3 KOJU MHCTUTYLMja MOXe Aa NAAHUPA, UMMNIEMEHTMPA, MPOLLEHN U OAPXMU
CBOJy TpaH3vuujy. [leo IV — [lobpe npakce v CTyaunje cy4aja yreMmesbyly cBe y
NpaKCK: ClyyajeBun Koje je NPUKYNMOo NapTHEPCKN KOH30PLUUYM — TPU AeTasbHO,
AEeCeT yKpaTKo 1 Lenia KonekLuja OHAajH.

PagHa cBecka je HanwucaHa 3a Tpu nybnunke MUCToBpeMeHO. VHCTUTYLMOHANHN
nnaepun 1 MeHapepu he je npoHahy Kao OCHOBY 3a yrnpaB/bakbe, CTpaTernjy u
AYTOPOYHO nMnaHupawe. HactaBHMUM W TpeHepw he npoHahu wmany
KOMMeTeHLMja Koje cy UM noTpebHe 1 negarorujy Koja ux rpagu. KoopauHatopu
OAPXMBOCTU U 0Cob/be 3a kBanuTeT npoHahm he Kopak-mo-kopak npoLec
MMNNemMeHTauMje ca anatiMa CcnpemMHUMM 3a ynotpeby. Yetmpm pgena cy
OCMULLI/bEHA Aa Ce unTajy pesoM - [leo I 3a ocHoBe, [leo II 3a NpoLieHy 1 pa3Boj
koMmneTeHuu)a, Jeo III 3a umnaemeHTaumjy 1 leo IV 3a yuere 13 npakce - anm
CBaKM Ce MOXe KOPUCTUTK 1 CaMOCTaNHO, @ CBakK 04 AeceT kopaka y Jeny IIT je
noApXaH cneuneuUHNM anaTriMa 3a MnaeMeHTauu)y.
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MpBWN Aeo nocTaB/ba TeMes/be Ha KojuMa je m3rpaheH ocTatak pagHe cBecke.
Ob6jawHaBa 3aLlUTO je CTPYy4YHO Obpa3oBarbe M 06yKa K/bYyYHO 3a npenasak Ha
OAPXMBOCT, CMeLLUTa OBY Y/IOry y OKBMP eBpOorcke noamTuke koja je nokpehe u
YyBOAW MPUCTYN Lene opraHumsaumje — NpuHUUN Ja OAPXKMBOCT MOpa 6UTK
yrpaheHay cBaku leo MHCTUTYLIMje aKo Xenu Ja orncTaHe. 3ajeHo, OBU efleMeHTU
yTBphYJYy ,3awTo® Ko OkBup (Apyrv geo) n Mogen npoueca (Tpehu geo) 3atmm
npeBoje y KOMMNeTeHUmMje 1 akumje.

1.1 OAp>XMBOCT 1 AyasiHa TPaH3MLWMja y CTPYHHOM
obpa3oBamy

EBpona ncroBpemMeHo nposasu kpos ABe MelycobHO noBe3aHe TpaHchopMaLyje:
3e/leHy TpPaH3UUMy Ka KAMMATCKW HeyTPasHoj, PecypcHO eduKacHo] U
LIMPKYNAapHO) EKOHOMUU U AUTUTANHY TPAH3ULM])Y KOJa MEHa HauMH Ha KOJu ce
paz opraHusyje n obassba. TO HACY OABOjeHe areHze, Beh jejHa, ncnpensieteHa
LABOCTPYKA TPaH3ULMJA“ — eHepreTckym cUCTeMM cafa page Ha nojaumma,
rpaheBnHapCTBO ce aurmtanmsyje nomohy anata 3a MoAenvpare, a cam
ANTUTANHN paj HOCU eKoNoLLIKK oTrcak. CTpyyHO obpasoBakse 1 obyka Hanase ce
Ha npeceky 06a, npunpemMa)yhu sbyse ynpaBo 3a 3aHVMara Koja ABOCTPYKA
TPaH3M1LMja HaJBMLLIE MEHbA.

OBO faje CTpy4YHOM 06pasoBaky 1 06yLM ABOCTPYKY OArOBOPHOCT. Crosba, OHO
MOpa OMPEeMUTU MOJIA3HUKE 3eIeHUM U AUTUTANHUM KOMMEeTeHUMjaMa Koje cy
NOTpebHe OAPXMBO] E€KOHOMUJW, Kako 6u AUMIOMUM MOMIN Aa MNPUMEHE
TEXHO/IOTUje Ca HUCKOM eMUCUJOM YI/beHUKA, MOCAYJy Y OKBUPY LIMPKYNapHUX
MOCNOBHUX MOJENa W OArOBOPHO KOPWCTe AuruTanHe anate. MIHTepHO, Mopa
TpaHcpopMmMcaTh CONCTBEHY NMPAKCY — HAYMH Ha KOJW ynpaB/ba, Npesaje, Habas/ba
M MNocnyje — TaKO Ja WHCTUTYUMjQ OTENOTBOPYje OAPXKMBOCT KOJy npejale.
NHcTUTyumja Koja npesaje o eHepreTcko] ePpuKacHOCTU AOK TPOLUN eHepruly y
COMCTBEHMM pPaAvOHMLUAMA Mpejaje  KOHTPaauKuuly. McnywaBare 06e
OAFOBOPHOCTM W TpeTMpare 3e/leHe U AUrnTanHe AUMEH3Nje Kao jeAHor
NHTErpm1caHor 13asoBa, a He Kao JBa napanenHa npojekTa, je 3aAaTak Koju oBa
paZHa cBecka noap>aBsa.

1.2 EBpONCKU NOJINTUYKN OKBUP

PagHa cBecka je 3aCHOBaHa Ha €BPOMCKOM OKBUPY MOAUTUKE 3a [ABOCTPYKY
TpaH3num)y. CBeobyxBaTHa pedepeHLa Je EBponcku 3eneHn nnaH (COM(2019)
640), cTpaTervja pacra EBporcke yHuje 3a KIMMATCKN HeyTpasiiaH KOHTUHEHT A0
2050. roaviHe, Koja JaCcHO CTaB/ba A0 3Haha Aa TPaH3uLMja MOXe ycneTn Camo ako
JbYyAN NMAJy NMpaBe BelUTUHe — CTaB pa3paheH y EBponckoj areHAM BelTMHA 3a
OAPXMBY KOHKYPEHTHOCT, coumjanHy npaBeAHOCT 1 oTnopHocT (COM(2020) 274)
N HeHOM Harnacky Ha npaBeHO| TPAH3ULUU Y KOJO] H/KO HUje 3arnoCTaB/beH.
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ANrnTanHn feo TpaH3uuuje je YyokBMpeH EBpPONCKOM AUrvTanHOM areHiom —
nonnTuykom areHgom (Ognyka (EY) 2022/2481) koja nocTas/ba Un/beBe 33 AUTUTaNHe
BELUTUHE, NHPPACTPYKTYPY U AUrUTaNHY TpaHcbopmaumjy JaBHUX ycayra o 2030.
rognHe — 1, NOCe6HO 3a ob6pa3oBare, AKLMOHUM NAAHOM 3a AUrMTasHO 0bpa3oBare
2021-2027 (COM(2020) 624). YumTaHM 3aj)efHO Cca 3efleHMM [J1aHOM, OBWU
NHCTPYMEHTU AePUHULLY ABOCTPYKY TPaH3ULM)Y KAao KOMOWHOBAHY 3eneHy W
AVTUTanHy areHy, 360r yera oBa pajHa CBecka MHTerpuwe 3eneHe U AUrnTanHe
KoMMneTeHLV|e KPpO3 LLeo CaAp>Ka), yMecTo Aa ce hrMa 6aBu N3010BaHO.

OBe cTpaTeLLKe OKBMpe Noap>xaBajy obaBesyjyhe 3aKOHOAABCTBO 1 €KOHOMCKA areHza.
EBponcku 3akoH o knumu (Ypeaba (EY) 2021/1119) UMHM KNMMATCKY HEYTPasHOCT 40
2050. roanHe — ca cpegHVM CMakeweM 0o HajMakwe 5572 ao 2030. rognHe —
3aKOHCKOM 06aBe3oM, Aajyhu TpaH3uLmn 1 3aMax 1 BpeMeHCKM OKBUP. AKLIMOHMW NAaH
3a UMpKynapHy ekoHomujy (COM(2020) 98) sedunHunLIe HeH eKOHOMCKN 06anK: An3ajH
NPOM3BOAA 3@ M3APXJ/BMBOCT M MOMPaBKy, HOBE LMPKylapHe MOCI0BHE Mogene u
npnopuTeTHe NaHue BpeaHOCTN — rpaheBrUHapPCTBO, eNeKTPOHMKA, TEKCTW, NakoBake
— KOJU Ce ANPEeKTHO Manmpajy Ha 3aHMMaka 3a Koja ce CTPYYHO obpa3oBane 0by4yaBa.
3ajeHO, OHU fedUNHMLLY He caMOo 3aLUTO je TpaH3uLuuja BaxHa, Beh v rge he 6T keHa
paZiHa MecCTa 1 BeLUTUHE.

Kaza Je y nuTamy CTpy4YHO 06pa3oBakbe, TPU MHCTPYMEHTA Aa)y KOHKpeTaH 061K OBOM
npasuy. Npenopyka CaBeTa o4 24. HoBemb6pa 2020. 0 CTPYHHOM 06pa3oBarby 1 06yLM
(2020/C 417/01) no3vuuoHMpa CTPyyHO obpas3oBake M 06yky Kao omoryhaBau
ABOCTPYyKe TpaH3uuumje n yrpahyje eBponckm OkBUP 3a obesbehrBame KBaNUTeTy;
Aexnapaumja wn3 OcHabpuka (2020) obaBe3syje eBpoOrcke CUCTEME CTPyYHOr
obpa3oBama 1 0byke fa capahyjy ca nociojaBuyMa 1 COUMJaIHUM MapTHepUMa Ha
npaBefHO| TPAH3ULMIN Ka 3e/1eHO0| N JUTUTANHO) eKoHOMUW; a lMNpernopyka CaBeTa o,
16. JyHa 2022. 0 y4yery 3a 3e/1eHy TpaH3nuuly 1 oApXuBKU passoj (2022/C 243/01)
TPpaXu oj npyxanaua obpasoBara 1 0byke fa yrpaje o4p>XMBOCT He CaMO y HacTaBy
Beh 1y ynpas/bare, NoC/10Bake 1 NapTHePCTBa — NPUCTYN Liene NHCTUTYLIM)Ee KOJU ce
y [eny I pa3Buja y HactaBky. Came kKomneTeHuMje Ce 3aCHMBAJy Ha €BPOMCKUM
pepepeHTHUM oOKBUpUMA: GreenComp, EBpOMckomM OKBMPY KOMMeTeHuuja 3a
oapxmBocT (Bianchi, Pisiotis 1 Cabrera Giraldez, 2022), n DigComp, H€erosom
AVTUTAaNHOM eKB/BANEHTY.

MNocnearwn CNOj MHCTPyMeHaTa ce 6aBy BewTWHaMa N HUXOBUM MPU3HABAHEM.
MNpenopyka CaBeTa o4 22. Maja 2018. 0 K/byUYHUM KOMMETeHLMjamMa 3a LeN0XNBOTHO
yuyemne (2018/C 189/01) Beh HaBoau KoMMeTeHUMje Koje cy rpahaHmma notpebHe 3a
oAp>XuBa ApywTBa; ABe Npenopyke CaBeTa 04 16. JyHa 2022. 0 MUKPO-akpeauTaLmjama
(2022/C 243/02) n 0 UHAVBUAYANTHUM payvyHMMa y4dersa (2022/C 243/03) cTBapajy
eBporncke npuctyne ceptnomkaumm n UHaHCMpamy KpaTKor, LIM/baHOT yuersa Koje je
NoTpebHO 3a ycaBpLUaBake BelTUHA 3a TpaH3uuujy; a MNakT 3a BeWTVHe, MOKPEeHYT Y
OKBUPY AreHze 3a BeLWTUHe, Mobuauwe Benvke JaBHO-MpvBaTHe obaBe3e 3a
npekBannomkaunly y caMmmMm ekocucteMrma koje 3eneHun naaH TpaHcbopmumule. 3a
NHCTUTYLMje CTPYYHOr o6pa3oBara 1 0byKe, 0BO Cy NMpakTUYHe nosyre: oHe 061uKy)y
lWTa Tpeba npejaBaTti, Kako To cepTUUKOBATU N Ca KM Tpeba capahmsaTu.
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1.3 MpuUcTyn LenoKynHoj opraHmsayunjn (WOA)

LileHTpanHo yBepere oBe pajHe CBecke je Aa Ce O4PXMBOCT Y CTPYYHOM 0bpa3oBakby 1 06yLmn
(COO0) He moxe nocTnhm camo Kpo3 HaCTaBHUW MaH 1 nporpam. To H1je TeMa Koja ce gojaje y
pacnopeg, Beh TpaHcbopmaLmja koja ce yrpahyje y ueny opranmsauyujy. OBo je Mpuctyn yene
opraHusauunje (BOO) — y eBpOMNCKUM MONNTUYKUM TEPMUHUMA, ,APUCTYN Liese UHCTUTYLM)e
KoJu Je 3axTeBao [Npenopyka CaBeTa of 16. JyHa 2022. rognHe 1, Ha MefhyHapoAHOM HUBOY,
Mozen uene nHctutyumje y cpuy YHECKO-Be areHze Obpa3oBama 3a ogpxuBu pa3so) (EC/ 3a
2030). HberoBa noruka je jefiHOCTaBHa: MPOMeEHa Koja MOCToJU Y Je[JHOM MOoAyny, |e[iJHOM
NpoJekTy UK JeHO) 0Ccobu Je KpxKa 1 Noy3AaHo b6nesu; npoMeHa yrpaheHa y HaumH Ha Koju
WMHCTUTYLM)a YNpaB/ba, Npejaje, nocayje v capahyje nocraje TpajHa.

Y npakcy, WOA 3Hauun Aa CBakuM AOMEH MHCTUTYyLMje By4Ye y UCTOM CMepy. YNpaB/bakbe ”
cTpatervja CTaB/baly OAPXKMBOCT Kao WHCTUTYLUMOHANHW MNPUOPUTET, Ca JINAEPCTBOM,
pecypcmMa 1 oAroBopHoLWhy mn3a Tora. HactaBHM MfiaH 1 Nporpam, HacTaBa U yyere rpaje
KOMMEeTEHLM]e OAPXMBOCTL Yy CBUM MpPOrpaMmMa, a He Yy A0AaTHO| jeaunHuuM. Kamnyc,
NnocnoBake N pecypcu - eHepruja, otnag, Habaeke, caMme 3rpage 1 pagvoHMLLe - ynpaBbajy ce
Ha OAPXMB HAaUMH N KOPUCTE Ce Kao KMBa NabopaTopuja“ Koja OApPXKMBOCT YNHU BUL/BUBOM
cTyaeHTMa. CnocobHOCTM 1 KynTypa ocobsba ce pa3sujajy Tako Aa noceBeheHoCT npeBasniasmn
HEKONMKO eHTy3ujacta. CTyAeHTU Cy aHraKoBaHW Kao aKTUBHW MapTHepW 1 KokpeaTopu. A
napTHepCTBa Ca MOCN0AABLMMA, BNAaCTUMA U 3ajeAHNLOM MOBe3yjy MHCTUTYLM]Y Ca CBETOM
paja M MecToMm Kojem cnyxu. Oanydyj)yhu TecT je KOXePEeHTHOCT: CTyAeHTN 6u Tpebano Aa
NCKyce JOCNeAHOCT nM3mMehy oHOra LUTO Ce yun M HaunHa Ha KOJU Cce MHCTUTYLMja 3anpasBo
noHawia.

MNapTHepcTea _

. Ynpaemate
u 3ajegHuua

W cTparervja

NMPUCTYN
YUTABE I!!] ...« Kypukynym, vacrasa
OPTAHM3ALMIE W yyetbe

Caoru domen, jedaw crep

AHFBKOBAHE W =
yyewhe NoNasHMKa

KanauymTetu ocobea
W KyNTypa

« Kamnyc, cnepayuje
W pecypcu

MpucTyn uene opraHusalmje je HUAT Koja MoBe3yje ABe MOJOBMHE OBe pajHe cBecke. X-VET
OKBUP Y APYrOM ey HaBOAW KOMMETEHLMje Koje Liefla opraHunsaLmja Tpeba ga nocegyje sa 6m
BOAMWNA, CNpoBeNa 1 oApxana oBy TpaHchopmaum)y; Mogen npoteca o 10 kopaka y Tpehewm
Aerny Je NyT KOJUM Liena opraHun3almja rpagm Te KomneTeHumje 1 yrpafyje npomMeHe, JOMeH o
AOMeH, CBe I0K OAPXMBOCT J€JHOCTAaBHO He NMOCTaHe Ae0 HauMHa Ha KOJu MHCTUTYLM)a nocnyje.
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X-VET okBup:

Mopaen komneteHuMja 3a
ogpmm BOCT Y CTPYYHOM
obpa3oBawy 1 obyuun

-
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Apyrn peo npeacTaB/ba OKBUP KOJU je Yy CPXW pajHe cBecke: Mogen
KOMMeTeHUM|a KoJu AedrHMLLIEe OCHOBHE BELUTMHE, 3HaHa W CTaBoBe NOoTpebHe
3a Bohjere 1 crnpoBohjere 04PXMBOCTM Y CTPYUHO] yCTaHOBW. MNpBO 06jallHaBa
lWTa Cce nogpasymeBa MO WHTErpucaHMM KOMMeTeHLMjamMa 3a OAPXWUBOCT,
3aTUM U3N1aXe apXUTEKTYpy MoJena AeceT KOMMEeTeHUMja N CcTpaTellke Teme
KoJe nx noBesyjy, 06jallikaBa Kako YMTaTh U KOPUCTUTU OKBUP U OMKCYje Kako
ce KomneTeHuuje pasBujaly. Cnean feceT KOMMeTeHUM]a, CBaka Ca CBOJUM
AVMEH3Mjama 1 aTpubyTMa Ha TPU HMBOA CaBfaaBakba.

2.1 LLiTa nogpasymeBamMo Noj, MHTErpucaHuMm
KoMMneTeHLUnjaMa o4p>KNBOCTUN?

MNpatehn GreenComp, 0Baj OKBUP TpeTupa KOMMNeTeHLM]y He CaMO Kao 3Hakbe,
Beh Kao CcNOCOBHOCT MObWAM3aLMje 3HaHa, BelTVHA U CTaBOBa 3aje4Ho 3a
akumnjy. No3HaBamwe UMPKyTapHe eKOHOMMUje HUje UCTO LITO WU CNoCO6HOCT
peAM3ajHMpaka nporpama OKO He WIN CApPeMHOCT Aa ce npeucnurtajy
pacMnHMUKe nMpakce; npaBa KomneTeHuMja KOMOUHyje cBa Tpu. CBaka
KOMMeTeHLMja y OBOM OKBMPY je CTora onmcaHa y CM1cy CBOJUX BelTMHa (LTa
ocoba Moxe Aa ypaam), CBOT 3Haka (LWTa pasymMme) 1 CBOJUX CTaBOBa (BpegHOCTH
N CKNIOHOCTW KOje 06/11KYJy HauMH Ha KOJM ce NOoCTyna).

KomneTeHumje cy ,MHTerpucaHe* y aBa cmucna. OHe WHTerpuLly 3esieHe,
AVTUTANIHE U EKOHOMCKe AWMeH3uje TpaH3uuuje, ogpaxkasajyhn aBocTpyky
TPaH3ULM)y W CTBAPHOCT Ja e OAPXMBOCT Y MOAEPHMM 3aHMMahKMa
MNCTOBPEMEHO EKOJIOLLKA, TEXHO/OLKA W eKOHOMCKA. VI MHTerpucaHe cy y ueny
opraHuzauujy, y cknagy ca [enom I — TO cy KOMMeTeHUM]je 3a ynpaB/bakbe,
HaCTaBy, Capajkby U OAPXKVBO MOC/I0BakE, a HE CaMO 3a Pa4 Y YYNOHMLN. BaxkHO
Je HarnoMeHyTVM Ja je OBa] OKBMP pefieBaHTaH 3a egykaTope, nAujepe u
KOOpAMHaTope KOJu MOoKpehy WHCTUTYLMOHANHY TpaH3uuuMly, Aonykyjyhu
OKBMpE YyCMepeHe Ha y4YeHVKe Kao LTo je GreenComp: OH ONucyje LTa Jbyau
KOJV BOAE OZAPXMBOCT Y CTPYUHOM 06pa3oBakby Tpeba fa byay y CTaky Aa ypase.

[a 6 0BO 6MNO0 KOHKpEeTHO, 610KOBW WCMOA MOKasyj)y Kako Je jeAHa
KoMneTeHuMja — EBanyaumja ©n npeucnutvBarbe pagM MNobosbluakba
(koMmneTeHUuja 3) — pallunakbeHa Ha CBOje aTpubyTe 1 Hanpeayje Kpo3 Tpu
HNBOAa caBnajaBahba. CBaka KOMMNeTeHLM)a y OBOM Aeny NpaTul UCTy aHaToOMUJy.
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APYLWITBEHO

SHAKE

LUTa OHW pa3symejy

KOMMNETEHLUJA

CNOCOGHOCT GYHKLMOHWCaba

BELUTUHE CTABOBM
BPeAHOCTM Koje L
AR SR 061IKy]y AilenoBatbe 3ENIEHO

KomneTeHuuja o0bjeantbyje cea Tpu (GreenComp)

JesjaH 13a30B, a He TpU areHzge

Cauka 2 — LLIma je KoMhemeHYuja — 3HAre, 8eWMUHE U CMasosu MOBUAUCAHU 3a
aKyujy — U Wma 3Ha4U ,,UHMe2pUCaHo“: 3es1eHo, OU2UMAAHO U eKOHOMCKO KOO
JedaH u3asoe.

2.1.1 3Hae, BelUTUHe, CTAaBOBU U NOHALLaKa

¢ BewwTuHe.

dopmynmcarbe UHAMKATOPA U MTakba 3a eBanyauuly; AM3ajHUpake JeHOCTaBHUX
MHCTPYMEHaTa 3a MpuKyr/bakbe MojaTaka; aHanaM3a  KBAHTUTATUBHUX U
KBaNIMTAaTMBHMX [0Ka3a; JaCHO MpeACTaB/bakbe Hanasa; U onakllaBake AUCKycuja O
nperneay Koje BoAe 40 OANyKa.

@'(_ 3Hame.
|

Jlorvka naHua pe3yntata o4 ynas3a W M3na3a A0 UCXO4a W yTuULAja; eBPOrcke
pedbepeHLe 3a obesbehmBare KBanTeTa, NpBeHCTBEHO EQAVET; OCHOBHU MPUHLMNIN
3alITUTe NojaTaka 1 UCTPaxmnBaudke eTUKe; N CONCTBEHW Mej3ax nojataka n obasese
n3BeLTaBakba MHCTUTYLM)E.

@"(- CTaBOBM M NOHalLakba.

OTBOPEHOCT 3a KPUTMKE W HenpujaTHa OTKpUha; UCKPEHOCT Yy KM3BeluTaBaky -
yK/byu4y]yhr 11 OHO LUITO He GYHKLMOHKLLE; PpaZ03HANOCT O Y3POLMMa, @ He O KPUBULY; U
HaBMKa Ja ce NuUTa ,Kako 3HaMO?* Npe Hero LITO ce NpornacK ycnex. KomnaeTtaH ckyn
aTpubyTa, ca JeckpunTopyMMa Ha CBakoM HWBOY, MpejcTaB/beH je Yy Tabenama
KomneTeHum)e 3 KacHMje y OBOM Aeny.

ANTUTANHO
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2.1.2 HnBowv HanpegoBaka

OCHOBHO.

Mpumeryje Aofe/beHe WHAMKATOpe W MPUKyr/ba MojaTke Moj
BONCTBOM; M3BelWTaBa O pe3yATaTMMa OMMWCHO; Yy4yecTByje Y
nperneanma Koje Boje Apyri.

Cpegmse.
CamMOoCTanHoO AM3ajHMpa NHAMKATOpe Ca OCHOBHUM BpeAHOCTUMA U
Ln/beBUMa; aHanusmpa TpeHAoBe 1 MprKyrn/ba Hanase; crpoBoAaun

npernege Ha HNBOY rporpamMa v npegnaxe nob6osbluakba.

HanpegHo.

Mpaawn v oap>kaBa OKBUMP 3a eBanyaLMjy Ha HUBOY Liefie MHCTUTYLN)E;
NHTerpuwe esanyauunjy y obesbehmBare KkBanuteTa n crpateruyy,
MEHTOpULLE KOojsere un KOPUCTM JoKa3e Kako 6um yTuuao Ha
NHCTUTYLMOHANHE N NapTHepPCKe oa/yKe.

2.2 ApXxUTeKTYypa oKBMpa: AeceT KOMNeTeHuMja n
yeTUpU TEME

OkBup obyxBaTa feceT K/by4YHNX 061aCTV KOMMEeTeHLM|a, KOje ce MPUPOAHO rpynunLly y
TpU Knactepa. Knactep 3a crtpaTternjy 1 aMAepcTBo ynpas/ba TpaH3uumjom: Bohere
ofpxuee TpaHcpopmauuje (1), AHannsa KOHTEKCTa U AM3ajHMpawe MyTHUX Mana
ogpxunsoctn (2) v EBanyaumja wn npernes 3a noboslware (3). Knactep 3a
nMnaeMeHTaumly v negarorvjy npesou TO Yy yyewe: VIHOBMpare 06pasoBHUX
nNpucTyna y HacTaBHMM MAaHOBMMAa W nporpamuma (4), AurntanHn v BeLuTayka
WHTEeNUreHUMja anatm 3a obpasoBakbe 0 ofpxmBocTM (5) n Capagra 3a y4ene
3aCHOBAHO Ha pajy 3a OAPXWMBOCT U aHraXoBake 3aMHTepecoBaHWX CTpaHa (6). A
Knactep 3a omoryhaBarbe WM HauvH pasMuvl/bakba ra ofpXxaBa U npoaybsbyje:
MoAcTLaHke OAPXMBOTr Mpeay3eTHULWTBA U nHoBaumja (7), ETMYKO, 04roBOPHO U
pedneKTMBHO pasMuLl/bakbe O OApPXMBOCTM (8), OnTMMM3aumja yrpasB/bama
pecypcuma (9) n Npepsuharse NnpoMeHa 1 n3asosa oapxusoctiu (10).

OBuX AeceT KomneTeHUMja nokpehy yeTMpu cTpaTellke TemMe Koje MX MoBesyjy ca
nojsyrama WHCTUTYUMOHanHe TpaHcbopmauuvje. YnpaB/mbakbe OAPXMBOLWRY U
NNAEPCTBO MPBEHCTBEHO Cy BoheHW komneTeHuujama o4 1 Ao 3, Koje MocTaB/bajy
npaBsay, MNAaHUpaly WU eBanympajy. 3eneHe BeWTUMHe - CNoco6HOCT yrpahuBara
€KOJIOLLIKE OAPXWMBOCTW Yy HACTaBy, NPeAy3eTHULUTBO M yrnpaB/bake pecypcma -
nokpehy komneteHuuje 4, 7 n 9. AurntanHe WHOBaUMje Cy KOHLEHTpuCaHe y
KOMMNeTeHUMN 5, OATOBOPHOM KopUlhery AUTUTAIHUX W BeluTauke UHTEeNUreHumje
anaTa 3a obpa3oBarbe O OAPXKMBOCTU. A y4eh-e 3aCHOBAHO Ha pajy 3a OAPXMBOCT e
AOMEH KOMMNeTeHUMje 6, Koja noBesyje MHCTUTYLM])Y ca NOCN04aBLMMA N 3ajeAHULLOM.
UnTarbe feceT KOMMeTeHLUM|a Y O4HOCY Ha OBe YeTMpK TeMe MoKasyje Kako MoAen
npeBoAV LWKMPOKe ambuumje ABOCTPyKe TpaH3vuuje y cneuynduyHe, pasBojHe
CNOCOBHOCTW.
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2.3 Pa3BMjatbe KOMMNeTeHunja: NpucTtynu, Mmetoae n
npaTtehe Teopuje

KomneTeHLMje y OBOM OKBUPY Ce rpaje Kpo3 akTUBHO, MCKYCTBEHO aHraXoBakbe, a He
KPO3 MpeHoLleHe: OHe Ce pa3Bujajy Kaja WX efykaTopy N Anaepu NpakTukyly y
ayTEHTUYHMM KOHTEKCTVMMa W pPasMuLL/baly O WCKYcTBY. LLlecT komniemeHTapHMX
Tpaguumja 13 Teopuje yuera nogynmpy HauuH Ha Koju ce X-VET komneTeHumje — n
npodecnmoHanHM pasBoj OKO X — HaJ6osbe An3ajHMPaY.

2.3.1 /icKycTBeHO yuehe

KOHKPETHO
NCKYCTBO

Ypaaw npasy cTBap

AKTUBHO LMKNYC PEDNIEKTVBHO
EKCMEPVMEHTALMJE WNCKYCTBEHOI MOCMATPAHE

LLITa hemo cneaehe YYEHA

LLiTa ce gecnno?
nokyLuaTn?

AMNCTPAKTHA
KOHLIENTYA/IU3ALMJA

LLiTa To 3HauUn?

Teopuja nckyctseHor yyemwa [ejsuga Konba (1984) pana je dopmanHn obnvk ysmay
KOJU Je cBaka pafMoHMLa OAyBeK No3HaBana: /byAn HajTpajHMje yye N3 NCKYCTBa — anu
CaMo Kaja ce TO UCKYCTBO 06paan. Konb onucyje yyere Kao NoHaB/bajyhu LMKAyC of
yeTnpu dpasze. MourHbe KOHKPETHNUM UCKYCTBOM, YHeHeM NpaBe CTBapV; Npenasm Ha
pebnekCcMBHO MNOCMaTpare, WCKPEHO carnejaBare LTa Ce AOroAuno; 3anasn y
ancTpakTHY KOHLenTyann3sauu)y, ndsnayehmn nprHUune Koju cToje 13a ke; 1 Bpaha ce
aKUMJU KPO3 aKTUBHO eKCnepuMeHTUCare, TecTupajyhm HOBO pasymeBame Yy
cnegehem nokyliajy. CBakm Kpyr Lukayca rpagu kanaumrert. Npeckakare ¢asa je oHO
LUTO MOTEHUWJaNHO y4Yere MnpeTBapa y MyKy akTUBHOCT: UCKYCTBO 6e3 pednekcuje
NPOU3BOAM aHraXKoBakbe, 40K KOHLEeNnTn 6e3 ekcrneprMeHTUCakba NpPon3Boe Teopujy
KOJa HMKaja He MeHba Mpakcy.
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CTpy4HO 06pa3oBahse Je MPUPOAHU AOM OBOT LIKIYyCa — HEroBe PajMOHNLLE, KYXUHE
n rpagunmwita Beh GyHKUMOHULWY MO NPUHLMMY YyYeha KPO3 paj — a OAPXKMBOCT
Je4HOCTaBHO Aaje LMKYCy HOBU cagpxa). EHepreTcku nperneg concrBeHe paguvoHMLLe
JeaHe NHCTUTYLM]e Je KOHKPETHO MCKYCTBO; CTPYKTYpUpPaHU AebpudunHr npeTBapa ray
pednekcny; IPUHLMNN ePUKACHOCTY U LIMPKYNAPHOCTI NOjaBIbyjy Ce Kao KOHLENTH; a
peav3ajHMpaHa pajHa pyTMHa nocTaje cnegehn ekcnepumeHT. [lpuctyn uene
opraHu13auuje 13 NpPBOr Aena Je OBAe BaxaH yNpaBo 3aTo LUTO NpYy»a NCKYCTBO: KamMyc
KOJ1 GYHKLUMOHMLLE KAao XM1Ba nabopatopuja reHepuLle 6eckpajaH TOK ayTEHTUUYHUX
CUTyaLmja U3 KOJUX 0CO6/bEe U CTYAEHTM MOTY 3ajeiHO Aa 3aBpLUe LIKAYC.

3a X-VET, nmnankaumja AM3ajHa Je 4a CBaka akTUBHOCT CTPYYHOr ycaBpLUaBara Tpeba
Aa byze nNyH UMKAYC NpaBu 3agaTtak, 3awTuheHo Bpeme 3a pednekcu)y, KOMNakKTaH
KOHLeNTyaZHX YHOC W JAOroBopeHu cnegehn ekcnepyMeHT - HUKajga camo
KOHLenTyanHu yHoc. Kopaun 4, 6 un 7 [lpouecHor mogena Cy MOTOPW WCKYCTBa
NHCTUTYUMje, a apTedakTn Koje HMUXOBM anaTu Npou3Boge Cy MPUPOAHN [OKa3
uuknyca Ha geny. JeaHa ornomeHa: pednekcrBHe ¢ase Ccy npBe Koje VHCTUTyuumje
ckpahy)y Kaja Je BpemMe KpaTKo. 3aTuTnuTe nx — Ty ce JellaBa NpaBo yyekse.

2.3.2 AHgparorunja: Kako oapacyiv yye

YHyTpaliHa MNoTpeba
MOTVBaLWja [la ce 3Ha
@ 3aLTO
OpwvjeHTauwja KAKO OAPACN CamocTanHu
Ha npobnem YYE yyeHuum
CnpemMHocCT
Be3aHa 3a NckycTBO
cTBapHe ysnore Kao pecypc
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AHpAparoruja — yMeTHOCT 1 HayKa NoMaraka 04pac/nma y yuery, KojJy e MPBEHCTBEHO
pa3Brvo Mankonm Hoync — no4ymBa Ha LUeCT NPeTnocTaBky Koje pas3/nkyjy ogpacne
yuyeHuke of feue. Ogpacan Mopajy Aa 3HaJy 3alUTO HeLTo y4ye Mpe Hero LTo Yy TO
ynoxe; cebe BUAE KAaO CaMOCTa/iHE U OTMOPHU Cy Ha TO fAa 6yay TpeTMpaHu Kao
NacMBHW NpYMaoLy; Aonase ca boratm pesepBoapoM MCKYCTBa Koje je caMo Mo cebu
pecypc 3a yyere; h1XoBa CNPEMHOCT 3a y4erse Je NoBe3aHa Ca 3aXTeBUMa HUXOBUX
CTBAapHMX YNOra; HMUXOBa OpUjeHTauMja Je opujeHTMCaHa Ha npobneme, a He Ha
npeAaMeTe; a HMX0Ba Hajjada MoOTMBaUM)a Je YHyTpallka - CBpXa, pacT WU
npodecnoHanHu NOHOC, a He CroJballkba Harpaja.

CBaka 0J, 0B/X NPETNOCTaBKM ANPEKTHO Ce OAHOCK Ha HAYMH Ha KOJU ce KoMMeTeHLuje
OZP>XMBOCTM rpaje y CTPyYHO| ycTaHOBW. EfykaTopu v nngepu Kojuma je oBaj OKBUP
HaMeHeH Cy MCKYCHM NpodecrioHanuu: kMXoBa CTPYUYHOCT Y 3aHaTY je CMPOBMHA, @ He
npenpeka, a pa3aMeHa 1UCKycTaBa 1 NpUMepU 13 HBIUXOBUX Npodecrja yBek Hagmallyjy
reHepuuku cagpxaj. Pazeoj Tpeba fa NoUHe 0f HUXOBUX XUBOTHUX Npobaema - Mor
HaCTaBHOI MJiaHa W MporpamMa, Moje pajuoHuue, Mor byueTta - a ,3awwTo” Tpeba
eKCNINUNTHO 06JacHUTU KPO3 pefieBaHTHOCT MoAuTuke HaBegeHy Yy [eny I, a He
HaMeTHYTM Kao ycknaheHocT. M360op je Takohe BaxkaH: NyTeBu, Onuuje U eNemMeHTU
COMCTBEHOr TeMMaA MOLUTYJy CaMOCTa/IHO yCMepaBake TaMo rae ra GUKCHU HacTaBHU
MJiaH 1 Nporpam noTkonasa.

X-VET CcTpyKTypHO npumemyje aHaparoru)y. CamoeBanyauuja y oAHOCY Ha OKBUP
KOMMNeTeHLM|a Je MHCTPYMEHT KOJ/ ce caM yCMepaBa — CBaky CTpy4Yh,akK NMpoHanasu
CBOJ HMBO WM MMeHyje cBOj cnegehn kopak. NyTamwa ynTara Ha NoyeTky oBe pajHe
CBecke 1 anaTu An3ajHMYpaHu fa ce Kopucte no noTpebu, a He jJa ce 3aBpLUaBajy Kao
KypcC, npaTe UCTY I0rvKy; Gauunmntatopm Hajbobe GYHKLMOHKLLY Kao KOUCTPaXuBayu,
a He Kao WHCTpykTopwu. HanomeHa: obaBe3Ha, YHUPOpMHa 0b6yka KpLUIM CBakKy
npeTnocTaBky ofjeiHOM — Kaja Hauhe Ha oTnop, Npobnem je 06MYHO popMmarT, a He
ny6auvka.
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2.3.3 CoumjasiHUN KOHCTPYKTMBU3AM U 3ajeHNLLe NpaKce

3AJEAHUNLA NPAKCE

3ajeiHVYKM penepToap - 3ajeiHNYKN NoAyXBaT -
y3ajaMHO aHraxoBatbe (OCBETHUK)

30HA BYAYRET PA3SBOJA

LLiTa Mory Aa ypaavm ca nogpLukom (Burotckm)

LUTA MOTY pacr;
CAMU AA $ NoApXKaHa npakca;
YPAANM? VHTepHaNn30BaH

CouujanHn KOHCTPYKTMBM3aM CMaTpa Ja ce 3Hake KOHCTpyulle nsmehy mwyan npe
Hero WTO ra nojeAgmHay, ctekHe. LleHTpanHu KoHuenT JflaBa Burortckor je 30Ha
NPOKCKMaJIHOT pas3Boja: NpocTop n3mMehy oHora wTo ocoba Moxe Aa ypaau cama u
OHOra LUTO MOXe Aa YPaAu y3 NoApLUKY CNOCObHMjer Apyror. Yuerwe ce o/Bu1ja y OBO)
30HU - KPO3 AeMOHCTpaumje, amjanor 1 BoheHo ekcnepuMeHTUCamwe - a 3aTuUM ce
WHTEpHanmM3yje Kao He3aBWCHA CNOCO6HOCT. ETjeH BeHrep (1998) je npowwwupuo
APYLITBEHW NOrnej Ha YnTaBe rpyne: 3ajeHuLa rnpakce je gepmHmcaHa mehycobHum
aHraxoBareM, 3ajefHUYKMM rnpegy3ehem U 33jeAHUYKNM penepToapoM, a
KoMneTeHUM|a >XWBWU Yy TakBUM 3ajefHuLaMa, rje HOBOMPUAOLIAMN Yy4ye Kpo3
NernTUMHO yyewhe Ha nepuepuju CTBapHOT pasa.

3a geceT X-VET KoMneTeHUWja, UMNAKKaLW)a je je4HOCTaBHa: OHe ce Hehe wnpnutn
nyTeM AOKYMeHaTa WAW JeAHOKPATHUX 06yKa, BER KPO3 CTPYKTYpUpPaHy Capashy.
TVMOBM 3a AM3ajH KYPUKYIyMa KOJW 3ajeiHO MULLY MOZAyNe, BPLUHAYKO NocMaTpare
namehy Konera, Mefyoae/berCk 3e1eHN TUMOBW 1 CaM MapTHEPCKN KOH30PLMJYM Cy
CBe 3ajeHuLLe npakce rae ce jesnk 1 CTaHZapAn OKBUpa Aene. 30Ha Jasber pa3Boja
3aroBapa HamepHa ynapvBarba — HaCTaBHMKA KOJU j& HOB Yy NMaHMpakby OAPXUBOCTU
Ca UCKYCHUM, KOOpAMHATOpa KOj\U MpaTu MapTHEPCKY MHCTUTYLUU)Y — @ MEHTOpCKe
npakce 13 Kopaka 7 nprMemsyjy NOTAYHO NUCTY IOTVKY Ha yYeHVKe Ha PagHOM MecTy.

NHCTUTyUMOHANHO, 3aaTak je U3rpajguti OKBUpe y KOJMa Ce OBO ApPYLUTBEHO yUyerse
MOXe OJBUjaTL: BpEMEHCKW OrpaHnyeHe TUMCKe cecuje, 3ajedHn4YKka 6aHka MeToa
(Kopak 4), 3ajeaHnNuYKN WabnoHN N pybpuke 1 3ajeHNUYKN PeyYHNK KOJU OBaj OKBUP
npyxa. Ynosopewe 13 BeHrepoBor cOMcTBeHOr paja: 3ajejHuuama je noTtpebaH
capagha, a He CaMO CapajgHUYKM cacTaHuw. 3ajedHMLUA Mpakce Koja 3aje4Ho He
NPOM3BOAV HULLITA — HX MOAY/, HU anaT, H1 OANYKY — TUXO Ce npeTBapay o460p.
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2.3.4 TpaHcpOpMaTUBHO yUyere

PAZLY HOBUM
OKBUPUMA

PEBUAVNPAHA
MEPCMEKTUNBA

AVJANOT U
ANTEPHATMBE

KPUTUNYKA
PE®NIEKCUJA

JAE30PUJEHTUPAJYRA
AVNEMA

TPeHyTaK M3H8Haﬁ6FbaZ npencnnTnBase NCTpaXunBake ca HOBUW OKBMP 3Ha4YeHa npomMeHeHa npakca
»O0BO He oAroBapa“ npeTnocTaBkn ApyrnmMma

Teopuja TpaHchopMaTMBHOr y4yera Lleka Mesnpoya (1991) onwucyje Hajay6/b1 061MK
yuyera oApacanx: He foAaBarbe HOBUX MHPOpMauW)a, Beh peBr3njy OKBMpPa 3HaYeHa
KPO3 KOJU TYMaumMmo cBeT. [lyToBake 06MYHO NoYmnHse ge3opujeHTpajyhom gunemMom —
NCKYCTBOM KOJe Ce He MOXe yKonNuTKn y noctojehe npeTnocTaBke — 1 HacTaB/ba Ce KPo3
KPUTUYKO pa3mMuLLI/bake O TUM MPeTnocTaBkama, Anjanor ca ApYruMma, NCTpaxmnBare
anTepHaTMBa N KOHAYHO penHTerpauv)y: AenoBake 13 pesugrpaHe nepcrnektmse. OHO
LLITO Ce MeHba HMje OHO LUTO YYeHWK 3Ha, Beh Kako OH UK OHa TO BUAW.

OLPXMBOCT Je MHXepPeHTHO TpaHcbopmaTMBHA TepuTopuvja, jep AOBOAM Y NUTame
npetnoctaBke koje BehuHa npodecmoHanaua HuMKaga HUje Mopana ja [OBOAU Y
nuTake: ga cy matepujann JedTuUHW, Aa Je OTnaj HOpManaH, Aa je ,Kako je Hall 3aHaT
o4yBeK Ppaano® JefuHU HauuH. EdukacaH pa3Boj cTora HaMepHO OCMULL/baBa
AesopujeHTuwyha nckyctBa — peBU3M])y €KONOLUKOr OTMCKA COMCTBEHEe PpaAnoHMLE,
noceTy uUMpKynapHoM npeaysehy Koje ce 6aBM UCTUM 3aHaTOM MNpodPuUTabUNHO Ha
APYravmjy HauunH, ciyliake CTyAeHaTa Koju n3asmBajy ocobsbe o 6yayhHOCTU H1XOBe
npodecnje — a 3aTVM OCTaB/bakbe MPOCTOPA 3a UCTUHCKWN Amjanor. HenarogHocTt 6e3
pedbnekcmje ce cTBpAHbaBa Yy AedaH3vBY; HenarogHoct ca pednekcmjoMm nocraje
npoMeHa.

Y okBupy X-VET-a, KomneTeHuUMja 8 — €TWUUKO, OATOBOPHO U pedsieKTUBHO
pasMULLbakbe O OAPXKMBOCTM — Je TpaHCHOpPMaTMBHO Je3rpo OKBMPA, a AMjaNor ca
3aMHTepPeCcoBaHNUM CTpaHama M3 Kopaka 2 M UCKpeHa KOMyHMKauuMja 3aCHOBaHAa Ha
foka3ma 13 Kopaka 9 cTBapajy cycpeTe y KojuMa Ce MepcrnekTvBe Memaly. Peu
yrno3sopewa: TpaHchopMauuvja ce He MOXe 3akalaTu UAM HaMmeTHyTW. OcMucnute
Mo3VBeE, a He KOHBEpP3Mje — U TPeTupajTe OTNop He Kao Heycnex, Beh Kao BUA/LUBY
MOBPLUNHY MNPETNOCTaBKM KOje GYHKLIMOHNLLLY.
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235 PedpnekcmBHa npakca

PE®IEKCUJA Y AKLUJU

TOKOM paga - nocMaTpajte, npunarofhasajte ce,
eKCNepUMEHTULLNTE YXKMBO

MPOPECNOHAJTHA NMPAKCA

BpeMe - npojekar - Bex6are

PASMULLUJbAKE O AKUWNJU
HaKOH Tora - iHeBHVK, aHan3a, noBpaTHe NHpopMaLmje - 3a
cnepehu TpeHUHr

JoHana LleHoBa kwura ,PednexkcmBHM npakTnyap“ (1983) onosprna je vaely fAa
npodecnmoHanun jeJHOCTaBHO MNPUMERYJy Teopuly y Mpakcu. Bewtn npaktnyapu,
nokasao Je, pasMulbaly Yy akumu: nocegyly peneptoap npehyTHOr 3Hawa Wu
KOHTUHYMpaHo ce npunarofhasajy Kako uM cutyauuje ,oarosapajy”. LLleH je nmeHoBao
ABe rnetbe. Pednekcnja y akumju ce gelasa TOKOM paga — npumehyje ce ga nekumja
ckpehe ca nyTa, ekcrepyMeHTULLE Ce ca Apyraynum objallrereM ycpes paja.
Pednekcmja o akumjn ce fellaBa HaKOH Tora — YHOC Yy AHEBHUK, TUMCKW M3BeLUTa),
nospaTHe MHbOpMaUMje Of YYeHMKa KOoje M3HOCe Ha MOBPLUMHY OHO LITO je 61no
npehyTHO 1 npeTBapajy TO Yy CBECHY CMOCO6HOCT 3a cnegehn nyt. MNpodecroHanHa
BELUTVHA Je NPon3BOoJ 0be neT/be Koje paje 3aje/iHo.

3a obpasoBame 0 04PXMBOCTU, OBO Je ABOCTPYKO BaXHO, Jep BehnHa egykaTtopa paaun
Ha HOBO) TepuTopujn 6e3 yTBpheHe pyTrHe Ha KOJy Ce MOry OC/IOHUTU. PednekTrBHM
KarnauuTeT je CUTYPHOCHa MpeXa Koja YMHW eKCcrnepuMeHTnCamwe 6e3besH1M: 0cobiby
Je noTtpebHa ekcnavuuTHa JAO3BONA 3a npwuaarohaBarwe YXMBO U JeIHOCTaBHe
CTPYKType 3a Apyrnm UMKAyC — [BOPeAHU JHEeBHUK HAKOH MNWIOT 4aca,
NeTHaeCTOMUHYTHU TUMCKN JebpuduHr CBake Hegesbe, rnoBpaTHe WHbopmauuje
CTyfeHaTa TpeTrpaHe Kao nojaumn, a He Kao npoueHa. MHCTUTyumje Koje rpaje ose
Masie HaBuKe OTKPMBAJy Aa ce MHoBauwje nobosbLuasajy nsmehy ntepaumja, ymecro Aa
Ce HanyLTajy HaKOH TeLLKOr NPBOr NOKYyLLUaja.

Y X-VET TepMUHONOTUNX, NNYHA pednekcMBHA MeT/ba XPaHW WHCTUTYLIMOHAMHY:
eBanyaTmBHa avcuunavHa KomneteHumje 3 je pednekcmja o0 akuMju cKanmpaHa Ha
Leny opraHusaLmjy, a MOMeHTU nperneaa yrpaheHn y anate — nunot npernean Kopaka
4, TPOCTPYKM nNpaKTU4HWU npernean Kopaka 7 - cy HeHU ¢opManmsoBaHu
NHCTPYMEHTW. Yro3opeke: pedaekcnja je HaBMKa, @ He nanuponoruja. e nckpeHe
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2.3.6 Pa3B0j 3aCHOBaH Ha KoMrneTeHUujama 1
papy

HACTYNUTE Y OLEHEHO HA
AYTEHTUNYAH PEA/THOM NMPUKYM/bEHU OCHOBY

KOHTEKCTY AOKA3U HVBOAA 1 B

3AJATAK

KoHauHa Tpaguumja npousmnasm uns came geduHULMjE KOMMETeHLMje: ako je
KOMMeTeHLMja CNOCOBHOCT n3Bohera, OHa Ce MOXe pa3BujaTh — 1 MpoLeHMBaTh —
camo Kpo3 nepdopmaHce. Pas3Boj 3acHOBaH Ha KoMMeTeHuMjama CTora 3amerbyje
3aMemyjyhe TecToBe ayTeHTUYHUM 3agauumMa U Aokasuma: nopThonmjruma,
MoCMaTpaHOM  MpPakCoM,  CTBAPHMM  pe3ynTatuMa, MpouereHUM  npema
TPaHCNApeHTHUM CTaHZApAMMA, a He npemMa cehaky. Yuerwe 3aCHOBaHO Ha pagy
npoLuvpyje NPUHLMMA A0 HEroBOr MPUPOAHON 3ak/byyka Tako LUTO CTBAPHO PajHO
MeCTO YMHM MeCTOM pasBoja, rae Cy nocieanue CTBapHe, a CTaHAapAW Cy CTaHAapAMU
CamMor 3aHNMakba.

X-VET onepauvoHannsyje oBaj naHal, o noyetka Ao Kpaja. leckpnnTopu OCHOBHOT,
cpearer  HanpeaHor H1MBOA Cy TPaHCMAapPeHTHU CTaHAap4; TUMYHU N3BOPU A0Ka3a
Cy MMeHOBaHM 3a CBaKy KOMMeTeHUWJy; a caM pasBo) ce ojBuja npahewem gecet
Kopaka — Au3ajHMpake Mare nyta rpagn KomneteHuu)y 2, NOKpeTake LKKyca
npahena rpaan KomneteHuunjy 3, nocpesoBame y naacMaHy rpagm KomneteHuujy 6.
ApTedakTn Koje CBaKM KOMMIET anarta Npouv3BOAY — MNaaTHa, PerucTpu, crnopasymu,
3anucy o npernejy — NCTOBPEMEHO Cy pajHWN JOKYMEHTU 1 JOKas3n 3a npoLeHy, 36or
yera OkBup 1 Mogen npoueca GYHKLUVOHKLLY Kao ABe CTpaHe jeHOor AM3ajHa.

Tpy npaBuna AuMsajHa cneje 3a CBakora KO rpajn pa3BoOj OKO OBOr OKBMpA.
AednHnLINTe fokasle Mpe y4yera: MPBO Ce 3anuTajTe ,WTa 6u To nokasano?< [ajte
NPeAHOCT JeAHOM ayTeHTUUYHOM pe3ynTaTy y OAHOCY Ha TpU cUMynMpaHe Bex6e. U
HanpaBuTe NPOLIeHY AWjaNOLKOM - CAMOMPOLEHA, MULL/bEHE BPLUHAKa N MULL/bEHE
npoLerMBaYya 3ajeHo, Kao y Tpu rnaca nperneja naacMaHa y Kopaky 7. Ynosopeme:
3aCHOBAHO Ha KoMMeTeHLUMjaMa HMje 3aCHOBaHO Ha KOHTPOHOJ NCTU. leckpunTopu
ONucyJy KBaNWUTET YyUMHKa; O3Ha4YaBakbe HUXOBUX peun 6e3 yumHKa n3a HUx He
A0Ka3yje HULWTa.

® © o o o o o o o o 0 0o 0 0 0 O O
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KomneTteHuyuja 1 - Bohewe ogp>kmee
TpaHcdopmayuje

ANMEH3W)JA K/IbYYHE KOMNETEHLUWJE: Bohewe
oap>xuBe TpaHcpopmauumje

CTpy4HO o6pa3oBame 1 0b6yka Hanase ce y cpejuLlTy eBporcke ABOCTPYKE 3e/1eHe n
AVTUTanHe TpaH3numje, anu nANAepcky KanauuteT noTpebaH 3a MokpeTawe Te
TpaH3unLuMje KPOo3 NHCTUTYLMje OCTaje HeyjefHayeH U Hepa3BujeH. EBponckn 3eneHun
nnaH (EBponcka komwucmja, 2019) noctaB/ba obaBe3yjyhu npaBal KpeTawa Ka
KNMMAaTCKO] HeyTpanHocTn Ao 2050. roavHe, a lNpenopyka CaBeTa o 16. JyHa 2022. 0
yuery 3a 3e/1eHy TPaH3uLW)y N O4PXMBU Pa3BOj 3aXTeBa 0/ Mpyxanaua obpa3oBara
n obyke fa ycBoje MPUCTYN uene MHCTUTyuuje, yrpahylyhu ogpXmBoCT He camo y
HacTaBHe niaHoBe 1 nporpame Beh 1y BU3KJy, NNaHVpPakbe, ynpas/bakse, yrpaB/bake
pecypcrMa 1 napTHepcTBa y 3ajegHuun. MehyTum, y npakcy, O4p>XXMBOCT Y MHOMMM
CTPYYHUM yCTaHOBaMa U Aasbe 3aBUCU Of, N30/10BaHUX 3aroBOPHMKA 1N KPAaTKOTPaJHOT
bnHaHCcMpama NpojekaTa, a He o4 NnAepa Koju Cy CNocobHM aa ambuuuje npeTesope y
TPajJHY UHCTUTYLIMOHA HY CTpaTerun)y.

GreenComp, eBPOMNCK/ OKBUP KOMMeTeHuuja 3a oapXxuBocT (Bianchi, Pisiotis n Cabrera
Giraldez, 2022), jacHO CcTaB/ba A0 3Hahba Aa Je AeNoBakbe 3a O4PXMBOCT KOMMNeTeHLMja
KoJy Tpeba pa3BujaTM HaMepHO, KOMOUHYJ)yhy 3Hake, BelTMHe W CTaBOBe, a He
aTpubyT 3a KOJU ce MpeTnocTaB/ba Aa Je Beh npucyTaH. 3a MHCTUTYLMOHANHe nnjepe,
OBa KoMneTeHUMja nNpeTBapa obase3e y cTpaTervjy Koja ysnmma y ob63mp cnpemMHocT,
PU3NK N pecypce; 3a eayKaTope, Npy>a MmaHaaT v 3ajeHNYKY OArOBOPHOCT 3a MPOMEHY
npakce; 3a yYeHrke, Moze/npa CBPCUCXOAHO JOHOLLeH€e OJJlyKa Koje TpXuLITe paja
CBe BuMLUe 3axTeBa. TaMO rge oBO BONCTBO M30CTaHe, HANopW 3a OAPXWBOCT OCTajy
CUMbOoNNYHN, dparMeHTMpPaHN N NOANOXHW MPeoKpeTy — CYNPOTHO O CUCTeMCcKe
TpaHcbopMaLmje Kojy 3axTeBa ABOCTPYKa TpaH3uLuja.

ATPUTYBU K/IbYYHE OBJIACT KOMNETEHLWJA:
Bohewe ogp>xuBe TpaHcpopmauumje

3Haya] WHTEerpucaHe OAPXXUBOCTU 3a 3e/ieHe, AUTUTaJIHE U eKOHOMCKe
TpaHcpopmauuje y CTpy4YHOM o6pa3oBatby U 06yLn: JIMAepCTBO oAnydyje Aa v
OAPXXMBOCT NocTaje obaBesa Lene MHCTUTYLM|e UM OCTaje caMo HK3 npojekaTta. OBa
KoMMeTeHUM)a npeTBapa amb6buumje EBponckor 3eneHOr njaHa W ABOCTPYKe
TpaH3uuMje Yy 3ajeHUYKY UHCTUTYLIMOHANHY BU3M)y, MOBUMLLE 0COb/be N pecypce
KOJU CToje M3a ke N yuBpluhyje OAroBOPHOCT — TaKo Ja Ce 3e/eHa, AUruUTanHa W
eKOHOMCKa TpaHcpopmaumja ycmepaBa HaMepHO, a He npenyLwita UHANBUAYATHOM
eHTy31ja3My.

................. 23
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rrm T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
I
I BELUTUHE 3HAKE CTABOBU U NMOHALLAKA |
[ ] [} I
I . MpUMeHNTE OCHOBHM . « Pazymetu gedpuHMLM)Y 1 - - OnuwrTa cBecT o Npobnemuma |
| KOHLLeNT 04p>XKNBOCTA U . npeAHOCTN OAPXMBOCTH, . I
| MN3BpLUaBaHe OCHOBHUX " 3eneHe 1 gUrnTanHe . . CnpemHocT aa ce I
I 3aj,aTaka Be3aHuX 3a . TpaH3numje . npevcnuTajy npakce y |
OAPXMBOCT . . nornesy oApXMBOCTU I
I . . [lo3HajTe OCHOBHV OKBUP . |
I . MaeHTndurkosaTn " O4PXNBOCTU U ByanTe . . OcehajnoTpebe 3a I
| mMoryhHoOCTU 3a epuKacHo = cBecHu obaBesa, ynorau . NpoLLPUBakeM |
| Kopuwhere pecypca (HMp. a BPeAHOCTM opraHusauuje y - COMCTBEHMX KOHLenartay I
I copTupate oTnaja, kopaum . Be3 ca OAPXMBOLLRAY . Be31 ca OAPXMBOLLRAY I
| 3a eHepreTcky edMKaCHOCT, ) " . I
= - 3HaJy JeAHOCTaBHe nprMepe . I
| | [ ]
I « KomyHuumpajTe n noguxunTe . OAPXKMBUX MPaKcK . I
CBECT O Ln/beBMMa U peneBaHTHNX 3a HXOBY I
I 3a30B1IMa OPXKMBOCTA obnacr I
_________________________________________________ 4
mmm Cpepyv HNBO
T e — 1
I BELUTUHE SHAME CTABOBU N MOHALLAHKBA I
[ ] u I
I . NpeHTndunkyjte n . . [penosHatu 1 pasymeTu E - Heryjte nepcnekTuBy cBecHy |
| nMnaeMeHTpajTe . K/byYHE MHCTUTYLMOHaHe . OAPXMBOCTU I
I nobosbLLakba npoueca Koja . MONNTUKe, CTpaTervje . |
| nosehasajy epukacHoCT . OAPXKMBOCTU U eKocncTemMa . EBanyaTuBHM CTaB n |
| pecypca 1 cMakbyly yTu1La) Ha . . . OTBOPEHOCT npema |
| XNBOTHY CpesuHy = oceflyje MPaKTUYHO 3Hare . npakcamay nornegy |
| . 0 anaTtvMa Koju noAapxasajy . OAPXNBOCTU I
| - AHanunsnpajTe pasnnumnTa . npaherse, eBanyauujy u . |
| anTepHaTVBHa peLletra 3a . 13BeLUTaBake 0 Mepama u Kputnukm ctae npema |
| OAPXMBOCT - O/ PXMNBOCTU E KOHUenTy |
n
o I
I . MpumMeHuTe anate 3a E ExcnepTtu3ay Mepemy . |
| OAPXMBO yrpaB/bake . yTunLaja, ykby4ylyhiu KibyuHe . |
| npomMeHama Kako bucte " MHAMKaTope yunHKa (KPI), |
| nozpxanu npunarohaBare OKBMpe 3a M3BeLUTaBarbe I
I npakcm (ESG, SDG) 04p>X1BOCTU |
_________________________________________________ =
== HanpeaHu HuUBO
e e e e e —— 1

BELUTWHE CTABOBU U NMOHALLAHA |

PasBuUTY OKBMP OAPXKNBOCTA
npunaroheH notpebama n
MoryhHocTuma cneumnduyHe
opraHusauuje

« YNo3HajTe ce ca NpPUCTYrNom
,40BeK-MpPBO-BeLUTaYKa

« Harnacute notpeby 3a
MHTeNnureHumja“

NMPOMEHOM MnepcrekTuse

. T03HABAE HOBYX KOJa Je CBECHA OAPXMNBOCTU

TEXHO/IOMM)a N HaNpPeAHWX
MeToa TpaHchopmaLmje

. OcmuLsbaBakse 1 Bofjetbe
AYrOpoYHMX CTpaTeruja
TpaHchopmaLmje O4PXKMBOCTI Y
Lief10] UHCTUTYLMIN

ViHoBaTVBaH cTaB npema
rnpakcamay nornegy

« PasymeBame mexaHm3ama OAPXKMBOCT
durHaHC1pakrba, MapTHepcTaBa
1N MHOBALMOHUX eKocMcTema
KoJu ybp3aBajy oApXnBY
TpaHcpopmaum)y

Boaute cnoxeHe,
MehyPyHKLMOHanHe NH1LMjaTBe
OZP>KMBOCTM KOJe YK/byuyJy BuLLIE
WHTEPHWX U eKCTEPHUX
3aVHTepecoBaHMX CTpaHa

AfanTnBHK CTaB rnpemMa
KOHLEeNTMMa HanpegHe
TpaHcbopMaLmje O4pPXKNBOCTHU
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MpeanoXxeHe aKTUBHOCTU CAMOCTaJIHOT
yueka

BELUTUHE 3HAKE CTABOBU/ N MNOHALLAKA

. CnpoBeguite MUHV-PEBU3NY « Ynuuwwute ce Ha mojyne
oapeheHe jeagnHMLE UK TOKa MUKPO-yyeHa 0 TeMaMa
paja (MmoTpoLlHa eHepruje, OAPXKMBOCTY (Ln/bEBN
TOKOBM 0Tnaja, ANrUTanHun O PXMBOT Pa3Boja,
npouecu) 1 NpeanoxmnTe Mepe 3a LUMpKynapHa ekoHoMuja, ESG,
nobosbllake KArMaTcKa nMcMeHocCT,

AUruTanHa TpaHcdopmaumja)

« Bogute pepnekTnBHYU
AHEBHUK Y KOJU
[ OKYMEHTYyJeTe 13a30Be
O4PXKMBOCTYU, yBUAE U
NPOMeHe MoHalllaka TOKOM
BpemeHa

« OpraHusyjTe pagnmoHunLy o
3e/IeHVIM UV AUTUTATHUM
no6osbluakrMa kopuctehn
JeZlHOCTaBHe afaTe Kao LUTO cy
Manvpake npoLeca nim
aHanmsa yspoka

. lpernegajte ctyanje cnyyaja
BoAENNX CTPYHHMX yCTaHOBA
WV HAYCTPUJE O YCMELLHO)
TpaHcpopmaumu
OZPXMBOCTL

- [puapyxwunTe ce Kpyrosmma
BPLLUHAYKOr yYeHrsa v
3ajegHnLama rnpakce o
OAPXNBOM NUAEPCTBY U
AUTNTaNHVM MHOBaLUMjamMa

- Boaute manu nunot npojekat  WcTpaxuTe nsseluTaje o « YyectByJTey

[———————————— e e ———

(Hnp. ,CMarunTe ynoTpeby WHCTUTYLMOHAJTHO) Mehyozesber kM

nanupa 3a 20%".) OAP>XMBOCTU N K/bYYHE ANCKYyCMjaMa Kako bucTe
nokasaTesbe yumHka (KPI) ga NPOLUMPUAN NepCrekTBe O
61CTe casHanm Kako ce Mepu nUTakMa O4pPXNBOCTY
Hanpegjak

Mpymepn peneBaHTHMX Nporpama, MHMUMjaTMBa
WA npojeKaTta 3a yuemwe y rpynamva

BELUTUHE

» Kypc o cTpaTewlkom nnaepcTBy 3a oAp>XUBY TpaHcpopmauujy (ESCP) Cgt NnHk
SHAKE

» FpuHKomn Cg’-m

Mporpam wnseBpwHOr pykosoacTBa YH 3a oapXuBwu passo), Bohewe . [luHK
» TpaHcpopmaLmje cncrema 6

CTABOBU N MOHALWWAKBA

EK. (2024). AupeKTBa 0 AY>KHOJ NaXktbW Y BE3U ca KOpNopaTUBHOM Cg‘ JnHK
oap>xusoLhy

o4

» EK. (2022). AvpeKTUBa 0 U3BELLUTaBaky 0 KOPNOPaTUBHO) OAPXKNBOCTU ve [INHK
» MNoctaHuTe ambacapop MNMakTa S¢ [IHK
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https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework_en
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https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/1760/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2025/794/oj/eng
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https://escp.eu/programmes/open-programmes/strategic-leadership-sustainable-transformation

Y x-ver

KomneTteHuunja 2 - AHanunsmpamwe
KOHTEeKCTa U nspaga njaHoBa
O4P>XNBOCTU

ANMEH3WJA OBJIACTU K/IbYHHUX KOMNOETEHUWUJA:
AHanunsmnpamwe KOHTeKCTa U n3paja njiaHoBa o4pP>XMBOCTU

MHore NHCTUTYLMJe 3@ CTPYYHO 0bpasoBare 1 06yKy Cy y NpUHLUMNY nocBeheHe oApXnBOCTH,
ann ce 6ope pa Ty nocseheHOCT rnpeTBope Yy cTpaTern)y 3acHOBaHy Ha JoKa3vMa W
cneynduyHy 3a KOHTEKCT. AMbULUMja MMa TeHAeHUM)y Aa HagMawy aHanmsy: UubeBu ce
Aeknapuwly 6e3 jJacHOr Tymayera WHCTUTYLMOHANIHE CMPEMHOCTW, perynaTtopHUX 3axTeBsa,
AVHaMUKe 3anHTepecoBaHUX CTPaHa UK orpaHnYera pecypca, 1 6e3 mep/brBUX LinJbeBa Ha
OCHOBY KOJ/X Ce MOXe MnpoueHNTU Hanpeaak. lNpenopyka CaseTa o4 16. JyHa 2022. 0 yuery 3a
3e/IeHY TPaH3NLWJY N OAPXMBU Pas3Bo) EKCNINLMNTHO NoBe3yje LeNoKYyNHUN UHCTUTYLIMIOHATHN
NPUCTYN ca NAaHVpakeM W yrnpas/bakeM, UMMIANUupalyhv ga nHcTUtTyuuje Mopajyy emntn y
CTawy Ja AWNJarHOCTKKYJy COMCTBEHY CUTYyaLM)y Npe Hero WTo MOory Aa AenyJy Ha OCHOBY Hoe.
GreenComp (Bianchi, Pisiotis and Cabrera Giraldez, 2022) yokBupyje 0Baj KanauuteT Kpo3
KoMMeTeHLMje npuxBaTaka CJOXKEHOCTU W 3aMull/bakba oApXuBe 6yayhHOCTW, AOK pag
CEDEFOP-a Ha npegguhamy BeLUT/HA Harnallasa KOJIMKO Je BaXXHO YNTaTU CUTHane cektopa
N TPXULWTa paja MNPUAMKOM MNaaHupama 3eneHe TpaH3umumje. OBa 06nact KomMmneTeHumja
onpema npakTnyape ja crpoBoje CTPYKTyprpaHy aHann3y KOHTEKCTa, Tymaye KBaanTaTMBHe
N KBAHTUTATUBHE JOKa3e W JAu3ajHKpaly peanHe Mare nyTa OApPXMBOCTU ca JaCcHUM
npuopuTeTMa, MpekpeTHULUama, UWbeBMMa U KbyYHUM UHAMKATOpUMa Yy4umHKa (KPI)
ycknaheHum ca okBuMpuMa EY. 3a nujepe, To npetBapa ambébuuuv)y y ynpas/buB MnaaH; 3a
efykatope omoryhaBa yrpagky npuoputeTa OAPXUBOCTW Y HACTaBHW MNAaH W nporpam wu
AV3aJH yyera; 3@ yUYeHMKe pa3Buja CNocobHOCT Aa aHann3npajy 13asos O4pPXMBOCTA Y CBOM
CeKTopy 1 NpeasioxXe KoXxepeHTaH NyT Hanpega.

ATPUTYBU K/IbYYHE OBJIACTU KOMNETEHLUWJA:
Bohewe ogp>xuBe TpaHchopmavumje

3Haya] WHTerpucaHe OfApPXMBOCTU 3a 3e/leHe, [AUrNTaZlHE N  eKOHOMCKe
TpaHcdpopmaLmje y CTpy4HHOM o6pa3oBatby U 06yLu: HujegHe ABe NHCTUTYLM|E He MOYnkbY
TpaH3nuM)y ca wuctor mecta. OBa komneTeHuuja omoryhaBa npyxaoumma CTpy4yHOr
obpasoBara N 0byKe fa pasyMejy COMCTBEHU KOHTEKCT — rnoTpebe, CNPemMHOCT, MOAUTUKE U
AVHAMUKY 3aUHTepecoBaHWX CTPaHa — 1 Aa Ty aHaAn3y NpeTBope y peanncTmyHy many nyta ca
NPUOPUTETMMA, LUN/BEBMMA U K/bYUYHUM MHAMKATOpUMa y4dmHKa (KPI). To je MocT u3mehy
nocseheHOCTU N ncnopyke, ocurypasajyhu ga ce 3eneHe, gurntanaHe 1 eKOHOMCKe NMpomMeHe
naaHMpajy Ha OCHOBY /l0Ka3a, a He Ha OCHOBY MPEeTNOCTaBKN.

3a MIHCTUTYLMOHANIHE Nngepe: NoMaxe nvaepuma Aa ambuumje oapXUBOCTM NpeTsope y
WNHCTUTYLIMOHANHY cTpaTerun)y, yammajyhu y 063mp cnpeMHoCT, pu3nke 1 pecypce ycknaheHe ca
nonnTrkama EY, npunvkom noctaB/bakba LnbeBa U K/bYUHUX MHAMKATOPA yuurHKa (KPI).

3a epykaTope/TpeHepe: omoryhaBa VM Aa WHTerpuwy npuoputeTe OAPXKUBOCTA Y
pesieBaHTHe HacTaBHe MJIaHOBE W MporpamMe U AM3ajH y4yeka, Aa MOAENNpaly AOHOLUEeHe
OZyKa 3a yueHVKe 1 aa capahyjy ca 3anHTepecoBaHNM CTpaHaMma.

3a cTygeHTe: ocnocob/baBa CTyAeHTe Ja pasyMe)y 13a30oBe OAPXUBOCTY Y CBOM CEKTOPY U Aa
MefyceKkTopcKM Npea/ioxe NaaHoBe ca Kopauuma, npropuTeTMa 1 pesyntaTmmMa.

.................

AJ1I/ISPabe KOHTeKCTa Il
E MY THIX Marna o4pP>XIBOCTN
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CTABOB/ N MOHALLUAKA

Y x-ver

" OCcHOBHU HMBO

BELUTWHE

VaeHTNPNKyjTe OCHOBHe
KOHTekcTyanHe dakTope Koju
yTWYYy Ha NIaHnpake
OZP>KNBOCTW.

NaeHTndukyjte Heke og
rNaBHUX UHTEPHUX U
ekcTepHuMx pakTopa (Hnp.
nponuce, pecypce)
peneBaHTHMNX 3a N33a308B
OAPXNBOCTU.

NaeHT UKy Te OCHOBHM
npo6iemy onwTeM CMUCIY.

BELUTWUHE

CnpoBecTu CTpyKTypupaHe
aHasnn3e KOHTeKCTa
kopuctehu yobnuajeHe
anate (SWOT, PESTLE).

WNHTepnpeTunpajte MHTepHe
N ekcTepHe nojaTtke Kako
6ucTe nAaeHTUdUKOBANN
n3asoBe 1 MoryhHocTu.

Hanpasutn HaupTe
OAP>XXMBOCTU 1
KOXEPEHTHMX NYTHMX Marna
Ca JaCcHVM npuopuTeTMa n
npekpeTHMLUama.

BELUTWUHE

. Boawtun cnoxeHe

WHCTUTYLMOHANHE NpoLieHe
nHTerpuwyhu 3enexe,
AVMTaNHE N eKOHOMCKe
AVMeEH3Kje.

OcMmuncnnTe cBeobyxBaTHe
NnaaHoBe ca K/by4YHUM
VMHAMKaTOpMMa yumnHKa (KPI),
anatmma 3a npahere n
afanTUBHUM MexaHU3MUMa.

OnakwaTtn gnjanor ca

3aMHTeEpPeCcoBaHNM CTpaHamMa 1

N3rpagntn napTHepCcTBa Ha

« OCHOBHO NO3HaBake

yobur4ajeHunx 13a3osa
OAPXNBOCTU (HMNP. OTNag,
eHepruja).

CBecT 0 OCHOBHUM
KOHLLeNTMa OAPXXNBOCTHU
(3eneHa/gurntanHal/
€KOHOMCKa).

Pasyme Aa mane nyTa Boje
JYropoYHo nobosbLuakse,
ann MoxAa He pasymey
NOTNYHOCTW
MeTOA0/0r)y.

Pasyme MHCTUTYLMOHaNHE
NONTIKE, yNore
3aVHTepecoBaHUX CTpaHa 1
3axTeBe OfPXMNBOCTH.

Pasyme Kako ce nnaHoBwu
0APXMBOCTUM yckahyjy ca
CTpaTeLLKMM LubeBmMa U
okBUpuMa EY.

No3HaBake nprHumna
edurKacHOr nNnaHnpara
(pasmparbe, ynmweBwy,
K/bYYHU NokasaTtesby
YUMHKA).

. [lyboko pasymeBarse

CUCTEMA OLPXMBOCTH,
NONINTUYKNX Mej3axa n
Mogzena TpaHcdopmauumje.

CTpyyHO 3HaHe
MeToAo010rnja niaHa paaa,
OKBVpa 3a eBanyaunjy un
CTPYKTYpa yrpas/bakba.

Pa3syme eBponcke okBupe
OAPXNBOCTU U
MehyceKkTopcke crHepruje.

CTABOBU/ N MOHALLAKBA

. [okasyje oTBOpPeHOCT 3a

yyere 1 npusHaje
npasHuHe y pasymeBatby.

MNMokasyje crpemMHOCT 3a
capajmy Kaza Je BoheH/a.

MpuxBaTta nospaTHe
nHopmMaLmje 1 cnosbHe
CMepHuLe 1 NoTpeby 3a
OAP>XMBUM Mpakcama.

Mokasyje NpoakTMBHO
aHraxosatbe y
3ajeJHNUYKOM MAaHnpakby.

BpeaHyje foHoLLEHE
0/J1yKa 3aCHOBaHO Ha
JloKasvma.

Mokasyje 0AroBOPHOCT 3a
cnposoheme
[OroBOPEHMX akLmja.

. 3anaxe ce3a

ambunumMo3He, IyropoyHe
BM3VJe U Un/beBe
OAPXMBOCTM.

3arosapa nHosauuje,
OTMOPHOCT U
KOHTVHYVpaHO
yHanpehemse.

[Jenyje Kao areHT NnpomeHa
YHYTap v BaH UHCTUTYLMJe.

nparkbe KOHTEKCTa I 3paga
aHOBa OA>XIKBOCTVI
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Y x-ver

yuyema

CTABOBU N NOHALLAKA

BELUTUHE

« Bex6ajTe npuMeHy aHaANTUUKNX

anata (SWOT, PESTLE, manupate
3a/HTepecoBaHWX CTPaHa).

« CnpoBecT Make peBu3uje Unu

AMNJarHOCTUKY YHyTap
NHCTUTYLMJE.

« HanpasuTe nnv ynopegute

nnaHoBe OAPXMBOCTY KoprcTehu
CTBapHEe UHCTUTYLMOHaNHe
npvMepe.

« Kopucrtute oHnajH nnatdopme 3a

yuyerbe (MOOC-0Be, BebnHape)
Ja bucte Bexbanu
OCMULL/baBakbe CTpaTeLlKmnx
akuuja.

. [MpunpemuTe KkpaTKe pesvmee

nnn pednexcnje HakoH
CaMOCTaIHUX CTYAWJCKUX
aKTUBHOCTW.

. W3abepute nnuHu unms n

OCMUC/INTE TPOrOANLLHbM MIaH ca
KBapTaNHMUM npekpeTHMLAMa.

MNpoaybuTn pasymeBahe OKBMpPaA
oapxmBocTu (GreenComp,
DigComp, EntreComp, DEAP).

Ca3HajTe Kako cy TpaH3uuuje
OAPXKMBOCTU MPUCTYM/bEHE Y
cTyAvjama ciyyajeBa CTpyyHor
obpasoBakba 1 06yKe (CEDEFOP,
UNESCO-UNEVOC).

PasymeTu pasnuunte
MeTo/o/Iornje  nHAMKaTope
NYTHWX Mara Koju ce Kopucre y
€BPOMNCKMM MPOojeKTMMa.

CTeKHUTe KOHLeNTyanHo 3Hake
0 AM3ajHy cTpaTeruje, NMAepcTey
Y OAPXNBOCTU U ANTUTANHO)
TpaHcpopmaLmjn.

MN3rpaamTin cBecT o0 Tome Kako
CMoJbHe MOAUTKKE 1N NporpamMm
0611KyJy pasBo)
VHCTUTYLOHANHE O4PXXMBOCTN.

HayunTte cTpyKTypy 1 CBpXY
Lnmwesa ogpxmsor passoja YH

(LIOP).

. lMokaxwTe pago3HanocT n
CMPeMHOCT Ja ncTpaxyjerte
C/IOXKeHEe NHCTUTYLIOHaIHe
KOHTEeKCTe.

. TMokaxuTe pedrieKCMBHO
pa3MULL/bake O TPEHYTHUM
npakcama v obnactma 3a
nobosbLIamse.

. BpeaHyjTe nnaHunpare
3aCcHOBaHO Ha JjoKa3nma "
KOHTUHYNPAaHO yuehse.

« - OgpxaBaTy MOTMBALM)y 3a
camoycaBpLUaBakse 1

[yropouHy TpaHchopmauuyy.

« MpoakTMBHO ce yK/byuunTe y
yuerbe U fenuTe yBuje ca
BpLUHbaLMMa.

. Bexbajte popmynucare
LSMART® un/beBa nocebHoO
3a eKOJI0LLKE UK
ApYLUTBEHE Lin/beBeE.

Mpumepu peneBaHTHMX NporpamMa, UHULMjaTnBa
WK NpojeKaTa 3a yuewe y rpynama

)

BELUTWHE

AHanusupajTe mMojaene UHCTUTYLMOHANHe TpaHcdopmMaLuje Koju ce Kopucre y

MeRhyHapoagHUM npojeKTUMa CTpy4yHor o6pasoBaka U obyke, Ha npumep, 6asy Cg’- JInHK
nogataka UNESCO-UNEVOC TVET Toolkits 3a n36op Komn/jieta anarta 3a
o3efiewbaBakbe NN ANTrnTanmnsauujy 1 heroBy NpMMeHyY Ha Bally MHCTUTYLU]Y

YnopeawuTe npakce cTpaTeLwlKor njiaHMpakwa y pasnmumntum CEDEFOP anatmnma, "

Ha npumep, nsabepnTe HEKONIMKO C/yYajeBa, aHANIN3MPaJTe UX N UHTErpuULLIUTE Y < [unk

CBOJ N/1aH paga

nporpama Epasmyc+.

MAeHTVIq)I/IKy_jTe efieMeHTe e¢I/IKaCHI/IX Mana nyTta o4pP>XMBOCTU KpPO3 npumepe
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https://unevoc.unesco.org/home/Toolkits+for+TVET+providers
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/timeline-vet-policies-europe/thematic-categories/integrating-green-transition-and-sustainability-vet-curricula-and

iPabe KOHTEKCTa I i3paga
OBa OAP>XKIKIBOCTV

Y x-ver

MpoueHnTe CcTBapHe WMHULUMJaTUBE 3@ OAPXMBOCT W AUTUTAJIHY .
» TpaHcpopmauumjy (EY, HaumoHasHe, pernoHanHe) (HNp. pecypcu Mucwmje rpagosa 6< JInHK
EY

Onakwiatn rpynHe AUCKycumje 3acHOBaHe Ha cTyaujama cjiyyaja M3 Mojena 5% JINHK
» NnamMeTHUX rpagoBa Win UNpKy/lapHe eKOHOMM)e, HNp. Ha npumMep, https://smart- 6
cities-marketplace.ec.europa.eu/, U TpaHchopMMcaTU UX Yy aKLMOHU nNaH
ycTaHoOBe 3a CTPY4YHO o6pa3oBare 1 06yKY,

SHAKE

PasymeTn meTtopgonorujy Koja cTtoju msa npuctyna UNESCO-UNEVOC-a
» »O3€IeHN CTPYUHO ... 6: NIHK

Ca3HajTe KaKko oKBMpU CEDEFOP-a nogp><aBajy aHanusy notpeba, npeasmhate "

BeLTMHA N cucTeMcKe npomeHe. Hnp., npakTuyHm Boauy Cedefop-UNEVOC 4 < Jlunk
» »3a/loBo/baBate NoTpeba 3a BelITMHaAMa 3a 3e/leHy TpaH3uuwujy. NMpeasuhamwe

BeLUTUHA U CTPY4YHO o6pa3oBate 1 06yKa 3a 3eneHn)y 6yayhHocT

PasymeTy nonmtmuke okBmpe Kao wWwTto cy EY 3eneHn nnaH, AKLUMOHU nNaH 3a
UMpKynapHy eKoHoMUWJy, AKLLMOHU MJ1aH 3a ANTNTa/IHO o6pa3oBakbe.

» CaonwTtewe EK, EBponckm 3eneHn nnaH https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:52019DC0640 ”“ HoBM akuuvMoHMW njaaH 3a
LUpKynapHy eKoHomMujy https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?
uri=CELEX:52020DC0098

» N3rpaauTin 3Hae 0 MehyceKTOPCKUM npakcamMa oAp>XMBOCTU pefieBaHTHUM 3a sy
eKkocmcTemMe CTpy4YyHOr o6pasoBatba M 06yKe. AKLMOHM MJlaH 3a AUTNTasHO
o6pa3oBake 3a Many nyTa 3a ABOCTPYKY TPaH3ULU)y

CTABOBU N MOHALLUAKA

LleHnTe KoNna6opaTUBHO yuere U rnobasHe nepcneKkTmBe. Y namk c ot
(Hnp., GreenVET Pathway Community of Practice): é Coe e

Moka>kuTe OTBOPEHOCT 32 MeRyUHCTUTYLIMOHANHY U MellyHauoHanHy capagkby.
(NetZeroCities / EU Cities Mission nnat¢popma 3a 3ajeAHNYKE MIHOBAaTUBHE 6 QK
eKoCucTeMe 1 nJiaHoBe):

Moka)knuTe aHra)koBakwe Yy pellaBaky APYLUTBEHUX M3a30Ba U 3ajeAHUNUKY w
OAroBOPHOCT. (HNp. EBponckn ¢opym 3a TEXHUUKO U CTPYYHO o6pa3oBare U

06yKy)

nPOMOBlllcaTI/I Anjanor, MHKNY3NBHOCT N BULLUECTPYKe nepcneKkTuee.

»>
»
» LleHNTe MHOBALWJE 1 eKCNEPUMEHTUCaKE Y FPYMHIM YCI0BUMA. @ kK
»
»
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https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en
https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/
https://www.cedefop.europa.eu/files/cedefop_vgt_unevoc_guide_2june_final.pdf
https://unevoc.unesco.org/home/UNEVOC+Publications/lang=en/akt=detail/qs=6794
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/actions
https://www.green-vet.eu/
https://netzerocities.eu/
https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/
https://efvet.org/

Mo

KomneTteHuyunja 3 - EBanyauuvja n
npencnmuTuBamwe pagun nobébossbLiamwa

ANMEH3WNJA OBJIACT KIbYYHE KOMMNETEHLUWJE:
MpoueHa n NnpencnUTMBake pagu NobosbLuaA

NHuumjaTnBe 3a 04PpXUBOCT Y CTPYUYHOM 06pa3oBamy 1 06yuu ce yecto nokpehy, anu
ce peTKo eBanympayjy, Tako Ja MHCTUTYLMje He Mory Aa YTBpAe WwTa GYyHKLUMOHWLLEe, He
MOry Aa AeMOHCTpUpaJy ytTuua) ¢uHaHcujepmMa wan napTHeprMa 1 He Mory ja ce
No6o/bLIaly Ha CUCTEMATCKM HauuH. be3 gokasa, oAp>XMBOCT pu3KKyje Aa MNoCTaHe
cTBap A06pMX Hamepa W JeAHOKPATHUX MNpojekaTta, a He Mep/bUBOr, KOHTUHYMpPAHOT
HanpeTka. MNMpenopyka CaBeTa o4 16. JyHa 2022. rognHe AMPeKTHO ce 6aBu OBUM
nuTakeM noAcTuvyhu VHCTUTYUMje Aa OAPXWMBOCT YK/byde Yy CBOJe WHTEpHe U
ekcTepHe MexaHu3Me 3a npernej n obesbehurBarwe KBanuTeTa, nosesyjyhu areHay ca
yTBphHeHVM OKBMpPUMAa KBanMUTETa CTPYUYHOr 0bpasoBarba 1 0byKe Kao WTo je EQAVET.
OBa obnact KoMneTeHUMja rpagn KanaumTeT 3a o4 y4yMmBarbe WTa Tpeba MepuTw,
NPUKYyN/bake MNOy3J4aHUX KBa/IMTAaTUBHUX W KBAaHTUTAaTUBHWMX MNoOAaTaka, HUWXOBO
TymMayeme y 04HOCYy Ha 3e/1eHe, JurnTanHe 1 eKOHOMCKe NCXoe U npeTBapar-e Hasa3a
y KOHKpeTHa nobosbliara. Ocnakba ce Ha npusHarte npuctyrne esanyauuju - Of
JeAHOCTaBHUX anarta 3a noBpaTHe MHboOpmaumje Ha OCHOBHOM HWBOY A0 Teopuje
npomMeHe 1 pa3MuLL/balba YpaBHOTEXeHe INCTe pe3y/TaTa Ha HanpeaHOM HUBOY - U
CBe BULUE Ha AUTUTANIHY aHanUTUKY 3a npaherwe y peasHOM BpemMmeHy. 3a nujepe,
[OHOLLeHe OA/lyKa Ce 3aCHMBA Ha AOKa3unMa; 3a edykaTope, nogpxasa pedrieKTUBHY
npakcy v yHanpeherwe nporpama; 3a Y4YeHuKe, pasBuja HaBUKY UCKPEHor
npencnuTrBaka yYnHKa 1 JesioBaHka Ha OCHOBY OHOra LUTO JoKa3n nokasyjy. PesyntaT
je KynTypa KOHTUHYMpaHOr rnobosbluakba Yy KOJOJ Cce TBPAHE O OAPXMBOCTU MOry
MOTKPENnuTK, a He CaMO TBPAUTW.

ATPUNTYBW K/bYYHE OBJIACTU KOMMETEHLUW])A:
BpeaHoBake U NpencnMTUBame pagu no6osbluawa

3Hayaj] WHTerpucaHe OAPXKXMBOCTU 3a 3e/ieHe, AUTUTaNIHE U EeKOHOMCKe
TpaHcpopmaumje y CTpydyHOM ob6pasoBamwy M 06yuu: TBpaHe O OAPXKMBOCTU
Mopajy 6uTn fokasmee. OBa KOMMeTeHLMja 0Crnocob/baBa MHCTUTYLM]E Aa NPUKYMN/bajy
A0Ka3e, NpaTte MHAMKATOpe 1 Npouekyly Aa N akumje cTBapajy CTBapHy 06pa3oBHY,
eKOoJ/IoLKY N eKOHOMCKY BpeAHOCT — U Aa YK/byde Hanase y nporpame v ctpaterujy.
OHa Je ocHoBa 3a obesbehuBare KBanuTeTa y Ayxy EQAVET-a, 3a40B0O/baBa
drHaHCKjepe M MHCOeKTope M npeTBapa TPaH3uUM)y Y UUKAYC KOHTUHYMPaHOT
no6osbLUaH-A.
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)qx-VET
" OcHOBHM HUBO

BELUTUHE

MpuvKyn/bajTe JeHOCTaBHe
nospaTHe MH$OpMaLMje O4
yuyeHuKa Uim Konera

KopwucTtute ocHOoBHe anaTe
(HNp. KOHTPOANHE NnCTe,
JefAHOCTaBHe aHkeTe) Ja 6ucTe
nAeHTUPMKoBann 0b6iactu 3a
noboJsbLlamse.

. Pa3syme ocHOBHY CBpXY
eBasyaumje v nperneaa.

« [o3Haje JeHOCTaBHe MeToze
3a NpUKyr/bakse NoBPaTHUX
MHopmMaLmja 1 nogartaka o
YUMHKY.

. [peno3Haje ocHOBHe

A npernen paaw nodorbluarba

CTABOBU N MOHALLUAKA

. [loka3syje cnpemMHOCT Aa
npriMn nosparHe
nHdopmaumje.

. TMokasyje pago3HanocT 3a
yHanpehetrse npakcu.

. [MpunxBaTa ga e
eBasyaLija eo yyerba v

NHAMKATOPEe 0APXMNBOCTA Y pasBoja.
MocmatpajTe v onuwinTe KOHTEKCTUMA CTPYy4YHOr
HeZocTaTKe y YUMHKY 6e3 o6pasoBatba 1 06yKe.
JeTa/bHe aHanmse.
s s o ————— ———— ————— ———— — ———— ——— ———————————————— ———— =

BELUTUHE

MprMeHNTE CTPYKTYypUpaHe
mMeToze eBanyaumje (pybpuike,
K/byYHe MHAMKaTope yULHKa
(KPI), aurntanHy aHaanTuky).

AHanunsmpajte cHare, cnabocTu,
MoryRHoCTK 1 npeThe (SWOT).

WHTerpuwinte Kputepujyme
OAPXKMBOCTU y MpoLiece
eBanyauuje.

BELUTWHE

Avi3ajHunpajTe 1 BoguTe
cBeobyxBaTHe cUCTeMe
eBanyauuje ycknaheHe ca
Ln/beBIMa O4PXUBOCTH.

TymMauuTe CoXeHe ckyrnose
nogaTaka v TpaHchopmumLLnTE
yBUe y cTpaTeLlke akLmje.

Onakwatun pepaekcrnBHy
npakcy, MHOBaTMBHE LuKayce n
OpraHM3aLMoHO yyerse.

. Pasyme okBupe 3a
obesbehuBarbe KBanuTeTa U
KOHTUHYMpPaHO NobosbLUAHE.

+ 3Ha KaKo AVTUTaNHWN anaTu
nozpxaBajy NpUKyr/bakse 1
aHannsy nogaraka.

. Pa3y|v|e 3es1eHe 1 eKOHOMCKe
MHANMKaTOpe O4APXKMNBOCTU
peneBaHTHe 3a Nporpame

CTPY4YHOr 06pazoBaksba 1 0byke.

« HanpegHo pasymeBatbe Mogena

eBanyauuje (Hnp. Teopuja

npoMeHe, YpaBHOTEXeHe kapTe

pesynrtaTa).

« [y6oko no3HaBake MeTpuKa
04pPXMBOCTY (YTULAJ Ha
XUBOTHY CPeauHY, ANrnTanHa
3penocT, eKoHOMCKa
edpurkacHocCT).

« Ekcneptusay kopuhemy

HanpegHnX AUTrnTaaHnx anata

3a npaheme y peaiHoM
BPEMEHY U NPesuKTUBHY
aHanmsy.

CTABOB/ N MOHALLUAKA

- [pey3rma o4roBOpHOCT 3a
KOHTUHYMpPaHO
yHanpehemse.

I

I

I

I

I

I

I

. Mokasyje pednekTnBHO |
pasmuLLbakbe 1 I
OTBOPEHOCT 3a NMPOMeHe. I
I

I

I

I

I

I

I

. Capahyje ca gpyrnma kako
61 ONTUMKN30BAO
pesynTaTe.

CTABOB/ N MOHALLUAKA

- 3acTyrnamo KynTypy
KOHTUHYyMpaHor yHanpehekra
1 O4PXKMBOCTN.

1

|

|

|

|

|

|

|

. Mogenvpa foHollere |
OA/lyKa Ha OCHOBY Zj0Ka3a. I
|

|

|

|

|

|

|

|

|

. Moactuue
eKcrepuMeHTUCakse,
MHOBaLMJe 1 afanTUBHO
pasMuLL/baksE.
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Mpeano>xeHe aKTUBHOCTM CAMOCTaJIHOT
yuyema

BELUTUHE

Mpernepajte cTyamje cny4aja
ycrewHux TpaHcpopmaLimja
O/ P>XKNBOCTM.

3aBpLumTe KpaTak Kypc o
MeToZamMa KOHTUHYmnpaHor
nobosbllaka UM esanyaumje

Mpoyunte mehyHapoaHe
CTaHAape Uav okBupe
OAPXMBOCTY (HMP. Un/beBe
O P>XMBOT pa3Boja, ESG
KpuTepujyme).

3HAKE

. Cnposeguite nnuHy SWOT

aHanusy BaLUNX pagHmX
npoveca.

BexbajTe kopuLhere anata

3a AUTUTaNHY aHanUTKKY (HMp.

KOHTpO/IHe Tab/ie, aHaINTMKa
cMcTeMa 3a ynpas/bake
yyerem).

EKCI'Iepl/IMEHTVILLII/ITe ca
anatMa 3a rnpoueHy
O4AP>KMNBOCTU (Kal'le)'IaTOpI/I

CTABOB/ N NOHALLUAKA

« BoawnTe pednekcnBHu
[HEBHVIK Kako 6urcTe
NpaTUAN Hanpeaak TOKOM
BpemeHa.

. TMocTaBuTe MeceyHe Liu/beBe
JINYHOT yCaBpLUaBakba 1
NCKPEHO nperiesajte CBo)
Hanpegak.

. Bexb6ajte ,pednekcnjy ca 3
nuTara“ HakoH 3agaTaka:
LLTa je yHKLMOHMCANO?

A npernen paan noborbliarba

LlTta Hunje? LLTta hy
NPOMeHUTN?

YI/b€HUYHOT 0TUCKa, Npahekse
eHepruje).

Mpumepn peneBaHTHUX NporpamMma, UHULU]aTUBA
WA npojeKaTa 3a yuekwe y rpynama

BELUTUHE

NcTpaXkmBakwe pesynrtaTa npojekata noAap)XaHuUxX o cTpaHe Erasmus+,
Nordplus, Interreg, ESF, EBponcKor 3esieHor 0roeopa, npojekata BesaHux
3a 0 p>KUBOCT.

) 2

YK/byunBake Yy M3a30Be WM XaKaToOHe 3a 3e/ieHe WHoBauuje y
3ajegHULN.

YK/byunBawe Yy rnpojekte 6eHUYUMapKuHra y cekTopy
o6pasoBama 1 06yke paau ynopehnsamwa y4YMHKa 04p>KUBOCTI.

SHAHE

YuyecTBOBame y npojeKTuMa Erasmus+, Nordplus, Interreg, ESF, European Green Deal
Projects Be3aHUM 3a o4p>XUBOCT. [eHepucakwe naeja v passoj npeasiora npojeKara.

CTpy4HoOr

A

CtBapate Mehyoaermewckor oa6bopa 3a yHanpehewe Koju npaTty Hanpegak um
npeanaxe npomMeHe.

A

CTABOBU/ N NMOHALLAKA

NMpomMoBucakwe pe3syntaTta npojekata nporpama Erasmus+, Nordplus, Interreg, ESF n
EBponckor 3eseHor orosopa Be3aHMX 3a 04 p>KUBOCT

Tumcke cecuje pednekcumje KopnwhewemMm KOHTPOSIHUX Ta6bam ca nogauuma 3a
no6osbLuakbe Nporpama.
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JIaHOBIIMa I nporpamiimMa
KomneteHuuja 4 - IHoBupawe

o6pa3o0BHUX NpUCTyna y HaCTaBHUM
nJiaHoBMMa U nporpamMmvma

ANMEH3UNJA OBJTACTA KIbYHHNX KOMNETEHUW)A:
MNHoBurpawe 06pa3oBHUX NPUCTYMA Yy HACTaBHUM NJ1IAaHOBUMA
M nporpamMmmma

OApXVBOCT ce mpedyecTto npejaje Kao ancTpakTHU cajpxaj — KOJu ce M3BOAU KPOo3
npeAaBaka W npolewyje Kpo3 noaceharwe — Kaja cy KOMneTeHLMje KOje 3axTeBa
NpakTU4YHe, NpYMereHe 1 BuxeBrOpasiHE 1N MOry Ce pPa3BUTU CaMO KPO3 aKTMBHO
yderse. CTora ce otBapa Ja3 n3mehy oHora LUTO yYeHMLW 3HaJy O O4PXMBOCTM 1N OHOra
LUTO CY Yy CTaky Aa ypaje, a MHOTM efyKaTopu HeMajy NoBepera y nejarowlke MeToje
ycMepeHe Ha y4deHuKke Koje 6u ra 3aTtsopuse. Npenopyka CaeeTa of 16. JyHa 2022.
rognHe ekCcnavuyMTHO NMO3MBa Ha yyere Koje je NPakTUYHO, UHTEePANCLNNINHAPHO U
peneBaHTHO 3a JiokanHe npobneme, a Harnacak GreenComp-a Ha JenoBaky 3a
oapxmBocT (Bianchi, Pisiotis and Cabrera Giraldez, 2022) 4uHW UWb HacTaBe
KoMneTeHUWjOM, a He wWHPopmaumjama. OBa obnact kKomneTeHUMja MNoOApPXaBa
eAykaTope Aa Av3ajHupaly 1 npyxe Npuctyne ycMepeHe Ha yyeHUKe, UCKYCTBeHe U
NpoJeKkTHe, Y KoJuMa Ce yyeHuun 6aBe CTBapHUM M3a30BMMa OAPXMBOCTU U3 CBOT
cekTopa 1 3ajegHuLe. OHa NnomMepa ynory egykatopa ca npegasaya Ha daumnmTtaTopa u
TpeTvpa HacTaBHW MaH 1 NPOrpam Kao HewTo WTo Tpeba pean3sajHMpaTK, @ He camo
AOMNYHUTW. 3a UHCTUTYLM)e, TO NoKpehe NCTUHCKY NeAarowky pepopmy; 3a egykaTope
npy>xa peneptoap MeToZa — y4ere 3aCHOBaHO Ha NpoJeKkT1UMa, ObpHyTe U NCKYCTBEHE
dopmaTe, MehynpeagMeTHN AM3aJH — KOJe OAPXMBOCT YMHE 3HaYajHOM; a 3@ YYeHVKe
rpagv npeHocmBe CNOCOBHOCTK, 04 peLlaBara npobsieMa A0 capajre, Koje o4pXK1Ba
Npakca 3axTeBa Ha paiJHOM MecTy.

ATPNTYBU K/bYYHE OBJIACTU KOMMETEHUWNJA: NHoBUpamwe
06pa3o0BHUX NPUCTYMNa y HACTAaBHMM NJIaHOBUMaA U
nporpammma

3Haua)] WVHTerpuycaHe OAPXMBOCTU 3a 3eJleHe, AUrNTaliHE N eKOHOMCKe
TpaHcdopmaumje y CTpy4yHOM o6pas3oBaky U 06yuu: OApXMBOCT Ce HE MOXe
JEAHOCTaBHO MPEHOCUTU KPO3 NpejaBakba; OHa ce yun Kpo3 pas. OBa KoMneTeHLM)a
omoryhaBa egykaTopuma a OCMUCIEe NPUCTYMNe yCMePEHe Ha YUYEHUKE, NCKYCTBEHE U
3aCHOBaHe Ha MPOJeKTMMa, Y KOJUMa Ce YYeHWLM CyoyaBajy Ca CTBApHMM 3eNeHUM,
ANTUTAHAM N eKOHOMCKMM M3a3oBMMa. OHa npeTBapa Hamepe KypuKkyayma vy
CTBApHOCT Y YYMOHMLW, NpeBa3naasn jas nsmehy 3Hara 1 paja 1 rpagun nprMereHy
KOMMeTeHLMJy Koja Je MoTpebHa Noc104aBLMMa Y ABOCTPYKO] TPAH3ULN|I.
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)qx-VET
" OcHOBHM HUBO

[ e e e e e e e e e e e e e e e e e ——— ———————————— e
I BELUTUHE SHAKE CTABOBU 1 MOHALLUAHKBA
| : :
. NaeHTndukyjte nocrojehe . . Pazymetu gedpuHunLm)y = . OTBOpPEHOCT 3a
I HacTaBHe maTepujane Koju ce = yyera ycMepeHor Ha a ncnpobasarse HOBUX
= LOTNYY OAPXKMBOCTU. - yYeHuKa 1 yyera - MeTo/a HacTase.
. 3aCHOBAHOT Ha NpPOoJeKkTUMa. .
| . nomaratu Yy OCHOBHUM " = « CnpemHocT aa ce
| AKTUBHOCTMMA Y YUNOHULIN = . lpeno3HajTe ocHOBHe TeMe a oAyCTaHe of HacTaBe
I KoJe ce ofHOCe Ha TeMe . OAP>XKMBOCTU YHYTap - 3aCHOBAaHE NCK/bYUMBO Ha
| OAPXMBOCTW. . oapeheHe npeameTHe . npegaBaknma.
I " obnactu. .
I . .
I u [ ]
I . .
I
L |
mm Cpepmbn HMBO
BELUTUHE 3HAKE CTABOBU N NOHALLAKA

« Mpwunarogntn noctojehe
HacTaBHe NiaHoBe 1 nporpame
KaKo 61 YK/bYUMIV NMpaKTUYHe

-
I

I

I

I « 3HaHe 0 TOMe Kako
I

| NpojeKTe OAPXKMBOCTU.

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

AN3aJHUPaTV MOZY/NE yuetba
3aCHOBAHOT Ha MPoJeKTNUMa
(PBL).

« [poakTmBaHy
An3ajHparby 3aHUM/bNBKX
CTYZ@HTCKMX UCKYCTaBa.

. BpegHoBamse ynore
HacTaBHMKa Kao
daumnmTtaTopa, a He Kao

. OpraHusoBaTu cecuje
NCKYCTBEHOT yuetba rae
yUYeHULW peLlaBajy noKanHe

. Pa3ymeBaH=e pPasnnynNTnXx
nejarowkmx aaata Kojn

eKosioLLKe npobieme. gzg;:;;gcgsémmmmarbe ° fpeAasasa.
S I
——mm HanpeaHwu HNBO
[ e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e —————————
BELUTWUHE 3HAKE CTABOBU/ N MOHALLAKA

. BoauTtun gn3sajH LenokymnHmx
MehynpeaMeTHUX nporpamMa
OZP>KNBOCTW.

- [lyboKO CTPy4YHO 3Hahe y
TpaHcPOpMaTMBHOM
06pa3oBaksy N C/IOXKEHUM
neAaroLLK1M OKBMPUMA.

.+ 3aroBapatbe 06pa3oBHe

pedopme yHyTap
VHCTUTYLMe.

« MeHTOpUpajTe apyre . lMocseheHocT

efyKaTope y UMrnieMeHTaLmju Mo3HaBatbe rnobanHNX TpeHA0Ba y KOHTVHYUPaHOM

MHOBAaTUBHMX, BUCOKO 06pazoBaky 0 OAPXKNBOCTU U nezaroLuKom
MHOBaLMjama Kypukynyma. eKCrepuMeHTICaksy U1

Mogzena. ycaBpLUaBakby.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| eprKacHNX 06pa3oBHUX
|
|
|
|
|
|
|
|
|

aTIBHIA 0OpPa30BHI NPYICTYNI Y
naaHoBMMA 11 NPOorpamimma
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)qX-VET ATUBH OBPAZOBHYI MPVICTYNN Y
M NA2HOBVIMA 11 NPOorpamMima
I'Ipep,nox(eHe AdKTUBHOCTU CaMOCTaJIHOI yyeha

BELUTWHE SHAKE CTABOBU N NOHALLAKA

. WcTpaxuTe penosutopujyme
CTyamja cyyaja ydera

|

|

|

|

: « - VicTpaxutin mogene ,06pHyTe
I 3aCHOBAHOr Ha NpojeKTMa
|

|

|

|

|

|

YUMOHMLE“ MoCcebHOo
nprMeHeHe Ha AUTUTANTHY U
3e/1eHy TpaH3uLum)y.

I

I

|

. HanpaBuTe nnaH nunot Yaca I

KOJV 3aMehbyje CTaHZaPAHN |

TECT 133a30BOM OPXKMBOCTU |

(PBL) BE3aHVIX 3@ XXMBOTHY |
CpeanHy. |
I

|

|

|

|

13 CTBapHOr cBeTa.

Mpumepun peneBaHTHMX NpPoOrpama,
MHMNLUMJaTUBA WU NpojeKaTa 3a yueme
y rpynama

BELLUTUHE

» GreenComp (EBpOMNcKy oOKBUpP KOMNeTeHLja 3a 0A4PXKUBOCT).

SHAHKE

» Epasmyc+ npojeKTU ycMepeHu Ha ,/IHOBaTUBHY nejarorvjy 3a 3e/1eHO CTPY4YHO
o6pasoBame”

CTABOBU N MOHALWWAKBA

» UNESCO-UNEVOC lMpakT4H BOANY U 3a HACTaBHMKeE O o3e/iekaBakby TBET-a.

................. 35



e
30BaHE O OAPXIMBOCTN
KomneteHuuja 5 - ANrntasiHu v

BellTayka MHTenuUreHyuja asaTtm 3a
o6bpa3oBare 0 O4APXKNBOCTU

ANMEH3W)A K/IbYYHE KOMNETEHUWJE: AurntanHn n
BeLUTa4yku anaTn 3a o6pasoBate 0 0O4pP>XUBOCTU

3eneHa n aUrnTanHa TpaH3snuuvja cy HepasaBojvBe, ann AUTNTasHM U BellTauka
WHTeNUreHunja anat octajy HeJOBO/bLHO KopulheHu 3a yderbe, npahere v
JOHOLWeHe o4/lyka O OAPXWMBOCTW Yy BeheM aeny CTpy4yHOr obpasoBama W
obyke, a NXOB bp3M Aonasak JOHOCKU pu3nKe, ann n moryhHoctn. Cumynaumje,
nnatbopme nojaTtaka M CBe BMLUE BeluTauyka UHTEUTeHUMja MOry YUYUHUTY
OAPXWMBOCT  OMNUMN/LUBOM - MoZennparem noTpowHe  eHepruje,
BM3yenn3aunjoMm KomMnpomuca, npahewem wWHAMKATOpa — aaMm caMo ako
eaykatopu Mory ga ux ogabepy, npunaroge v npuMeHe CBPCUCXOLHO U
KPUTUNYUKW.

AKUMOHW NNaH 3a AUrnMTanHo obpasoBamwe 2021-2027 n OkBUP AUTUTANHUX
KoMmneTeHUua 3a rpahaHe (DigComp) npyxajy eBporicke pepepeHTHe Tauke 3a OBY
CNOCOBHOCT, AOK OKBUP ABOCTPYyKe TpaH3MuMje JacHO Mokasyje Aa ce AuruTtasnHa
TEUHOCT 1 KOMMeTeHUMja OAPXMBOCTU caja pa3Bujaly 3ajefHo, a He oaBojeHo. OBa
obnact KomneTeHUMja ocCnocobs/baBa npakTuvape Ja w3abepy ogrosapajyhe
AVTTaNHe 1 BeluTauke anaTe 3a AaTy CBPXY yyerwa nnn npahera, a x MHTerpuLly y
obpa3oBame O OAPXKMBOCTU U Aa NPOLEHe HUXOBEe KOPUCTU Y OAHOCY Ha HMXOoBe
eKo/IoLLKe, eTu4YKe 1 TPOLLUKOBe Be3aHe 3a nojatke. 3a WHCTUTyUW)e, noBe3yje
ANTUTanHe U 3eneHe AenoBe cTpaTervje; 3a egykatope, TeXHONOrM)y npetsapa w3
HOBMHE Y NHCTPYMEHT 3a Ayb/be yyerse 0 O4PXNBOCTU 1 60/be A0Ka3e; a 3a YUEHVIKe,
rpagn KOM6UHOBaHe 3e/eHe N AUrUTanHe CNOoCOBHOCTU Koje MOCN0AABLM Y CBUM
CeKTOpMMa CBe BULLE OYEKY]Y.

ATPATYBU K/bYYHE OBJIACTU KOMNETEHUWJA:
BpegHoBake U NpencnMTUBame pagu no6osbluama

3Haya] WMHTerpucaHe OAPXMBOCTU 3a 3e/ieHe, AUTUTa/IHE N eKOHOMCKe
TpaHcdopmauumje y CTpydyHOM ob6bpasoBamwy U obyuun: 3eneHa TpaH3nuUMja ce cBe
BMLUE 3aCHMBA Ha NojauMMa, a obpa3oBare Cce CBe BULUe 3aCHWBA Ha AUTUTANHUM
anatnma. OBa KomneTeHuyja omoryhasa egykaTtoprmMa a OArOBOPHO U CBPCUCXOAHO
6upa)y, npunarohaBaly W KOpUCTe TexHonoruje — yKbydy)yhn BeluTauky
NHTENUreHun)y, cumynauuje n nnatpopmMe nogataka — 3a ydewe U npahere
ogpxueocTy. OHa cnaja ABe MoJIOBUHE ABOCTPYKe TpaH3uuuje y npakcu, ctasmbajyhn
ANTUTaNHe KanauuTeTe y cyxby 3eneHe TpaHchopmaumje.

................. 36
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" OCHOBHU HMBO

r—-—r—=—"+""—"™""™""™=""=""=—=""=—"="=""=""™=""=""=""=""=""=""=""""=""="""""=""""™="""""""""7"™™™1

BELUTUHE

. KOpI/ICTI/ITe OCHOBHe

ANTUTaNHe asate 3a Npuctyn

mMaTepujannmMa n pecypcrmMa 3a
yueHrse Be3aHNM 3a OPXXMBOCT.

MpeTpaxuTe 1 opraHusyjTe
OCHOBHe gurnTanHe
nHdopmMaLmje peneBaHTHe 3a

1N3a30Be CTPYUHE OAPXKMNBOCTL.

BELUTUHE

. W3abepuTte 1 kopuctute
AVrVITanHe anaTte 3a MOAPLUKY

3a/aUMMa yuyera o
OZPXKMBOCTM.

VIHTerpuwmnTte anate
noZp>kaHe BeLUTauKoOM
VHTeNNTreHLnjoM y
aKTMBHOCTU yyeHa ca JaCHOM
neAaroLKOM CBPXOM.

MpoueHnTe AUrUTaNHN
cafpxa) v pesynrtate
BeLUTayKe nHTennreHunje y
nornesy Ta4HoCTy,
peneBaHTHOCTW,

MPUCTPACHOCTUN 1 KOPUCHOCTU

Y KOHTEKCTMMa CTPYyYHOr
obpaszoBahba 1 0byKe.

SHAKE

. OcHoBHa cBecT 0
AVTUTaNHUM OKPYXerMa
3ayyerbe 1 yobrnyajeHnm
OHANaJH anaTnma Koju ce
KOpUCTe Y CTPYYHOM
06pasoBakby 1 06YyLI.

- YBOAHO pasymeBatbe
AVITUTanHe KoMreTeHuuje,
6e36eHOCTV Ha MPeXHn 1
OAroBOPHOTr KopULLhera

SHAKE

« PasymeTu rnaBHa nogpyuja
AUrUTasHE KOMMeTeHuuje
efyKaTopa, yk/byuyjyhu
HacTaBy, NPOLeHy,
OCHaXWBabe yYeHKa 1
onakluaBarbe AUrnTanHe
KOMMeTeHLMje yYeHmKa.

« Pasyme Kby4He npuHLmne 3a
eTnuKy ynotpeby BeLUTauke
WHTeNureHuje 1 nojaTtaka y
HacTaBW 1 y4yersy, yKibyuyjyhu
MPUBATHOCT, TPaHCMAPEeHTHOCT,
NPaBUYHOCT U JbyACKN HAZ30p.

- 3HajTe Kako AUrnTaaHe
TeXHoorje Mory noApxaTu
CUCTEMCKO pa3MULLbakse,
peluaBake npobaema u
CTPy4He 3a/aTke Be3aHe 3a
O/ PXXMBOCT.

-mm HanpegHun HMBO

BELUTWHE

. OCMI/IUJIbajTe nBoanTe

AuruTanHo oboraheHe nytese
yueHhsa 0 OAPXKXUBOCTU Y CBUM
nporpamima

KoM6uHy|Te BeLLTauKy
WNHTeNnreHuun)y, ANrnTanHy

npoLieHy, cMMynauuje 1 anate 3a

nozarke Kako 6ucTte noapxanu

AYTEHTUNYHO, Ha pajy 3aCHOBaHO

1 NepCcoHanN30BaHO yyerse 3a
OZP>KNBOCT.

BoauTe konere nnu TMMoBe y
oAabupy, UMMaeMeHTaunu n

npencnnTBakby ANTUTANTHNX N

BeLUTaykMX peLleHa 3a

06pa3OBa H€ 0 O4PXKUNBOCTW.

3HAKE

« HanpegHo 3Hake 0 OKBMPUMa
ANTNTanHOr obpasoBakrba 1
HMIXOBOJ MPUMEHUN Y
opraHmsaumjama 3a CTpy4Ho
obpazoBamse.

. [lyboko pasymeBarbe eTUYKMX,
neAaroLKmnx 1 opraHn3aLoHnx
UMMNKaLM)a BeLlTauke
NHTenureHumje n koprwhera
nogaTakay obpasoBatby.

« 3HaHe 0 TOME Kako AnrntanHa
TpaHcpopmauum)a, 3eneHa
TPaH3uLUMja 1 NpOMeHe Ha
TPXNLITY paja yTuyy Ha
CTPYYHO yuerse u
WHCTUTYLMNOHANHW PasBo).

CTABOBM N NOHALLAKA

« [lokaxwnTe OTBOPEHOCT 3a
KopuLwhere AUrnTanHmx
anarta 3aydere o
O P>KNBOCTMU.

« [MokaxuTe pago3HanocT
npema HOBMM
TeXHO/IorMjama 1 HrxoBo)j
NPaKTUYHO| BaXKHOCTU.

CTABOBU/ N MOHALLUAKA

. [leMoHcTpupajTe

pedNeKTUBHN N KPUTUYKM
NpucTyn Kopulhery
AUTUTAIHYIX U BELUTauKe
WHTeNVreHLumje anaTta.

WNHKNy3uja BpeAHOCT,
NPUCTYNaYyHOCT U ANFUTAIHA
nezarorvja ycMepeHa Ha
YUEHVIKE.

MokaxunTe o4roBOPHOCT y
KopuLhekry TeXHoMorvje 3a
NoApLLKY L//beBMMA
OAP>XXNBOCTU

aJIH/ I BelWlTa4yKl/l anati 3a
OBakbe O OAP>KIBOCTWI

—— —————————————————————— ]

—_————————— e ———y

CTABOBU N NOHALLAKA

JlenyjTe NpoakTUBHO Kao
NHOBATUBHO OPUJEHTUCAH U
eTNYKM OATOBOPAaH areHT
npomMeHa.

MpomoBumcaT KPUTNYKO
pasMuLL/bakse,
eKkcneprMeHTnCcake
3aCHOBAaHO Ha JjoKa3nmMa un
KOHTVHYMPaHO
ycaBpLUaBame.

MoAcTnuaTV NpuUCTyn
yCMepeH Ha 4YoBeKa y KojeM
AUTNTANHW 1 BeLuTauka
VNHTeNnureHumja anaTu ciyxe
OAP>XXNBOCTU, UHKY3UJU 1
KBa/INTETHOM yYekby.




ITAAHI 11 BEWTAUKY anaTi 3a
30Barbe O OAPXKIBOCTWY

Y x-ver

Hpep,no>|<eHe dKTUBHOCTU CAMOCTAJTHOTI yyeHa

BELUTWHE 3SHAKE CTABOBU N NOHALLAKA

« TecTupajTe JefaH AUTUTANHN
anaT uav anankaumjy
BELUTaYKe UHTeUreHuMje 3a
3ajaTak yuer-a Be3aH 3a
OAPXNBOCT 1 JOKYMEHTY|TE
NPesHOCTU, OrpaHnNYeHa u
pu3LKe.

. [pernesajte eBporicke eTuyke
CMepHWLLe O BeLUTauKo)
VHTeNnreHumn n nojaynmay
HacTaBu N yUyemy.

« MpuapyxwnTe ce cecrjama
pa3sMeHe MULLI/bEeHa Kako
6ucTe pasrosapanu o
npeAHoCT1Ma, pU3nLMma n
OArOBOPHO] yrioTpebu
BeLUTauke NHTeanreHumje y
06pasoBamy 0 OAPXKNBOCTMU.

« WcTpaxunTe geckpunrtope
DigComp 1 DigCompEdu
peneBaHTHe 3a BalLlly y/ory.

« AHanusmpajte cyyal
04p>XMBOCTU KopucTehn
AVIrMTanHe n3Bope rnojaraka,
nnaTdopme 3a capagrby Unu
anare 3a Bu3yenmsauuyy.

. Boaute pednekcrBHM
JAHEBHWK O TOMe KaKo
ANTUTANHW anaTti yTuyy Ha
aHra>koBahe, MHKy3ujy u
KBaNMTET yyeha 0
OZP>KNBOCTW.

- Ynopegute npumepe
AVITUTaNHVX anata Koju ce
KopucTe 3a 0bpasoBarbe 0
OAPXMBOCTUN Y Pa3INUNTUAM
CTPY4YHUM 06Pa3OBHUM U
06pasoBHNM yCTaHOBaMa.

e ——

Mpumepu peneBaHTHUX NporpamMa, UHMLMJAaTUBA
WiUn npojeKaTa 3a yuewe y rpynama

BELUTUHE

DigComp — EBPONCKM OKBUP AUTUTANIHUX KOMNEeTeHUM]a 3a rpahjaHe (JRC
/ EBponcka Komucmja)

_DigCompEdu — EBponcku oKBUp 3a AUrUTaZIHE KOMMETEeHLMje efyKaTopa
(JRC / EBponcka KoMmucmja)

ETnuke cmepHULe 0 Kopuwhewy BeliTauyke UHTENUTEHLIM]E U NoAaTaKa
y HacTaBu 1 yyemy 3a efiykaTope

SHAKE

CENon / CENI®dUN 3a HACTABHUKE 3a pasMmull/bakbe 0 AUTrMTaAHUM KanauuTeTmmMa
n pa3Boj y 06pa3soBHMM OpraHmsaumjama

Pecypcy EBponckor 06pa3oBHOr MPOCTORa O y4ekby 3a 3eaeHy TRAH3VLM)Y U OARXMUBY
pasBoj.

CTABOBU N MOHALWWAKBA

YY ¥YV¥YYVv

Epasmyc+ npojekTu v 3ajefHuLe GOKYCMPaHM HAa AUTUTANIHO O6pa3oBaibe, 3e/1eHO” * °
o6pa3oBake U MUHOBaLMje y CTPYHYHOM 06pa3oBakby.

EBponcka nnardopma 3a LUKOJACKO obpa3oBawe u pecypcun EPALE peneBaHTHW 3a
» AUrUTanHe N oApPXKMBE KOMNETeHL e y CTPYYHOM 06pa3oBatby 1 06yLIW.
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KomneteHuuja 6 - CapagHta 3a yuyemwe
O O P>XNBOCTWN 3aCHOBAHO Ha paay um

dHIra>kopambeé 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA

AVMEH3UJA KIbYYHE KOMMNETEHLWJE: Capagatba 3a yuere
0 0A4AP>KNBOCTUN 3aCHOBAHO Ha paay U aHra>koBamwe
3aVHTEepeCoOBaHUX CTPaHa

OapxmBa npakca ce HajMohHMje yunm TaMo rge ce obpasoBame cycpehe ca cBeToM
paja v WNPOM 3ajefHNLIOM, anu Be3e M3Mehy npyxanaua cTpyyHor obpasoBama n
obyke, nocsiogasaLa N NOKaHNX akTepa Cy Yecto npecnabe aa 61 nogpxasne NCTUHCKO
yyerse OAPXMBOCTWY 3aCHOBAHO Ha pajy — W Yak M TaMoO rae rnocroje napTHepCTBa,
Nopyka O OAPXMBOCTWN Ce YecTo Jiowe KoMyHuuwmpa. lNMpenopyka CaseTta o 16. JyHa
2022. rogViHe CTaB/ba MNapTHEpPCTBA Ca NOKANHUM U LWWPUM 3ajefHuLamMa Y CpX
LEeNIOVHCTUTYLIMOHANHOT MPUCTYMa, a MPUOPUTET KOJU Ce Jaje yYery 3aCHOBAHOM Ha
pasy y eBponckoj NOAUTULIN CTPYYHOT 0bpa3oBarsa 1 06yke, ykbyuyyh OcHabpunuky
Aeknapaymjy (2020), HarnawaBa Aa je ayTeHTUYHO, NPUMEeHEHO MCKYCTBO K/bY4YHO 3a
Ha4MH Ha KOJ\ ce rpagn CTpyyHa komneTeHumja. OBa obnact KoMneTeHUMja pasBumja
KanauuTeT 3a capafry Ca KOMMNaHWjama, JIOKaJHUM BfacTMa M opraHusaumjama
33jefHVLEe Kako 6m ce 3aj)efHUNYKM Kpeupanu 3HayajHW TMpojekT U npakca
OAPXWMBOCTW, U Kako 6K ce JaCHO KOMYHULMPano O OAPXWMBOCTU Ca PasinynTuM
NHTEPHUM U eKCTePHUM 3anHTepecoBaHUM cTpaHama. OHa TpeTupa aHraxoBake U
KOMYHMKaLUM]y 3avHTepPecoBaHWX CTPaHa Kao JeAVHCTBEHY KOMMeTeHuu)y, Jep
napTHepCTBa Koja HUCY A06PO KOMYHMLMPAHa PeTKo OncCTajy. 3a UHCTUTYUMje, OHa
yrpahyje oAp>KMBOCT y CTBapHe eKOCUCTEME, a He CaMO Y YUMOHWULLY; 3a eflyKaTope, OHa
oTBapa NPUCTYN ayTeHTUYHUM M33a30BMMa M CTPYYHOCTU; @ 3a YYEeHMKe, OHa MpyxKa
MCKYCTBa 3aCHOBaHAa Ha pajy y KOJUMa ce KOMMNeTeHLMje OAPXMBOCTU MPUMEHY)Y,
TecTnpajy v ycaspLuasajy y npasum npodecnmoHaIHNM OKpPY>XKeHIMa.

ATPUTYBU K/IbYYHE OBJTIACTU KOMNETEHLUWJA:
BpeaHoBawe N npencnuTuBame pagmn nobosbllamwa

3Haua)] WHTErpucaHe OAPXMBOCTU 3a 3eJleHe, AUrNTaNHEe N EeKOHOMCKe
TpaHcpopmauuje y CTpydyHOM o6pasoBarwy M 06yuu: OApPXKMBOCT Yy CTPYYHOM
obpasoBarby M 0byuM ce rpagn 3ajefHO Ca CBETOM paja, a He nopes wera. OBa
KoMneTeHUM)a omoryhaBa MHCTUTYLMJaMa Aa 3ajefHO ca KOMMaHWjamMa, NoKaaHUM
aKTeprMa 1 opraHusaumjama 3ajesHuLe Kperpajy 3HayajHe npojekTe 1 njacMaHe, Kao
N A3 JaCHO KOMYHMLUMpPAJy Ca Pa3sHOBPCHOM nyb6ankom. OHa yTemesbyje 3e/1eHO U
AVTUTANHO yYere Ha ayTEHTUYHMM PaZHUM MeCTVMa, Jaya pervioHanHa napTHepCcTBa
N NpeTBapa Noc/o4aBLe y koeaykaTope TpaH3uvuuje.

.................

.................
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" OcHOBHM HUBO

BELUTWHE

« VpeHTnduKyjTE NHTEPHE 1
eKcTepHe 3arHTepecoBaHe
CTpaHe peneBaHTHe 3a
ozpeheHu npojekat
OZP>XMBOCTW 3aCHOBAaH Ha
paay.

- JacHO KOMyHMLUMpPajTe OCHOBHE
naeje oAPXMBOCTU YHYTap
TMa Kopuctehu ctaHgapaHe
AUrnTanHe nam sepbanHe
anate.

BELUTWUHE

- Onakwajre pyTrHcke
cacTaHKke Nan guckycuje
n3mehy nonasHmka u
MeHTOpa Ha pagHOM MecTy
Kako bucte npatnam
Hanpegak y OApPX1BOCTMU.

. EdumkacHo kopuctuTe anate
3a AUrnTanHy capagmby 3a
3aJeHNYKO Kpenpare
JoKymMeHaTa, npahere
Je/beHux 3ajataka n
yrnpas/bake NoBpPaTHUM
nHdopmaumjama
3aMHTepecoBaHMX CTpaHa.

BELUTWHE

« OcmucnvTe 1 BogmuTe
CTpaTeruvje aHraxoBatba BuLLe
3aMHTEpecoBaHVX CTpaHa Koje
ycknafyJy yuere 3aCHOBaHO Ha
pazy ca fyropoyHnM
Ln/beBMIMa KOPropaTBHE
0APXKNBOCT.

. MocpepoBatny cykoby
VHTepeca n3mehy
3aMHTepecoBaHNX CTPaHa Kako
61 ce NOCTMrao KOHCEH3YC KOJn
ypaBHOTEXYJe eKOHOMCKY
MNCMAaTUBOCT Ca 3e/IeHVIM U
AVNTUTANHMM 3aXTeBUMA.

3HAKE

« [leduHVLLIMTE OCHOBHE NpUHLKMNe
aHraXxoBakba 3aMHTEPEeCoBaHUX

CTpaHa v 3aLuTo Je capaja
HEOMXOAHA 33 OAPXKUBOCT.

Mpeno3HajTe yobryajeHe
avrutanHe nnatgopme v

KOMYHUKaunoHe KaHane Koju ce

KopucTe 3a NpodecrioHanHy

capajty y CTpy4HOM 06pasoBakby

1N 06yLM.

« PasymeTu cneundumyHe notpebe
N MOTUBALM|E Pa3INUNTIX rpyna

3anHTepecoBaHMUX CTpaHa (HNp.
nocnozasawa, TOKaIHUX

HeBAaAMHNX OpraHv3auuja unm
AUTUTANHYIX TEXHMYapa) yHyTap

eKkocmcreMa oAp>XnNBOCTI.

NaeHT MKy Te MpaBHe 1 eTuuke

OKBUPE KOJU OKPYXYJY Ae/berbe
noAartaka v capagmy y
npodecrnoHanHoOM CTPYHHOM
o06pa3oBakby 1 06YLN.

- AHanumsupajTe cnoxeHe
cnctemcke mehy3aBncHOCTH

n3mehy mpexa

3aHTepPeCcoBaHMX CTpaHa 1
HXOB yTULA) Ha rno6anHm

NnaHay, BpeAHoCTH
OAPXKNBOCTU.

MpoueHnTe HanpeHe
AUrMTanHe ekocucTeme 1
MeTO/0/10rMje 3a capajhy
(HNp. aruaHo U

AM3ajHEPCKO pasMULLbakbe)
Kako 61cTe ONTUMMN30BaU

BeJIMKe rNMpojekTe
OAPXMBOCTW.

CTABOBU N NOHALLAKA

« CnpeMHOCT Aa ce cacyLuajy v

NOoWwTYyJy pas3inynTa rneauniTta s

pasMUNTUX NPOdECMOHaNHNX
cpeAviHa.

. OTBOPEHOCT 3a fe/betse
nHbopmaLmja 1 pecypca ca
BpLUHbALMMA paau nogpLuke

UnbeBrMa KOJIEKTUBHOT y4eHsa.

« MMpoakTmBaH npucTyn

TpaXkekby NOBPATHUX
nHdopmaumja o

3aMHTepecoBaHMX CTpaHa
pazu nobosbllarba NCXoaa

yyeH-a 3aCHOBAHOT Ha pajy.

. MocBeheHOCT oapXaBatby

TpaHCMNapeHTHOCTU U
n3rpasku nosepena mehy
YnaHoBKMa TIMa TOKOM
CNNOXKEHUX 3e/IeHUX NN
ANTUTANHVX TPaH3MLM)a.

« [leMoHCcTpupajTe Nnagepckn

Ha4YMH pasMuLL/bakba
3aroBapajyhu kyntypy
KOHTUHYMpaHor
K0/1labopaTUBHOT yYeHa U
VHOBaLWja yHyTap
opraHusauuje.

OTFIOpHOCT nnpmnnaroa/bnBOCT

NPpUIYKOM CaBnajaBatba
CUCTEMCKMX Bapujepa nnm

oTnopa AUrnTaaHNUM U seneHnm

TpaHcpopmaumjama.

) 32 YHerbe O OfPXKIBOCTVI 32CHOBAHO Ha
[a)KOBarbe 3a/HTEePEeCOoBaHIX CTpaHa



)qx VET Herbe O OPXMBOCTV 3aCHOBAHO Ha
OBatbe 3alHTEPEecoBaHVIX CTpaHa

I'Ipep,nox(eHe dKTUBHOCTU CAMOCTAJTHOTI yyeHa

BELUTWHE SHAKE CTABOBU/ N MOHALLUAKA

. BexbajTe akTMBHO CnyLlake
1 3ay31Makse NnepcrekTBe
NHTepBJyncareMm ABa
CTPyYHbaka 13 PasnnumnTmx

1

I

I

I

I

« 3aBpLUNTE OHJAJH aHaIN3y I
I

I

cekTopa (HMp. TeXHUYKOr I
I

I

I

I

I

I

d

MUKpO-akpeAuUTaLuje nim
CTyAuje cny4yaja ycMepeHy Ha
,B/II3HE TpaH3MLMje*, NocebHO

I

|

|

|

I

| - Cnposeaute Bex6y

| Marnviparba 3anHTepecoBaHmX
| CTpaHa 3a N0KaNHo

| npegay3ehe, naeHTnoukyjyhin
|

|

|

I

|

|

|

I

| | | ]

| | | ]

| | | ]

| | | ]

| | | ]

| | | ]

| | | ]
K/byuHe nurpade n kopucrehu . ncnuTyjyhn Kako ycneLuHe .
AVTMTaNnHM anat (Kao WwTo cy . opraHu3auuje NHTerpuLLy . NHXXerepa 1 Cy>X6eHnKa 3a
Miro unu Trello) 3a nspagy . npaheme AUrnTanHux . OAPXXMNBOCT) Kako bucTe

| | | ]
3aJeHNYKOT KOMYHUKALMOHOT  u nozgaTaka ca npuHUMNMMa - ZLLOKYMEHTOBaNN ”
nnaHa 3a ogpeheHy 3eneHy . LMpKynapHe eKkoHOMUJe. . pPa3MUCIUAN O TOME KaKo ce
NHULNjaTUBY. . . HXOBUW CYNPOTCTaB/bEHN

. . NPUOPUTETM MOTY

YCKNAANUTI.

Mpumepwn peneBaHTHUX Nporpama, MHMUUjaTUBa NIn
npojekarta 3a yuemwe y rpynama

BELLUTUHE

YuecTtByjTe y Epa3myc+ ,[lapTHepcTBY 3a capagmy” (HNp. GreenVET unm eGreen) rge
rpyne yueHMKa M HaCTaBHMKA U3 PasIMuMTUX 3eMaba 3aJeHO Kpenpajy AurutanHe

» reimudunkoBaHe nnatpopme NanM KommnseTe 3a 06yky kako 61 Nomorsiv nokasiHUM
Manum u cpeawum npeaysehnma ga cmawe CBOJ YIbeHMUYHU OTUCAK Kpos3
VMHAYCTPUJCKO oA p>kaBate 1 NnomnpasBke.

YuecTByjTe y 3e/1IeHOM XaKaToHy unv VIHoBaLMOHOM U3a30By rge rpyne mopajy Aa
» KOpuUcCTe anaTe 3a AUrUTasIHO NpoTOoTUMMpake Kako 61 3ajegHO Au3ajHUpane
pelwiere 3a LMpKynapHy eKOHOMMUJY 3a JIOKa/IHOT MHAYCTPUJCKOT NapTHepa.

SHAKE

Yi/byuute ce y mHuumjaTmBy CaBeTa 3a ceKTOpcke BeluTuHe (SSC), rge rpyne
aHanusupajy nogaTke O PpervoHajlHoM TPXULITY paja Kako 6y npenopyuwune

» a)XXypupaka HacTaBHOI MJlaHa U nporpama koja ycknahyjy cTpyyHo o6pasoBake ca . . . .
cneunPuUHMM 3e/IeHMM U AUTNTANIHUM 3axTeBMMa JIOKaJIHUX UHAycTpuja (HNp. .
CeKTOpU 3a peLuK/aXKy 0oTnaaa niam ayToMo6UICKN CeKTop).

MpuapyxunTte ce 3ajeaHULMN NpaKkce oApXMBOCTU (CoP) WAM CTPYKTYpMpaHOM Kpyry =~
» BPLUHAYKOr yYewa YCMEPEHOM Ha aHanmsy EY aurntanHor nacowa npomssoga (DPP) . . . .

Kako 6ucTe pasymeny HEroB yTuULLA] Ha TPaHCNApPeHTHOCT JlaHUA cHabaeBawa y = -

pasnnMuuTM ceKTopUma. S

CTABOBU N MOHALLUAHKA

Mpunapyxnte ce papgunoHunumn ,Greeners VET® mnu 3eneHoMm TUMY Kamnyca, rge .
» MHTepaucuMnanHapHe rpyne (cTyaeHTn, MeHaliepu o6jekaTta m nokanHa npeayseha) - - - -

Kopucte anate nonyT #GreenerVetChecklist 3a nperoBope ”n wMniemMeHTauuly ° "

NpoToKoNa 3a OAPXKMBO yrnpas/batbe OTNAAOM U yLITeAy eHepruje 3a cBoje LeHTpe 3a

06yKy.

YK/byuUuTe ce y CUMy/aLuje Urparba yiora ca 3auHTepecoBaHUM cTpaHama (Kao LuTo je
» cuMynauumja KIMMATCKMX aKumja) Kako 6UcTe ce CHalWIU Yy CyNpoTCTaB/bEHUM

npuoputeTUMa W WU3rPagNIN emnaTujy 3a pasInunTe EKOHOMCKE W €eKOJIoLIKe

nepcnekTuBe. 41
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)4 X-VET loacTuarbe ofp>Xmnsor
3eTHIMLWTBA 1N IHOBaL,ja

KomneteHuunja 7 - NMNoactuvuamwe
oAp>XUBOT nNpeAy3eTHULWLITBA U
MHoBaLuja

ANMEH3UJA K/IbYHYHE KOMNETEHLUWJE: MoacTnlake
OAP>XMBOT Npeay3eTHULLTBa U MHOBaLUja

lNpenasak Ha 3eleHy N UMpPKy/lapHy eKOHOMW])Y 3aBUCU O J/byAW KOJU MOTYy JAa npeTtsBope
npobsiemMe OAPXMBOCTA Y OAPXKMBA PeLLeHa, alu yY4eHULM peTKo 1Majy Npuanky Aa npehy ca
fobpe naeje Ha npoBepeH, kpeanbunaH nogyxsar. lNpeay3eTHNYKe CMOCOBHOCTM — youaBahe
MOryhHOCTW, An3ajHMparbe OAPXMBUX MOCAOBHUX MOZena, HUX0Ba Banugauuvja Koj
KOPUCHMKA 1N Mepere HhUXOBOT yTuLaja — cy ognydyjyha komneTeHuM)a 3a 3e1eHy eKOHOMUJY,
1 OHa KOJy Je CTPy4YHO obpa3oBare 1 0byka y A06p0o) No3VLMU Aa U3rpaaW, anun ce YecTo He
6aBu ekcnanumTHo. OkBMp EntreComp (Bacigalupo, Kampylis, Punie 1 Van den Brande, 2016)
npyxa eBponcky pedepeHLy 3a Npefy3eTHULWTBO Kao KoMMeTeHuu)y, a AKLUVMOHM MNaaH 3a
uMpKynapHy ekoHomuly (COM(2020) 98) nocTtaB/ba EKOHOMCKM KOHTEKCT Y KOjeM ce CBe BuLle
ouekyJy 3efieHe U umMpKynapHe nHosaumje. OBa 061acT KOMMeTeHUW])a Nogp>KaBa yYeHrKe Aa
npenosHajy MoryhHOCTY, OCMULL/BbABAJy U MPOTOTUNMPAJY, AN3aJHUPA)Y 1 Banuanpajy oApXuse
W UMpKynapHe MnOC/OBHE Mojene U WCKPEeHO KOMyHuuupajy CBOJ YTULA), @ He Kpo3
TPUHBOLLIWHT.

3a MHCTUTYUW)e, NoBe3yje 0bpa3oBakbe Ca pervoHaaIHUM MHOBAaLMjamMa 1 CTBaparbeM PajgHNX
MecCTa; 3@ eAyKaTtope, npy)a CTPYKTypupaH NyT oA ujeje A0 MMMNAeMeHTauuje; a 3a y4eHunke
rpagy camonoysjare 1 CNOoCOBHOCT 3a AM3ajHUpare, TeCTUpPare 1 NoKpeTake 3e/eHUX n
LMPKYNapHUX pellerwa — Ouao Kao OCHMBA4W, Kao WHTpanpeHepwu YyHyTap noctojehux
opraHusaumja WAM Kao aHraxosaHW npodecrmoHanuu koju Mory aa nokpehy ogpxuse
MHOBaLWje U3HYTpa.

ATPATYBU K/IbYYHE OBJIACTU KOMNETEHLUWJA:
MNoacTnuamwe og4p>XMBOT Npeay3eTHULLUTBA M MHOBAaL M)A

3Haya] WHTerpucaHe OfpPXMBOCTU 3a 3e/leHe, [AUrNTaZlHE N  eKOHOMCKe
TpaHcdopmaLuumje y CTPYy4YHOM obpasoBamwy v obyuun: TpaH3numja je Takohe eKoHOMCKa
npuanKa, a ydyeHUUM CTPyYHOr obpasoBaka M Obyke noceyjy NpakTU4yHe BelTUHe ja e
nckopucte. OBa kKomneTeHUja omoryhaea egykatoprmMa fa noapxe yYeHrKe y An3ajHpamsy,
TecTMpary W UMMAeMeHTauuu 3efeHnX U LUPKYIapHUX pellera - 0f, nobosbluakba Ha
pafjHOM MecCTy A0 oApXuBUX nogyxBaTa. OHa mnoBe3yje eKOoJ/IoLWKY CBpXy Ca CTBapakem
eKOHOMCKe BPefHOCTU U rpaju npesy3eTHUYKO caMornoy3jake Koje Harpahyje npoMeH/bMBO
TPXULLTE paja.

3a MHCTUTYLMOHANHE NinAepe: NoMaxe NngeprMa Aa No3nLNOHNPAJy YCTaHOBY 3a CTPYYHO
obpa3oBarbe N 06pa3oBakbe Kao aKTUBHOI Urpaya y pPervoHasHOM eKOCUCTEMY OAPXMUBUMX
MHOBaUWja, M3rpaze MNapTHepCTBa Ca 3aMHTEpPecoBaHMM CTpaHama eKoCucTema, Moapxe
cTpaTeLuky andepeHumjaum)y npetsapajyhu 13a3oBe 04PXNBOCTU Y MHULMJATUBE.

3a epykaTope/TpeHepe: ornpeMa 3a O/lakllaBake yUYera YCMEPEHOr Ka MpeAy3eTHULLTBY,
BozZehun yueHuKe Kpo3 npenosHaBake NPUANKa, U3pagy NpoTOTMMNOBA, MOTMNYHO yrpahBame
NPUHLMNA O4PXNBOCTM.

3a cTyaeHTe: ocHaxyje TpaHcbopmaumly npobnemMa oApPXUBOCTM Y MHOBATUBHA peLleHsa,
rpaAv camonoysjate, MHULMJaTMBY, 3aMOLL/bMBOCT.

................. 42
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" OcHOBHM HUBO

BELUTUHE

MNpeno3HajTe JegHOCTaBHe
notpebe/npobneme BesaHe 3a
OAPXKNBOCT KOJM 61 MOTrAN
nocTaTty NoC/0BHe U
npojekTHe naeje.

JonpviHecnTe reHepucamby naeja

(bpeJHCTOPMUHT) 3@ €KONOLLKN
npuxBaT/bMBUje NPOU3BOZE,
ycnyre nam nobosbLuaka
opraHu3auuje

dopmMynnLLINTe 1 ONULLKTE UAElY

no6osblaka 33 OAPXKNBO
npesy3eTHULITBO

BELLUTUHE

« VpeHTndukyjTe n notBpamnTe

MOryRHOCT KOMBVHOBaHEM
noTpe6ba 3a ogp>xxmsoLuhy ca
YyBUAVMA KOPUCHMKA/KyNaLa

Pa3BUTY OAPXKNBY BPeLHOCHY
MOHYAY 1 OMnmcaTh Kako ce
BPeAHOCT cTBapa ca
APYLUTBEHUX, EKOMOLLUKIX U
€KOHOMCKMX acrekaTa

HanpasuTu npotoTnn u
TeCcTMpaTh KOHLeNT peLlera 3a
nobosbLlakba 0apP>XKMBOT
npesy3eTHULUTBA

BELUTUHE

. BoguTe npojekaT oApXNBUX

MNHOBaLW)a 0f, yOKBMPUBak-a
MoryhHocT Ao NnunoT
nMnaemMeHTaLumje, ykbydylyhn
napTHepe, pecypce 1 pusuke

OcmuncnnTe ckanabunaH O PXNBN

Nnoc/10BHN MOAeN N ycknagute ra ca

peneBaHTHNM NONTUKaMa,

CTaHAapAMMa 1 cneunduyHocTIMa

TPXNLWTa

MocTaBuTe Uu/beBe yTULAJa U
K/by4YHe nHamkatope yunHka (KPI),
npoLeHnTe pesyntate n

npunaroAuTe cTpaTterujy kako bucre
MaKCUMU3VIPaAn No3NTUBHE UCXoae

« OCHOBHO pasymeBake

L,OApXVBOT
npeay3eTHMLITBA" 1 LUTA ra
YVHW ApYraunjum

CBecT 0 JeJHOCTaBHUM
KOHLLeNTMMa OAPXUBOCTA
peneBaHTHVM 3a MHOBaLje
(uMpKynapHoOCT, eHepreTcka
eprKacHOCT, cnpeyaBame
Hanaga).

Pa3syme ocHOBHe Kopake
npeTBaparba ngeje y Manu
npojekar (Un/b, aKTUBHOCTMY,
pecypcu, JejHOCTaBaH
BPEMEHCKM OKBUP).

« Pasyme ocHoBe ogpxmBor

NoCN0OBHOI MoAena
(Npeanor BpegHoOCTY,
KYML/KOPUCHNLN,
pecypcu, TPOLLKOBWU,
npuxoAau, napTHepwn)

MNo3HaBane yobnyajeHunx
NHOBATUBHWX MNPUCTyNa u
NHTeNeKTyanHe CBOJVHe,
eTuyKa pasmaTparba

Pa3syme ocHoBHe KoHLUenTe
Mepema yTunuaja

« [lybMHCKO No3HaBake

OAPXMBUX MOCNOBHMX MOZena
(HNp. MOgenu uypkynapHe
€KOHOMMUJe, MOZEeNV fie/betba,
cepBUTM3aLN)a).

Pa3yme nHoBaumoHe
eKocucTemMe 1 Kako Aa msrpaau
napTHepcTea

Mo3HaBaH€e HanpegHNX
npurcTyna ytuuajy n pusmky

OACTVILLakbe OOP>XIBOIr
eTHLWTBa I |/|H0|3au,|/|ja

CTABOB/ 1 NOHALLAKA

« [lokasyje pago3HanocT o
OAPXMBUM peLlernma n
CNPeMHOCT Aja TecTupa HoBe njeje

. [lokasyje OTBOPEHOCT 3a TUMCKM
paj v nprixsaTa CMEpHULE 1
nospaTHe nHpopMaLmje TOKOM
rPYNHOr OCMULLI/baBaHa MAe)a.

« OZroBOPHO Ce NoHallua y Manmm
3ajauMma n noLuTyje JoroBopeHa
OCHOBHA NpaBuIa 04pPXNBOCTA
yHyTap opraHmsauuje (Hnp.
CMakberse 0Tnajay
aKTMBHOCTNMA).

CTABOBU N MOHALLUAKA

« lpeysvMa nHnumjaTmBy y
TUMCKOM pajy 1 nomaxe y
OpraHn3oBakby 3aZaTaka kako
61 ce ngeja npeHena Ha
TecTvpakbe U MMMaeMeHTauu)y

- Y3umay 063up nHkysujy,
6e36eHOCT 1 yTULA) Ha
XXNBOTHY CPeANHY NPUANKOM
JIOHOLLIeHa 0A/yKa

« [lokasyje NcTpajHoCT 1 yuere
13 Heycrexa; KopucTy nospaTtHe
nHopmauumje 3a nobosbluare
KoHLUenTa

CTABOB/ N NOHALLAKA

« Boauv oapxunBo
npesy3eTHULLTBO U
MOTUBYILLE ApYre a Texe
OZroBOPHUM MHOBaLMjaMa

« [okasyje eTn4Ko BORCTBO U
JYropoyHo nnaHvpare

- [lenyje Kao areHT NnpomMeHa
rpagehu koanvumje n
yTudyhu Ha oanyke
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loacTuLarbe ofpXxmsor
3eTHNLLTBA 1N NHOBaLLja

Y x-ver

Hpep,no>|<eHe dKTUBHOCTU CAMOCTAJTHOTI yyeHa

BELUTWHE SHAKE CTABOB/ N MOHALLUAKA

. MNpedopmynumTte npobneme . [lpoyuunTte ocHoBe . byauTte JepaH o oHMX
OAPXMBOCTL KOJ& BUANTE y OAPXMBOT MoC/I0Bakba n Koju TecTmpajy
CBaKOAHEBHNM aKTUBHOCTVMA npejy3eTHMLLITBA npeanoxexe naeje
opraHusauuje y nsjaBama o (TPOCTPYKU BUAAHC,
moryhHocTMa LpPKyNapHa eKOHOMY)a,

MOZE/IN CoLMjanHUX

npeayseha).

. Bexb6ajTe pedpnekcmBHO
yyemne y3nma)yhuy
063Vp NpoMeHe npe,
TOKOM 1 nocne
TecTupama naeje

. MpukynuTe oagrosope
3a/HTepecoBaHMNX CTPaHa
Kako 6ucTe cymmpanm
notpebe, orpaHnyer-a 1
CMPEeMHOCT 3a yCBajake
peLLera

HayuuTte MeToze nHoBauuja
1 pasBUjTe NCTPaXMBaYKa
NUTakba, XMnoTtese 3a
OAPXNBO yHanpehere
nocnoBaksa 3a

. [loctaBuTe nnyHe

HactaBuTe ca nspagom eTnyKe CMepHuLe 3a

npoToTuna v aHanvsmpajTe ra NCTPaXmnBare 1 pasBoj u npojekat
TecTupame
« HanpaBute nocnoBHM Mogen . Bex6ajTe oTnopHoOCT:
04 JeAHE CTPaHVLIE 3a . WctpaxuTte mexaHnsme HaBejuTe Heycrnexe/

LMpKynapHy 1
HUCKOYI/bEHNYHY UAEJY 1
peBuAMpajTe ra

dnHaHCMpatrba 1 nogpluke pu3nKe Koje oyekyjeTe 1

Kako heTe pearoBaTtu
HactaBuTe ca MepeHeM pU3nKa
nymuaja HactaBuTe ca nsrpagHom
Mpexe 1 nuTajTe

3aMHTEpEeCOBaHe CTPaHe o
NaeM N UMNNEMEHTALNIN

npojekTa

o JedbuHnwnTte JegHOCTaBHe
nHAnKaTope ytuuaja (Hap. Kr
n3berHyTor otnaza, ywreheHe
kWh, O0CerHyT” KOPUCHNULM) 1
npaTtuTe nx Tokom ogpeheHor
BpeMeHa nuaoTupama naeje

- AHanunsuvpajTe cTBapHe
O/p>K1Be CTapTanose U
NAEHTUUKY|TE LWTa NX Je
YUNHWN0 OAPXKVBUM

. OTBOpeHO genunte
yuerne: npejcrasuTe
CBOJe ngeje n gokase
Kosierama v nososuTe
KPUTUKY Kako bucTe
no6osbLlany KBannTeT U
Kpeanounntet

[ e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Mpuymepun peneBaHTHMX NporpamMa, MHMLUMjaTUBA
WM NnpojekaTta 3a yuewe y rpynama

BELUTUHE

» MpeTBapawe naeje o KIMMaTCKOM U3a30BY Yy Npeay3eTHUUYKY NpUnkKy, 6‘ TINHK
TakMuyemwe ,Climate Launchpad®

» MpynHn Be6mHapu n xakatoHU Proceed kopuctehu pecypce Climate C?‘ TIHK
KIC-a
» NcTpaxute ctyamje cnyyaja wu3s YHAN akuenepaTopcKkux 6- Nk
na6opartopwuja oa
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https://climatelaunchpad.org/
https://www.climate-kic.org/
https://www.undp.org/acceleratorlabs

[loACTMLaHe ofpXIBOr
3ETHNLLTBA 11 NMHOBaLja

Y x-ver

» Y okBupy rpyne, obyumte ce pa3BojeMm npeanora kKopucrtehu < Nunk
moryhHocTn ¢pmHaHcupama EY @;

SHAHE

A,

» UcTpaxxuTte okBup EntrComp-a 3a pa3yMeBawe KOMMeTeHuuja 3a < bk
nocTusawe NocTaB/beHUX Ln/bLeBa @

\/,

» Mpoyuute KomneTteHuuje EU GreenComp-a Kako 6ucte noeesanu < luHK
OAP>KMBOCT ca NpeAy3eTHUYKMM naejama n npojeKkTuma 6

\,

» MNpernes  MakKpoOeKOHOMCKOr  OKpYy>Kema 7 nonntTuka  3a ¢ Nk
npeayseTHULLTBO y nsBewtajuma OEL-a 6

CTABOBU N NMOHALLAKA

\/,

MpoBepnTe TBpAHkE O OAPXKMBOCTU Kopuctehu cmepHULEe 3a < Nk
0AroBOPHY KOMYyHUKaLU)y 6

A/,

UcTpaxkmte u npuapyxute ce wunsasoBuma u MoryhHocTuma < vk
o6pa3oBaa 3a MHOBAaTMBHO NpeAy3eTHULLTBO @

BubnmnomeTpujcka aHanmsa Manux u cpeamwinx npeayseha otkpuna je aa
ynararway nHoBauuje, AurnuTanmsaumjy 1 o4p>KNBOCT 3ajeJHO YyTUYY Ha pacT
KOMrMaHuje — anm 3aHUM/bUBO je Aa MNajocT dnpme (T). KOJINKO Je HOBA) yTuye
NocebHOo Ha HeHe pe3ynTaTte O4PXUBOCTY, 6e3 CANYHOT YyTULAja Ha AVHAMUKY

HeHUX NHoBaLUWja N Anrntanmslaumje. - ScienceDirect
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework_en
https://www.oecd.org/cfe/smes/
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/green-claims_en
https://www.eit.europa.eu/

X
MULbatba O O4>XKIIBOCTN
KomneTteHuunja 8 - ETUUKN, OATOBOPHMN

n pepNeKTUBHUN HAUMH pa3sMULLI/baka
O OA4P>XNBOCTU

ANMEH3UN)A K/bYYHE KOMMNETEHLUWJE: ETUUKK, 0A4rOBOPHU U
pedpneKTMBHU HAUYMH pa3MVLL/bakba 0 OAPXKUBOCTU

OZPXVBOCT Je y OCHOBW NTakbe BPeaHOCTU, 1 6e3 eTnuke n pediekTIBHE OCHOBE, Yak
N Ao6po dMHaAHCMpaHe WHUUMJaTUBE PU3KKYJy Aa MOCTaHYy BexXb6e WTUKInNpaHa
Kyhnua nnu, jJow rope, rpUHBOLLUVHT. YYEHULM U UHCTUTYLM]e MOTY Aa YCBOJe TEXHUYKM
PEYHNK OAPXMBOCTW, @ Aa MPUTOM He WCMUTaly CBOje MpeTnocTaBke, n3bope u
CBAaKOAHEBHO MOHAallakwe — MpasHMHa Koja MoTKoMnaBa Kpeanbunmter u AyropoyHy
noceeheHocT. GreenComp (Bianchi, Pisiotis and Cabrera Giraldez, 2022) cTaB/ba
oTenoTBopyjyhe BpesHOCTU OAPXKMBOCTU — BPeAHOBaHE OAPXMBOCTW, MOAPXKaBaHe
NpaBeAHOCTV W MPOMOLM)Y NMpMpoAe — Yy CaM TeMe/b CBOI OKBMPA KOMMETEeHLM)a,
curHanmsmpalyhm fa HayvH pasMuLL/bakba U UHTErpuTeT HUCY Mekn gogaun Beh
OCHOBa Ha KOJOJ MoyvBa CBaka Apyra komneTeHumja. OBa obnact komneteHumja
pa3Buja CNOCOBHOCT AenoBakba Ca UHTErPUTETOM, MOAENVPaHba OA4PXKMBOT NMOHAaLlaHa
N KPUTWUYKOT pasMulL/batba O CTAaBOBMMA, OAJlyKaMa W MNpodecnmoHanHoj mnpakcuy,
yK/by4ylyhr pasmaTpame MehyreHepaumjcke 1 couujanHe npa.ge. 3a UHCTUTYyUW)e
LWITUTN ayTEHTUYHOCT U yries HUXOBOr paja y 061acTu O4ApXKMBOCTY; 3a efyKaTope
npy>Xa OCHOBY 3a MoJenvparbe MoHallaka Koje npejajy M 3a MNoApLuKy eTUYKOM
pPe30HOBaky YYEHMKa; @ KOJ yUYeHVKa Heryje OAroBOPHOCT, UCKPEHOCT N pedreKTUBHY
CaMOCBECT KOJe OAPXMBOCT NpeTBapajy U3 npeameTa Koju ce Npoy4yaBa y HauMH paja v
KMBOTA.

ATPUTYBU K/IbYYHE OBJIACTU KOMNETEHLUWJA:
Bohewe ogp>xuBe TpaHchopmavumje

3Haya] MHTerpucaHe OAPXMBOCTU 3a 3e/ieHe, AUTUTa/IHE N eKOHOMCKe
TpaHcdopmaumje y CcTpyyHomMm obpasoBawy U 06yumn: TpaHchopmaumja 6e3
NHTerpmTeTa He Tpaje ayro. OBa KOMMeTeHUW]a yTeMesbyje OAPXNBOCT Y BpegHOCTUMA:
AenoBame NoLUTEeHO, MOAeNNpare OA4PXMBOT NOHALLaHa N KPUTUYKO pa3MuLLbaHe O
n36opmmMa 1 npodpecroHanHoj npakcy. OHa WTUTN NHCTUTYLM|E OF ,3e/1eHOr Npama’,
faje KpeanbunmuTeT CBako) HVXOBO) TBPAHW N OCUrypaBa ja ce 3efeHa, AUrnTanHa v
eKOHOMCKa TpaH3uLMja CNpoBOAN UCTUHCKUM YBepeHeM, a He caMo yckiaheHowhy.

.................
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-'.O FOBOPHII 1N pedPeKTIIBHI/N Hadl/IH
)qx-VET Jil P ped

" OCHOBHU HUBO

BELUTWHE SHAKE CTABOB/ N MOHALLUAKA

MULLbarba O OAPXMNBOCTY

« NaeHTnduKy)y eTnuke
Anneme Be3aHe 3a

o Pasymetn ocHoBHe
eTuyKe NpuHumne un

o CnpemHocT ga ce
pPa3MnNCAN O INYHUM

I I
| . |
I . a I
| = = |
I OAPXMBOCT Yy CBOM E KoHUenT E HaBMKaMa. |
I CBaKoAHEeBHOM pajy. . npodecnoHasnHe - I
| - OZAroOBOPHOCTW. . o [lowTOBamwe |
| -« lMowrtyjTe yTBphHeHe . - BpeAHOCTU |
| KoZlekce noHawlakay . « CBecT 0 TOMe Kako . WHCTUTYLMOHaNHe |
| Be3/ Ca O4T0BOPHUM . NHAVBUAYANHN 1360pn = O4PXXUNBOCTW. |
I Y " Vi p . Y I
I Kopuwhenem pecypca. . YTUYY Ha XXUBOTHY . I
| . cpeamnHy. . |
I . . I
I I
e ]
" CpeagHbyn HUBO
T —
BELUTWHE 3HAHKE CTABOB/ 1 MOHALLAHKA

« [locBeheHocT
JenoBamy ca
WHTErpmuTeToM Yak v
Kaza Je TO TeLUKo.

o [lo3HaBaHe eTUUKNX
OKBVpPAa U ApyLUTBEHE
o4roBopHoOCTU npegy3seha

(KZO).

. PasymeBare mehycobHe
NMoBe3aHOCTU CoLMjalHe,
€KOHOMCKE 1 eKOOLLKe
npaBze.

o Kputnukm npoueHunTte
npodecnoHasnHe
npakce y oAHOCY Ha
eTVKY OAPXNBOCTW.

o [locneaHo mogenvipajre
O4PXXMBO NOHAaLLaHe 3a
yYeHuKe 1 Konere.

o Herosawe HaBuke
pednekcrBHe npakce.

o PaszymeBame
cucTemckor
pasMuLL/bakba U
AYTOPOYHUMX €TUYKNX
nocnegmua.

« Herosatu kyntypy
KPUTWYKOT pasMuLL/baHa
N OArOBOPHOCTN Y LIeN0)
opraHusaumju.

o VHcnunpuncare gpyrnx
KPO3 ayTeHTNYHO 1
0/AroBopHO BONCTBO.

[ e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

I BELUTUHE SHAKE CTABOBU N MOHALWLAKBA

| : .

I . Boantn . « [ly6oko no3HaBame E o YTjenoB/brBake

| WHCTUTYUMOHANHe . eKoJioLkKe eTunke, . Ha4MHa pasMnLLI/baHa

| AVICKYCUJe O eTUUYKIM E aurntande etuke (BM)m - = ,LOAPXXNBOCT Ha MPBOM

I N3a30BMMay 3eNeHoj 1 rnobanHe ¢unosodpuje . MecTy"y CBUM
AVTUTANHO| TPAH3ULMIK.  ® OAP>KMBOCTU. .

I " . oANlyKama.

| . .

I . -

| . .

| = =

I |}

I

1
I
I
I
I
I
I
I
I
npodecroHanHNUM I
I
I
I
I
I
I
I
|



OArOBOPHI VI PEDNEKTMBHIYI HAUMH
Y
I'Ipep,nox(eHe dKTUBHOCTU CaMOCTaJIHOI yyeHha

BELUTWHE SHAKE CTABOB/ N MOHALLUAKA

« BoawuTte Hepe/bHN
pednekcUBHN AHEBHUK
ycMepeH Ha eTnuke
Avneme ca Kojrma ce

|

|

|

|

I « - MpoyuunTe eTnuKe
|

|

|

I cycpehete Ha nocny.
|

|

|

I

|

|

|

I

cMepHuLe ,Human-
First AL ga 6bucte
pasymenu ytuuaj
AVTUTaNHe
TpaHcpopmaumje.

|

|

I

. YyecTtByjTEeYy I
BebrHapumMa nam I
MOOC-oBMMa O |
LETUYKOM |
nnaepcTsy”. }
|

|

|

|

|

|

|

|

Mprmepu peneBaHTHMX NporpamMa, MHULUjaTMBa
WNM NpojekaTa 3a yuewe y rpynama

BELUTUHE

Fno6anHu porosop YH (NpuUHUMNN O JbYACKMM MpaBuMa, paay Y
>XMBOTHOJ CpeAUHN).

SHAKE

» AvipekTBa EY 0 p[Ay)XHO] nNaXkkb y Be3U ca KOPNOpPaTUBHOM
oap>xuBowhy (CSDDD).

CTABOBU N MOHALLUAKA

» NokanHn eTUUYKU oa6Gopu 3ajefHULE UM Mpexe ambacagopa Knumatckor . . . .
nakTa. R

................. 48



)4 X-VET allja ynpaB/bakba pecypcuma

KomneTteHuyunja 9 - Ontummsayuja
ynpaB/bakba pecypcmmMa

AVMEH3UJA K/bYYHE KOMMETEHLNJE:
OnTMmnsaymnja ynpas/bakba pecypcmma

MpucTtyn oApPXWMBOCTY Ha HWBOY Lene WHCTUTYUMje 3axTeBa of WHCTUTyumja Aa
O/P>KMBO YNpaB/baly CONCTBEHNM MOCNOBakeM, ain epurKacHo Kopuwhere eHepruje,
MaTepujana, BpemeHa, MHGpacTpykType 1 ANrUTaniHuUX pecypca ce YecTo 3aHemapyje y
KOPUCT MHNLMJaTUBA YCMEPEHUX UCK/bYUYMBO Ha HAacTaBHW NAaH v nporpam. MNpyxaoum
CTPyYHOr obpasoBara M Obyke TpoLUe 3HayajHe pecypce, a HauMH Ha KOoJu HKMa
ynpas/bajy Je AVpPeKTaH AOMPWHOC 3e/1eHO) TPaH3nUMM N BUA/LMBAE, BEPOAOCTOJHA
nekymja 3a ydeHwuke. lNpenopyka Caseta o 16. JyHa 2022. rogunHe eKCrnavuUUTHO
yK/byuyje yrpaB/bame 3rpagama 1 pecypcriMa y okBUpy Npuctyna uene MHCTUTyuuje u
No3KBa Ha ynarawa Yy 3e/leHy U o4pXUBY onpemMy U MHGPACTPYKTYpY, 40K AKLVOHMU
nnaH 3a uumpkynapHy ekoHomu)y (COM(2020) 98) cTaB/ba epuKacHOCT pecypca y
eKOHOMCKW, anu 1 ekonoLku npuoputet. OBa 061acT KOMMeTeHUM)a rpajim KanaumteT
338 eduKacHO ”N OArOBOPHO YNpaB/bake WHCTUTYUMOHANHUM, GUHAHCU|CKUM,
GU3NUKM 1 eKONIOWKNM pecypcuMa — CMakere 0Trnaja, nobosbluarwe kopuwhera
eHeprmje 1 matepujana v npUMeHa UMpKynapHUX NpuHUMna y cBUM ornepauuvjama
NHCTUTYUMe. 3a nnjepe, ycknahyje onepaTvBHe OfnyKe ca CTPaTernjoM O4pXnUBOCTA U
YecTo Ca ywTejamMa TPOLUKOBA; 3@ efyKatope, YUMHU caMy WHCTUTYUMU]Y HaCTaBHUM
pecypcomM Koju AeMOHCTPUpPa OAPXKMBOCT Yy MpaKkCy; a 3a yyeHuke, pasBuja HaBuKe
CBeCHe pecypca W aHaJUTUJKe BeLITMHEe Koje Cy caja noTpebHe OfroBOPHO)
npodecnmoHanHoj npakcn y bmio Kom cekTopy.

ATPUTYTU KIbYYHE OBJIACTU KOMNETEHLUWN)A:
OnTumMmmsauuja ynpaB/bakha pecypcmma

3Hauya) WHTErpucaHe OAPXMBOCTU 3a 3e/leHe, AUrnTanHe N EeKOHOMCKe
TpaHchopMmaLuje y CTPyHHOM o6pasoBawy M 06yuun: MHCTUTYUMja npesaje Kpos3
HauMH Ha Koju nocnyje. OBa KomneTeHuMja omoryhaBa e¢uKacHo, OfpPXKMBO
yrpaB/batbe MHCTUTYLMOHANHUM, GUHAHCN)CKUM, GUSNYKAM N €KONOLLIKUM pecypcruma
— eHeprujomMm, MaTepujanvMma, byyetMma M o6jekTMMa — Tako Aa CaM Kamnyc
AEMOHCTPUpA Mpakce Koje ce yYeHULUM y4e. 3aje4HO CMakbyje TPOLLKOBe U yTuuaj, U
npeTBapa CBakoAHeBHe onepaLluje y X1By 1abopatopu)y 3a ABOCTPYKY TPaH3MLN]y.
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)q X-VET 3aLlja ynpae/bakba pecypcriva

" OcHOBHU HUBO

BELUTWHE CTABOB/ N MOHALLUAKA

| }
| - - |
|+ YaeHTnoukyjre ounrneare = . lo3HajTe OCHOBHE KOHLIeNnTe . + Mokaxwre 6pury o |
| 3BOpE pacvnarsa, npekomepHe B edukacHor kopuLhersa . zaJeAH'é'”K”"g g:cypecw:a " |
| ynoTpe6e 1 HeedpukacHocTMy = pecypca, CMar-eH-a 0Tnaza, . KpyX€rbrma 3a yHerse. |
| YUMOHMLAMa, PaAMOHMLamMa AN s LMpKyNapHe eKoHoMUje 1 . . [locTynat je 33 cMaretbe |
PYTUHCKMM NpoLecnma. . OATOBOpPHE NOTPOLLHbE. .
I . . HenoTpebHe NOTPOLLUHE U I
I . MpatnTe jeAHOCTaBHa NpaBwvna 3a E . PasymeTu ga cy matepwjany, E Epghz*"e gorOBOPGH”X I
| ylTeay Matepujana, eHeprije u s eHepruja, BoAa, onpema v Bpeme poLeAypa. |
| BpemeHa. . VHCTUTYLIMOHANHI pecypcm . HoKaxuTe OTEODEHOCT |
| . KoJMa Tpeba Nax/bNBO . ‘ P |
. yNpaBbaTH, . npema HaBMkama Koje
I . . noapxasajy epuKacHoCT, I
I - . pes 1 OAPXMBOCT. I
| - - |
e i

BELUTWHE CTABOBU N NOHALLAKA

« AHanusmpajte TOKoBe paja v
naeHTUduKyjTe ryburtke
maTepujana, eHepruje,

-
|

|

I

I . [lo3HajTe yobuuajeHe MeToe 3a
|

I BpemeHa uav kopuiwhersa

I

|

|

I

I

|

|

I

I

|

npahemne kopuwhemsa,
nocTaB/bakbe |eHOCTaBHUX
MHAVKaTopa 1 ynopehurBatrbe
anTepHaTUBHUX peLleksa.

II

I

I

. lMpey3munTe 04rOBOPHOCT 33 |

no6oJsbllakse edrkacHor |

Kopuwhersa pecypca. I

ornpeme Koju ce mory nsbehu. . [okaxuTe NpoakTMBaH U |
nNpo6aeMcK1 HacTPOJeH CTaB |

« [MpunmMeHVTE OCHOBHE |
MeToze onTMm3aLmje 3a |
nobosblakse Kopuwhera |
pecypcay nabopatopujama, |
paAnoHmnLama, |
KaHLenapujama nnm |
aKTVMBHOCTMMA y4ekba. I

I

« Pasymetu npuvHumne
NpeBeHTUBHOI O/ pXKaBakba,
NOHOBHe ynoTpebe, nonpaske U
LIMPKYNapPHUX MpaKkcu
peneBaHTHWNX 3a CTPY4HY 06/1aCT.

npema pacunakby u
HeedUKaCHOCTN.

BELUTWHE CTABOBU/ N NOHALLAKA

. [Mocesyje HanpeAHO 3Hak€ O
cTpaTervjama ebumkacHor
Kopuwwhersa pecypca,
npucTynMa umpkynapHe

. [lenyjTe Kao areHT MpoMeHa 3a
eprKacHO 1 0 roBOPHO
Kopuwherse pecypca.

. CTpaTervje gusajHvpatra un
onTMMM3aLmje pecypca
noTeHUMjanHNX KvjeHaTa

« YpaBHOTEXMTe eKONOLLKE,
€KOHOMCKe 1 onepaTnBHe
KpuTEpujyMe NpUanNKom
JOHOLLeHa oaJTyKa.

« KoopanHupatu

3anHTepecoBaHe CTpaHe Kako

611 ce LMpKyNapHOCT,
ed1KacHOCT 1 04rOBOPHA
HabaBKa YKNOMUAN y NPaKcy.

€KOHOMUV|e N MeTOaMa 3a
rnobosbluare rpoueca.

PasymeTun Kako
WHCTUTYLMOHANHO
nnaHupame, kopuwhere
nHdpacTpyKType 1 A13ajH
yuerba yTuuy Ha pesyntaTe
OAPXMBOCTW.

MokaxuTe JyropoyHo,
CUCTEMCKO W Ka MoBosbLLakby
YyCMepeHo pasMuLLbakse.

MpoMOoBMCaTV OATOBOPHOCT U
KOHTVHYUpPaHo
npencnuT1Bake y Besu ca
3ajeJHNYKMM pecypcuma.



)4 X-VET allja ynpaB/bakba pecypcuma

I1pe,qno>|<eHe dKTUBHOCTU CaMOCTaJIHOI yueha

BELUTWHE SHAKE CTABOBU/ N MOHALLUAKA

o CnpoBegute MUHU-
peBu3u)y NOTPOLLHE

o BoawnTte pednexkTBHMN
[AHEBHMK O TOMe Kako

« [lpoyunTe eBpoOncke
nprimepe o 3e/1IeHOM

eHepruje, Mmatepujana, CTPYYHOM CBaKOAHEBHE O/1yKe

BOZE UV BpeMeHa y 06pasoBakby, yTun4y Ha Kopuwheme
LMPKyNapHO) pecypca 1 0ApPXNBOCT.

NNV KaHLenapunjckom €KOHOMWUJU U

npovecy. edrikacHOM

|

|

|

|

|

|

|

|

I YUVIOHVILIW, PAZVIOHVILM
|

|

I kopuLhery pecypca.
|

|

|

|

|

Mprimepy peneBaHTHMX Nporpama, MHMUMjaTBa
WA NnpojeKaTa 3a yuemwe y rpynama

BELLUTUHE

GreenComp - EBpPONCKM OKBUP KOMNETEHLM]a 338 OAPXKXMNBOCT
(EBponcka komucmja / JRC)

CEDEFOP pecypcu 0 UHTEerpauvju 3eseHe TpaH3uluje n
O P>XKUBOCTU Y HAaCTaBHe NJ1aHOBE U Nporpame cTpyyHor
o6pa3oBama n obyke
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https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework_en
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/timeline-vet-policies-europe/thematic-categories/integrating-green-transition-and-sustainability-vet-curricula-and
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/timeline-vet-policies-europe/thematic-categories/integrating-green-transition-and-sustainability-vet-curricula-and
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/timeline-vet-policies-europe/thematic-categories/integrating-green-transition-and-sustainability-vet-curricula-and

)QX-VET O3l/lPakHe rNnpoNMeHa 1 1M13a3oBa

OAPXKVIBOCT!

KomneTteHuyuja 10 - NMpeasunhame
npoMeHa N n3a30Ba OA4P>XXUBOCTU

ANMEH3WJA K/bYYHE KOMMETEHUWJE: NMpeasuhawe
npomMeHa n n3asoBa O4P>XXMBOCTU

OApPXMBOCT PYHKLMOHMLIE Yy 6P30 MPOMEH/BUBOM OKpPYXery MPOMEH/bUBUX
nponunca, HOBUX TeXHO/OrMja U MPOMEH/bUBMX 3axTeBa TPXULITA paja, a
NHCTUTYLUMje KOje CaMO pearyJy cTanHo 3aocTajy. CnocobHocT npegsuharba —
ynTara cnabux curHana, npegsuhara prsrka U MOryhHoCcTM 1 npunpeme y
cknagy ca TUM — Je CTora HeonxojHa, anu npeasuharwe N pasMuULlL/barke O
oyayhHOCTM ocCTaly Mehy HajMame pa3BMjeHUM CMNOCOBHOCTUMA Y CTPYYHOM
obpasoBamy 1 0byun. GreenComp (Bianchi, Pisiotis 1 Cabrera Giraldez, 2022)
NAeHTUPUKYje 3aMuLL/barkbe ofpXuBe 6yayhHOCTK, yK/bY4YY)lyhi NUCMEHOCT U
npeasuharwe 6yayhHOCTM, Kao OCHOBHY KOMMETeHUW)y OAPXMBOCTW, a
ayrorogmwmn pas CEDEFOP-a Ha npegsuharwy U npegsuhary BewTUHA
nokasyje 1 BpPeAHOCT N MeToje CUCTeMaTCKor rnefara yHanpes Oa obnact
KoMMeTeHUM)a pasBuja CNocobHOCT npahewa TpeHAOBaA OAPXMBOCTU Y
3efleHVM, AUTUTaiHUM U eKOHOMCKMM 061acTuMa, TyMayeka HUXOBUX
NMNAVKAUV)a 3@ UHCTUTYLUMJY N HbeHe cekTope 1 kKopuwhewa Tor yBuia 3a
Bohere cTpaTeLlKor AOHOLEeHa OANyKa. 3a nngepe, N1aHUpare npeTsapa us
peakTUBHOI Y NPOAaKTUBHO W Jaya MHCTUTYLIMOHAJIHY OTMOPHOCT; 3a eJyKaTope,
o4p>aBa HacTaBHe MJjiaHOBe W nporpame ycknaheHm ca BewwTMHaMa Koje ce
NnojaB/byJy, @ He caMO Ca OHMMa Koje Beh MocCToje; a 3a yuyeHuke rpagu
aflanTUBHW, BU3MOHAPCKN HAYMH pasmullbakba notpebaH fga 6w ocTtanu
3anoLwW/bVBU N ePpUKACHU AOK Ce Mej3aXK OAPXKMBOCTU CTASIHO MeHsa.

ATPUTYTN KIbYYHE OBJTIACTU KOMNETEHLUW)A:
MpeaBuhake NpomMeHa 1 N3a30Ba 04 PXKNBOCTU

3Haua] UHTerpmncaHe OApPXXMBOCTU 3a 3eJ/ieHe, AUTNTaIHE U eKOHOMCKe
TpaHcpopmaumje y CTpydyHOM o6pasoBawy U o06yuu: TpaH3vumja e
MOKpeTHa MeTa: TeXHO/ornje, MPONNUCK 1 3axTeBU TPXMULUTA paja ce CTasHo
Merbaly. OBa KomneTeHUMja omoryhaBa MHCTUTyUMjaMa Ja NpeaBUAe HOBe
TPEHAOBE OAPXMBOCTU, pU3MKe 1 MOryhHOCTM 1 Aa To npeaBuhakse yknone y
cTpaTeruvjy, HacTaBHe MJiaHOBe 1 NporpamMe 1 naptHepcTBa. OHa QyHKLUMOHMLEe
Kao CMUCTEM paHOr yrno3opaBahka, oApXasajyhun nporpame peneBaHTHUM W
ocurypasajyhm fa AaHallkbe ofnyke Mnpunpemaly y4YeHuke 3a eKOHOMUJY
cyTpawmbuLe.
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BELUTUHE

NaeHTU UKy TE ounrnesHe
TPEeHA0BE OAPXKMBOCTU U
nponuce o 3aLUTUTUN XXNBOTHE
CpeAnHe Kojui TPEHYTHO yTuuy
Ha HbLX0BY CreunduUHy
TProBUHY UAN IOKANTHY

NHAYCTPUJY.

KopwcTtnTe ocHOBHe OHNajH
anarte 1 n3Bope BecTu Aa bucre
npoHawwnu nHpopmaumje o
npegcrojehnm npomeHama 'y
3e/IeHVIM VAN JUTNTaNnHUM
cTaHAapAnMa.

. lpeno3HajTe pa3nuky nsmehy

KpaTKOPOUHMX GyKTyaLmja Ha

TPXULUTY U yTOPOYHUX
NpoMeHa o0ApPXUBOCTA (HP.
yAa/baBarbe 0/ naacTuke 3a
JefHOKpaTHY ynoTpeoby).

. NaeHTndukyjTe nprmMapHe
13BOpe Noy3gaHnx
nHdopmaumja o byayhum
€KONMOLLKUM U ANTUTANHUM
3axTeBVIMa y CBOM CEKTOPY.

OAP>XXIBOCTI

CTABOB/ N MOHALLUAKA

. OTBOpeHOCT 3a uaeJy aa he
ce npodecroHanHe ynore n
3axTeBUW NHAYCTpU)e
npomMeHuT 360r pakTopa
OKOJNHE.

. CrnpeMHOCT Aa ocTaHy
pazo3Haan 0 ToMe Kako
HOBe TeXHOJIornje Mory
yTULATK Ha HbMX0BeE
CBakoAHeBHe pajHe 3ajaTke
y byayhHocT.

H03lpPambe NnponMeHa 111 n3a3oBa

BELUTWHE CTABOBU N NOHALLAKA

MpaTnTe 1 TymauunTe nogaTke
cneunduryHe 3a UHAYCTpUJY
Kako bucte naeHtTndumnkosanm
HOBE 13a30Be OfPXNBOCTU
KoJu 61 MOMAN YyTULLATA Ha
pajHe rpoLiece.

JonpuHecuTe Bexx6ama
nnaHvpaka cueHapuja Lwta
aKo® Kako bucTe MoMoran TUMy
[ia ce npunpemu 3a
noTeHUujanHe NpoMeHe y
3e/1eHUM Nponucnuma um
AVTUTANHMM 3axTeBMMa.

BELUTUHE

. PazButun CBEO6yXBaTHe mMane

nyTa OAP>XMBOCTM Koje
WNHTErpuLly fyropoyHe
€KOJIOLLIKE MpojeKLm)e ca
AUTNTANTHOM NHPPACTPYKTYPOM
1 EKOHOMCKOM McniaTuBoLLRy.

CVHTETU3Y|Te C/IoXEHe nojaTtke
N3 Pa3NNYNTUX N3BOPA Kako
6ucTe NpeABUAENN CUCTEMCKE
pu3vke 1 naeHTUdrKoBanu
,Cnabe curHane® byayhux
nopemehaja y nHaycTpuju npe
Hero LUTO NocTaHy yobuyajeHu.

« OB6jacHWTe XMBOTHU LIMKYC

TpeHZAa 1 Kako TEXHONOLLKN
Hanpeaak (4UrnTaaHn) 4Yecto
ybp3aBa 3axTeBe 04PXNBOCTA
(3eneHn).

PasymeTun yobunuajeHe meToze
MPOrHoO3Mpama, Kao LWTo cy
SWOT nnn PESTLE aHanmsa,
KaKo ce npnuMerbyly Ha
€KOJ/IOLLKY 1 @KOHOMCKY
OZPXKMBOCT

. MpoueHuTte coprcTnLMpaHe

MeTO/0/10Tje MPOTrHO3MpPaH-a,
Kao LUTO Cy peTpoCnekTUBHO
MPOrHO3Vpak-e UK CKeHrpame
XOPUW30HTAa, Kako brcTe BOAUAN
OopraHuv3aLynoHy cTpaTeruyy y
VUCA OKpyXeHby.

PasymeTtun rnobanHe
mefysaBucHocTu JIBOCTpyKe
TpaH3uumje, ykby4yyhiu Kako
reonosinTryKe NpoMeHe "
HecTaluMLa pecypca yTuyy Ha
NOKa/IHy EKOHOMCKY OZPXXMBOCT.

. [MpoakTvBaH HaunH
pasMuLL/bakba y TpaXekry
nHdopmMaumja o byayhum
nopemehajma y uHayctpuju,
YMeCTO YeKara NHCTPYKLM)a.

. lMNocseheHocT
NPUNaroA/bNBOCTY,
nokasyjyhu cnpemMHoCT 3a
npunarofhaBarbe MNUYHNX
paAHMX HaBKKa Kao OAroBoOp
Ha npezBuheHe n3a3ose
OZP>KNBOCTW.

CTABOBU/ N NOHALLAKA

. 3acTynajte KynTypy ,CnpeMHe
3a bygyhHocT Tako wTo hete
oxpabputn gpyre ga
nprxBaTe HEN3BECHOCT Kao
NpUAKKY 3@ MHOBaLUWje, a He
Kao NpeThy.

« [lokaxuTe eTnyko
NNAepCTBO Tako WTo heTe
npuankom npeasuhara
6yayhunx nytesa gaTtu
NPUOPUTET JYrOPOYHUM
pereHepaTBHUM Li/beBMMA
Y O4HOCY Ha KpaTKOpOUHe
dUHaHCKCKe fobuTKe.



1031Parbe NPOMEHa 1 13a30Ba
)4 X-VET -'

04 PXVIBOCTM

I1pe,qno>|<eHe dKTUBHOCTU CaMOCTaJIHOI yueha

BELUTUHE SHAHE CTABOBU/ N MOHALLUAKA

. CnpoBeguTe BeX6y
CKEHVpaHba XOPU3OHTa rae
buparte jesaH cneumdryaH
anaT UM maTepujan Koju ce
KOPWCTW y BalLieM 3aHaTy n
NCTPaXuTe Kako ce
npegsuha aa he ce
NPOMEHUTWN Y HAPeAHWNX 5-
10 roaviHa 360r eKoJIOLLKMX
nponuca.

- AHanusnpajte n3seLuTaj o
MeraTpeHAoBMMa
OLPXMBOCTM (Kao LUTO Cy OHW
13 EEA nan OELLD) n
ManupajTe kako he ogpeheHwn
rnobanHu TpeHs, nonyT
LAemMorpadckmx npomeHa*
nnu ,AekapboHmsaLumje’,
AVIPEKTHO yTuLaTh Ha
€KOHOMCKY CTabUHOCT BaLle
JloKanHe NHAycTpuje.

. Boaute ,JHEeBHUK
6yayhHoCTV® JefiaH MeceLl,
rae AOKyMeHTyjeTe
HOBUHCKe YaHKe nau
npomeHe y UHAYyCTpUjn
KOJe Cy BaC 3HeHajue,
pasmuLbajyhv o Tome
KaKko MOXeTe MPOMeHUTN
CBOJ HaYMH Pa3MULL/baHba
0/, 0Tropa 0BUM
npomeHama o Tora fa nx
BUAMUTE Kao Nnpuanke 3a
pacr.

Mprmepu peneBaHTHUX Nporpama, MHULUJaTUBA NIU
npojekaTa 3a yueme y rpynama

BELUTUHE

PagvioHMLe 32 UHAYCTPU]Y: YYEHULM Y FpynamMa naeHTOUKYJY XKesbeHo oapXkuBo 6yayhe cTamwe 3a cBOJy
» cneyUUHY MHAYCTPUJY (HNP. TPAaANANLLITE ca HEYTPa/IHUM YI/beHUYHUM AeJCTBOM) 1 paje yHa3aps Kako
61 manupanu cneymdpurUHe TEXHNYKE U AUTNTATHE NPeKPeTHMLE NoTpe6He Aa 61 ce To NocTUrno.

Kona6opaTvBHe KOHTposiHe Ta6ne: Many TUMOBU KOpUCTe 3ajegHMUKe AuUruTanHe anate (Kao LUTO cy

» Padlet unu Miro) aa 6u Kpeupanu Taény ,,CMrHanu NpoMeHa“ y peaslHoM BPeMeHY, rie Mopajy KoJIeKTUBHO
KaTeropusoBaTu U MpeACcTaBUTU Kako he HoBe rio6anHe BeCTVM yTMLLATM Ha HBUXOB JIOKANIHU CTPYYHU
cekTop.

SHAHKE

:E PaZMioHULIE 3@ UHAYCTPUJY: YUEHULM Y rpynaMa naeHTUGUKYJY XKe/beHo 0apXKMBO 6yayhe cTawe 3a cBOjy . . . . .

cneuyndurUHy MHAYCTPUJY (HNP. FPaguvLLITe ca HEYTPaJHAM YI/beHUUYHUM [ieJCTBOM) U pafie yHa3af Kako . . . .

6u Manupann CneLl,qu)VILIHe TeXHUN4YKe U gnurntasiHe npeKpeTHuLUe nOTpeGHe Aa 6u ce To nocTUroO.

MpojekTn npoueHe pusmka: TMMoBU cnpoBoge PESTLE aHanusy (MoAMTUUKA, €KOHOMCKA, APYLUTBEHa, =

» TE€XHOJIOLKa, NpaBHa, eKonouma) Ha CTyAujN cny4daja JIoOKaJ/IHOT nmocsioBakba KakKo 6u VIAEHTVIq)VIKOBaﬂVI S

Koju 6yayhun n3asoBm o4p>KMBOCTU NpeACcTaB/bajy Hajgehy NpeTry 3a Hheros TpeHYTHM €éKOHOMCKM mogen.

CTABOBU N NOHALUAKBA

Wrpawe ynora 6yayhux cueHapuja: pynama ce pgopemyly pasnnumtu ,6yayhu cueHapnu“ (og L
+~ONTUMMCTMYHOr 3eNleHor pacTta“ Ao ,Hefgoctauuue pecypca“) M Mopajy Aa oAaurpajy yiore Kako 6m - - - -

npunarogune csoje npodecroHasiHe UAEHTUTETE N MOC/IOBHe cTpaTeruje Kako 6u HanpegoBasne y TUM
OKpY>XeHMnMa.

AvckycnmoHu KkpyroBu: Y oBoj BeX6u, rpyne npepactaBmbajy cBoje 6yayhe nporHose wHaycTpuje, AOK
poTupajyha rpyna ,Mi3asmBauya“ uma 3afaTtak Aa ugeHTudukyje npesuheHe cnene Tauke Ui 3amke ,3eneHor

» npawa“. OBa MHULMJAaTMBA NOACTMYE CTAaB KPUTNUKE CKPOMHOCTU U UHTENIeKTyaslHe CTporocTuy, o6yyaBajyhu
nonasHuke fa UeHe CKenTUuuM3aM M pasnmuuTa rneguiutTa Kao 6UTHe anate 3a TauyHo npeasuhame, a He
JNINYHY KPUTUKY.
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Moaen npoueca oa 10 Kopaka 3a
nMmnnemMeHTauunly n uiTerpaynjy

ogpx(msocwl Yy CTPYYHOM
0

pa3oBaky 1 obyun
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KOPAK 1 - UHCTUTYLUMOHANHA CNpPeMHOCT

1. CBpxa oBor sogmya

[NpoLeHa NHCTUTYLMOHaNHe CPeMHOCTM je NpBK Kopak X-VET mogena npoteca of 10
Kopaka 1 CBe LUTO C/1ieM 3aBUCK oZ Tora. [1pe Hero LUITo MHCTUTYLIM]a MOXe Jla aHraxy)je
3anHTepecoBaHe CTpaHe, AeduHVILLE MNaH U NporpamM Nan pean3ajHMpa CBOj HaCTaBHN
niaH 1 nporpam, notpebaH Joj Je UCKPeH OAroBOp Ha Je[JHOCTaBHO MUTamE: rae ce
3anpaBo fJaHac Hanasnumo? OBaj BOAWY npeTBapa TO NUTakwe Yy CTPYKTYprpaHy,
ynpas/blBY BeXOY.

HanuncaH je 3a /pyge ko he cnpoBOAUTU MPOUEHY — WHCTUTYLUMOHaNHe nunjepe,
KOOPAMHATOPE OAPXMBOCTU N MeHallepe KBanuTeTa y CTPyYHOM 0bpa3oBary — U 3a
Ko/iere 1 yyeHuke Koju y k0] ydecTtyjy. ObjallrbaBa 3aLlTo Je MpoueHa CrpemMHOCTU
BaXHa, LUTa OHa obyxBaTa M Kako Je CripoBecTu y rneT ¢a3a TOKOM 4YeTupu A0 LuecT
Heesba, N MNpyXa TPW anata crpemMHa 3a ynoTpeby:. maTpuuy camonpoueHe (Anat A),
SWOT-PESTLE KOHTeKcTyanHo nnaTtHo (Anat b) 1 OCHOBHUM M3BeLUTa) U naHep akuuja
(Anat LL). HnBow 3penoctun Koju ce KOpUCTe y Leoj pagHo) CBecLmM yriaBHOM oAroBapajy
HanpefoBaky Tabena KoMMeTeHUM|a 0 OCHOBHOT A0 cpejHer 40 HanpeaHor HMBOoa Y
Tpehem geny PagHe cBecke, Tako Aa ce 0Ba ABa JOKYMeHTa MOry KOPUCTUTY Yopeao.

2. Kopak 1y okBupy Mmogena npoteca oa 10 kopaka

1
NHCTUTYLMOHA

JIHa CNPeMHOCT 2 YK/byunBamwe

3auHTepecoBa
HUX CTpPaHa

3 MNnaH
OAP>XNBOCTU

4 HoBn

npucTynu

5 3eneHn HacTaBn n
AVTUTaNHU yuewy

KYpUKYnym 8 Npahemwe
"

Vel 7 Vuehse Ha eBayaii

6
npeayseTHNYKnx
MHNUnNjaTnuBa

o.
CaonuwTaBawke
10 HanpeTKa

AyropoyHa
O P>XNBOCT
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Kopak 1 npeTBapa oAnyKy pykOBOACTBA — KEMMO 036W/bHO Aa CXBAaTUMO O4PXXMBOCT
— Y 3ajeAHNUKY, Ha AO0Ka3MMa 3aCHOBaHYy C/IMKY MOYeTHe Tauke UHCTUTYuUMje. HbeH
pe3ynTart, VI3BeLUTa)] 0 OCHOBHOJ CMPEeMHOCTW, NyTyje Aa/be KPO3 MOAE/: 3anHTepecoBaHe
CTpaHe naeHTdMKoBaHe TOKOM NpoLieHe nocTajy ayra Ancta 3a Kopak 2 (aHraxosame);
OCHOBHU pe3ynTaTu 1 npasHuHe y NpuopmuteTMMa noctajy pedepeHTHa Tauka v npsu
K/bYYHN MHAMKATOPU yumHKa (KPI) 3a many nyta Kopaka 3; a npa3sHuHe y Aokasnma
OTKPVBEHe TOKOM MyTa YyTU4Yy Ha AM3ajH oKBMpa 3a npahewe Kopaka 8. [peckakare
nnn xypba ca OBMUM KOPaKoM Je Hajuyelh pasnor 3alTo ce cTpaTervje oApXuBoCTuU
KacHMje MOoKaxy CUMBONNYHUM: LiN/beBU Ce MOoCTaB/baly 6e3 OCHOBHUX BpeaHOCTW, a
akumje 6e3 gokasa.

Kako ce Kopak 1 ocnatba Ha OKBMp KomMneTeHuuja?

MpoueHa je Bex6a y okBuUpy KomneteHuuje 2 (CTpyKTypupaHa aHaamsa

KOHTEeKCTa U AujarHosa 3acHoBaHa Ha gokasuma). MoTpe6Hun cy Joj] MaHAaT U
cnoH3opcTBo KomneTeHumje 1, nosajmsbyje CBOJy AUCUUNIVHY AoOKasa U3
KomneteHumje 3 n — y ¢asm Banmgauuje — nperneaa aHrakoBamwe
3aMHTepecoBaHUX cTpaHa us KomneteHuuje 6.

3. 3aLTO0 je CNPeMHOCT Ha NPBOM MecCTy

EBponcka NonmMTMkKa ekCnanUMTHO HaBoAW Aa Je OAPXKMBOCT Yy obpas3oBamy NuTakse
uene nHctnTyumje. NMpenopyka CaseTa o4 16. JyHa 2022. 0 yyery 3a 3e/1eHy TpaH3nLmnjy
N OAPXVIBM Pa3BOj 3axTeBa Of Mpyxxanaua yciyra Aa yrpage oAp>XMBOCT He CaMo Y
HacTaBy W y4yerse, Beh 1 y BU3W)y, NaHNPare 1 yripaB/bakbe, ynpaB/bakbe 3rpajamMa v
pecypcrmMa, Kao 1 NapTHepCTBa Ca 3ajeAHNLOM. VIHCTUTYLMja He MOXe Ja Aenyje Ha CBe
TO OZjeHOM — N He 61 Tpebaso Aa NoKyLLaBa — a Aa NPETX04HO He Ca3Ha Koja Cy 04 TnX
noapydja jaka, koja cnaba, a koja Hyge 6pse nobege. GreenComp (Bianchi, Pisiotis and
Cabrera Giraldez, 2022) N3HOCK UCTY NOEHTY Ha HNBOY JbyAW: KanaunTeT O4PXXMBOCTA Ce
rpasiv HaMepHO, @ HaMepHa U3rpagHa NoUNHe OZ AMjarHo3e.

MocToje 1 MOTAYHO MPaKTU4YHM pasnosun. NpoueHa CNpeMHOCTV CTBapa 3ajeHNYKN
J€3UK 1 3aJ)eAHNYKN CKYM YMHEHMLIA NPe HEro LUTO Ceé MULL/bEeHA YUBPCTE; OHA UCTUYe
3aroBOPHKKe, N3BOpe nojaTtaka M NapTHepPCTBa Koja MHCTUTyUMja Beh 1Ma; WTUTK of
,3€/leHor npama® 3axTeBajyhn gokase 3a CBaKy TBPAHY; U MPOW3BOAM YNpPaBO OHa)
OCHOBHW MaTepujan Koju nporpamu dprHaHcMpara nonyTt Epasmyc+ odekyjy Aa Buze
n3a KpeanobuHor NnaHa paaa 3a OAPXKMBOCT.
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4. lWecT agMeH3Uja MHCTUTYLMOHAJHE
CNPEeMHOCTI

MpoueHa nocmatpa WMHCTUTYUMJy KPO3 LeCT AMMEH3Mja, Koje 3aje4HO MnokpuBajy

NPUCTYN Lenoj MHCTUTyumju. OHe CTpyKTypupaly Matpuuy camornpoueHe (Anat A),
OCHOBHW n3BeLwTaj (Anat L) u, kacHuje, many nyTa.

o6 - D1 - JlngepcTeo,
CnpemMHOCT 3a ynpas/bare 1
AvurvTante cTpaTeruvja
TexHonoruje v
nogaTke

A5 - NapTHepcTBO N
yuyere Ha paay

A2 - HacTtaBHU NNaH n
nporpam, HactaBa u
yuyemwe

NMHCTUTYUUNOHAJTHA
CNPEMHOCT

D4 - Onepauuje,
pecypcu n kKamnyc

D3 - Cnoco6HOCTU N
KynTypa ocobsba

Al - lnpepcTBo, ynpaB/bake U CcTpaTeruja.
[a nun Je oApP>XXUBOCT yTeMe/beHa Y MUCUJUN U CTPaTernju, Ko je 3a iy oAroBopaH,
Aa NN nMma pecypce n KoIMKo 3ancta 06/1imkyje ynpas/bayuke oanyke.

A2 - HacTaBHM NnaH v nporpam, HacTaBa U yuyeme.

[a nun ce ncxoam yyewa o oA pP>KMBOCTU MPOTEXY KPO3 passimuuTe nporpame, a
He camMo Yy jeAgHOM Mopayny, Aa /N Je nejarorvja UCKycTeeHa M 3acHoOBaHa Ha
npojeKTMa " Aia 11 ce npoLekwyjy KoMmneTeHLuunje, a He CaMo 3Hake.

D3 - CnOCO6HOCTU 1 KyNTypa ocobsba.

[a N 3anocneHn MMajy NpucTyn pesieBaHTHOM CTPY4YHOM YcCaBpLUaBakby,
ocehajy ce camonoy3gaHo y 6aB/bewy oap>xmBolwhy y cBojum o6nactuma m ga

NN ce aHrakopawe nNpoTedke Aasbe 0f, HEKOJIMKO 3aroBOpHUKa U Aa NN ra
MHCTUTYLU]a Npeno3Haje.
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A4 - Onepauuje, pecypcm n Kamnyc.

[Ja nun nHcTUTyymja npatu M ynpas/ba CBOJOM €HEprvjom, BOAOM, OTNagoM u
HabaBKOM — 1 Aa NN ce KamMnyc u paguoHunLLe KOpPUCTe Kao >XMBa nabopaTtopuja
KOoja 04 pP>XMBOCT UNHUN BUA/BUBOM YYeHULMMa.

A5 - NapTHepcTBa 1 yuerwe Ha pajy.

Aa nu cy nocnopasuwn, JIoKasHe BJIaCTU U opraHusauuje 3ajefHuULe aKTUBHU
napTHepy v Aa NN npakca U yyewe Ha paay YK/by4dyjy eKCnIUUUTHU cagpiKaj
O/lP>XKMBOCTU M CTBApHe n3a30Be.

D6 - AurnTasiHa CNPEeMHOCT U CNPEeMHOCT 3a noaaTtke.

[a N gurutanHn anaTmn noAap>kasajy yuewe v npahewe ogp>KUBOCTU, Aa NN CY
nogaumn noTpebHn 3a npahewe HanpeTka 3amMcTa AOCTYNHU U Aa v ce y3MMma y
063up yTULa] camMe AuruTasHe WHPpPACTPyKType — AUMEH3NjA ABOCTPYKe
TpaH3uuyje.

5. HnBowm 3pesiocT CNPEMHOCTH

CBaku nHAMKaTop y anaTty A ce 6ogyje Ha CKanu o4 4YeTvpwu HMBOa. HuBoU onucyly
KOJINKO Je Ay6OKO rMpakca ykopeweHa — O M30/10BaHe akTUBHOCTU A0 Mpakce uene
NHCTUTYLMje, 3aCHOBaHe Ha MojauyMa — U OHW YrNMaBHOM OAroBapajy OCHOBHOM,
cpeAreM 1 HanpeAHOM HUBOY KOJU Ce KOPUCTW y Tabenama koMmneTeHumja y PagHo)
cBecum (Mpyv YemMy HUBO 4 OMucyje MHCTUTYLMje KOje npeBasunsiase HanpeaHW HUBO
Kako 6u yTuuane Ha gpyre).

4 BOAERA

npocek 3,4 - 4,0

3 OCHOBAHO
npocek 26 - 3,3

2 Y PA3BOJY
npocek 1,8 - 2,5

1Y HACTAJABY

npocek 1,0-17

M30n0BaHa, a4 xok Llenosu go6pe npakce; YrpaheHoy LLeNOVHCTUTYLIMOHATHO 1

aKTVBHOCT KOJy JoL yBeK Huje

nokpehe HeKonMKo cmcTemartcku
LwamnmoHa yCnocTaB/beHo. Y CBUM ANMEH3U1jaMa.

cTpaTeruy; Ao0cneaHo 3aCHOBAHO Ha NOAALIMMA;
P Iy A A yTuLa) Ha Apyre.

MpaBurno 6040Baka: HABO Ce AOCTMXE CaMo Kaja ce MOXe AoKa3aTu. AKO pajHa
rpyna He MoXe Ja ykaxke Ha AOKYMEHT, CKyn rnojaTaka WUAu BUA/BUBY Mpakcy,
NCKPEHA OLIEHA Je HIXKa — MpoLieHa Mepyi CTBAPHOCT, @ HE TEXHbY.
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6. CnpoBoheme npoueHe: NyT oA net ¢asa

M- nz2. P3. P4 - P5 .

Mpunpema n Mpukynute PesynTtat n Banupaumja ca N3BewTa) n
3aMHTepecoBa

HUM CTpaHaMa fnpeAaja

HaJlaramwe AoKa3e dHa/n3a

1. Heje/ba 2-3.Hejema 4. Heje/ba 5. 6. Hegemba
Heje/ba

dasza l-Mpunpema n o6asesa (1. Hegesba).

O6e36eguTe BUA/BMBOI BULLUETr CMOH30pa, MMeEHYiTe KoopawuHatopa M d¢opmupajTe mMany
mMehydyHKLMOHaNHY pagHy rpyny — HacTaBHO 0cobsbe, onepauuje, o6esbefhjnBare KBanmTeTa n
nonasHuuu. florosopuTte ce o 06MMy U KaneH[apy U CaonTmMTe CBPXY Lies0j UHCTUTYLUJU: OBO
Je camonpoLueHa Koja omoryhaBa no6osbLuakbe, a He peBM3Kja 3a NPOLLeHY KpUBMLLE.

daza 2 - Mpukyn/bame gokasa (2-3 Hegesbe).

Mpukynute oHo wWTOo Beh nocToju npe Hero WWITO KpeupaTe 6MN0 LITAa HOBO: CTpaTellka W
nonMTUYKa AOKYMEHTAa, HacTaBHe NjaHoBe W1 Nnporpame n cneyudukauuje moayna, eBUaeHLU)y
0 KOHTUHYMpPaHOM npodecrnoHasHOM pa3Bojy, NoAaTKe O eHepruju n HabaeBkama, cnopasyme o
napTHepcTBy. [lofgajTe KpaTKy aHKeTy O OfHOCY 3anoC/IeHNX N CTyAeHaTa, HEKOJINKO UHTepBjya n
CTPYKTypupaHu obunasak kamnyca. Anat b (SWOT-PESTLE) ce nonywaBa y oBoj ¢pa3um Kako 6u ce
06yxBaTNO CNO/baLLlbN KOHTEKCT.

daza 3 - bogoBawe U aHanusa (4. Hegeba).

UnaHoBM pajHe rpyne npBo MojeAMHa4YHO ouewy]y Anat A, a 3aTUM ce cacTaly ga 6m
mopepupanu pesyntarte: ynopehyyyhu oueHe, ucnutyjyhun pokase wn porosapajyhu ce o
KOHCEH3YCHOJ BpeAHOCTU 3a CBaku mHAuKaTop. Hecnarawe TpeTupajTe Kao uHpopmauujy —
Be/iMKa pasnuka usmehy ouewmBadya 06MYHO O3HayaBa TayHoO o6nacTu rpae je npakca
HeyjeAHa4yeHa U HeBMA/bUBA.

dasza 4 - Baamgaumja ca 3auHTepecoBaHUM cTpaHama (5. Heerba).

MpeactaBnTe npenMmMHapHY npooun wWMpemM Kpyry — ocobsby, npeAcTaBHULMMA YyYEHMKA U
JeAHOM UNY ABa cno/bHa NapTHepa — M N030BUTe Ha n3a30B. OBO UCMpaBJ/ba cnerne Tauyke, rpaamu
OAIrOBOPHOCT 3a pe3y/sTaTe N CYXKM Kao 651arn noyetak aHra)xopara samHTepecoBaHUX CTpaHa
Yy 2. Kopaky.

dasa 5 - M3BewTa) u npeaaja (6. Heaesmwa).

KoHconnpoBaTu ceBe y Anat L: npooun gumeHsuja, K/jbyyHe cHare, npuopmnTeTHe HeAoCTaTKe U
npee npenopyyeHe akuuje. Heka pykoBoAcTBO TO 0A06pu, 06jaBU pesmme MHTEpPHO U npepa
Mn3BeLlTaj - ca UMeHOBaHUM BJlaCHULMMa — TUMY KOJU nNpunpema Kopake 2 u 3.

lNMpaKT4HM caBeTn.

Heka 6yse nponopuuoHanHo — KoJselly ca 60 nosasHuKa je noTtpebHa nakwa Bex6a Hero
KoJselly ca 6.000 nonasHuKa. TpnaHrynmiuuTe: HjepaH pesyntaT He 61 Tpebano Aa ce 3acHMBa
Ha JeAHOM rnacy Win AOKYMEHTY. YK/byunTe noJsia3HMKE Kao MnpoLeHuTes/be, a He caMo Kao

ucnuTaHuke. flajTe NpegHOCT MCKPEHOCTU Y OAHOCY Ha C/MKY — HMCKA, UCTUHUTA No4yeTHa
BPeAHOCT jJe MHOro KOpUcHuja oA nackase. W 3akakute pagmMoHULly 3a Bannaaumjy npBor AaHa;
AHEBHMLM cy Hajuellhy y3poK Kalltbetba.
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AnatT A
MaTpuua camMmonpoLeHe CpPpeMHOCTU 3a
MHCTUTYLVNOHANHY OAPXXUBOCT

CBpxa

AnaTt A je OCHOBHM WMHCTPYMeHT 3a 6opoBatbe y Kopaky 1. OH Aaje UMHCTUTYyUUU
CTPYKTYpUpaH, Ha A0Ka3MMa 3aCHOBaH Mnpersies 3pesiocTU beHe rnpakce oApP>XKNBOCTH, Y
LieJIOM CNeKTPY UHCTUTYLLMOHATHOT )KMBOTA — He CaMO HacTaBHOT NJlaHa v nporpama.

CTpykTypa:
MokpmBa 6 AuMeH3Mja, cBaKa Mnoje/beHa Ha 4 WMHAMKaToOpa, LUTO je YKYnHo 24
MHAUNKaTopa:

> Al - NlnpepcTBo, ynpaB/bakwe N cTpaTernja — yuspwhuneamwe Mmmucuje/cTpateruje,
MaHAaT, 6ylleT, fOHOLIEehe yrpaB/bauKmX oa/lyKa

A2 - HacTaBHU NNaH 1 Nporpam, HacTaBa v yuerwe — yrpahjeHn ncxoam yuema,
WCKYCTBEHa negaroruja, npoueHa KomMmneTeHLu)a, Nperies HacTaBHOr NjlaHa u
nporpamay ogHocy Ha notpe6e 3a BelUTUHaMa

D3 - CNOCOGHOCTM U Ky/ITypa 3anoc/IeHNX — NPUCTYN KOHTUHYUPaHOM
npo¢gecMoHasHOM pa3Bojy, 06MM aHra>koBaka 3anoc/eHMX, camonoysfame
3anocneHnx, NpusHamwe

D4 - Onepauumje, pecypcu n Kamnyc — npaherwe eHepruje/soae/otnaga, oap>xuee
HabaBKe, Kamnyc Kao ,)kusa nabopartopuja“

A5 - NapTHepCcTBa M yuere Ha paay — NapTHepCcTBa NocjioaaBala/3ajeaHuLe, CagpiKa)
04 PXXUBOCTIN Y NpaKcu

D6 - inrntanHa CNpeMHOCT U CNPEeMHOCT 3a NoAaTKe — ANTUTaNIHU anaTu 3a yuyewe/
npaheme, AOCTYNHOCT NojaTaka, AUruTasHu oTucak (ABOCTPYKM Yrao TpaH3uumje)

V V VV V

Kmyu 3a 6op0Bamse:

Y HacTajamy -

PazBujare —
M30/10BaHO, aj, XOK, BOF]EHO LaMnMNOHOM

AeJI0OBU MNpakKce, He CUCTeMaTCKun

Lie/IoKyNHa UHCTUTYLU)a, BoheHo
yrpaljeHo, KOH3MCTEHTHO, HaAriefaHo NoAaLMMa, yTUUe Ha Apyre

OueHe oz 3 UAn 4 mMopaly bUTU NOTKpern/beHe AOKYMEHTOBAHMM AoKasMma — MpaBuso je
,HEMa Jj0Ka3a, HEMa BUCOKe OLEHe", Jep Je anaT HaMekeH Mepersy CTBAPHOCTU, @ He TeXH .

Mpouec

YnaHoBM pajHe rpyne npso 6o4y)y NojeAnHayHoO, a 3aTUM MOZepupaly A0 KOHCEH3yCHOr
pe3ynTaTa 3a CBaku UHAMKATOP, benexehn fokase Koju To Nogpxasajy. 3aTnM ce ycpeaHaBaly
pe3ynTatu YeTUpU NHANKATOPA Y CBAKO) AMMEH3UU Aa 61 ce 0610 Npocek AUMeH3M)e, Koju ce
AVPeKTHO yHocn y AnaT L (KOHCONMAOBaHM M3BeLLTa) O MOYETHOM CTakby).
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Ped NHpukaTop Pesyntar

(1-4)

Al - InpepcTBO, YyNpaB/bakbe U CTpaTeruja

[okasm / 6enelwuke

Ofp>XMBOCT Je eKCNIMLIMTHO yTEME/beHa Y MUCUU,

1.1 cTpaTernjy Unu naaHy paseoja MHCTUTYLMje.
1.2 NmeHoBaHa ocoba uam TMM MMaly jJacaH MaHaaT — ca
: f0Je/beHIM BpeMeHOM — 3a OAPXNBOCT.
OApPXMBOCT MMa NOcebHy byLIeTcKy ANHN]Y NN
1.3 CUCTEMAaTCKN MPUCTYN MHTEPHOM U eKCTEPHOM
dUHaHCKpamy.
1.4 MeHaLlepcke ofyke pyTUHCKU MPpoLerbyy yTuLaje Ha

3eneHy, AurnTaaHy N eKOHOMCKY O4P>XXNBOCT.

lpoceyHa dumeH3uja (A1) — npeHecume Ha anam L

A2 - HacTaBHY NnaH v nporpam, HacTaBa n y4yemwe

Mcxoam yuerba 0 04pXKMBOCTY Cy yrpafieHn y mporpame, a He

2.1 orpaHnYeH Ha nojeArHayYHe Moayne.

22 3a nogyyaBatbe 0pP>XMBOCTUN KOPUCTE Ce NCKYCTBEHE U
. npojekTHe MeTo/e yCMepeHe Ha yUYeHuKa.

23 MpoLeksyjy ce KOMMeTeHLMje OAPXKNBOCTU — HE CaMo

namheme 3Harba.

HacTaBHV NaHOBK 1 NporpaMu ce peBUAMPaJy y 0AHOCY Ha
2.4 HoBe noTpebe 3a 3e/IeHVUM U AUTUTaNHVM BjeLUTHaMa
CeKTopa KoJuMa ce CiyXu.

lMpoceyHa dumeH3uja (42) — npeHecume Ha anam L|

A3 - Cnoco6HOCT 0co6sba 1 KynTypa

Oco6/be VMa MPUCTYN CTPYYHOM yCaBpLUaBakby O

31 OZP>XMBOCTU 1 CPOAHO) Mearoruju.
3.2 LLinpoka 6a3a 0cob/ba — OCMM HEKOIMKO LLAMMNOHA —
. aKTUBHO AOMPUHOCK pajy Ha OAPXMBOCTU.
3.3 Ocobsbe ce oceha camonoy3gaHo kaga ce 6aBu ogpxunsoLufy
. y OKBUpY COMCTBEHOT NpeAmMeTa 1an TproBuHCKe obaactu.
3.4 AHraxxmaH ca ogp>xwusoLuhy ce npenosHaje 1 BpeaHyje

(oueHa, onTepeherse, Harpage).

Mpoce4yHa dumeH3uja (43) — npeHecume Ha anam L
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P
Ped NupukaTtop esynrat

(1-4) Aokasu / 6enewike

A4 - Onepauuje, pecypcu n Kamnyc

YcTaHoBa npaTtn CBOJe TOKOBE eHepruje, Boge, otnaja n

4.1 mMaTepujana.

4.2 HabaBka npuymetbyje eKooLLKe 1 CoLujanHe KpuTepujyme.
Kamnyc v pagrnoHuLe ce KOpucTe Kao XrBa nabopaTtopuja 3a

4.3 y4yeH-e 0 0 PXXNBOCTW.

4.4 MocTojn NnaH ca yu/beBMMa 3a CMakere yTuLaja

NHCTUTYLMJE Ha XXVNBOTHY CPEeAUHY.

MpoceyHa dumeH3uja (44) — npeHecume Ha anam L

A5 - NapTHepcTBa M yuere 3aCHOBAaHO Ha pajy

AKTVBHa napTHepCTBa Cca nodiojaBLlMa N opraHm3aunjama

5.1 3ajeAHuLe 6aBe ce OAPXKMBOLLRAY.

5.2 MnacmaH 3a yyerbe 3aCHOBaH Ha pajy yk/byuyje
: eKCMIVILUTHI CaApKa) NN 3a4aTKe O4PXKMBOCTY.

5.3 YyeHnLM ce 6aBe CTBAPHVIM 13a30BMMa OAPXKMNBOCTM KOje
: AOHOCe NMOoCN0AABLUM AN 3ajeAHNLA.

5.4 WNHCcTUTYyLMja caonLuTaBa Cnos/bHYM 3aMHTepecoBaHM

CTpaHaMma CBOJ paj Ha OAPXKMBOCTU.

lMpoceyHa dumeH3uja (45) — npeHecume Ha anam L

A6 - AnrunTtan & lata PeaguHecc

AvrutanHu anatn (cumynauuje, nhatdopme nogataka, BJIE

6.1 caAp>ka)j) Nogpxasajy yyere 0 04P>KNBOCTN.

6.2 Moaaum NoTpebHM 3a Npahere nepdopMaHC O4PXKNBOCTA
. Cy BOCTYMHU U AOCTYMHU.

6.3 Ocob/be 1 yueHVLM UMajy AUrnTanHe KoMneTeHume Ja
. edurKacHo KopuCTe OBe anare.

6.4 Pa3maTpa ce eKo/IOLLIKM OTUCaK COMCTBEHE AUTMUTaNHE

NHPPACTPYKTYpe NHCTUTYLIMIJE.

lMpoce4yHa dumeH3uja ([6) — npeHecume Ha anam L
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Anat b
KoHTeKkcT oap>xmBoctu (PESTLE +

SWOT) R

Kako ce kopucTu.

MonyHuTe TokOM Pasze 2, npe 600Bara. PESTLE ckeHnpare 6enexm
cnosballkbe cuie Koje Aenyly Ha UHCTUTYumn)y, SWOT aHanvsa 3atum
KOHZEH3yje CBe - CMo/balllkbe CKeHVpawe Mayc MHTepHe Jokase -y

O CTpaTellky CANKY Koja YOKBMpPYje OCHOBHU K3BewTa). Muwunte y
06/1MKy Tayaka; ABa WX TPU JacHa yHOCa Mo noJsby cy bosba of feceT
HeJacHUX.

B.1 PESTLE ckeHMpake — CNo/balllkbe OKPY)KeHe

Factor | Guidingauestions | Findings for our

lpasay EY, HaOyuoHasaHe U pe2uoHasiHe NoAUMuUKe;

n oONINTNUYKINN npozpamu QUHAHCUPAKQ; UHCMUMYYUOHAAHA

aymoHomuja.

TMompadicrba mpxcuwma pada 3a 3eseHUM

E KOHOMCKM g8eWwmuHama, cekmopcke mpaH3uyuje; npumucyu

MPOWKo8a; YUKAYCU GUHAHCUPAHA.

Ouekusara y4eHUKa U 3ajedHUYe; deMozpapuja;
co U| VU aJlHnN Kynmypa nocio0asya; ceecmu JagHOCMU.
AocmynHu dueumanHu u AVl anamu,; cekmopcke
TeXH oNToLLUKN mexHos102uje Koje Merbajy npoduse nocnosad;
UH@pacmpykmype.

ponucu o #U8omHoj cpedUHU KOju ymu4y Ha

n pa BHA UHCMuUmMyyujy u reeHe cekmope; obagese
u3eewmaearsa; 3aKOH 0 HA6aeKaMa.

JlokanHU KAuMamcku pusuyu; oepaHu4yera

)I(Vl BOTHaA C peAVl Ha pecypca; pe2uoHaAAHU eKoNoWKU hpuopumemu u

UHuyujamuee.

b.2 SWOT — cTpaTeLluKa c/mKa

CHare (YHyTpaLlume - KOpUCHe) E Cna6octum (yHyTpalwite omeTajyhe) E
:llllllllllllllllllllllllllllllll-------.

lIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII: =IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII-.
+ Mpunuke (cnosmHe - KOPUCHE) MpeTwe (cnosmawme - omeTajyhe) .
EIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII; :IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII-.
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Anat L
izBelLluTaj 0 CMPEeMHOCTU U NJ1aHep
akuuja

Kako ce kopucTt.

3aspwmntn y ®asm 5. [leo L1 KoHCconvayje MofepupaHe pesyntarte

Anate A y npodwun cnpemMHOCTU UHCTUTYunje; Aeo L.2 npeTtBapa

HefoCTaTKe HajBaXXHUJUX NpUopurTeTa y NpBe akLuuje ca BnacH1uumMmMa u
®) BpeMeHCKMM POKOBMMaA. 3ajeHO, OBe /iBe CTpaHuLe YmHe 3BeLwTa) o

OCHOBHOJ cnpeMHocTn — dopmanHm pesyntat Kopaka 1 n gmpekTaH

ynasy Kopake 2 n 3.

C.1 Peanime npoduia cnpeMHOCTH

MpunopunteTHe
lNpoceyHa oLeHa HuBo 3penoct | KmbyuHe cHare
npasHuvHe

Al - NnpepctBo,
yrnpaB/bake n
cTpaTeruja

A2 - HactaBHU nf1aH n
nporpam, HactaBa u
yuyewe

A3 - Cnoco6HoCT
oco6sba U KynTypa

A4 - Onepauuje,
pecypcu n kKamnyc

A5 - MapTHepcTBa N
yuyere 3aCHOBaHO Ha

paay

A6 - AvruTtan & flaTa

PeapguHecc

YKYIMHO (cpeata BpegHOCT V3jaea o onwumoj cnpemHocmu (2-3
3a A1-A16) peveHuye):
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C.2 NnaHep
npuopmnTeTHUX akuuja

MpuopuTeTHN jas

MpBa akuuja

BpemeHcka
NINHKja

MoTpe6HM pecypcm

YHocu cey




Y x-ver

7. Tymaueme pe3synTaTa

MpounTajTe Npodun, He caMo YKYMHU nNpocek. PaBHMX 2,4 y CBUX LLECT AUMEH3K)a
n npodun ko KOMBUHyje 3,5 y onepaumjama ca 1,3 y HaCTaBHOM MnaHy U
nporpamy, o6a Aajy CiM4aH nNpocek — anu 3axTeBajy NoTMNyHO pa3inyunTe mane
nyTta. lorwe oncere Aajy HacioB; 0611k npoduna aaje ctpateruyy.

YKynHu npocek

LLiTa TO 06MYHO 3HAUN

MpenopyyeHu pokyc

Y HacTajaky 1.0-17
Pa3Boj 1.8-25
YcnocTtaB/beHO 2.6-3.3
Boaehu 3.4-4.0

Yobm4ajeHe 3anike

>

Koja Je noTpebHa manun nyTa.

WaMrinoHe, a He NHCTUTyLnJy.

TpOJKa.

NCTPaXuTe.

vV V V V

O4pXMBOCT 3aBUCK O/,
VHANBUAYaNHe Jo6pe BOJbE;
Mano CTPYKType Uan AokKasa.

MpaBu LienoBu npakce
nocToje, anu cy
dparmMeHTUPaHN 1 NOAN0XKHN
bnykTyaumm ocobsba.

OppxuBocT je yrpaheHa y
CTpaTernjy N KOH3UCTEHTHa Y
BeNNHN JMeH3Mja.

Mpakca Koja obyxBaTa YnTaBy
WHCTUTYLUM)y, BOheHa
nojaumma, Koja je oTrnopHa Ha

[o3Bo/baBajyhn camo LAMNMOHMMA Ja MOCTUXY MOeHe

CurypaH maHgaT v 6p3e
nobeze; y4YMH1UTY BUAJEMBOM
noctojehy akTUBHOCT;
W3rpaguTin cnyyaj.

MoBexwuTe 1 cucTeMaTmsyjte:
CTpaTernjcko CUapo,
KOOpAMHaLMOHa y/ora, npsu
3aJe4HNYKM LN/bEBMU.

Mpoaybutn Hajcnabuje
AVIMeH3Ke; ojayaTy nogaTke u
npaheme; ckana napTHepCTBa.

NHoBupajTe 1 genuvte:
MeHTOpUpajTe Konere, BOANTE
npojekTe, yTnyeTe Ha

TpeTupare Bexbe Kao peBusuje — nokpehe og6pambeHo 6og0Bame N CKPUBA UCTUHY

— pe3ynTtaT onwucyje

OuermBame acnmpauuje ymecTto okasa — ako Cce HE MOXXeE MNMoKa3aTu, Jo yBeK HUJe

preAI-baBal-be HeC/araka — nojAe/beHO I/1aCakbe J€ HaNas; 3abenexunTe TO W©

Opnarame M3BeLWTaja — OCHOBHa /INHW]a KOja He CTKXXe A0 TMa 3a NJlaH pada Kopaka

3 — 610 Je y3anyaaH TpyL.
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8. Og noyeTHe TaukKe A0 MNJlaHa: Kopauu 2 v
3 y UcxpaHu

3aTBOpUTE KOpak 1 HAMepHOM NpesajoM, a He PajHOoM MoAHoOLLeHa. Tpy NpeHoca
Cy BaXXKHa: Ayra 11CTa 3anHTEepeCcoBaHMX CTpaHa cacTaB/beHa TOKOM MPUKYMN/baka
foKasa 1 Banvjauuje nae TMMy 3a aHraxoBarse y Kopaky 2; npodun anmMeHsu)a,
npa3HuHe y npruoputeTMa 1 npee akumje (Anat L) noctajy ocHoBa, NpBU K/byUHU
NHAVKaTopW yunHka (KPI) u kaHAMAaTX 3a npuopuTeTe Mane nyTa y Kopaky 3; a
NUCTa NnojgaTtaka koje je buno Tewwko A0bUTU nae oOHoMe KO An3ajHMpa OKBUP 3a
npahemne y Kopaky 8 — Te npa3Hu1He cy npBa CTBap KoJy OKBMP Mopa Aa norpasu.
[oroBopute AaTym npernega (0buyHo 12 Meceun) NPUANKOM Npejaje:
NMoHaB/bakbe AnaTta A rognlike NpeTBapa Je4HOKPATHU CHUMAaK Yy IVHWN]Y TpeHAa U
AaJ€ VHCTUTYLMJU HbeH NPBU MPaBun MHANKATOP YUNHKA OAPXKUBOCTM.

9. KOHTpoOJ/IHa ICTa KBaJinTeTa -

Mpe Hero wWTo NpornacuTe 1. KOpak 3aBpLUEHUM, NOTBPAUTE:

MaHaaT BULLIEr PpyKOBOACTBa 06e36efeH 1 caonLTeH Lenoj MHCTUTYLM)U

PagHa rpyna obyxBaTa HacTaBy, OnepaTUBHU CEKTOP W OCUTypakse KBANUTETA — U YUeHUKe
KoHTekcT anaTa b je 3aBpLUEH CMO/bHUM YHOCOM

CBaku pe3ynTat o4 3 unu 4y anaty A je NoTKpern/beH JOKYMEHTOBaHMM 0KasvMa
MojeanHauHo 60/0Bakbe 3aBpLLEHO Mpe rpynHe Moepauuje

MpenMmnHapHM pesynTaTin NoTBpfHeHN Ha cacTaHKy ca 3aMHTEPECOBaHNM CTPaHaMma

OcHoBHUM n3BeLwLTa) (AnaTt L) o406peH oz cTpaHe pyKOBOACTBA U NOAe/beH MHTEPHO

Hanasn npegatn TMMy 3a KoOpak 2-3 ca IMeHOBaHMM BAaCcHMLUMMa U AATyMOM nperneja
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KOPAK 2 - AHrakoparme 3aHTepecoBaHUX CTpaHa

1. CBpxa oBor Bogunua

AHraxKxoBah-e 3aMHTepeCcoBaHMX CTPaHa Je Apyrv kopak X-VET mogena npoLeca oz 10
Kopaka. HakoH npoueHe VHCTUTYLMOHANHe CPeMHOCTY, CTPyYHe YCTaHOBe MOopajy
YK/bYUNTU JbyAe KOJU YTUYY W MOAPXKaBaly TPaH3uUMly OAPXMBOCTWU. EdumkacHo
aHraXKxoBahe rpasu 3ajeHMYKO BIACHULUTBO, Jaya capajhby 1 OCUrypasa Aa Linbesu
OAPXVBOCTM OApaXkaBajy 06pa3oBHE, MHAYCTPW)CKE 1 MOAUTMYKE NoTpebe.

OBa) BOAMY je HaMeheH PYKOBOAMOLMMA CTPy4HOr o6pasoBama, eAyKkaTopuma,
CTYAEHTVMa, NapTHepUMa W3  WUHAYCTpUje,  KpeaTopuma  MOAUTMKA U
3a/HTepecoBaHMM CTpaHaMa y 3ajegHuun. OH npyXa npakTuyaH npucTyn 3a
naeHTdVKoBarbe, ofpehrBarbe MNpYopUTETa N aHraXoBake 3alHTepecoBaHMUX
CTpaHa TOKOM NMepuroja o4 8-12 Hefesba, noapxkaBajyhu yueluhe y JOHOLLEHY 04J1yKa,
pa3BoJy KypUKyaIymMa 1 MHULMjaTUBaMa 3a OAPXKMBOCT.

Boaunu cappxu Tpuy NpakTnUyHa anata: Anat A Manunpambe 3anHTepecoBaHMX CTpaHa U
MaTpuvLa yTuuaja — UHTepecoBama, Anat b: CTpaTermjcko naaTHO 3a aHraXxoBakse
3aMHTepecoBaHMX cTpaHa WM Anat LU AkumoHn nnaH w npaherwe npahemna
3aMHTepecoBaHMX CTpaHa. 3ajeHo, OBM anaTy MOMaxy Yy CTBapakby ekocMcTema 3a
capaAksy KOJU MoapyKaBa LN/beBE 3e/1eHe U AUTUTaNIHE TPaH3ULMjE UHCTUTYLMJE.

2. Kopak 1y okBupy Moaena npoueca oA 10 Kopaka

1
MHcTUTYLMOHA 2 YK/byumBamwe

JIHa cNpeMHOCT 3anHTepecoBa
HUX CTPaHa

3 MNnaH
OAP>XNBOCTU

4 HoBn

npucTynu

5 3eneHn HacTaBn n
AVTUTaNHU yuewy

KYpPUKynym 8 Npahemwe
n

Vsl 7 Yuere Ha eBayaii

6
npeayseTHNYKnx
MHNUnNjaTnuBa

o.
CaonuwTaBawke
10 HanpeTKa

AyropoyHa
O P>XNBOCT
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Kopak 2 npetBapa ambuuuvly WHCTUTyUMje Yy MOrnesy OAPXMBOCTU Y 3ajefHNYKN
ApyLITBEHN npouec. HbeH pe3yntat — Mana aHraxoBaha 3aVHTepecoBaHWX CTpaHa U
npodun noceeheHOCTV — NyTyje Hanpea KPo3 MOAeN: akTepy NAeHTUPUKOBaHM y KOpaky 1
NnocTajy YHVBEP3yM aHraXoBara; YBUAN NPUKYN/bEHN TOKOM aHraXoBaka 06/1Ky)y niaH
nyTa 3a Kopak 3; ovekmMBakba WM Tauke OTnopa WHPOpMULLY nejaroLlke 1 HacTaBHe
rnpomMeHe 3a Kopake 4 1 5; CTBOpeHa NapTHepPCTBa XpaHe Kopake 6 U 7; a NpUopUTETU Koje
Cy V3Hene 3anHTepecoBaHe CTpaHe MnocTaly MHAMKAToOpU 3a Kopak 8. [peckakarwe wamn
Xypba ca OBMM KOPaKOM JefiaH Je OZ rMaBHKMX pasfiora 3alTo cTpaTernje o4p>XKMBOCTY He
ycrnesajy y MMrnjiieMeHTauuju: akumje ce ocMuLL/basajy 6e3 oAroBOpHOCTW, @ NAaHoBW nyTa
6e3 noceseheHoCTw.

Kako ce KopaK 2 ocnlakba Ha OKBUP KomMmneTeHuunja?

YK/byumBak€e 3aMHTEpPeCOBaHUX CTpaHa Je BeXx6a y KomneTeHUMU 6 — manupamwe akTepa,
ycknahuBawe WHTepeca U wusrpagwa nocBeheHocTn. 3axTeBa CTpaTellKM MaHAAT
KomneTteHuumje 1, Jep ce yuewhe gewaBa camo Kaga pyKoBOACTBO CUrHanusupa HeroBy
Ba)KHOCT. Ocnaka ce Ha AUCUUNIUHY Aokasa KomneteHuuje 3, ocurypaBajyhu ga cy
AUCKYyCMje 3aCHOBaHe Ha OCHOBHMM npuHUunuma Kopaka 1, a He Ha npeTnocTaBKama.
Kopuctu KoMmyHuKaumjcke BewTHe KomneTeHuuvje 4 ga 61 oAp>XMBOCT npeTBopuia y
JacHe, moTmBULlyhe nopyke 3a pasnuuuTte rpyne. 1 — Kpo3 pagvoHuvLe 3ajegHUYKor
Au3ajHa — nperneja HacTaBHU MJIaH M NporpamM U MHOBaTUBHU paj KomneTeHuuje 7 n
KomneTeHumje 10, JOK 3aMHTepecoBaHe CTpaHe Nouuky Aa 06/1UKYJy ugeje Koje KacHuje
XpaHe NpucTyne HacTaBu M Npeays3eTHUYKE UHULMjaTUBeE.

Mpeckakawe NN MUHUMU3MPAHEe OBOI Kopaka cnabu mogen: 6e3 aHrakoBarba BofjeHor
KomneTeHumjomM 6, Manu nyTa HeAocTaje OAroBOPHOCT, MPOMeHaMa HAacTaBHOr MJjlaHa Y
nporpama HepocTaje NermMTUMMUTET, yUewy 3aCHOBAaHOM Ha pajy HeAocCTaly napTHepwu, a
OKBUpUMa 3a npahewe HeAoCTaje pesleBaHTHOCT.

3. 3aWTO Je aHra)koBake 3auHTepPeCcoOBaHMX CTPaHa Ba)KHO

EBponcka nonnTurKa je jacHa Aa je O4PXMBOCT y 06pa30Barby KONEKTVBHW MOAyXBaT.
MNpenopyka CaBeTa og 16. JyHa 2022. rogviHe Harnawasa A3 y4yere 3a 3e/ieHy
TPaH3VLM)y MOpa Ja YyK/bydyje He CaMO HacTaBy W yderse, Beh 1 ynpas/bamse,
NaaHvpawe, ynpaB/bake pecypcrMa, paj Kamryca 1 napTHepcTBa Yy 3ajefHULN.
HujeaHa oz oBmx 0b6s1acTn He MoOXe ce MPOMeHUTU 6e3 sbyan KOJu NX OBJINKYJY.
Ctora Je aHraxxoBawe 3aMHTEpPecoBaHWX CTpaHa HEOMNXOoAHO: OHO akTuBKMpa
HaCTaBHVIKe, yYeHVKe, Noc/1o4aBLie, MeHallepe 1 akTepe y 3ajeHULM KOJu 3ajeiHO
oapehyly Aa M OAPXMBOCT MOCTaje YKOpeHeHa WaM ocTaje crmMbonmnyHa.
GreenComp (Bianchi, Pisiotis & Cabrera Giraldez, 2022) nojayaBa OBO Ha
NHAVBUAYANHOM HUBOY, HanoMmkwyhy Ja ce KomMreTeHuuje OApPXMBOCTU rpaje
HaMepHO — 1 HAMePHW pPa3Boj NounHse yyelhem v 3ajeJHNYKVIM pasyMeBaHeM.

Be3 CTpyKTypupaHOr aHraxoBakba, WHCTUTYUMjE OCMULL/bABAJy akKuuvje 6e3

OArOBOPHOCTW, Mare nyTa 6e3 nermTMmuTeTa 1 NapTHepcTBa 6e3 nocseheHoCTN —
cnabehn ueny TpaH3nuunjy.
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4. CepaM AMMeH3Mja aHra)koBama
3aHTepecoBaHUX CTPaHa

MpuankoMm pa3Boja OKBMPA 3a aHraxoBarbe 3aMHTepPecoBaHWX CTPaHa, OBe
AVIMEH3Mje ce YeCTOo rpynuLly y Tpy LUMPOKE KaTeropuje:

« CTpyKTypHe gumeH3uje (Moh, yT1La), 3Ha4a| 3anHTepecoBaHNX CTPaHa)

- AnmeH3uje npoueca (KOMyHMKaLW)a, ydellhe, o4AroBOpHOCT)

- PenaymnoHe gumeHsuje (noBepeme, NocBeheHoCT, 334,0B0/bLCTBO, CapajHa)

MaTtepwujanHocT

N3rpagrwa noBeperwa v

opHoca TpaHcnapeHTHoOCT

OAa3uBHOCT

YTuuaj v cTBapamwe
BpegHoOCTU

Al. Nukny3mneHocT: O6e3behyje fa cy CBe pefieBaHTHe rpyrne 3anHTepecoBaHMX CTpaHa
naeHTNdMKoBaHe 1 Aa UM ce NMpy>Xn Npuavka 3a yyewhe. Moxe yk/by4mBaTy 3arnocieHe,
Kynue, fobaB/baye, MHBECTUTOPE, SIOKaNHe 3ajeAHuLe, BNaje, HeBnaAnHe opraHusaumje n
byayhe reHepauuje.

A2. MaTtepujanHocT: POKycMpa aHraxXoBake Ha NTakba OAPXKMBOCTY KOja Cy HajBaXHM]a
1 3a 3aMHTepecoBaHe CTpPaHe 1 3a opraHunsauujy. lomaxe y ogpefunBamy npropumteTa kKao
LWTO Cy KAMMATCKe MPOMEHe, JbyAcka MpaBa, Kopuwhewe pecypca van yTuuam Ha

3ajeHuLy.

A3. TpaHCNapeHTHOCT: YK/byyyje OTBOPEHY U WNCKPEHY KOMYHWKauuW)y O UWbeBMMa
O4PXXUBOCTU, YUMHKY, pU3MLMMa U 13a30BMMa. Fpaan KpeanbunnnTeTt v noBepemse.

A4. Op3nBHOCT: OfHOCK Ce Ha TO KOIMKO eprKacHO opraHm3aumja ciyLia 3abprHyToCTH
3aVHTepecoBaHMX CTpaHa U Yyk/bydyje rnoBpaTtHe MHPopmauuje y oaayke u akuuje.
[leMoHCcTprpa oAroBOPHOCT.
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A5. Yuewhe wn capagwa: Mepu cTerneH y KOJeM 3aMHTepecoBaHe CTpaHe
AOMNPUHOCe MNAaHUpaky, AOHOLLEHY OANYKA, UMMAEMEHTAUMIM U eBanyaLuju.
AHraxxoBake Moxe fa ce kpehe of KOHCynTauuMja A0 3ajeAHUYKOr Kperpamba
peLleHa 3a O4PXKMBOCT.

6. NMoBepewe 1 n3rpagwa ogHoca: Pokycmpa ce Ha CTBaparbe LyropouHMX,
060CTPaHO KOPUCHUX OAHOCA, @ He Ha JeaHOKpaTHe NHTepakuuje. NMoBeperse je
HEOMXOAHO 3a peLliaBaHbe C/IOKEHUX MUTaHa OAPXNBOCTH.

A7. YTua) v cTBapawe BpepHocTu: [poueryje Ja M aHraxoBake BOAM
no6o/blaHNM pesynTaTMa OAPXUBOCTY, CMakEHUM PU3MNLKMMA, NO60/bLLAHO)
penyTauujn 1 3ajeHNYKO| BPeAHOCTM 3a 3anHTepecoBaHe CTpaHe.

5. HnBou aHra)>kopamwa 3aHTEPECOBAHUX CTPAHA
YK/byulBake 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa y OAPXMBOCT Je mpouec UAEHTUPUKOBaHA,
KOMyHMKaLMje ca 1 yK/by4mBakea NojejuHaLa nan rpyna koje yTmdy uam cy norofjeHe
€KOJIOLLKNM, APYLUTBEHUM N €KOHOMCKVM akTUBHOCTVIMA opraHmsaumje. To je OCHOBHWU
APUHLUMN OAPXMBOr pasBoja Jep opraHusauuje He mory edpukacHO ga ce Hoce ca
N3a30BMMAa OAPXMBOCTM 6e3 pasymeBarba U pearoBakba Ha OYeKMBaHba
3aUHTEPEeCOBaAHMX CTpaHa.

LLnpoko umtrnpaHu mogen MehyHapoaHor yapy>ehsa 3a JaBHO y4delwlhe (IAP2) onucyje
HVBOE aHra)xoBaHa Kao cnekTap:

1. UHpopmMumcaT — NpYyXNTU nHopmMaLmje.

2. KoHcynTyjTe ce — 061jTe noBpaTHe MH$OpMaLm)e.

3. YK/byuuTe ce — pajuTte ANPeKTHO ca 3auHTepecoBaHNM cTpaHama.

4. CapahyjTe — 6yanTe napTHep y AOHOLLEeHY 04/1yKa.

5. OCHa)XUTW — NPenyCcTUTU JOHOLLEHe KOHaYHUX OA/TyKa 3aUHTepecoBaHNM
cTpaHama

Y OBOM KOHTEKCTY, aHra>xoBarke 3aMHTepecoBaHMX CTpaHa rnoctaje cTpaTeLuku
anaT 3a nMoCTM3akwe UuwbeBa OAPXKMBOCTW, Y3 WCTOBPEMEHO YpaBHOTEXeHe
€KOHOMCKUX, APYLUTBEHUX N eKOMOLUKUX MHTEepeca, LUTO Ce YeCTo Ha3nBa TPOCTPYKUM
pesyntatom (Jbyamn, NnaHeta n MpodwnT).

6. K/lbyuHe KopUCTU 04 aHra)koBaka
3aMHTepecoBaHUX CTpaHa y o4pP>XUBOCTU

EdurkacHo aHraxoBake 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa NnomMaxke opraHmsaumjama Aa
MNOCTUIHY LMW/bEBE OAPXMBOCTK, UCTOBPEMEHO cTBapajyhun BpeaHOCT M 3a
opraHmsauu)y 1 3a kbeHe 3anHTepecoBaHe cTpaHe. KibyuHe NpeaHOCTY YKibyYy)y:
Mo6osbliaHO [OHOLWIEHEe ofJlyka - 3anHTepecoBaHe CTpaHe npyxajy
pasnnunTe NepcrekTnBe, NOKANHO 3Hake M CTPYUHOCT LUTO MOXe AO0BecTu J0
60/blX CTPATErmja 1 04/yKa o OAPXKNBOCTU.

NMoBehaHo noBepewe U yrnes — OTBOPEHU ANJANOT N TPAHCNAPEHTHOCT jayajy
OfHOCE W Trpaje KpeanmbunuteT KoA Kynaua, 3ajejHuua, WMHBeCTUTopa W
perynaTopa.
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NaeHTnduKkaumja v ynpaB/bakbe pusuuymma - PaHo aHraxoBarwe nomaxe
opraHusauuvjama ga naeHTUdUKyJy eKosoLLke, ApyLUTBeHe 1 ynpas/badke (ESG) pusmke 1 Aa
ce no3abaBe NOTeHLMJaIHUM CyKO6LIMa Npe HEero LUTO eckanvpayy.

Beha nHOBaTUBHOCT 1 pellaBakwe npobnema — Capajha ca 3aMHTepecoBaHUM CTpaHama
MOXe reHepucaTi HoBe 1jeje, TEXHONOTje 1 peLlera 33 M3a30Be OAPXKMBOCTH.

MoeehaHa gpywiTBeHa Ao3Bona 3a pag — OpraHusaumje Koje akTUBHO aHraxyjy norofjeHe
3ajegHuLe Majy Behe LWaHce aa Ao6ujy NpuxBaTakbe 1 MOAPLLKY 3a CBOJ€ aKTMBHOCTMW.

Jaua nocBeheHOCT 3aMHTEpecoBaHMX CTpaHa - YK/byydeHe 3anHTepecoBaHe CTpaHe he
BepOBaTHM|e NOAPXaTU MHMLMJATUBE 3@ OAPXKVBOCT U JOMPUHETN HUXOBOM yCrexy.

Bo/be pasymeBake MaTepujasiHUX NMUTaka — AHraXoBake MoMaxke opraHmsaumjama Aa
NAeHTNOUKY]Y TeMe OAPXMBOCTM KOJe Cy HajBaXKHM)e 3a 3aMHTepecoBaHe CTpaHe 1 Aa 'y cknagy
ca TUM zajy NpuopuTeT pecypcrma.

Mo6osbiaHe nepdpopmaHce oApPXKMBOCTUA — [oBpaTHe MHPOpMaLMje 3avHTEpPeCcoBaHNX
CTpaHa Mory no6o/bluaTi eKOJIOLIKe, APYLUTBEHE W EKOHOMCKe pe3ynTate U MOoAPXKaTu
KOHTUHYVpaHO yHanpehere.

PerynaTopHo M WHBECTUTOPCKO MoBepewe — [leMOHCTpYpake 3HauajHOr aHraXoBahba

3aMHTepecoBaHMX CTpaHa Moxe nobosbliaty ycknaheHocT, npuByh oAroBOpHa ynaraka U
NCMYHUTN OYeKkBaha M3BeLLTaBaka 0 ESG acnekTrMa.

7. Mpumep aHra>koBakba 3aNHTEPECOBAHMX CTPAHA

|_|pOVI3BO,CI,Ha KOMMaHW]a KOoja XeJin Aa CMakW CBOJ EKOJTOLLKK OTUCaK MOXE:

4. N3BeLuTa)

3. YK/byumnTe ce

2. Capahyjte

1. KoHcynTyjTe ce

KoHcynTty|Te nokanHe
3ajegHuue o CapahyjTe ca gobaBmbavmma yKlbyHI/ITe 3anocieHey TpchrlapeHTHO
€KOIOLLUKNM Kako 6ucTe cMakMIn VHMLUMjaTBe 3a n3BeLUTaBajTe
npo6nemmma EMNCH]y yI/bE€HMNKa CMakeH-€e oTrnaja VHBECTUTOpPE O HanpeTKy

noBehake aHra)xoBama -
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8. CTpyKTypupaH v KoslabopaTUBHUN CUCTEM
aHra>koBakwa 3aHTepecoBaHUX CTPaHa

CTPYKTYpMpaH U KoNabopaTBHUN CUCTEM aHra)koBaka 3aMHTEpPeCcoBaHMX CTPaHa Koju
omMoryhaBa ycTaHOBaMa 3a CTPy4YHO 0bpa3oBarse 1 06yKy Aa yCreLHOo naaHnpajy, Cnposoje u
OAp>KaBajy CBOJy 3e/iIeHy U AUTUTaNHY TPaH3ULM)y.

KoHKpeTHWMJe, 10 Kpaja OBOr KOpaka, yCTaHOBa 3a CTPY4HO 06pa3oBakse 1 06yKy Tpebano 6u ga
NOCTUTHE:

. NpeHTndukoBaHe N ManupaHe 3anHTepecoBaHe cTpaHe (n1gepu, egykaTopu,
CTYAEHTW, NHAYCTPW)a, KpeaTopu NONINTUKE, HEBNAANHE OpraHu3aLmje n napTHepwn).

« MpuopuTteTnsoBaHe rpyrne sauHTepecoBaHMX cTpaHa kopuwherem MaTpuLe yTULA)a
N NHTepeca.

. CTpaTermja aHra>koBata 3aMHTepecoBaHMX CTPaHa 3aCHOBaHa Ha TPaHCMapeHTHOCTMY,
WHKNY3VUBHOCTW, KOKpeaLuj1 N JOHOLLEHY Of1yKa Ha OCHOBY J0Ka3a.

o [lednHMCaHM npoLecy aHra)koBata U ynore 3a CBaky rpyny 3aMHTepecoBaHVX CTPaHa.

. Kopuwhemwe ogrosapajyhux anata n okeupa EY n mehjyHapoaHMnX anata U oKkBMpa
(GreenComp, DigComp, MNakT 3a BewTnHe, Knnmatcku nakt, CEDEFOP, UNEVOC, uta,).

« 3ajefHNYKe aKTUBHOCTW M NapTHePCTBa KOJa NoAPXaBajy MHMLMjaTUBE 3@ OAP>KMBOCT
N AUrMTanHy TpaHchopmaumyy.

. MexaHnsmum npahewa v eBanyaumje 3a Meperse yyelha, capaghe, nobosbluara
HaCTaBHOr NaaHa ¥ Nporpama v pesyntata napTHepCcTBa.

. Jaue ynpaBatme, 3ajeJHNYKO B/IAaCHULLTBO N MHCTUTYLMOHaNHa nocBeheHocT
OAP>KNBOCTMW.

KaTeropuje 3anHTepecoBaHMX CTpaHa

NHTepHe 3anHTepecoBaHe CTpaHe Cno/bHU aKTepun

Nnpaepun y cTpydyHOM 06pa3oBakby WNHAYyCcTpUjcKU napTHepwU

MpocBeTHU pagHMLK KpeaTopu nonutuke

AAMVHNCTPaTNBHO 0Cco6/be HBO

MomohHo ocobme MehyHapoaHu napTHepn

| L |
| L |
I CTyaeHTH | | onwTnHe I
| | |
| | |

[ OpraHu3auuje 3ajegHuLe I

Tpajame: YK/byumBame 3aMHTEepecoBaHUX CTPaHa y TPaH3UL]Y O4P>KNBOCTU

MpakTUYHO Tpajare Koje ce MOXe MeHaTW Yy 3aBUCHOCTU Of UHANBUAYANHUX NOoTpeba,
OBa) BPEMEHCKN OKBUP Je caMO MHAMKATMBaH. [pouereHo BpemMe 3aBplueTka: 8-12
Heje/ba 3a yCrNocCTaB/bake CBEOOYXBATHON OKBMPA 3@ aHraXoBake 3aMHTepecoBaHUX
CTpaHa 1 NokpeTahse 3ajeAHNUKNX aKTUBHOCTU TPaH3ML|E OAPXKNBOCTU.

2-3 Heperbe 1-2 Hegeme 3-4 Hepesbe 2-4 Heperbe 1-2 Hepgeme

Manupare v aHanusa ﬂ.l/[3aJH cTpatervje MoyeTHe I/I3rpa,qH:a [MogewaBawe

Bal/lHTceT'?)szaBaHMX ENTEN RIS KOHCynTaumje n napTHepcTBa U OKBMpa 3a

paavioHuue capajgta npahexe

YKYyNHO NpeAnoxXeHo Tpajare: 2-3 MeceLa (8-12 (+) Heaesba)
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AnaTt A

OKBI/Ip 3d Malnpamwe 3anHTepeCoOBaHUX CTPaHAa
(MaTpuua yTuuaja n nHTepecoBama)

Cepxa

AnaT A Je OCHOBHU VHCTPYMEHT 3a aHan3y 3anHTepPecoBaHUX CTpaHa y kopaky 2. OH nomaxe
yCTaHOBaMa 3a CTPy4YHO obpa3oBare 1 obpasoBare Aa WAeHTUOUKYJY, Aaly NpuopuTeT U
aHraxyJy 3aMHTepecoBaHe CTpaHe Koje yTUYy Ha UK Cy noroheHe akTUBHOCTVMA OfPXXNBOCTU
N AUrUTanHe TpaH3uumje, nogpxasajyhn jaya napTHepCTBa, 3ajeHUYKO BIACHULWITBO U
eprKacHV)y UMNIeMeHTaUuny LinbeBa O4PXNBOCTU.

CTpykTypa:

MokpuvBa 7 AMMeH3M)a, CBaka NojesbeHa Ha 4 MHANKATOPA, LUTO Je YKYMHO 28 NHAMKaTopa:

> A1 - NaeHTdUKaLMja M NOKPUBEHOCT 3aUHTEPeCOBaHUX CTpaHa: MaeHTrdUKaLIM]a MHTEPHUX N eKCTEPHIX
3aMHTEPECOBaHUNX CTPaHa, MOTNYHOCT Manvparba 3avHTEPECOBAHNX CTPaHa 1 pesoBaH npernes rpyna
3aMHTEePEeCOBaHNX CTPaHa.

A2 - YTuuaj n moh goHollewa ogiyKa: [poLeHa yTu1Laja 3aMHTepeCcoBaHX CTpaHa Ha cTpaTterujy, HacTaBHu
naaH 1 Nporpam, pacrnojeny pecypca v MHULUMjaTVBe 3a OAPXKUBOCT U AUTUTANHY TpaHchopMaLmjy.

A3 - IHTepecoBate 1 nocBeheHOCT oAp>KMBOCTY: MpoLieHa MHTepecoBakba 3aMHTEPECOBaHMX CTPaHa 3a
LU/beBe 04pXMBOCTY, yuelhe, yckafeHOCT ca MHCTUTYLMOHAIHM NMPYOPUTETIMA 1 CMIPEMHOCT 3a AOMPUHOC.

A4 - KomyHumKaumja v pasmeHa nH$opMaumja: MpoLieHa KOMYHMKALMOHWX KaHana, y4ecTanocT U KBanuTeTa
KOMYHVKaLMje, TPaHCMapeHTHOCTU 1 MOTyRHOCTY 3a AWjanor 1 noBpaTHe nHdopmaLmje.

A5 - Capaptba u Ko-Kpeauumja: MpoLeHa yk/byUueHOCTY 3avHTEPECOBaHNX CTPaHa Y KOHCYTaLw|e, NnaHnpatse,
LOHOLLIEHE 0ZTyKa, Pa3B0OJ HACTaBHOT MJ1aHa 1 NporpamMa, npojekTe v MHOBaTUBHE aKTUBHOCTY.

[16 - BpegHOCT napTHepCTBa U CTpaTeLUKU AoNPUHOC: MpoLeHa Kako NapTHepCTBa 3aMHTepecoBaHNX CTPaHa
LOMPUHOCE penieBaHTHOCTU TPXULLTA Paja, yueky Ha pajy, OpraHn3auioHOM yueksy, MPUCTYMy pecypcrmMa 1
LN/bEBMMA OZLPXKMBOCTH.

A7 - Mpahewe, KBaNINTET aHra>koBaka M KOHTUHYMTET: [1poueHa npahema yyelha, 3a40B0/bCTBA
3aMHTepPeCcoBaHMX CTPaHa, NCXoa NapTHepPCTBa, ePMKACHOCTU aHraXKoBaHa 1 pa3Boja Ayropo4vHMX 0AHOCA.

V VVVVYVY

Ksbyu 3a 6op0Bambe:

Y HacTajamwy (NoYeTHO) — PasBujare —
n afl XOK, OrpaHMYeH 1 3aB1CaH O/ D JaB/ba ce y LlenoBMMa, anu joLu
NHAVBUAYaNHe NHULMjaTUBe yBEK HUJe CUCTEMaTCKMN

WHTerpmcaHo- TpaHcdopmaTMBHM (CTpaTELLKW) —
B yrpaheH, gocneaaH n BCTpaTeme, KonabopaTMBHU, 3aCHOBaH Ha
L

|/||-|¢opM|/|ca|-| 0 lOHOLLIEHY 0ANYKA AOKa3nMa, CTBapa Mep/bnBYy BPpeaHOCT.

OueHe og 3 uan 4 mopajy 6UTK NoTKpern/beHe AOKYMEHTOBAHUM JoKa3vMa — NpaBuso je
,HEMa [j0Ka3a, HEMa B1COKeE OLLeHE", jep Je anaT HaMeheH Mepekry CTBAPHOCTY, @ He TeXH .

Mpouec

YnaHoBK pagHe rpyrne mManupaly v npuopuTu3yjy 3anHTepecoBaHe cCTpaHe kopuctehn
MaTpuly yTuuaja n nHTepeca, 6o4yjy cBakm UHAMKATOP MOjeAnHAaYHO 1 Jorosapajy ce o
KOHCEH3YCHOJ OLeHN NOTKpern/beHo) JoKasuma. Pesyntatn nHavkaTopa ce ycpeanasajy Aa
6u ce Jo6UNM pe3ynTaTu AUMeH3K)a, cTBapajyh OCHOBY 3a aHraXxoBahe 3auHTepeCcoBaHMNX
CTpaHa Koja HpopMuLLE NNaHNPaHe aHraXoBaHa U Mepe NobosbLLaHa.
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Ped NupukaTtop Pesyntar

(1-4) [oka3m / 6enelwuke

Al - NpeHTPunKaLmja 3aUHTEepecoBaHUX CTPaHa N NOKPNBEHOCT

NHCTUTYLM)a Je uaeHTUUKOBaNa 1 OKyMeHToBana
1.1 peneBaHTHe MHTepHe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe
yK/byueHe y akTUBHOCTM OAPXMBOCTUI U AUruTanHe

NHCTUTYLM)a Je naeHTUUKOBaNa U OKYMeHToBana
1.2 peneBaHTHe eKCTepHe 3aHTepecoBaHe CTpaHe
yK/byUeHe y aKTUBHOCTM OAPXMBOCTUI U AUruTanHe

MocToju Mana 3anHTepecoBaHMX CTPaHa Koja
1.3 MOKpVBa rnaBHe rpyre Ha Koje yTu4y Uam Mory
YTULATU Ha L/bEBE NHCTUTYLIMOHATHE O4PXKNBOCTH.

Manvpakse 3aHTepecoBaHNX CTpaHa ce pefloBHO
npernesa v axypupa.

14

MpoceyHa dumeH3uja (A1) — npeHecume Ha anam L|

A2 - YTuuaj) u moh aoHolwewa oaslyKa

VIHCTUTYUM)a pasyme Koju akTepu MMajy 3HayajaH yTuuaj Ha

2.1 cTpaTteLluKke oasyke.

22 NaeHTudmKoBaHe Cy 3anHTepecoBaHe CTpaHe ca yTuuajeM
- Ha AM3ajH KypuKyayma n obesbehrBarbe yyera.

23 NaeHTudmKoBaHe Cy 3anHTepecoBaHe CTpaHe ca yTulajeM

Ha anokauujy pecypca v ogsiyke o MHBecTULMjamMa.

3anHTepecoBaHe CTpaHe ca yT1LajeM Ha MH1LMjaTrBe
2.4 OAP>XMBOCTU N AUTUTaNHe TpaHCPopmMaLimje ce akTMBHO
npenosHajy U Haarnegajy.

lpoceyHa dumeH3uja (42) — npeHecume Ha anam Lj

A3 - "HTepec n nocBeheHOCT 04pP>XUBOCTUN

PepoBHoO ce npoueryje nHrepecoBarte 3aMHTEPECOBaAHUX

31 CTpaHa 3a OAPXMBOCT 1 Li/beBe AUrnTanHe TpaHsmnuumje.
3.2 K/iby4He 3anHTepecoBaHe CTpaHe akTUBHO yYecTByJy Y
: AKTVBHOCTMMA Y MHULMJaTVIBaMa y Be3U ca oApXmBoLLhy.
3.3 MpUopUTETY 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa Cy ycknaheHu ca
: LW/bEBMMA HCTUTYLIMIOHA/IHE OAPXNBOCTY.
3anHTepecoBaHe CTpaHe Mokasyjy CpPeMHOCT Aa AOMNpUHecy
34 BPeMeHy, CTPYHHOCTN UK pecypcruma NHMLmjaTneama 3a

OAPXNBOCT.

lMpoceuyHa dumeH3uja (43) — npeHecume Ha anam L
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P
Ped NupukaTtop esynrat

(1-4)

A4 - KomyHuKaumja n pasmeHa uHpopmavumja

[okasmn / 6enewike

MocToje ogrosapajyhv kaHanm KoMyHuKaLuje 3a
4.1 aHraxxoBarbe 3aVHTepecoBaHVX CTpPaHa o NUTakMMa
OAPXKMBOCTU.

NHdopMaLmje y Be3U ca oapKMBOLLRY ce pesoBHO

4.2 caornLuTaBajy 3auHTepecoBaHNM CcTpaHama.

43 MHpopmaLmje Koje ce gene ca 3aMHTepecoBaHNM CTpaHama
: Cy JacHe, TpaHCMapeHTHe U JOCTyrnHe.

4.4 MocToje MmexaHn3Mu 3a IBOCMEPHY KOMYHUKaLUy n

noBpaTHe MHPOpPMaLMje 3aMHTePECOBaHMX CTPaHa.

lpoceuyHa dumeH3uja (44) — npeHecume Ha anam L

A5 - Capagta u Ko-Kpeauuja

3anHTepecoBaHe CTpaHe Cy yK/by4yeHe y KOHCyTauyje,

5.1 paamnoHuLe nnu gorahaje aHraxosatba.
5.2 3anHTepecoBaHe CTpaHe AOMPUHOCE MiaHVpary U
: NpoLiecMa JOHOLLIEHA OZ/yKa Y BE3U ca OAPXKMUBOLLRAY.
3anHTepecoBaHe CTpaHe y4YecTByJy Y 3ajeiHNYKOM AM3ajHy
5.3 HacTaBHWX MJaHOBa M Nporpama, npojekara nam
NHWLMjaTUBA.
5.4 3anHTepecoBaHe CTpaHe Cy aKTUBHO YK/byyeHe y

AKTVBHOCTW NapTHePCTBa, NHOBaLWja NI O4PXNBOCTWA.

lMpoceyHa dumeH3uja (45) — npeHecume Ha anam L

[6 - BpeAHOCT NnapTHepPCTBa U CTpaTeLuKn A0NPUHOC

6.1 MapTHepCTBa Ca 3anHTepecoBaHNM CTpaHama AornpuHoce
. pasymeBatby noTpeba TPXXMULLITA paja v BELUTUHA.

MapTHepCTBa Ca 3aMHTepecoBaHNM CTpaHama nogpxxasajy
6.2 yyeHe 3aCHOBaHO Ha pajy, LuerpToBake unm moryhHocTn
MPaKTVYHOT yyetba.

6.3 AHraxxoBahe 3aMHTepecoBaHMX cTpaHa omoryhasa npucTtyn
° 3HakbYy, CTPYUHOCTU, MpexamMa 1amn pecypcmma.

MapTHepCTBa ca 3anHTepecoBaHIM CTpaHaMa AOMpuUHoce
6.4 MHCTUTYUMOHANIHO] O4PXXNBOCTU U LNW/bEBUMA JUTUTaNHE
TpaH3unumje.

poceyHa dumeH3uja (46) — npeHecume Ha anam L
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Ped

PesynTtaTt

(1-4) Aokasu / 6enewike

NHpankaTtop

A7 - MOHNTOPUHTI, KBaJINTET aHra)>koBakba U KOHTUHYUTET

Yuewhe 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa y akTUBHOCTMMA

7.1 aHraXxoBahba ce C1UcTemMaTcku nparu.

7.2 3a/,0B0/bCTBO 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa npouecrma
: aHra)xoBah-a Ce Pe/loBHO MpoLiemyje.

7.3 Pesyntatn n ytuuau napTHepcTaBa 3auHTEPECOBaHMX
: CTpaHa ce npare 1 npouemsyly.

74 Jlyropo4Hmn o4HOCK Ca 3aMHTepPeCcoBaHVM CTpaHama u

dHra>xoBak-€ Ce aKTBHO OAp>KaBajy.

MpoceyHa dumeH3uja (47) — npeHecume Ha anam L]

MaTpuua yTuLliaja h MHTepecoBaka

MpoueHy nogpxaBa MaTpuua yTMLa)a W KHTepecoBakba KojJa MOMaxe
NHCTUTYLMjaMa a naeHTUUKYJy KOje 3aMHTepecoBaHe CTpaHe 3axTeBajy HajBehu

HVBO aHraXxoBakba. 3aMHTEepecoBaHe CTpaHe Cy MannpaHe npema:
« YTULAJ: CNOCOBHOCT yTULIaHa Ha OANYKE, PeCYpCe, MOINTMKE UKW pe3ynTaTe

nMnaeMeHTaumje.
. VIHTepecoBame: cTerneH y KojeM Cy 3anHTepecoBaHe cTpaHe rnorofheHe
aKTVIBHOCTMMA OAPXMBOCTU N AUTUTANHE TPAH3ULM|e NN Cy aKTUBHO

3aMHTepecoBaHe 3a HlX.
OBo omoryhaBa MHCTUTYLMjamMa Aa Aajy NPUOPUTET HaNopyIMa y aHraxxoBaky 1 gojene

pecypce 3aMHTepecoBaHMM CTPaHaMa Koje Cy HajBaXkHU|e 3a ycrex TpaH3uuuje.

MaTpuua Ytuuaj-UHTepecoBare

BET nupepw, Kpeatopw nonutuke, ©
BET nupeps, HHaycTPHjCHN napTHEpn
PYKOBOAMTH NaRLUE0 — CTpaTewsy napmepn

PerynatopHa Tena, HausonanHe areHymje
Qppxagam F0E0RCTEO — POADEHD HHIBOPMECATI

OnwTa jasHoct, Meguju
Mpatuti — MuHUManaH vanop

Hueo Y¥tuuyaja (Husak - Bucok)

Onwra jaBHocT, Meguju
Npat — MuHUManaH Hanop

iy A :

Ctypentu, HBO, Mpyne y 3ajeaHnum
ObaBelWTaBATH — AKTHEHO aHFaMOBATH

Hueo WHTepecoeama (Husak -» Bucok)

MpaKTi4aH anar 3a NPHOPWTHIALM]Y 3a AM3AJHIPAIE UHIBAHIG CTPATEM]3 AHTAK0BAILA.
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AnaTt b

CTpaTervja aHra>kopama
3dVHTEpPEeCOBaAHUX CTPaHa (Canvas! - e

CBpxa

Anat b nomaxe ycTaHoBaMa 3a CTPy4HO 06pa3oBake 1 06pa3oBak-e fa OCMUC/Ie CTPYKTYPUpPaHy
CTpaTernj)y aHrakoBarba 3aMHTEPECOBaHMX CTpaHa Koja geduHuwe kako he npuopuTeTHe
3aMHTepecoBaHe CTpaHe 6UTKM KHbOPMUCAHE, KOHCYNTOBAHe, YK/byudeHe, capafhuBaHe uan

OCHa)XeHe TOKOM rnpoueca o4p>XBOCTU U ANTUTaTHE TPaH3nLUje.

CTpaTeruvja aHra>koBama 3auHTepecoBaHUx cTpaHa (Canvas)

b1 MpuopuTteTHa rpyna
3anHTepecoBaHNX CTpaHa

Lnm ogpxusocty b2

Cepxa aHraxoBama b3

B4 HmBo aHra)xoBamwa

b5 KibyuHe nopyke

b6 AKTMBHOCTU N MeToAe

b7 Ynore n ogrosopHocti

B8 Pecypcu v BpemeHcka
NIHK)ja

B9 NHankaTopwm ycnexa

10 O4yekmBaHM Ncxoamn

B11 MNoTeHuwnjanHn pusnum 1
HIXO0BO Yb1aXaBahe

Kojy rpyny 3anHTepecoBaHnX CTpaHa
aHraxyjemo?

KoJuM 113a30BOM, Li/bEM UM NMPUITNKOM
0APXMNBOCTU ce 6aBUMO?

LLITa >xennmMo oz oBe rpyre 3anHTepecoBaHnX
CTpaHa?

NHdopmMucaTtn - KoHCynToBaTH « YK/BYUUTH -
CapahumBaTtu - OCHaXuUTK

LLITa 3avHTepecoBaHe cTpaHe Tpeba Aa
pasymejy?

PasnoHMua, aHkeTa, $OKyC rpyna, cactaHak,
cecuja 3ajeiHNYKOT f13ajHa, CABETOAaBHMN
oAbop, capasrba Ha NPoJeKTy UTA.

Ko Boan? Ko nogpxasa?

BpemeHcku okBup: Kaga he ce Bepuaba ogpxatin?
Pecypcu: ByLieT, Bpeme 3anocneHunx, anatu,
06jeKTn, CTPyYHOCT

Yuewhe, 3310B0/bCTBO, MAPTHEPCTBA,
pe3ynTaTy, 3aBpLUeHe aKLmje

Koja mpomMeHa nnm pesynTar ce ouekyje og,
aHraxoBarba?

Koju pr3num Mory HacTat 1 kako he ce oHn
pewnTn?

CenekTuBaH npumep, 6yanTe KOHKPETHU

JlokanHu 1 permoHanHn MHAYCTPUICKL NapTHepKn

Jauatbe 3eNeHNX U AUTUTANHNX BELUTUHA Y
OKBMPY Mporpama cTpy4YHor o6pasoBatba 1
obyke

NpeHTndukyjTe TpeHyTHe 1 byayhe noTpebe 3a
paZHOM CHarom 1 NMoApXmTe pa3Boj HacTaBHOT
niaHa v nporpama

Capafyjte

MapTHepPCTBO MoOMaxe Aa ce ocmrypa Aa
AVNIOMUM IMaJy BELUTUHE pefieBaHTHe 3a
13a30B€ UHAYCTPU|E 1 O4PXKMBOCTA

PaanoHuLe 3a nocnoaasLe, Gokyc rpyne,
cacTaHUM 3a Npernes Kypukyayma, nocete
pagHUM MecTma

BoanTe/by TVMa 3a HacTaBHY MIaH 1 NMporpam;
nocnoAaBLV NpyXajy CTPYYHOCT 1 yBUAe Y
TPXMLLITE paja

BpeMe 3amnoc/ieHux, case 3a cacTaHKe, anatu 3a
OHJ/IaJH CapaAkby; LMKYC aHTraXoBakba 04 3
MeceLa

Bpoj aHraxxoBaHMX NOCN0aBaLla, CPoBeAeHNX
no6oJsbLUara HaCTaBHOT MNJiaHa 1 Nporpama,
OoTBapakba HOBUX MOTYAHOCTW 3a CTPYYHO
ycaBpLUaBarbe

Jaua ycknahjeHocT nsmeRy nporpama cTpy4Hor
obpaszoBakba 1 06yKe, NoTpeba TPXKMLLTA paja U
npuopuTeTa TpaH3nLuje 0APXKMBOCTU

Hwucka AocTynHoCT nocnoAaBLa; ybnaxeHa
bnekcMbnnHMM pacnopesom u onumjama
AVTUTaNHe capashe
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Kako NONMYHUTWU NJIaTHO CTPaTernje aHra>koBaka
3anHTepecoBaHUX CTPaHa

MpoueHy nogpxaBa MaTpuua yTuMua)a W WHTEpecoBakba Koja MOMaxe
NHCTUTYLM]aMa fa UAeHTUUKYJY Koje 3aMHTepecoBaHe CTpaHe 3axTeBajy HajBehu
HWBO aHraXxoBaka. 3anHTepecoBaHe CTpaHe Cy ManunpaHe npema:

Kako MOMNYHUTU NJIaTHO CTpaTernjeé aHra>koeakba 3aHTEpPEeCOBaAHUX CTPaHa

N3abepuTe rpyny

3aMHTepecoBaHMX AedpuHuniumnTe yumn PasjacHuTe cBpXY N3abepuTte HMBO
cTpaHa -» aHraxkoeama - aHrakoBama
anIOpVITETHa rpyna us Lll/ll'b O4PXNBOCTU NN XemeHn ncxo  ose rpyne |/|H¢OpMI/IIJJI/|Te, KOHCYNTY|TE,
Manvpata AnrnTanHe TpaH3nyunje 3aMHTEpPeCcoBaHUX CTPpaHa yK/byyuTe, capaf]yJTe nwnn
3aMHTEpPECOBAHUX CTPaHa OCHaXwuTte
(Anat )

1
® @ © @

KopucTuTe 3aBpLUeHO AednHunTe Aopenwute ynore, NnaHupajre
ecypce 1 BpemMeHcke aKTUBHOCTU N MeTofe
nnaTHo « WVHaukaTopeycnexa o PeCYP p « A
pokoBe
Pa3BUTW akLUMOHW NNaH 1 Mepe yueliha, capagre 1 OgrosopHoCTU, ByLIET U MeToze KOMyHUKaLWje 1
npaheH;e mncxoada pacnopea nMmnnemeHTauuje aHra)xoBara
'j NMpepnodXkeHo Tpajare ~ FnaBHWM nsnas
1-2 Hefesbe 3a AM3ajH cTpaTerunje, HakoH 3aBpLueTka CTpaTeerJa aHraxoBaka 3aHTepecoBaHUX CTpaHa Koja
Manupatrba 3aMHTepecoBaHVX CTpaHa 1 oapefnrBatba AedurHuile Kako he eaykaTopu, yHeHUL, NOCN0AABLM,
npuopureTa. KpeaTopu NoSINTUKE N NapTHeEPW AONPUHETU Un/beBUMa

OAPXNBOCTU N AUTUTaNIHE TpaH3nLUuje.

- MnaTHO ce gupeKTHO yHocn y Anat L: MnaH akuuje sanHTepecoBaHMX cTpaHa N npahewe npahewa

NHTerpauuja anata b ca anatuma Awun L

Tpu anaTa YrHe NoBe3aHW LIMKIYC aHraXxoBarka 3anHTepecoBaHyIX CTpaHa:
Anat A (MaTtpuua yTuvuaja M MHTepecoBaka) naeHTUdUKyje 1 faje npuoputer
3aMHTepecoBaHUM cTpaHama. Anat b (CTpaTelwlko nnaTHO) npeTBapa Hanase y
NpPakTUYHY cTpaTern)y aHraxosawa. Anat L (Mpahewe akumoHoOr nnaHa u
npahemna) NpeTsBapa cTpaTernjy y akumje nmnaemeHTauuje ca npahexem.

Anat A UpeHTndunkyjte n
oApeauTe npuoputeTe

Anat U UMnnemeHTauuja n
npahewe

CtpaTeruja gusajHa anata b

v
v
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AnaTt L
MnaH akyuje 3aNHTEepecoBaHUX CTpaHa U

npahewe npahemwa

CBpxa

AnaT Ll nomaxe yctaHoBaMa 3a CTPy4HO obpa3oBake 1 06yKy Aa MMMIAeMeHTUpajy, npaTe u
KOHTMHYMPaHO yHanpehy)y akTUBHOCTI aHraXKoBakba 3auHTepecoBaHnx cTpaHa. OH npeTBapa
cTpaTervje aHraxoBaha Yy KOHKpPETHe akuuje, OArOBOPHOCTY, BPEMEHCKE POKOBE U Mepe
yunHKa, ocurypaBajyh fga JOMNPUHOCK 3aMHTepecoBaHMX CTpaHa MoApPXaBaly LUW/beBe
OAPXMBOCTU N AUTNTa/THE TPaH3MLUW|e yCTaHOBeE.

CekBeHUa akuuja

MpeHoc aKTUBHOCTU Jopnenu ocobe n AeduHnwnTe CtaTyc 3anuca u
usanatab B AaTyme - MHAMKaTope B JoKa3sn
MnaHnpaHe akTUBHOCTA OAroBOpHO 0CO6/bE N AATYMU Mepetrbe HanpeTka n CraTyc umnnemeHTauuje n
dHra>oBakba 3a npaherbe mMmniemMeHTauunje pesyntata AOKyMeHTauuja

1
@ © ©

PesyntaTu npernegau

PepoBHO akypupajte NpeHTdumkyjTe
A n aTMX:I:qp "« Haf'(Hap,HtaK{qj,w e ¢ nosparHe
P J nHpopmauuje
Tokom uenor umkayca NG IS BRI 2
MoryhHocTr 3a no6osbLuakse 3aMHTepecoBaHNX CTpaHa u
dHlra>oBaka
aHanm3a pe3ynrtaTta

Mpouec

HakoH 3aBpweTka Anate b, akTMBHOCTM aHraxkoBarba ce 6enexe y npahemy, ca JacHUM
OAroBOpPHOCTMMA, BpEMEHCKMM POKOBMMaA N NHANKATOPKMMa ycnexa. Hanpep,aK ce pedoBHO
npencnuTyje, pesyntatn ce AOKYMEHTYJy, a Hay4yeHe nekuuje ce Kopucre 3a nobosbluame
6yayh1IX akTUBHOCTW aHraXKoBakba.

< FnaBHWU U3nas
J Mpeano>keHo Tpajawe
HagrnegaHu akUMOHV NaaH 3aMHTEPeCcoBaHMX
1TpeHYTHO TOKOM LIeNIor LINKJTyCa aHraXxoBaksa
CTpaHa Koju npaTu cnpoBofhere, Mepu pesynTtaTte
3anHTEPECOBaAHUX CTPaHa, Ca KBapTa/HAM NN
adHlra>XoBaka 1 no,u,p>KaBa KOHTVIHyI/IpaHO
cemMecTpasiHUM npernegmmMa.
nobosbLuare 0O4HOCa Ca 3anHTepecoBaHM
CTpaHaMa N HNUnjaTnBa 34 0,CI,p)KI/IBOCT.
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NnaHep akyuja 3a aHra>koBamwe

3anHTepecoBaHMX cTpaHa C2

alumie aarel

‘eHahA nidoHylion xmlmHiHeaswrad
n egelddaHideu xmhel o nfoao oLm ‘nLdoamkdro alnnneHedl eraimdondu n eed eLmmxd.l egad.Lou
‘MAGo N eHegosedgo JoHhAdLD enwediodu AQanen 1ooHa(ewrdA eHemMarogoy] :efoxom JoHeamiIaho danwundp

wediodu n
deHelded %08=< dorervuuhned wediodu n Heul MHEeldeH JHWLITIOgE 9HALIE
%88 ‘

nH'eHdeH ogldarogoifes ‘ANuHouted . Heuu nHaeldeH ailemarogou es eWAu/Oind/On

. oglywrogoles : Lg0e ndaHideu

‘ewediodu . oHamdaeg ‘edAdouadu es urelndaten BE NUL M EWNEHMNLMJg eHlesut?

‘edAdouadu 2 . . wdepy mwidmdAdHy
Pauwiadu . G ‘eheaeowoou dIHeLIe) n 1oamxdido es INVFOH JoihuHales
‘eheaeownou g1
AwvieondisaiHpy XUHegoXelHe OT es eve) doieHudooy; es agad.iou ehuHoulleq
aLlsmpniLHaTY

eHed.1d XvH
egodadalHumes
euAid]

neexol
/ nieluAsad

exaudi nadAoad eluHur 99020/29020 LIoHaNLIY

2h1e1) (n)dovrexuniup uHgadioll  exoHawadg  eHdogoio 1 elvimiy

:donndyy

oHamdaeg
o/ioL £ O
olanhoues aluy o

oHamdgeg
o/ioL £ O
olahoues aluy o

oHamdgeg
o/ioL £ O
olanhoues aluy o

oHamdgeg
O/ioL £ O
olahoues alnH O

eHed.1d XuH
egaodadalHues
eufd ]|

alumie needof exaudk nadAdad elMHnr (e)anur LyoHanLIY

aya.tedy / nieiukead (n)dorexuidHpy nHoaduioy| eXdHawadg oHdosol’o / elnmiy
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C3 lNnaHep aKkuvja 3a aHra)koeake 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa

KaTeropuja NHaunkaTopwm

Yuewhe n gocer

KomMyHukauuja n
aHraxosawe

Capaawa 1 Ko-
Kpeauwuja

Pa3Boj napTHepcTBa

YTuuaj Ha HacTaBHM
naaH v nporpam u

yuemwe

OAp>XUBOCT U
AUrunTanHa
TpaH3nLuunja

KBanuntetT mn
3a40BOJbCTBO

KOHTMHYUMpaHo
nob6osbLuake

- BpoJ aHraxxoBaHVx 3aNHTEPECOBaHNX CTPaHa

- Ctona yuelwha no rpyrnama 3anHTepecoBaHunx cTpaHa

- MpurcycTBOBaHE pasMoHMLaMa UK cacTaHLMMa

- Pa3Ho/IMKOCT 3aCTyn/beHOCTY 3anHTePECOBaHUX CTPaHa

- BpoJ aKTUBHO YK/byUYEeHWX rpyrna 3avHTepPecoBaHX CTpaHa

- Bpoj cnpoBeAeHNX KOMYHUKALMOHMX aKTUBHOCTA

- CBeCT 3aMHTepPeCcoBaHNX CTPaHa O MHNLIMJATVBAaMa OAPXKMBOCTM
- CTona 0/431Ba Ha aHKeTe UN KOHCyNTaLmje

- YUecTanoct nHTepakLmja ca 3auHTepecoBaHM cTpaHama

- KBanuTeT noBpaTHMX MHPOPMaLIM)a 3aMHTePecoBaHNX CTPaHa NMPUM/bEHUX OF,

CTpaHe 3anHTepeCcoBaHNX CTpaHa

- bpoj 3aBpLUEHNX KOHCyNTaLm)a

- bpoj ogpXkaHUX pagnoHMLa Ko-Kpeauuje

- Bpo) NpUM/bEHNX Npenopyka 3anHTepecoBaHNX CTPaHa

- bpoj 3ajeHNYKM pasBUjeHNX NpojekaTa Uan MHULMJaTMBa
- 3anHTepecoBaHe CTpaHe y NpoLiecMa JOHOLLEeHa 0AJ1yKa

- Bpoj aKTMBHMX NapTHepcTaBa

- YcrnocTaB/beHa HoBa NapTHepCTBa

- CTona 3aap>aBatba NapTHepCTBa

- Bpoj cnpoBeAeHNX 3ajeHNUKMX aKTUBHOCTU
- H/BO 3a0B0/bCTBA NapTHEpPa

- NMo6osbLara HaCTaBHOT MJ1aHa U NMporpamMa noz yTvLajeM 3aMHTepeCcoBaHNX
CTpaHa

- HoBU MoZynv yuetrba pasBujeHIN y capashi

- lonprHOCK NHAYCTPW)e AM3ajHY HAaCTaBHOT MiaHa v nporpamMa

- CTBOpeHe HoBe MoryhHOCTU 3a yuere Ha pajay

- MoryhHOCTY 3a LerpToBak-e 1aun npakcy

- VIHMumjaTVBeE OAPXMBOCTM KOJe MOAPXKaBajy 3aMHTepecoBaHe cTpaHe
- MoKpeHyTN NPojeKTn 3eN1eHe N AUTUTaNHe TpaH3uLmje

- Pecypcum obe3befeHr Kpo3 napTHepCTBa

- lonpuHOCY L/bEBUMA MHCTUTYLIMOHANHE OAPXKNBOCTY

- Hanpegak y ocTBapvBatby naaHa akLuje 0ApXKMBOCTU

- OueHa 3a4,0BO/bLCTBA 3aMHTepPeCcoBaHMX CTpaHa

. I'Iepu,l/lrlmpaHa BpeAHOCT aKTBHOCTW aHIra>XkoBaka

- HuBowu nopepexra 1 CUrypHoOCT 3anHTepeCcoBaHMX CTpaHa
. OCTBapI/IBaH:e LUn/beBa aHIra>xoBaka

. HayHEHe nexkuuje VI,CI,EHTI/Iq)VIKOBaHe N JOKYMEHTOBaHe

- MpoLieHaT 3aBpLUEHMX MAaHNPaHWX aKLM)a

- CnpoBegeHe npatehe mepe

- Mobosbluarba 3aCHOBaHa Ha NMOBpPaTHUM MH$OPMaLMjaMa 3anHTePeCcoBaHMX
cTpaHa

- Ofp>KaHu cacTaHUM 3a npernes

- AXypurpatba cTpaTervje aHraxxoBaha cy 3aBplLueHa
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9. Tymauemwe pe3sysTaTa

MaTpuLa Mepu 3pesiocT EKOCMCTEMA 3aMHTePeCcoBaHMX CTPaHa KPo3 ceAam AVIMEH3M)a,
A1. aeHTudukaLmja ¥ NOKPUBEHOCT 3aUHTEPECcOBaHUX CTpPaHa

A2.YTuuaj u moh goHowewa ognykKa
A3. NHTepecoBawe n noceeheHocT

A4. KomyHukauuja n pasmeHa uHopmauumja

A5. Capagra 1 3ajeAHNYKO CTBapake

[6. BpeaHOCT napTHepCTBa U CTpaTeLlKU AO0NPMNHOC
A7.Mpahewe, KBaNUTET N KOHTUHYMNTET aHra>koBamwa
O4pXMBO aHrakoBake 3avHTepecoBaHWX CTpaHa pasBuja Ce MNPOrpecmMBHO: UAEHTUPUKY|TE
3anHTepecoBaHe cTpaHe (D1), pasymejte wuxoB ytuual (D2), nsrpagmute nocseheHoct (D3),
ycrnoctaBuTe KOMyHUKauuy (D4), omoryhute capagmy (D5), cTBopUTe cTpaTeLlky BpeAHoCT (D6) 1
KOHTVHYMpaHo ce nobosbLuaBajTe Kpo3 npahere 1 eBanyaun)y (D7).
Konnko je nHCTUTyLMja 3pena y cBakoj ¢pasm LMKIyca aHraxoBaha 3auHTepecoBaHMX cTpaHa?
MowTo je cBakM MHAMKATOP ouereH o4 1 Ao 4, npoceun agnmeHsuja he ce Takohe kpetatn og 1,0
40 4,0.040 po 1 - Hema gokasa/ Huje nprmeH/bMBO / Hyje 3anoyeTo.

YKynHu npocek

HwuBo 3penocTu - WITa

TO 3HAYU

MpenopyyeHu
cTpaTewwku ¢okyc

Y HacTajawy

(noueTHa ¢daza) Lo=17
Pa3Boj 1.8-25
MNHTerpucaHo 2.6-3.3
TpaHcdopmaTus 34-4.0

Ho (cTpaTeLuKo)

Uubs je npehu ca

YK/byunBaH€e 3aHTePeCcoBaHNX
CTpaHa je yrnaBHOM HepopMasiHo,
peakTUBHO 1 3aBUCK Of
nojeAnHaAUYHNX o4HOCA.

Y nojegnHnm obnactrmMa
3aMHTepecoBaHe CcTpaHe cy
NAEeHTNONKOBAHE N YK/byYeHe,
anu NpucTynu octajy
HeyjeAHayeHN U pparMeHTUCaHN.

YK/byUMBah-€ 3aVHTepecoBaHNX
cTpaHa yrpaheHo jey

WNHCTUTYLIMOHAIHE aKTUBHOCTL U
noAp>KaBa L/beBe 0ApP>XKUBOCTY.

AHraxKxoBahse 3a1HTepecoBaHMX
cTpaHa GyHKUMOHMLLE Kao
cTpaTeLlKa CrnoCco6HOCT Koja
NoACTNYE HCTUTYLIMOHAHY
OZP>XKNBOCT Y MHOBaLje.

He ¢pokycmupajTe ce camo Ha noBehame pesynrtaTa.
CBeCTM 3auHTepecoBaHWXx cTpaHa (D1-D2),

V3rpaaute Temesbe 3a
CMCTEMAaTCKO yrnpaB/bare
3aMHTepecoBaHNM CTpaHaMma.

I/I3rpap,|/|Te TemMe/be 3a
CNCTEMATCKO yrpaB/bake
3anHTepecoBaHM CTpaHaMa.

YHanpeamnTe KBaUTET Capajtse,
CTpaTeLLKy BPEAHOCT 1 JOKa3e O
yTuualy.

MNosehajTe 06MM yTULIAja, Ojaya)Te
napTHepCTBa U yTUYNTE Ha Lunpe
eKkocucTeme.

Ha aHra>xoesamwe

3aMHTepecoBaHUX cTpaHa (D3-D4), Ha capajhy Ca 3anHTepecoBaHMM cTpaHama (D5), Ha
CcTBapame BpeAHOCTV 3a 3aMHTepecoBaHe cTpaHe (D6), U KOHAYHO Ha KOHTUHYMPAHO yyerne
n yHanpehere (D7). HCcTUTYumMje noctnxy Hajehu Hanpeaak kaja cy akumje yHanpehemna
ycMepeHe Ha Hajcnabunjy Kapuky y 0BOM LMK/YCy aHraXoBaksa.
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Mehyp,mmeH3|/|0HanHV| CTpaTEW K/ NpUopmnTeTn

Hajcnabuja gumeHsmja

A1
A2
A3
na
A5
ne
A7

Mo6osbLiaT BUA/BUBOCT M MOKPUBEHOCT 3aMHTEPECOBaHMX CTPaHa

Mob6osbluakbe NPUopuTM3aLIMje N yTrLaja 3anHTepecoBaHMX CTpaHa

MosehajTe MOTMBaLM]Y 1 NOCBENEHOCT 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa

OjaanTe MexXaHn3mMe KOMyHuKauuje n noBpaTHnNX |/|Hc|>op|v|au,|/|Ja

MpehurTe ca KOHCyNTaLM)a Ha Ko-KpeaLm)y

Mo6osblua)jTe pe3yaTaTe NapTHEPCTBA U CTPaTeLLKY BPeAHOCT

Ojauatn npahekmse, f0Kase N KOHTUHYVPAHO yHanpehewe

AopaTHe pagke Ha BULLe npoduna

O6pa3al, pesynTaTa LLITa TO 3Haum MpuopuTeTHa aKkuyuja

Brcoko D1-D2, HMUCKO
D5-D7

Bucoko D1-D4, HUCKO
D5-D6

Bucok D5, Huzak D7

Bucok D6, Hnzak D3

Hnsak D4y cBuM
npodunnmma

Hn3ak D7y cBUM
npodunnma

[obpo pazymeBate

3anHTeEpecoBaHUX CTpaHa, ain cnabo

3aje/HNUKO Kpevrpakse 1 npaherse

3avHTepecoBaHe cTpaHe cy MHGOPMUCaHE,

anuvi He y4ecTByJy y CTBapakby BPeAHOCTY

CHaXHO aHraxoBatbe, an HemMa
A0Ka3a o yTuuajy

MapTHepcTBa NOCTOje, anu je
nocseheHoCT NANTKa

KomyHwvKauwmja je ycko rpao

yTI/ILI,aJ ce He MO>XXe NoKa3aTu

MNpenasak ca Mannpama Ha akTUBHY
capaamy 1 npahere

MoBehaTtu 3ajeHNYKO CTBapar-e u
pa3Boj NapTHepcTBa

Pa3BuTW okBUpe 3a Npahere 1
eBanyauu)y

N3rpagnTe 0AroBOPHOCT 3aMHTEPECOBAHMNX
CTPaHa 1 yHyTpaLlhy MOTUBaLMY

I‘Io6on>u_|aJTe KOMYHVKaUMOHe KaHae n
y4yecTtanoct

[ajTe NnpruopuTeT Mepery 1
NPVIKyN/bakby fOKa3a

CTpaTewikun npuopuTteT

85



I x-ver

10. O4 npoLueHe A0 akuuje "

3aBpLUMTe MPOLEHY aHraxoBaka 3aMHTepecoBaHMX CTPaHa JaCHMM Mpenackom Ha
akLMJy, a He Kao BexX6y 13BeLLTaBaka. Tpy NpeHoca Cy BaXKHa: Mana 3auHTepecoBaHmnX
CTpaHa 1 AOKa3n O aHraxoBary Tpebano 6m aa nHGopmuLLy OAPXKMBOCT, HACTaBHM
nNAaH 1 NporpamM N UHCTUTYLMOHANHO NAaHupame; Nnpodun AVMeH3Nn)a, NpasHuHe y
npnoputeTMa 1 npenopyyeHe akumje tpebano 6u Aa nocTaHy ocHoBa 3a byayhe
UM/beBe aHraXKoBaka; a uaeHTUMKoBaHe cnaboctm y npahewy Tpebano 6u Apa
AVPEKTHO AonpuHecy npouecnmMma obesbehrBara KBanmTeTa 1 Nobo/bLUaHa YUMHKA.

11. KOHTpO/Ha NncTa KBanuTteTa

Mpe Hero WITO NpornacuTe 2. Kopak 3aBpLUeHM, NOTBpAUTE:

CTaBKa 3a NpoBepy KBaanTeTa

MaHaaT BuLler pykoBoAcCTBa 06e36eheH 1 caonLuTeH Lefoj MHCTUTYLUIU

PagHa rpyna obyxsaTa HacTaBy, OnepaTUBHW CEKTOP M OCUTypaHe KBanuUTeTa - N ydeHuKe
KoHTekcT anata b Je 3aBpLUeH CNO/LHUM YHOCOM

CBaku pe3ynTtaT o4 3 nnn 4y anaty A je NoTKpen/beH 40KYMeHTOBaHUM A0Ka3nMa
MojeanHayHO 6040Bak-€ 3aBPLLEHO Npe rpynHe Mogepauuje

MpennMmnHapHW pesyntat NoTBpheHn Ha cacTaHkKy Ca 3anHTepecoBaHUM CTpaHama
OcHoBHM n3BeLwTa) (Anat Ll) ogobpeH o cTpaHe pyKoBOACTBA U NOZe/beH MHTEPHO

Hanasu npegaTv TMMy 3a Kopak 2-3 ca UMEHOBaHVM BAACHULMMA 1 aTyMOM npernesa

NanTe Ha Kopak 3 Kaja...

Mpodun aHraxxoBaka 3anHTepPecoBaHNX cTpaHa (D1-D7) je 3aBpLUEH.

NaeHTdrKOBaHE Cy MPUOPUTETHE CHare 1 061acTy 3a N06osbLLAHE.

JloroBopeHe cy noyeTHe akLuje 1 OArOBOPHOCT 3a NO60/bLUIAHE.

Pe3ynTatu cy cnpeMHu ga MHGOPMUILLY MAaH MHCTUTYLIMOHANIHE OAPXUBOCTU U AUTUTANHE TpaH3nLumje.

OKBMP 3a MpPOLEeHY aHraxoBaka 3aMHTepecoBaHMX CTpaHa ocnawa ce Ha mehyHapogHo
npusHaTe CTaHAapAe aHraxkoBaka 3aVHTEpPecoBaHWX CTpaHa W NpuUcTyne ynpas/bamby,
ykbyuylyh AAIOOOSES, ISO cMepHULEe 3a aHraXxoBare 3aMmHTepecoBaHUX CTpaHa, ISO
26000 » npuHumne yyewha OECD-a. tberoBa npmmMeHa y CTpy4YHOM 0bpa3oBakby 1 06yLm
AOAATHO Je MHPOpMKMCaHa eBPONCKUM OKBUPMMA MONUTUKE OAPXKMBOCTU W BeLTUHA,
ykbydylyhr EBponckn 3eneHwn nnaH, EBponcky areHay BewTuHa, GreenComp, MNpenopyky
CaBeTa 0 yuery 3a 3e/leHy TPaH3nUuly N oapXuseu pa3soj U X-VET VIHTerpmucaHu okBup
KoMneTeHLU|a 3a O P>XNBOCT.

[rmeH3unje ogpaxkaBaly 3ajeAHNYKe NMPUHLMNE KOJ\ ce Hanase y CTaHJapAViMa aHra)KoBaHa
3aVHTepecoBaHNX CTPaHa, yKbyuyjyhin ngeHtndrkauym)y 3anHTepecoBaHX CTPaHa, aHainsy
yTnua)a, ydewhe, KOMyHMKaLu)y, pa3Boj NnapTHEPCTBa U KOHTUHYMPAHO yHanpeheme.
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KOPAK 3 - lMnaH oap>XBOCTU

1. CBpxa oBor soguua

OBaj BOAMY MOAPXKABA UHCTUTYLM]Ee CTPYYHOr 06pa3oBaka 1 06yKe y npeTBapaksy
A0Ka3a N3 NPETXOAHNX KOpaKa, U eKBUBANIEHTHUX MHCTUTYLIMOHATHUX N3BOPa, Y
MPaKTUYHY Many nyTa OAPXMBOCTU yckiaheHy ca HUXOBUM OB6PA30BHUM U
OpraHM3aunNoHnUM LbeBnMa. OH NoMaxe MHCTUTYLMjaMa Aa NpeTBope Hanase o
CAPeMHOCTW, AOMPUHOCE 3aUHTEPECOBAHNX CTPaHa, NAeHTUdUKOBaHe noTpebe v
PacrnonoXuBe pecypce y KOXePeHTaH MyT Ka MHCTUTYLIMOHAIHM MPOMeHaMa.

OH BOAM WHCTUTYUMje Yy oAabupy npuoputeTa U AepuHMCaky UCXOAa, aKLm)a,
OArOBOPHOCTY, pecypca, MHAMKATOpa 1 apaHXMaHa 3a npernes, MNpovec Tpeba Aa
OCTaHe peanaH W cpa3mepaH KanauuteTy WHCTUTyuuje. BaxkHe npasHuHe vy
A0Ka31IMa, MPeTNOCTaBKe, OrpaHnyeHa 1 3aBUCHOCTM Tpeba JacHO eBUAEHTMPaTU
Kako 61 ce Morfie NpencnmTaT TOKOM MMMIEMeHTauuje.

2. Kopak 1y okBupy Mmoaena npoueca oa 10 Kopaka

1
NHCcTUTYLMOHA

JIHa CNpeMHOCT
2 YK/ibyunBame

3avHTepecoBa

HUX CTpaHa 3 MNnaH

o0AP>KNUBOCTU

4 HoBm
npucTynu
5 3e/leHU U HacTaBu U
AUNTUTANIHUA yyeny
KYPUKYJyM 8 Npahewe
n

Vel 7 Yuetbe Ha cBayatiy

6

npeay3eTHUYKNX
VHULU]JaTUBA

9.

CaonwTaBamke
10 HanpeTkKa

AyropoyHa
O P>XNBOCT
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Kopak 3 3ay3vma LeHTpanHo mMecto y X-VET mogeny npoueca o4 10 kopaka. OH
noBesyje MNpuUKyr/barbe Jokasa W KOHcynTauumje ca ¢asama npakTuyHe
nMnieMeHTauuje Koje cnege. MpeTxogHr Kopauy NoMaxy NHCTUTYLMU Aa pa3yMe
CBOJy TPEHYTHY MO3ULM)y W MepcrnekTUBe 3aMHTepecoBaHMX cTpaHa. Kopak 3
npeTBapa Te MHPopMaLuje y cTpaTeLLke n3bope: Koja NTaka Joburjaly NPUOpUTET,
KOje MPOMeHe VHCTUTYyUMja HamepaBa fa NocTurHe n kako he ce Te mpomeHe
OpraHM30BaTV TOKOM BPeMeHa.

O6um Kopaka 3

Kopak 3 yTBphyje cTpaTellku npasaL, Uu/beBe, O4rOBOPHOCT, MoYeTHe notpebe 3a
pecypcrMma, odekMBaHe pesynTare, MHAMKATope 1 apaHXXMaHe 3a npernes. Kopaum
4-10 pa/be pasBujaly W CNpoBOAe pefieBaHTHE Mepe HacTaBe, KypUKyIyma,
npefy3eTHULITBA, MNapTHepPCTBa, Mpahewa, KOMyHMKauMje U  AYyropoyHe
OAPXXNBOCTW.

Kako ce Kopak 3 ocnawa Ha OKBUp KoMneTeHumja?

N3paga Mmane nyta npegsoaun KomneTeHuumja 2 (AHanM3a KOHTeKCTa U
AV3ajHUpake Mana nyTa OAPXWMBOCTM). 3axTeBa obaBe3e KomneTteHuuje 1,
ANCUMNANHY fokasa 13 KomneteHuuje 3, capasky 3aMHTEpecoBaHMX CTpaHa
Kpo3 KomneTteHuun)y 6, peannsam pecypca 13 KomneteHuuje 9 1 pasMmuLLbare
OpWjeHTUCAHO Ha byayhHocT 13 KomneTteHumje 10.

3. 3aLUTOo jJe NJ1aH OA4P>KMBOCTU BaXkaH y CTPYUYHOM o6pa3oBatby U 06yLu

3eneHe, AurntanHe WM €eKOHOMCKE TpaH3uuumje yTrudy Ha CTpyyHe BeLuTUIHe,
TEXHO/OrV)e, pajHa MecTa 1 notpebe TpxmwTa paga. Ctora HCTUTYLM)e CTPYYHOr
obpasoBara M 0byke Mopaly fa MOBeXy OAPXMBOCT Ca CBOJOM O6Pa3OBHOM
MUCWJOM, YrpaB/bakbeM, HAaCTaBHVM MJaHOM W MPOrpamMoM, pasBojeM 0CobJba,
nociosBakeM W napTHepcTBrMa. OBO 3axTeBa KOOPAWHWCAH MPWUCTYM, a He
n30/10BaHe AaKTUBHOCTW Yy MojeguHaYHUM oje/berMa  Wan  nporpamMuma.
GreenComp nojpxaBa OBY MNepcnekTBy Lene WHCTUTYUMje 1N npenopydyje
npwnarohaBame akLMja O4PXNBOCTM 06Pa30BHOM OKPYXeHY, UHCTUTYLIMOHANHUM
KanaumTeTriMa 1 noKasHOM KOHTeKcTy (EBporicka komucuja, 2022).

MnaH oApXWBOCTM MpeTBapa AoKase W AOMPUMHOC 3anUHTEPEeCOBaHWX CTpaHa Y
AOroBOpeHe npuopuTeTe, LM/bEBE, OATOBOPHOCTY, pecypce U unHAmkatope. OH
noMaxe WHCTUTYUMM Aa npefe ca oABOjJeHMX npojekata Ha KOOPAWHWCAH ©
Mep/b/B MpaBaL, MPOMEHa, AOK MCTOBPEMEHO UMHWN OATOBOPHOCTU N OYeKMBaHe
pe3yntate BUA/bLMBMIMM. OBO oapaxaBa Lnb X-VET-a Aa ce o4p>XMBOCT Yrpaan y
opraHMsaunoHe MOANTUKE, HAacTaBHE Mpakce, WHCTUTYLMOHANHO MOC/IOBake U
capajpby Ca HAYCTPUJOM KPO3 NpakTUYaH NpoLLeC o AeceT Kopaka.
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4. lllect aAguiMeH3M)a Mmane nyTa

MnaH nyTa KOPUCTU LWECT UHCTUTYLIMOHANIHNX AVMMEH3Mja NpeAcTaB/beHNX Yy Kopaky 1.
OHe npyxaly 3ajeAHNYKY CTPYKTYypy 3a rMoBe3VBake Hajnasa O CrhpeMHOCTV ca
npruopmnTeTMMa, akurjama v HAMKaAToOprmMa y uesnoj MHcTutyumn. Oso nogpxkasa X-VET
MPUCTYN Lese opraHvsauuvje, Koju WHTerpuile OoApXWMBOCT Yy YyrnpaB/bake, HacTaBHe
naaHoBe 1 NporpamMe, NoC10Bake N MHCTUTYLMOHAIHY CapajHby.

WHCcTUTYyumnje He Mopajy Aa 6upajy npuopuTeTe y CBako] AUMeH3unju. Tpebano 6u ga ce
dokycmpajy Ha 061acTu rae je NpOMeHa HajBaXXHW|a, HajpesieBaHTHMja U HAJU3BOA/bLBM)a.

D6 -
CnpeMHOCT 3a D1 - JlnpepcTBo,
AVruTasnHe ynpaB/bakbe n
TexHonormje n cTpaTermja
noaatke

MHCTUTYLUWNOH
AJTHA
CANPEMHOCT

A5 - NapTHepcTBO N

yueme Ha pagy yuete

D4 - Onepauuje, D3 - Cnoco6HOCTU U
pecypcu n kamnyc KynTypa ocobsba

Al - lnpepcTBo, ynpaB/bake U CcTpaTeruja.
[la nv je o4P>KNBOCT yTeMe/beHa Y MUCUJN U CTPATErujun, KO je 3a Ky O4roBOpaH, Aa
JIN IMa pecypce 1 KOMNKO 3a1cTa 06KKyje yripaB/baydke ofnykKe.

A2 -HactaBHUM nnaH n nporpam, HacTaBa U yueme.

[la nn ce ncxoam yuyera 0 OAPXMBOCTU NPOTEXY KPO3 pasnmymTte nporpamMe, a He
camo Yy JegHOM Moayny, Aa N1 Je nejarorvja WCKycTBeHa W 3acHOBaHa Ha
npojekTrMa 1 a N ce NpoLeryjy KoMneTeHLu je, a He CaMo 3HaHe.

D3 - CNoCO6HOCTU N KyNnTypa 0cobsba.

[la nn 3anocneHn nmajy NpUCTyn peneBaHTHOM CTPYYHOM ycaBpLuaBamy, ocehajy
ce camonoysfaHo y 6aB/bery OApXMBOLINY y CBOJUM obnactmma v jJa /i ce
aHraxxoBame rnpoTexe jasbe 0, HEKOJINKO 3aroBOPHMKa U Ja /N ra MHCTUTYUMja
npeno3Haje.

A2 - HactaBHM NNnaH m
nporpam, HactaBa "
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A4 - Onepauwuje, pecypcu n Kamnyc.

[a nn nHcTuTyumja nNpatm v ynpas/ba CBOJOM eHeprvjom, BOAOM, OTNaAoM W
HabaBKOM — 1 Ja I ce KaMnyc N paanoHMLLEe KOPUCTe Kao XKMBa nabopartopuja
KOJa O4P>XXNBOCT YUNHU BUA/BVNBOM YUEHUNLIVMA.

A5 - MNapTHepcTBa U yuekwe Ha pajay.

[a nn cy nocnogaBuMn, NOKanHe BNacTy U opraHmsauuvje 3ajegHuLe aKTUBHWU
napTHepu N Aa N1 npakca v yyewe Ha pajy YK/bydyly eKCrIMUUTHL caapika)
OAP>XNBOCTW 1 CTBapHe N3a30Be.

D6 - iurutasiHa CNPeMHOCT 1 CNPEeMHOCT 3a NnopaTke.
[a nv jurnTanHu anatu noapxaeajy yvewe 1 npaherwe oApXMBOCTY, Aa 1N Cy
nozaun nNoTpebHM 3a npahewe HanpeTka 3aMcTa AOCTYMHU U Aa X ce y3uma y

063up yTuua) came AaurntanHe wnHGPACTPYKTYpe — AUMEH3Mja ABOCTPYKe
TpaH3unymje.

5. OCHOBHU/ eJ/ieMeHTU NJl1aHa nyTa

CBaku ofabpaHu npuopuTtet Tpeba Aa byae onrcaH Kpo3 UCTe OCHOBHE efleMeHTe.
OBo ocurypaBa ga naH ocTaHe focnefaH, NpakTyaH 1 nak 3a npaheme.

FPABEBMHCKW B/1OK BOANYHO NUTAKE

Aokasu v npnopuTteTt Koju goka3sn onpasgasajy oBaj npnopuTeT?

KoJy MHCTUTYLMOHaNHy AVMEH3M]Y 1 3eNeHY, AUTUTANHY U

AviMeH3uja v NpenasHy NpaMeHoBM
€KOHOMCKY TpaH3muu)y ce 6aBu?

Uwm mane nyta u ycknahmeawe KoJy KoHKpeTHY npoMeHy Tpeba nocTuhun 1 Kako oHa nogpxasa
CTpy4Hor o6pasoBata 06pa30BHe UK OpraHM3aLMoHe LubeBe NHCTUTYLM e?
MonasHa nMHUja n LUDB KakBa je TpeHyTHa no3uumja 1 Kakas pesyntat Tpeba noctnhun?
AKuuje n npekpeTHULE LLiTa he 6utn ypaheHo n fo kaga?

BnacHWK v 3aMHTepecoBaHe cTpaHe Ko Je ogroBopaH v ko Tpe6a Aa gonpuHece?

Koje Bpeme, MHaHCM|CKa CPeACTBa, ONPemMa, NMoAaLM UK CrosbHa

P
ecypcu noapLuka je noTpe6Ho 3a 0Cob/be?

NHanKaTopu 1 gokasu Kako he ce nokasatu Hanpezak 1 pesyntatmn?

LLIta 61 morno yTnuat Ha umnnemMmeHTauujy, Kako he ceTo

Pusuum, yéna>kaBawe v npernes,
pjewwaBaTti 1 kaga he ce peBuaMpaTn Hanpeaak?
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HuBo peTa/ba MOXe BapupaTty y 3aBUCHOCTU Of BeANUYMHE WHCTUTYUMjE U
CNOXEHOCTU npuopuTeTa. MefyTum, cBaka akumja Tpeba fa byae nosesaHa ca
JaCHUM L/bEM, OATOBOPHMM BNACHUKOM, BPEMEHCKMM OKBUPOM U MHANKATOPOM.

MpuopuTeT N3 Mane nyTa je CnpeMaH 3a UMMJIeMeHTauMjy camo Kaga UHCTUTYLUMja
3Ha WTa Tpeba Aa ce npomeHu, ko he genoBaTu, KOJu Cy pecypcu NoTpebHMN 1 Kako he
ce MepuUTK Hanpegak.

6. Myt manupama nyta y net ¢asa

MnaH paja Moxe ce pPasBMTM KPO3 MeT npakTUyHux ¢asa. VHctutyumje mory
NPUNaroANT BPEMEHCKM OKBUP, ann Tpeba Aa 3a4pxke pejocnes of Aokasa Ao
of06perba 1 MMNieMeHTauuje.

n2-. P5 -
Aajte na. Opo6pu n
npuopuTteT Banupauwja NoKpeHM

Mni-

Mpunpema

1. Hefesba 2-3.Heje/ba 4. Heje/ba 5. Hejemba 6. Heje/ba

®asa l- Mpunpema (1. Hegerva)

KoHconnzaoBaTu fokase 13 MPeTXOAHNX Kopaka UM eKBUBANIEHTHUX MHCTUTYLIMOHANHUX n3Bopa. Pesyntat 6u
Tpebano pfa 6yge jJacHa NWUCTa MNaBHUX HejocCTaTaka, norpeba M MOryhHoOCTU WHCTUTYUMje Yy nornesy
OZPXNBOCTMW.

dasa 2 - MpuopunTtmusauyuja (2. Hegemwa) >>> AnaTt A
Ynopegute naeHTUPMKOBaHe KaHANAATCKE NPUOPUTETE NPeMa HXO0BO] PeNeBaHTHOCTY, yTULAJY, XUTHOCTU U
M3BOA/LNBOCTU. V3abepuTe GoKyCrpaHu CKYN O TPU A0 LLECT NpuopuTeTa 3a yk/byumnsare y Many nyta.

®asa 3 - insajH (Hepgeme 3-4) >>> Anat b

3a cBaku n3abpaHu NpuopuTeT, AePUHULINTE LNb, akLMje, MpekpeTHNLE, OArOBOPHOCT, MOTpebHe pecypce,
VHAVKaTope 1 pu3uke. Pesyntat 6u Tpebano Aa byse 3aBpLUeH Mpernej npuoputeTa Koju je cnpemMaH 3a
Banugauujy.

dasa 4 - Banunpaumja (Hegesa 5) >>> Anat b-1,

Mpernepajte npeasoXxeHe NpyopuTeTe 1 akLmje ca 3anoc/ieHNMa, yY4eHVLMa 1 peneBaHTHUM NapTHeprMa Ha
KoJe ce To ogHocu. KopucTuTe HixoBe noBpaTHe MHbopmMaLmje ja bucte HanpaBuAV BaiNANPaH U U3BOA/bUB
HaupT naaHa.

dasa 5-0po6paBake U NokpeTamwe (6. Hegerva) >>> Anat L,
MoTBpAWTE OArOBOPHOCTK, 06aBe3e pecypca, popManHo ogobperse 1 AaTyMm MpBor npernega. PesyntaT 6u
Tpebano ga byae ofobpeHa MaaH MHCTUTYLIMOHA THE OAP>XKMBOCTHM KOJU je€ CMPeMaH 3a UMMaeMeHTauun)y.

BaxxHe NnpasHHe y AO0Ka3nMa, NPeTrnocTtaBke N 3aBNCHOCTU Tpe6a 4a OCTaHy
BA/bMBE TOKOM ULeENor npoueca. HoBu pokasun MOTY 3axTeBaTu pPeBU3NJY

npuopuTeTa, L/beBa UM akLuu)a.
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Anat A
MaTpuua 3a oapehunuBawe npuoputeTa o4pP>KMBOCTU

TamMo rae He MOCTOJM MOy3ZaHa MoYyeTHa BPEAHOCT, MpBa akuuja mMopa 6UTK
yCrocTaB/baktbe MoyeTHe BpegHOCTU. [peumsaH HymMepuykn Uub He Tpeba
npeAcTaB/baThi KA0 3aCHOBAH Ha J0KasnMa 40K Ce He 3Ha NoYeTHa BPeAHOCT.

MuHnmanHun Y/1a3HU NakKeT

o |/|3BeI.I.ITaj O MOYETHOM CTaky « NMogauu 0 HaCTaBHOM MJlaHy 1 NporpamMy m
MHCTUTYLMOHA/THE OAP>KUBOCTU U3 KOpaKa 1; pa3Bojy ocoGn;a;

¢ pe3yntatm guMmeHsuja, MAEHTM¢MKOBaHM o AO0Ka3u O TPXXMULUTY paaa N CeKTopunumMa;
HepocTaum U AOCTYNHU A0Ka3W; « MH¢pOopMaLimje 0 pacnonodXKMBOM 0CO6bY,

« pe3ynTtaTu Manupaka 3anHTepecoBaHMX $purHaHcMpamy, onpeMn N NapTHEPCTBUMA;
CTPaHa n KOHCynTayuja N3 Kopaka 2; * peneBaHTHU 3aKOHCKW, NOJINTUYKMWN,

¢ MHCTUTYUMOHAJIHa CTpaTervja v njiaHoBun 66356AHOCHVI n akpeanTauMOHU 3aXTeBW;
pa3Boja; « npaeHTNPMKoBaHe NpasHMHE y floKasma u

« HaJla3n ocurypamwa KBaJintTeTa; npeTnocraBke.

Cepxa

Kopuctute oBaj anat 3a ynopefuBake npuoputeTa KaHAMAATa W ofabup
dokycmpaHor ckyna 3a Many nyta. MpuvopuTeTn KaHAMAaTa Mory mnotuuati u3
Hajsiasa O CNPeMHOCTW, JOMPUHOCA 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, UHCTUTYLIMOHANHNX

®) cTpatervja, ocurypaksa KBanmTeTa, Joka3a Ca TpXUWTa paja Wanm  Apyrux
peneBaHTHUX N3BOPA.

Kako ce kopncTu anar:
HaBeguTe rnaBHe npuopuTteTe KaHAMAATA.

1.0ueHVTe CBaku KpUTEpUjym o4 1 (HNCKO) A0 4 (BeOMa B1COKO).
2.PasroBapajTe 0 pasnvkama n nsabepute Tpu A0 LLECT NpuopuTeTa.
NMPNOPUTETU KAHANAATA AOKA3U
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NMPNOPUTET KAHANAATA

' KPUTEPVIJYMMU ' PE3YNTAT '
P e e e — - — — - o — - - — - ¥
> : BET PeneBaHTHOCT : RN :
Fe e m - — - — — - - - — - ¥
D> vy ' gooog
Fe e m - — - — — - - - — - ¥
> | XvHocT ' gooog o
e o m o ¥
> : /3BOA/LMBOCT : OO0 :
e o m o ¥
D> ' Noapuka C goog o
| 3aMHTepecoBaHMX cTpaHa | :
Fm e e mm — o —— — - — - I 1
' CHara pokasa | oo :
> ' PenesanTHOCT S I
| PaBHOMPaBHOCTY, | :
| IHKNy31je V NpaBejHe I I
| TpaH3nLmje : :
YKYMNMHO

*YKynaH pesynTaT Je camo nomoh y anckycujn. He 6mn Tpebano
ayTomatcku ga ogpehyje oanyky.

SAWLUTUTHA MNTABA:

« Ko vima kopucTtun oa npegnoxeHe
npomeHe?

- Ko ce moxe cyounTn ca foAaTHUM
TpOLUKOBMMa, 061MOM NOCAa, Npernpekama
nnan pusnymma?

. [la nn 6y akumja morna nosehatu
noctojehe obpa3oBHe, ApyLUTBEHE MM
AVTUTaNnHe HejeiHaKoCTn?

MOryrRHOCTU OANYKE

YK/bYUNUTN Yy cnojuTn ca
nnaH CPOAHMM
NPUOPUTETOM

KPUTEPN)YMWN 3A
BOAOBAKE

o BET PeneBaHTHOCT — A0MNPUHOC
06pa3o0BHUM 1 OPraHM3aLoOHUM
Lun/beBrMa

o YTUuaj — oyekrBaHa 06pa3oBHa,
eKoJI0LLKa, ANTUTAIHA, EKOHOMCKAa NN
APYLUTBEHa KOPUCT

o XUTHOCT — noTpeba 3a
6n1aroBpeMeHOM aKLjom

o N3BOA/BMBOCT — peanaH KanaumTeT 3a
NnocCTU3ame HanpeTka

« Mopapluka 3aMHTEepecoBaHUX CTPaHa
— BepoBaTHa NojpLuKa /byam
NoTpebHMX 3a UMNIeMeHTauun)y

o CHara gokasa — KBajmTeT "
AOCNeAHOCT JOCTYMHWX AOKa3a

o PeneBaHTHOCT 3a paBHONPaBHOCT,
VHKY31Jy U NpaBeaHy TpaH3nLuunjy —
cTerneH y KojeM NpruopuTeT cMakbyje
HejeHaKOCTW, LUTUTWN paHuBe rpyre n
npasegHo pacnopehyje KopucTy,
TPOLLKOBE 1 OArOBOPHOCTU

« [lanuncyysetny o63ump yyeHnLm ca

MHBannNgnTeTom, y4HeHNUM y HEMOBO/bHOM
nonoxXajy n rpyne ca orpaHN4YeHnm
AVNTUTANTHUM NPUCTYNoM?

. [lanwnceBoge padvyHa 0 HTepecnMa cajalllte

n byayhunx reHepaumja?

. [Janv cy 6eHeduLM)e 1 OATOBOPHOCTM

npaBeAHO pacrnopeheHe?

[AJbE

0ANOXWN NCTPAXWTE

cauyBajTe 3a
KaCHWJN LKIYC
npernesa

nNpuKynuTe AojaTHe
AOKase npe Hero LTo
AOHeceTe oAyKy

MpUOPUTET Ca HMXOM OLEHOM MOXe Ce 1 Aa/be 04a6paTi TaMO IAe oApakaBa 3akoHCKM
3aXTeB, 3Ha4ajaH NHCTUTYLMOHAMHU PU3UK WA BaXKHO MiNTake€ PaBHOMPABHOCTM.

M3na3 anaTta A:
KoHauHa nucTa op, Tpy A0 LWeCT NpUopuTeTa 3a pa3Boj 3aCHOBaHMX Ha AoKa3uma y anaty b.
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Anat b
MnaTHO Mane nyTa oApP>XUBOCTU

HAMEHA:
KopuctnTe oBaj anaT fa pasBujeTe CBaKM M3abpaHu MPUOPUTET Yy NPaKTUUYHY KOMMAOHEHTY MaHa.
MonyH1Te Je4HO NAaTHO 3a CBaKW MPUOPUTET n3abpaH nomohy anata A.

O

EnemeHT Mmane nyTta Response

MpuopwuTeT (HacnoB)

Koju Hanasun, notpebe nnv moryhHocT onpaszaBajy

[oka3u n obpasnoxxewe
0Baj npuopmTeTt?

MHcTnTYyLMOHaNnHa guMeH3uja n [A1-6; 3eneHo / AurutanHo / EkoHoMmcko /
TPaH3ULUOHMU Aeo MehycekTopcko

KojJy koHKpeTHy npomMeHy Tpeba nocTtuhiv 1 Kako oHa

Lusbe mane nyTa v yckiahuBawe CTpyyHor
nozp>kaBa 06pa3oBHe WAV OpraHU3aLMoHe Lubese

obpa3soBama

VHCTUTYLM)e?
bacenuHe Koja je TpeHyTHa nosvyuja uav noyeTHa BpefHoCT?
Lwnsb n pok Kojy npomeHy Tpeba noctuhn n fo kaga?
KrbyuHe akumje n npekpeTHuLe LLita he ce pagnTh 1 KOJU Cy rNaBHUN POKOBU?
BnacHuK n capagHuum Ko je ogrosopaH 1 ko Tpeba fa gonpuHece?

Koje Bpeme, dnHaHcmjcKa cpeacTBa, onpemMa,
MNoTpe6HM pecypcmn nojauu Unu cnosbHa NOApPLLKA je NOTPebHO 3a

ocobsbe?

NHamnkaTopu, N3BOpU A0Kasa 1 AaTyM
b P y Kako he ce nokasatu Hanpegak v pesyntatn?

nperneaa
FnaBHW pU3NLU N Mepe 3a BUXOBO LLTa 61 Mmorno ytnuaTn Ha cnposofere 1 Kako
yb6na>kaBame he ce To pelwunTn?

Mpe Hero WTO HacTaBUTe, MOTBPAUTE Aa MPUOPUTET MMa JacHO AedUHUCAH LWb,
MOYeTHY BPEAHOCT, Mep/bMBY MeTY, OArOBOPHOr BNACHWKa, NOTBpheHe nnu peanHo
LOCTYMHe pecypce, MHAMKATOPE, U3BOpe A0Ka3a 1 JaTyM nperneja.
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Anat L

Pe3nme nnaHa nyTa 3a
MHCTUTYLMOHANIHY OA4P>XXUNBOCT,
aKUMOHW NJIaH U yCBajake

CBPXA

Kopuctnte oBaj anat ga 6ucrte KoMbmHOBanu MonykeHe OKBUpe
Anate b y JefjaH MHCTUTYUMOHaNHN npernes v ¢opmManHo oa06pnnu
MNnaH paga.

[JeTarbHe MHPopMaLM)e 3a CBakM NPUOPUTET OCTajy Yy oaroBapajyhem

nnaTtHy anata b.

O

Pe3me nnaHa

WHcTnTYyumnja Ha kojy MHCTUTYLMjy Ce ogHOCK OBa Mana nyrta?

MnaHckm nepuoa Koju nepvog, obyxsara lNnaH paga?

Koje cBeyKynHe MHCTUTYLMOHaNHe NpoMeHe 61

Ambuupya oapxmeocTy Tpebano Aa noApxu MNMnaH paga?

Ko je ogroBopaH 3a koopavHauujy uMmnnemMmeHtaumje,

KoopauHaTop naaHa paga
PA P pPaA n3BellTaBaka 1 npernega’?

AaTtym oao6pera Kaga je Mana nyta popmasiHO ycBojeHa?

AaTym npBor nperneaa Kaga he ce ogpxatu npsu hopmasiHv npernen?
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Mperneg NHCTUTYLUMOHANHUX NPUOpPUTETA

Tabena wvcnog paje caxeT npernes ogabpaHUX MPUOPUTETa, HUXOBUX LNBbEBA,
OArOBOPHMX BNACHUKA, KIbyUHUX NPEKPEeTHNLA, HAMKATOpa U AaTyMa nperneaa.

B/1aCHUK npeKkpeTHuua MHANKATOP npernepa

OAroBOopHOCTU yrnpaB/baka

[ora Tabena pasjalitbaBa [MaBHE yrpaB/badke yiore U 04roBOPHOCTU NoTpebHe 3a
oz 06paBatbe, KoopAMHaunjy 1 cripoBoferse Mare nyTa oApPXXMBOCTH.

YNOrA OoAroBoPHOCT

MHcTuTyumoHanHo  OpgobpaBa nnaH pasa v notephyje obasesey

pPyKOBOACTBO Be3u ca pecypcuma

KoopauHaTtop KoopavHupa nmnnemeHTaumjy, U3BeLlTaBake U
naaHa paga npernes

MpuoputeTHU Boau nmnnemMeHTaum)y 1 n3BeLuTaBa O HanpeTky
BJIACHMK 3a A04e/beHN NpropuTeT
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3BaHN4YHO oao6peme
Aowa Tabena 6enexwu dopmanHo ogobpere Mane nyta o4pXUBOCTW,

yK/bydylyhr ~ OAroBOpHM  OpraH, AaTym  ofobpera, noyeTak
nMnaemeHTaumje n JaTyM NpBor nperneja.

WH®OPMALIVJE O

O OBPEHY

Opo6puo/na

I'Iosmu,vua nnnm Tesio 3a
AOHOLWEHEe oAaJ/1TyKa

AaTtym opobpera

AaTym noyeTka
nMmnaemMeHTauumje

AaTym npBor nperneaa

N3na3 anata C

OpobpeHa Mama nyTta WHCTUTYLMOHANHE OAPXMBOCTY, MOTKpern/beHa
AeTa/bHMM MJIAaHOM NMpUopUTETa U CNPEMHA 3a UMMNAeMeHTauu)y, npahexe
N NpPeHOC Ha HapeaHe kopake X-VET-a.

.................
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7. MNpernep n jayamwe nnaHa

Mpe ycBajakba, NperneaajTe HaupT Mane nyTa Kako 6ucTe yTBpAUAW yobuuyajeHe
CNaboCTn Koje MOry CMaHUTU HbeHy KOPUCHOCT. Mana nyTa Tpeba aa byae ogo6peHa
CaMo Kaja Cy HeHU NPUOPUTETN JaCHW, peanHu, obesbefeHn pecypcriMa 1 MepsbBIA.

YOBUNYAJEHA CNTABOCT NPEANOXXEHO NMNOBOJbLUAKE

CmaruTe, KOM6I/IHyJTe nnn ognoxuTe obnactu Hmxer

HPEBI/ILIJe npuopuTteTa npuopuTeTa

AednHnwnte wta 61 Tpebano Aa ce NPOMeEHU Kao

AKTUBHOCTM 6€3 JaCHMX ncxoaa
pe3ynTaT akTUBHOCTU

be3 noyeTHe BpeaAHOCTU nnn

T JogzajTe NoYeTHyY NO3MLM)Y U JacaH KPUTEPUJYM ycrexa

ojennTe jeHOr OAroBOPHOT B/IaCHMKa 3a CBaku
HejacHo BAacHULWLITBO Aoa s 4 P

npuoputet
WNHanKaTopy Mepe camo YK/byunTe NHAMKATOPE NPOMEHA Y MPaKCK, y4MHKY
aKTUBHOCT AN NCXoAMMa
HepeanHn BpeMeHCK/ poKoBU MoaennTe MMNAEMeHTaLUM)y Ha ynpaB/bLBe dpase

3abenexuTe 3aBUCHOCTU U UAEHTUPUKY|TE

Pecypcu Hucy noTBpheHu anTepHaTVBHe onuyje

MoTpe6e 3anHTepecoBaHUX Mpernepajte norofjeHe rpyne, npobaemMe 1 o4eknBaHe
CTpaHa HUCY 3a/10BOJbEHE AonpuHoce

3eneHe, AUrnTanHe N eKOHOMcKe NaeHTndunkoBaTn peneBaHTHe NpenasHe NHUje 1
Be3e HMCY JacHe moryhe komnpomuce

3akaxuTe NpBY Npernes npe noyetka

be3 patyma npernega
AaTy P A vMmnaemeHtauyuje

98



Y x-ver

8. Og mane nyTa A0 MMNJieMeHTaLUwje:
Kopauwu ncxpaHe 4-10

HakoH oz06pera, MnaH paga ce NMpeHocu TMMOBMMA OATOBOPHMM 3a paspagy U
cnpoBohemne kopaka 4-10. PeneBaHTHW NPUOPUTETU, LN/BEBU 1N OATOBOPHOCTY Tpeba
[ia ce NpeHecy Ha TUMOBe OArOBOPHE 3a CripoBohemse.
. Kopauwu 4-5: MNpropunTeTn HacTaBe, yuera, HaCTaBHOT MNaHa 1 Nporpama u
KOMMeTeHLM)a
. Kopauwu 6-7: MNpakTnyHM n3a30BK, NapTHEPCTBA 1 MOTYRHOCTN yyena Kpo3 pagj,
. Kopak 8: MNonasHe BpegHOCTW, LN/bEBU, UHANKATOPW, N3BOPU J0Ka3a 1 AaTyMU
npernesa
. Kopauu 9-10: O6aBese y KOMyHMKaLMU 1 aKkLMje KOje 3aXTeBajy AyropouHy
NHCTUTYLMOHA/THY MOAPLLKY

KoopanHaTtop nnaHa Tpeba fAa NOTBpPAM Ja Je CBakM TUM Aob6uo mnHopmauumje
noTpebHe 3a CBOJ Pas.

HoBn aokasm reHepucaHu TOKOM MMMaeMeHTauuje Tpebano 6m aa ce Kopucte 3a
aXypupare NpMopuTeTa, L/beBa UM akumja rae je To noTpebHo.

9. KOHTpo/IHa NCTa KBanUTeTa ‘

I1pe HEero WTo npornacuTe Kopak 3 3aBpweHunm, noTBpaunTe Aa:

Lj AO0Ka3M 13 MPeTXOAHNX KOPaka Uan eKBUBANEHTHUX MHCTUTYLMOHANMHMX N3BOPa Cy

Lj nperneaaHy; BaxkHe npasHmHe y o0Ka3nma, MpeTrnocTaBKe 1 3aBUCHOCTU Cy 3abenexeHe;
Lj TPW A0 LLECT NpropuTeTa Je n3abpaHo 1 onpasaaHo; CBaky NpUopUTET je NoBe3aH ca

Lj peneBaHTHUM UwbeM Mane nyTta n ycknaheHowhy ca cTpy4yH1M obpa3oBareM 1

Lj 06ykoM; PasmoTpeHn cy 3eneHun, ANTUTanHN 1 eKOHOMCKU TPaH3ULMOHW acnekTu; CBaku
Lj NpUopUTET NMa JaCHO AePUHNCAH Li/b, MOYETHY OCHOBY, MEP/bUB Li/b 1 POK;

Lj AedrHMCaHe cy akuuje, NpekpeTHMLE, OArOBOPHOCT 1 NOTPebHN pecypcy; PasmoTpeHe cy
Lj noTpebe, 3abpNHYTOCTY 1 JONPUHOCK 3aNHTEPECOBAHNX CTPaHa; IHAMKaTopw, 13Bopu
Lj A0Kasa, pu3num 1 mepe yonaxasaha cy 3abenexeHu; IHCTUTYLIMOHaNHO PyKOBOACTBO Je
Lj ozfobpuno Many nyTa v ogpeAnio Npen AaTyM nperneaa; PenesaHTHe nHGopmaumje cy

—
LJ npeHeTe TMMOBMMA OArOBOPHUM 3a Kopake 4-10.

Kopak 3 je 3aBpLuUeH kaja ce [naH paja o406pu, 0OArOBOPHOCTY NPMUXBAaTe 1 MOXe MoYeTV UMMIeMeHTaumja.
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KOPAK 4 - HoBu npuctynu HactaBu n
yuehy

1. CBpxa oBor sogunua

CtpyyHO obpa3oBarte 1 obyka (COO) ce cyodaBa ca Ayb6okom TpaHCPopMaLM|OM.
Knumatcke npomeHe, agurmntanusauuja, gemorpadcky passoj U 6p30 MNpOMeH/bKBA
TPXMLWITA pafia 3axTeBajy HOBe O6/IMKe yyera Koju nMpunpemajy yydeHuke He camo 3a
TpeHyTHa 3aHMMaka Beh 1 3a HeuwsBecHy 6yayhHOCT. TpagvUMOHANHW MPUCTYNU
yCMepeHU MpPBEeHCTBEHO Ha MpeHollere 3Haka BMLEe HUCY JAOBO/BHM 3a pPasso)
KOoMreTeHLuMja NoTpebHKX 3a 04p>KMBY NPpodecoHaHy npakcy.

EBponcka nonuMtuka cBe BUMLLE Mnpero3Haje Aa obpa3oBare O OAPXMBOCTU 3axTeBa
npenasak ca HacTaBe O OPXMBOCTY Ka yYery KPO3 O4PXMBOCT. Yuere 61 cTora Tpebasno
[la NocTaHe NapTUUMNATMBHO, KOAabopaTUBHO, NHTEPAUCLNMIMHAPHO N YCKO NOBe3aHo
Ca ayTeHTUYHMM M3a30BMMa U3 CTpy4yHe npakce (YHECKO, 2020; EBponcka koMucurja v
JRC, 2022).

OkBUMp 3a TpaHCHOPMATUBHO yyere X-VET ofroBapa Ha OBaj M3a30B MHTErpucarem
CaBpeMeHMX 06Pa30BHMX UCTPaXKMBaHba Ca MPAKTUYHMM CTpaTernjama nMnieMeHTaumje
3@ CTpyyHe ycTtaHoBe. OH KOM6VHYje CUCTEMCKO PasMULL/bakbe, yYerse 3aCHOBAHO Ha
N3a30BMMa, KOMAbOPaTUBHO CTBapake 3Haha, KPUTUUKY pednekcu)y U OAroBOopHe
AVTUTaNHe VHOBaLMvje Yy JeAaH KOXepeHTaH negarowky Mogen. OKBMp MoapXKaBa
NHCTUTYLUMjE Y YrpasHn OAPXKMBOCTM Y CBUM OKPYXXEHMMA 3a yuere, 0K NCTOBPEMEHO
0CTajy YCKO NoBe3aHe ca CTBapHOLUAY pasHOr MecTa 1 pervoHaaHVM NapTHePCTBMMA.

OBO nornae/be MnpeacTaBba X-VET UMKIYC ydena, ObjallrbaBa HEroBe nejaroLuke
OCHOBE W MpyXa MNpakTUYHe CMepHMLE 3a CNpoBofeHe TPaHCPOPMATMBHOI yyera y
nporpammmMa CTpy4YHor o6pasoBakba.

2. Kopak 1y okBupy mogesna npoueca o 10 kopaka

NHcTUTyLMOHA oy
K/byunBakb€e
Ha cnpemMHocT 3aMHTepecoBa \

HUX CTpaHa

3 MnaH
/ o/1P>KNBOCTU

4 HoBu

npucTynu

5 3encHiil HacCcTaBmn m
ANTNTaNHU yuyeny

KYPUKYAYM 8 Npahemwe
n

Yaml 7 Vueibe Ha esanyatiy

6
npeay3eTHUUKU
VHULMjaTUBA

.
CaonwitaBamwe
10 HanpeTka

AyropouHa
OAP>KNBOCT

Y x-ver S
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3. 3awTo TpaHcPopMaTUBHO yuere?

13a30Be 04pXXMBOCTM KapakTepuLLy CIOKEHOCT, HEM3BECHOCT U MefycobHa NoBE3aHOCT.
Knvmatcke npomeHe, TEXHO/OLLKE MHOBALMIe, APYLUTBEHA HejeAHAKOCT U eKOHOMCKA
TpaHcpopmaLmja He Mory ce pasyMeTy Kpo3 1U30/10BaHe AVCUUMIMHAPHE NepcrekTUBe.
CXOZHO TOMe, CaMO 06pa30Bak-e Mopa Aa eBosyunpa.

TpaHchopmaTUBHO yuerbe ce pyHAaMeHTaANHO pasnvkyje of TPAAULMOHANHNX MOAeNna
HacTaBe. YMecCTo Ja ce NpBeHCTBEHO $OKyCMpa Ha NMpeHoLLere 3Hakba, OHO MoACTUYe
yyeHuKe Ja NpencnuTy)y NpeTrnocTaBke, aHaV3npajy CIoKeHe crucTeMe, capahyjy npeko
ANCLMMIMHAPHUX TPAHNLLA U aKTUBHO YYeCTBY]Y Y Pa3Bojy OAPXKMBUX peLLeHba.

CtneeH CTepnvHr TBPAW fa obpa3oBare He 61 Tpebano JefHOCTaBHO Ja YK/byuwn
OAPXMBOCT Yy OKBMPY MocTojehmnx cTpykTypa, Beh 6m Tpebano u camo fAa noctaHe
0APXMNBO TPaHCHOPMULLYRN HAUMH Ha KOJU MHCTUTYLMjEe Pa3MULL/baJY, OPraHun3yjy ce 1
yue. OApPXMBOCT CTOra nocraje opraHmsyjyhu npuHUMN obpasosHe nNpakce, a He JoAaTHa
Tema y Kypukynymy (Sterling, 2024).

CnnyHo Tome, ApjeH Banc Harnaluasa fja cCM1C/IeHO 06pa3oBaHe 0 O4PXMBOCTU pa3Buja
CMOCOBHOCT yYeHMKa Ja Ce CHanase y Hen3BeCcHOCTW, pafe Yy capajwn 1 cTBapajy
NO3UTMBHE [JpYyLUTBEHE MPOMeEHe. Yyere MocTaje akTMBaH MNpouec UCTPaXunBaha,
eKcrepyMeHTnCaka 1 pepiekcu)e, a He NacMBHO CTULAHe 3Haka (Wals, 2024).

OBa nepcriekTBa je y cknagy ca YHECKO-0BMM OKBMPOM 3a 06pa3oBak-e 3a OAPXKMBU
pasBoj, KOJU UCTUYE Yyuehse, KPUTUYKO pasMuLLbakbe, MUCMEHOCT Yy byayhHocTL ©
KonabopaTMBHO peLlaBakse Npobiema Kao BUTHe KOMMeTeHLM|e 33 OAPXMBA APYLUTBA
(YHECKO, 2020).

3a CTpyYHO 06pa3oBatse, TPAHCHOPMATMBHO YUeHe 3HAUM NOBEe3VBate ayTEHTUYHUX
M3a30Ba Ha PaZHOM MeCTy Ca KOMMeTeHUMjama OAPXKWBOCTU. YUeHWuU pasBujajy
CTPYYHY CTPYYHOCT, @ UICTOBPEMEHO Jayajy CBOJ KanauuTeT Aa CUCTEMCKM Pa3MULLIBbAJY,
OZArOBOPHO MHOBWPAJy 1 AOMPUHOCE OAPXKNBOM EKOHOMCKOM U APYLUTBEHOM Pa3Boyjy.
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4. OKBUP TPAaHCHOOPMATUBHOTI yuera X-
S OKBMP TP $op y

OkBUp 3a TpaHcbopMaTMBHO yuyewe X-VET wuHTerpule MehyHapoAHO npu3HaTe
npucTtyne obpas3oBakby O OAPXKMBOCTU Y KOXEpeHTaH neAarowkm MoAen An3ajHUpaH
NocebHO 3a CTPYYHO 06pasoBame 1 06yKy.

OKBMp Ce 3aCHMBA Ha YETMpPU KOMMJIEMEHTApHAa Mejarowika npuHuMna Koju 3ajeiHo
CTBapaj)y OKpyXeha 3a ydere CrnocobHa Ja MOApPXe pPasBoj TpaHCHOPMATUBHUX
KOMMeTeHLM)a.

NMoBe3aHO pasMuLL/bak€

YueHnum aHanmsmpajly npodecnmoHanHe M3a3oBe Kao MehycobHO MnoBe3aHe CUCTeME,
npeno3Hajyhn Be3e m3mel)y eKONOLIKUX, eKOHOMCKUX, APYLUTBEHUX W TeXHOIOLUKMNX
AVIMEH3M)a.

Yuere y cTBAapHOM CBETY

Yyere Je OpraHN30BaHO OKO AYTEHTUMUHMX CTPYYHUX M3a30Ba KOJU MOBE3yJy y4ere y
YUMOHULM Ca PpajHUM MeCTMMa, 3ajefHuLaMa W pernoHanHUM MpUopUTETMMA
OZPXNBOCTU.

Kona6opaTusBHa TpaHcpopmaumja
3Hame ce cTBapa Kpo3 Aujanor, TAMCKM paj 1 napTHepcTBa. YUeHULM NocTaly akTUBHU
YyYeCHULN Y pa3BoJy OAPXKMBUX peLlera, a He NacvBHY npruMaoum nHopmaumja.

KpunTuuka gurntanHa n Bewtayka NMCMeHoCT

AvrntanHe TeXHONOTMje 1 BeLUTauka MHTENIUIeHLmM|a ce KOPUCTE OATOBOPHO U KPUTUNUKMN.
YyeHnun npoueryly wnHbopmaumje, MNpenosHaly MNpUCTPACHOCT, pasyMmely eTunuke
NMMNAMKaLMje N pasmaTpajy yTuuaje ANrUTanHNX TEXHOIOT A Ha XXMBOTHY CPeANHY.

OBa YeTVpu NegaroLlka NPUHUMNA NoApXaBa NPUCTYN Lene MHCTUTYLMje Koju ycknahyje
NNAEPCTBO, HACTaBHW MJIaH 1 NPorpam, NapTHePCTBa, MPOLIEHY 1 OPraHn3aLmoHy KyaTypy
Ca 33JeHNYKUM LW/beBMMA OAPXMBOCTW. 3ajeflHO OHW CTBapajy OCHOBY 3a X-VET
TpaHChOPMaTUBHU LINKNYC yuYerba NpeAcTaB/beH y ciegehem ogerbky.

Op, npeHoca 3Hawa A0 TPAaHCPOPMATUBHOT yUeha

OkBMp 3a TpaHcPopMaTUBHO yuere X-VET npenosHaje ga ce ob6bpa3oBake O
OAPXMBOCTU He MOCTUXe AoJaBakeM M30/10BaHUX Tema noctojehrm HacTaBHUM
NNaHOBMMA M NPOrpaMmma. YMecTo Tora, OAPXMBOCT nocTaje Bogehu npuHUMn 3a
AV3ajHMpabe OKpyXeHa 3a yyere koja omoryhaBajly yyeHuuuMa fja pasymejy
CNoXeHoCT, capahyjy n3meRy ANCUUNAMHA U aKTUBHO AOMNPUHOCE OAPXNBOM PasBoyjy.

OKBMpP KOMBUHYJe YeTUpW KOMMIeMeHTapHa nejaroLlika NpuHLMNa Koja nojpxasa
NPUCTYN Lene WHCTUTyuuje. 3ajefHO OHW CTBapajy OKpyXeHa 3a yuyere Koja
MNOACTNYY NCTPaXMBaHe, EKCMEPUIMEHTUCaHE, pepaekcun)y 1 OAFOBOPHO Ae0BaHse.
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3a pa3nuky oA TPagMLMOHANHUX MoAena HacTaBe, OKBMP HarnallaBa pasBoj
KOMMeTeHLM]a, @ He akymynauujy 3Haka. Y4eHUUM ce NOACTUYY Aa aHan3npajy
ayTeHTUYHE Wn3a30Be, pas3BMjaly WMHOBATMBHA pellewa, TecTupaly uaee y
peanHNM KOHTEKCTUMA N KOHTUHYMPAHO pPasMULL/bajy O CBOJOJ MPOpeCMOHANHO)
npaKcu.

OkBup ce ocnawa Ha O6bpasoBawe 3a ofpxwmeu passo) (ESD), GreenComp,
CUCTEMCKO pasMuLL/bake, yYere 3aCHOBAHO Ha M3a30BMMa U UCTpaXmBawe
TpaHCcOpMaTMBHOI Yy4yera, AOK WUCTOBPeMeHO rnpunarohaBa oBe KoHuenTe
peanHoCTV CTpy4YHOr obpa3oBara 1 0bykKe.

5. X-VET TpaHcdopMaTUBHU LUNKITYC YUeHa

X-VET LMKNyC yyera Onncyje yuere Kao KOHTUHYMPaHW NPoLEec, @ He Kao IMHeapHM
HM3 HaCTaBHUX aKTUBHOCTU. YUeHM LM BULLE NyTa nponase Kpo3 cegam mehycobHo
noBe3aHnx $pasa AOK ce 6aBe ayTeHTUYHVM 133a30BMMa OA4PXKNBOCTU.

CBaka ¢asa AONpPUHOCK Pa3Bojy CTPy4yHe KOMMeTeHuMje, MUCMEHOCTU Yy 06nactu
OAPXNBOCTU N CMOCOBHOCTU yUera. Pedrekcmja KOHTMHYMPAHO NoBe3yje NPAKTUUYHO
MCKYCTBO Ca TEOPU|CKMM pa3ymeBareM, omoryhaBajyhn ydeHuuMma Aa npeHecy
yBUZE Y HOBE CTPY4YHE KOHTEKCTE.

3a pasnuvky of TPaAMUMOHANHUX Mogena MnaHupara 4acoBa, Lmknyc ydema
MOACTNYE WCTPaXMBaHe, €eKCMepuMeHTMCake U npunarohaBare. Yuerwe cTora
nocTaje UTepaTUBHK NPOLEC KOJU oApaxaBa NpodpecroHanHy npakcy M nojpxasa
LLeNOXMBOTHO yyerse,

Ceaam da3a cy:
. Cycpet
« UcTtpaxkute
NMpedopmynucatn . o
. 3ammucnunTe Pegnekcuja WcTpaxuBatbe

Kokpempay U TpaHchep Sk

. Qenyj n Tectnpaj
« Paamuubame M npeHoc

TpaHchopMaTUBHO

grzjc-l::aiabl-: e“ yuyere PenpeayKoeare
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CycpeT

Yuere nounke ayTeHTUYHUM 1M3a30BOM KOJU MPOM3KAa3n 13 CTpyYHe npakce, noTpeba
3ajefHMLE WA LWIMPUX MUTakba OAPXKMBOCTU. YMeCTO Aa NpeAcTaB/baly YHanpej
AedVHNCAHN  cajpXa), HACTaBHMLWM YyBOAe CMUC/IEHE CUTyauuje Koje MOACTUYY
PaZ03HaNOCT 1 OXPabpyJy yHeHVIKe fa NCTPaxyJy CTBapHe npobnewme.

AyTEHTUYHW 13a30BK NoBehaBajy MOTMBaLM]y YYEHMKa Jep MOKa3yjy 3Haya) O4PXMBOCTU Y
npodecroHanHoj Npakcu. YYeHVLM ogMax NpenosHajy Aa C1I0KeHN NpobaeMm peTko nmajy
JeAHOCTaBHa pellera M 4ecTo 3axTeBaly MHTEePAUCUMUNINHAPHY capagmy. Mpumepn
YK/byuyly CMamere 6alama XpaHe y 06pa3oBaky Yy YrocTUTe/bCTBY, MOOO/bLUAHE
eHepreTcke eQpUKACHOCTU Y TEXHWYKMM PajnoHMLAMA, AM3ajHMpakbe  VHKIY3VBHUX
AVNTUTANHWX YCIyra Wiy passoj OAPXXMBUX MOCNIOBHMX KOHLenaTa 3a iokanHa npeayseha.

®asa cycpeTa ycrnocTaB/ba KOHTEKCT Yyyersa W CTBapa BAACHULLTBO Haj KaCHUUM
NPOLIeCOM yuekba.

NcTpaxxute

Kaga ydeHMUM cxBaTe 13a30B, MOUUHY [Ja WCTPaxyjy HEroBe OCHOBHE Y3pOkKe,
3aMHTepecoBaHe cTpaHe 1 Mehy3aBUCHOCT.

CnCTEMCKO pasMULLI/bakbe Urpa LEeHTpasHy yiory TokoM oBe dase. YueHuLM Npukyrnsbajy
AoKase, aHanu3upajy ofgHoce u3mely eKONMOLWKMX, EKOHOMCKUX, APYLUTBEHUX W
TEXHONOLLIKMX AVMEH3M]a U NAEHTUOUKY]Y dakTope KOjU yTuuy Ha cuTyauujy. AurutanHum
anaTw, 3anaxara Ha pPagHOM MeCTy, UHTEPBJyW, HAay4YHa NnuTepaTypa 1 npeTpaxuBarbe
NHPopmaLMja y3 nomoh BelUTauKe WHTEAUreHUMje MOry MoApPXKaTU WCTPaXMBaHsE.
MeRyTM, yyeHMUM ce MOACTMYY Ja KPUTUUKW MpoueHe Moy3JaHoCT, KBanuTeT W
noTeHLUMjanHy NPUCTPACHOCT N3Bopa MHPOopMaLMja Npe Hero LLTO JOHEeCY 3aK/by4kKe.

|/|CTpa)KI/|BaH:e pa3Buja aHaIUTUUKY KOMMNETEHLN]Y, NCTOBPEMEHO I'IOACTI/quhI/I AOHOLLUEeHe
Oo4/lyKa 3aCHOBaHMX Ha AOKa3nMa.

Npedopmynucatn

KoMniekcHn  13a30BM  OAPXMBOCTU  YeCcTO  3axTeBa)y
npencnnTneare nocrojehux npernoctaBkn. Tokom  ¢ase
Npeo6/NKOBaHa, MOMA3HULM KPUTUYKU WCIUTYJY YCTa/beHe
PYyTUHE, [AOMVHAHTHe nepcrnekTyMBe W  KOHBEHLMOHaNHe
npodecrnoHanHe npakce.

Pednekcmja MoAcTMYE y4yeHMKe Aa pasMoTpe anTepHaTUBHA
rNeAnLITa, UAEHTUPUKY)Y CKPMBEHE MPETNOCTaBKe 1 NPerno3Hajy
Aa pasnnumuTe 3anMHTepecoBaHe CTpaHe Mory WUCTU npobnem
TYMaunTL PasnnymTo.
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MpomeHa nepcrnekTVBe NPeACTaB/ba JeAHY 0 KapaKTePUCTNKA TPAHCHOPMATUBHOT yuersa.
YMecTo aa nuTajy ,Kako MoxemMo nobosbLuati noctojehe peluerse?’, yueHULM CBe BULLE
nuTaly ,Jda v pewasamo npasBu npobnem? mam Ja nn ce OBOM M3a30BYy MOXe
NPUCTYNNTK Apyraymje*

HactaBHMUM nogpxaBajy OBaj Mpouec Kpo3 BoheHy pednekcujy, Aujanor, aHanaunsy
CLieHapuja N KPUTUNYKO UCMINTVBaHsE.

MNpedopmynncarbe MNomMaxe y4yeHUUMMa Aa npeBasvily yobuuyajeHO pasmMull/barbe Y
oTBapa MoryhHoCTM 3a KpeaTMBHa M MHOBATMBHA peLlera Koja Ce WCTPaxyJy TOKOM
cnegehe dase yuknyca yyema.

3aMucnuTe

HakoH KpUTUYKOTr UCNUTVBaHa M3a30Ba, YYEHULM NOYUNHY

fia pa3Bujajy HOBe Mjeje N 3amMuLsbaly moryhe 6yayhHoCTW. ) a

®Paza 3aMuLl/bakba MOACTVYE KPeaTUBHOCT, MHOBaLMje © .

pasMuLLbake 0 6yAyhHOCTM Tako LUTO TPAXW Of yHeHuKa Aa AA

NCTpaXke anTepHaTMBHE CLEHapuvje yMecTo Aa OAMax Tpaxe

JeJHO NCMNPaBHO peLlekse. ; y
[\

Yuen-e opujeHTCcaHo Ha byayhHocT omoryhasa yueHuLyma fﬂ} - PEﬁ:ﬁMJ @

Aa npejsuae HOBe TPeHAOBEe, TEXHOJNOLWKY pPa3Boj U &A‘CT/

ApyLUTBeHe TpaHchopmMaLyje Koje MOry yTULATL Ha CTPYYHY  ogexa

npakcy. M3paga cueHapwvja, AM3ajHEPCKO PasMULLI/bakbe,
OpPEJHCTOPMUHI 1 KpeaTMBHE  PaAMOHMLE  MOMaxy \

nn

ydyeHnunMa a reHepurily BmecTpyke Moryhe oAarosope Ha
M3a30Be O4P>KNBOCTW.

.. :

YmecTo npeasuhara 6yayhHocTn, oBa $asa jJada cnocobHoCT

yyeHMKa Ja ce Hoce Ca HemsBecHolhy, npenosHaly I
MOryRHOCTM © pa3Buly WMHOBATMBHA peLlera Koja Ccy M,
eKO/OLKN  OArOBOPHA,  APYLUTBEHO  WHKAY3MBHA W
€KOHOMCKW OAPXKMBa.

8RR

wyan

HactaBHunun genyly kao dauyunmTtatopy noActnuyhu
Pafo3HaNOCT, eKCrnepuyMeHTUCake W OTBOPEHW AWjanor,
cTBapajyhu atMocdepy y Kojo] ce HEKOHBEHLIMOHaNHe naeje
MOTy NCTPaXXmMBaTW 6e3 cTpaxa of Heycrexa.

. .
e o o o o e o o o

e e o O o o o o e o o o o
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AHE

105



Y x-ver

Kokpeupaj

TpaHcPopMaTMBHO Yy4yerse Je Yy OCHOBW KO0MabopaTuBHO.
Tokom ¢a3e 3ajeHNYKOr CTBapara, ydeH LW paje 3ajeHO
ca BPWHALMMA,  HACTaBHULMMA n CNOJ/bHUM
3aMHTEepeCcoBaHMM CTpPaHaMa Kako 6v pa3Buin pellera 3a
ayTeHTUYHe 133a30Be OfP>XKMBOCT.

CapagHa ce NpoTexe M3BaH akTUBHOCTU Y YUMOHULM W
MOXe  YK/byyMBaTW  MOC/OAABLE, JIOKaNHE  BAacTy,
HeB/MaZVHe OpraHn3auuje, opraHusauuje 3ajesHuLe Unn
BWCOKOLLKO/ICKE YCTaHOBe. VIHTerpauujomM BULLECTPYKMX
MepcreKkTVBa, YYeHUUM  pasBujaly  KOMYHMKALMICKe
BELUTWHe, CTpaTernje nperoBapaka W CNOCOBHOCTU
KOMIEKTUBHOT peLlaBarba NpobremMa.

Kokpeaumja NOACTMYE yUeHUKe Aa NPENO3HaJy Aa OAPXMBU
pasBo| 3axTeBa 3ajeAHNYUKY OZArOBOPHOCT 7
NHTEPAUCLUMIMANHAPHY —capagmhy. Pellerwa ce cTora
pasBuvjaly Kpo3 Aujanor, nospatHe uHdopmMauue U
NTEPATUBHO Mo6OJbLUAHKE, @ He CaMO WHAVBUAYATHUM
PazZoM.

Mpouec Takohe jayva yyere 1 HEroBy CMOCOBHOCT Ja ce
MoKaxke Aa ce 3HauyajHa NMpoMeHa MOCTUXKE KONEKTMBHO, a
He NojeAnNHaYHO.

Aenyj n Tectupaj

Naeje nocTaly 3Ha4vajHe caMo Kaja ce npvMeHe y rnpakcu.
Tokom ¢ase Jeny) n Tectnpaj’, yHeHNLUY UMNAEMEHTMNPA)Y,
npase MNpOTOTMMOBE WA MNPOLEHYJy CBOJa MpPeAsioXeHa
peLlera y OKBUPY ayTEHTUYHUX CTPYUHUX KOHTEKCTa Kaz
rog je To moryhe.

MpriMepy MOTy YK/byUMBATW Pa3BOJ OAPXKMBUX MOCTOBHMX
KOHLIenaTa, peAn3ajHMparbe pagHMX NPoLeca, Kpenpare
ANTUTANHMX — anankauuyja, nobosbluarbe  ePpUKacHOCTU
pecypca uam cnpoBofere Manux npojekaTa OApPXKMBOCTM
yHyTap NapTHEPCKNX OpraHm3aLum)ja.

MpakTUYHO eKkcnepuMeHTUCake omMoryhaBa ydeHULMMa
Aa npoLeHe V3BOA/LUBOCT, NAEHTUPUKY)Y HenpesBrfjeHe
n3asoBe U1 MpuKyne JAokase O edUKacHOCTU CBOJUX
NPesIoXeHNX peLleHsa.

106



Worver L —

Heycnex ce npenosHaje kao BpeAHa MpUIMKa 3a ydewe. KOHTUHYMpaHO TecTupakse,
npunarohaearse 1 yHanpehere NoACTNYY OTMOPHOCT, MHOBALM|E N AOHOLLEHE O4/1yKa
3aCHOBAHMX Ha f0Ka3VIMa, CTOBPeMeHO Jayalyhi npodecroHanHy KOMMeTEHTHOCT.

Pasmull/bake N NpeHoc

Pednekcmja npeactaB/ba Mocnefwy U MoXza HajBaxHW)y ¢asly TpaHchopmaTmBHOr
LMKYCa YYersa. YUEHULM MPOLERY]Y W pe3ynTaTe CBOT paja U caM NpoLLec yyeksa.

Pednekcnja noactnye ydeHvke Aa aHann3npajy CBoje OZ/yKe, MPernosHajy ycrneluHe
cTpaTeruvje, uaeHTUOVKyly ob6nact 3a nobosbluare 1 pa3sMoTpe Kako ce HoBOCTeueHe
KomMeTeHuuje Mory npeHeTn y yayhe npodpecroHanHe cutyauuje.

HacTaBHMUM onakLlaBajy CTpyKTypupaHy pednekculy Kpo3 HEBHUKE yuyera, MoBpaTHe
NHPOpMaLMje ©Of BpLUHAKA, TPyrnHe AUCKycvje, MNopThonMje WM  aKTUBHOCTU
camorpovLeHe.

LIn/b HMje camo NperneaaTyi 3aBpLUeHe 3aaTke, Beh pa3BuTy pediekcBHe NpakTiyape
CMOCO6He Ja KOHTMHYyMpaHO yHanpehyly CBOj MpodecroHanHu y4rMHaK TOKOM Lene
Kapujepe.

3aBplLUeTaK JefHOr LUMKIyca y4yerba MPUPOAHO CTBapa MOYeTHy Tauky 3a cnegehu
ayTEeHTUYHW 1N3a30B OA4PXKVBOCTU, YNHENRM TPAaHCHOPMATUBHO yUeHe KOHTUHYVPAHUM, a
He IMHeapHM NPOLLECOM.
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6. 3alTo UMKNYyC yyerwa PyHKLUNOHULLE

X-VET TpaHChOOPMaTVBHM UUKIYC Yy4yewa KOMOMHyje MehyHapoAHO
npu3HaTe o06pa3oBHe MNpuUcCTyne Yy JefaH KOXepeHTaH OKBUP MocebHo
AN3aJHMPaH 3a CTPYYHO 0bpa3oBarse 1 06yKYy.

CBaka ¢$a3a AoNpPUHOCK pa3Bojy KOMMEeTEHLM)a, UICTOBPeMeHO noapxasajyhi
CTVLAHe 3Harba O OAPXKMBOCTW, CTPYYHE CTPYYHOCTU U OAFOBOPHOr
rpahaHcTBa. YMeCTO pa3zBajakba Teopuje U Mpakce, MOAeN WHTerpuile v
JeAHO W ApYyro KpOo3 ayTeHTMYHA WCKYCTBA Yy4era U KOHTUHYMPAHO
Pa3MULL/baHsE.

Linknyc yyema Takohe noapxaBa pa3Boj K/byYHUX KOMMeETeHLMja Koje cy
NAEHTUPUKOBANN €BPOMCKM OKBMPU OAPXKMUBOCTY, YK/byuyjyhri cMCTeMCKO
pasMuLLbakbe, KPUTNYKO PasMULLIbakbe, Capajmby, MUCMEHOCT Y byayhHoCTw,
KpeaTUBHOCT, yueHse 1 O4roOBOPHO Ae/10BaHse.

BulLecTpykMmM cyo4daBakeM Ca ayTEHTUYHMM M3a30BMMA, MONA3HULM
MNOCTeNneHo pas3Bujaly CamMoroy3gake W KOMMeTeHuuje noTpebHe 3a
CHaNaXere y CI0KeHUM NMpodecrioHaNHNM OKPY>KEHMMA KOJja KapaKTepuLLy
HEN3BECHOCT M CTa/IHE MPOMEHE.

Ha kpajy KpajeBa, UMKyC yuera Nnoapykasa npesas of CTMLaka 3HaHa Ka
pasBojy KOMMEeTeHLWja, Of MacvBHE HacTaBe ka aKTMBHOM ydyelwlhy 1 of
M30N10BaHNX  AKTMBHOCTW  Yy4yera  Ka  KyNTypu  KOHTUMHyMpaHe
NHCTUTYLIMOHANHe TpaHcpopmaLmje.

Pasmuuisbame M npeHoc

Linknyc yyersa npyxa CTPyKTypy 3a TpaHCPoOpMaTMBHO ydewe. MehyTum,
HeroBa ycneLHa nMnjaeMeHTaumja 3aB1UcK og, ckyrna neaarolkyx NprHLMNa
KOJ\U BOZEe HAcTaBHYy Mpakcy Y CBMM CTPYUHMM OKPYXeHVMa 3a Yy4yehse.
Cnepehe nornae/be NpeAcTaB/ba OBe MpUHUMME U 06jalliHbaBa Kako OHWU
noAp>KaBajy O4pPXKVIBY pPa3Boj KOMMeTeHLMja y okBUpY X-VET okBMpa.
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7. MogprkaBake Negarowknx NpuHUMna

OkBMp 3a TpaHCHOPMATMBHO y4yere X-VET 3aCHOBaH je Ha YeTMpu KOMMaeMeHTapHa
nejarowika NpuvHUMNa. 3aje4HO OHW CTBapajly OKPYy>XXea 3a ydewe koja omoryhasajy
yyeHnLMMa Aa pa3Bujy KoMNeTeHLMje OAPXXMBOCTM KPO3 ayTEHTUUHO NCKYCTBO, Capaskby
n pednekcnjy. YMeCto nponncrBarba nojeAnHaYHMX MeToZa HacTaBe, OBU MPUHLUMMK
npy>xajy 3ajegHnuKy obpasoBHy ¢prno3odujy Koja ce Moxe NPUNaroguT PasnnymnTUM
CTPYYHMM CEKTOPUMA N KOHTEKCTMMA Y4ekba.

NMoBe3aHoO pasmMmulL/bake

N3a30Be o4pXKMBOCTY KapakTepuLLe Mefy3aBMCHOCT. EKONOLLKIM, EKOHOMCKU, APYLUTBEHN
N TEXHOMOLUKN CUCTEMU CTaJIHO YTUUY JeAHN Ha Apyre, 3axTeBajyhn of y4yeHuka fa
aHann3npajy of4HOCe, a He N30/10BaHe YMHeHULe.

MoBe3aHo pa3MuLLI/barbe NOACTNYE CUCTEMCKO pasMuLLbakbe NoMaxyhu yueHnumMma 4a
pasymejy y3poke, nocsesuLe, noBpaTHe cripere n AyropoyHe yTuuaje. Ymecto ga ce
doKyCnpajy UCK/bYYMBO Ha MOJeANHAUHE AVCUMUMIVIHE, YYEHULM WUCMUTY]Y CTpy4He
1N3a30Be 13 BUILLE NepcrnekTBa 1 NpenosHajy MHTepakuuje nsmehy nokanHux akumja u
rnobanHor paseoja.

CTpaTervje HacTaBe yk/by4yly Manuparbe CUCTEMA, aHaNN3y 3aMHTePeCcoBaHWX CTPaHa,
NHTEPANCLMIN/IMHAPHE NPOoJeKkTe 1 aHann3y cLeHapuja.

Yuere y CcTBApHOM CBeTY

Yyetbe NOCTaje 3HaYaJHO KaZa je NMOBe3aHo Ca ayTeHTMYHOM NPOPEeCcOHaIHOM MPAaKCOM.
Yyere y CTBApHOM CBETY CTOra CTaB/ba UCTUHCKE 1N3a30Be O4PXKNBOCTU Ca PagHNX MEeCTa,
3 3aje4HNLLA N PErMOHaAIHOT Pa3Boja y LieHTap NnpoLeca yveksa.

YMecTo pellaBakba BeLUTAUKMX BEXOM Y YUMOHULM, YYEHULM WUCTpaxyjy CTBapHe
npobnemMe, pase ca CNo/bHUM NMapTHepMMa 1 pasBujaly peLlera Koja MMajy npakTuyaH
3Haua). OBaj MpUCTYN ja4a MOTMBALMJY YYEHMKA, @ MCTOBPEMEHO MoApXKaBa MPeHoC
3HaHa y NpopecnoHanHN KOHTEKCT.

Yyere 3aCHOBaHO Ha MPOJeKTMIMA, yuere 3aCHOBaHO Ha 13a30BKMMA, y4ere KPOo3 paj U
yyeHrse 3aCHOBAHO Ha pasy AOMNPUHOCE OBOM MPUHLMITY.
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Kona6bopaTtuBHa TpaHcdopmaumja

TpaHcPOpMaTVBHO Yyuere Je MO CBOJO] MPUPOAM
KonabopatBHo. OApXMBM Pa3Boj ce He MOxe noctuhin
camMo  VHAVBUZyanHoMm  cTpyyHowhy, Beh 3axTeBa
KOMYHUMKaLW]y, Capajmby 1 3ajeHNYKY O4rOBOPHOCT.

KonabopaTtmBHa TpaHcdopmaLmja NPOMOBULLIE TUMCKMN
pas, Awjanor UM Ko-kpeauuly Mehy yyeHULMMA,

fre— F————.
HaCTaBHULMMA U CNOJbHUM 3aVHTEPeCcOBaHNM CTPaHaMa.
Kpo3 capagwy ydeHMUM  pa3Bujaly  ApYyLUTBEHe @;
KomneTeHUMje, AeMoKpaTcko Yydyewhe w©n cnocobHOCT ﬂ
nperoBaparba 0 PasNUNTM NepcrekTrBamMa.
S LAEO
e CTBapHoO
M CBeTy

3ajegHuLe ydyerba Takohe jayaly MHCTUTYUMOHaNHe
MHoBauuje noacTuyyhm pasmeHy 3Hawa usMmehy
oJesbeHa U CTPYUHUX ANCUMNAVHA.

KpI/ITI/Il-IKa ANTNTAaJ/IHa N BeLlLUTa4Ka
MMNCMEHOCT

TpaHcdopma
TUBHO yuyere

AnrntanHe TeXHONOTVje U BeluTayka VHTENUreHum)a
HyZe 3HauajHe MoryhHOCTM 3a o6pa3oBakbe O

OAPXMBOCTW, ann Takohe mnokpehy BaXHa eTUYKa, @

APYLUTBEHA 1 eKOJIOLLKA NATaksa. ‘
OQ{O 2
i

Kpntnuka AaurutanHa w  BewlTayka MUCMEHOCT S ot perane

paTMBH.a W BewrTayka

NOACTNYE yYeHUKe Ja OATOBOPHO KOpPUCTE AUTUTaNHe TPanchopmauuja

TeXHOJIorje, NCTOBPEMeHO npouernyjyhn noysgaHocTt — -

nHpopmauyy)a, npeno3Hajyhu anropmTamcke

npuctpacHocty, wtutehn  AnyHe  nogatke U

pasMaTpajyh  eKonowku  OTUCAK  AUTUTANHUX MpucTyn uene

NHPPACTPYKTYpPA. S48 | UHCTUTYyUMje

YMecTo Ja 3amerbyje /byAcko pacyfjuBarbe, BeluTayvka
WHTeNUreHumja Tpeba Ja  noapXu  KPUTUYKO

pa3MULL/bakse, KpeaTVBHOCT 7 JOHOLLeHe
NHGOPMUCAHUX OASTYKA.
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Wxver C —
8. MNuTawa 3a pepnekcujy

Cnegeha nuTakwa noapxasajy WHCTUTYLMOHANHY AWCKYCU]Y W KOHTUHYMpPAaHO
yHanpehere NpUANKoM NprMeHe TpaHCHOPMATUBHMX MPUCTYNa HACTaBuU U yUehsy.

MHcTuTYyuMoHanHa pedpnekcmja

Y KOJO] Mepu Hallle TPeHYTHe MeToZe HacTaBe NOACTUYY yUYeHe Kao CaMOCTasIHOCT
YMEeCTO MpeHoLLeHa 3Hatba?

KOJI/I AYTEHTUYHWN N3a30BU O4PXXKNBOCTU N3 HALLUMX CTPYHUHUNX CEKTOPA 61 mornu
nocTatn NpuUanKe 3a ybIEI-be'?

Konuko e(l)I/IKaCHO MHTErpmwemo eKoJsioLlKe, ApyLTBeHE, EKOHOMCKE N AUTUTa/IHE
nepcnekTmnee Yy akTMBHOCTA yL-IEI-I:>a'.3

[la nvi ce yueHNUM NOACTMYY Aa capaljy)y ca CNo/bHUM 3anHTepecoBaHMM CTpaHaMa?

Konuvko cncremaTckm pasBrjaMo CUCTEMCKO pa3MuLL/bakbe U PasMuLLbakse O
6yayhHoCcTL?

Konnko cy oAroBopHO BeLUTa4ka UHTENUTeHLN)a N AUTUTANHE TEXHOIOT e
TPEHYTHO NHTErpmucaHe y yuemwe?

Koje MHCTUTyUMoHanHe bapujepe orpaHnyaBajy TpaHcGopMaTUBHO yuere?

VVV VVVY V V

Koje cHare ce mory gasbe pa3sujati?

Pednekcuja Tnuma

> Kojn negarowwku npuctynu seh nogpyxasajy TpaHCGOPMATUBHO yUere?
> [ae 61 ce Morna ojayat capagHa n3mMehy HacTaBHMKA?

> Koju cno/bHW napTHepW 61 MOrv 060raTUTU UCKYCTBA yyerba?

> Koje moryhHoCTV CTpyyHOr ycaBpLUaBakba 61 KOPUCTUIE 3an0oc/ieHMa?

Pednekcmjy Tpeba nocMmatpaT Kao TekyRn NMHCTUTYLIMOHANIHWL MPOLLEC, @ He Kao
JeAHOKPATHY aKTMBHOCT eBanyaumje.
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O. [MpakTUUYHM anatv

Cnepeha nuTawa noApxaBaly WHCTUTYLMOHANHY ANCKYCU]Y U KOHTUHYMPAHO
yHanpeherwe Mpuankom npuMeHe TpaHCPOPMATUBHUX MNPUCTYNa HaCTaBu U
yuekby.

MprmeHa NpyHLUMNa y npakcm

OkBMp 3a TpaHCPOPMATUBHO yuere X-VET HaMer€eH Je MoApLULLA
NHCTUTYLUMjaMa CTPYYHOr obpasoBama y npeBohery 04pXXMBOCTU N3 CTPaTeLLKe
ambuumje y cBakogHeBHY 06pa3oBHY npakcy. ok cy npeTxojHa nornassba
npeAcTaBuia KOHUenTyanHe oCHoBe TpaHCPOPMaTUMBHOT yuera, ciegehn anatu
NOMaxy eAyKaTopuMa, KpeaTopuMa KypuKyyMma v MUHCTUTYLMOHANHNM
nnaepriMa Aa cCUcTeMaTCkn NprMersyJy 0Be NpuHLUmne.

AnaTu cy AU3ajHUPaHW 3a MHAVUBUAYANHY pednekcn)y, 3ajeAHNYKN Pa3Bo)
KypvKynymMma v nobosbllake KBanuTeTa MHCTUTYUM]a. OHU MOACTNYY KOPUCHMKE
Ala aHanm3unpajy nocrtojeny npakcy, oCMuc/Ie ayTeEHTUYHA NCKYCTBA yYeHa n
pa3BU|y KOHKpPeTHe cTpaTeruje nmrjiemMeHTalyje Koje jayajy KomrneTteHumje
OLPXMNBOCTU Yy CTPYYHOM 0Bpa3oBakby.

3aje4HoO, YeTpK anaTa NpeAcTaB/baly NPakTUYaH NMyT UMNaeMeHTaumje:
MpoueHa > AunsajH - MNMnaHnpare > NobosbLuare

Mory ce KOPUCTUTMN CaMOCTaJIHO UK Kao KOMMeTaH Pa3BOJHU LIVKYC.

0 2 © 4
7o i

NMPOLLEHN OU3AJH MNAH MOBOJbLUAJ
AHanusupajTe PasBujTe Mpunpemute Pasmuuubajte n
TPEHYTHY TpaHcgopMaTUBHO uMnnemeHTay KoHTUHYMpao ce
06pa3oBHY npakcy . pasBujajTe
yuere )
MpoueHnTe cHare, Kpewnpajte ayTeHTUYHa OpraHu3oBaTtu MpoueHnTe yTMLaJ,
NAeHTUPUKy|Te noTpebe MNCKYCTBA y4erba 0 AKTMBHOCTU yYehsa, pasMucanTe o oKasnma u
3a pasBojeM ” OAPXMBOCTW 3aCHOBaHa napTHepcTBa, pecypce, aebVHUWINTe akumje 3a
ycrnocTaBuTe 3ajeHNYKO Ha capaghn, CUCTEMCKOM npoLieHy 1 kopake KOHTVHYMpaHO
pasymeBar-€ TpeHyTHe pasMuULLbaky 1 mnMmniemMmeHTauunje. WHCTUTYLMOHANTHO
npakce. 13a30BMMa 13 CTBApHOT yHanpehemse.

cBeTa.

o

Op TpaHcHOPMaTUBHUX MPUHLMMA YUerba 0 KOHTUHYMpaHOr 06pa3oBHOr yHanpehera 112
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Anat A

CamonpoueHa TpaHcpopMaTUBHOTI
yyemwa

CBpxa

MNpe peansajHMparba yueHa, BaXKHO Je pasymeTn TpeHyTHY npakcy. OBa camorpoueHa
omMmoryhaBa HacCTaBHMUVMaA W TMMOBMMA JAa MNpoOLeHe Yy KOJoj Mepu Cy MNPUHLUMN
TpaHcbopMaTMBHOT yyera Beh yrpaheHun y IXOBY HacTaBy.

YMecTo Mepera YUMHKa, anaT MoACTnYe CTPYKTYyprUpaHy npopecnoHanHy pedrekcumyy
N naeHTUdUrKyje cHare 1 061acTn 3a pa3Bo).

Kako ce kopuctm

OueHunTe cBaKky AMMeH3U)y o4, 1 (Joww HUje ounrneHo) Ao 5 (noTnyHo yrpaheHo).
Pa3rosapajte 0 pe3yntaTma nojeAnHauYHo Uav yHyTap HacTaBHUX TVIMOBA.
NaeHTnonkyjTe gBe npnoputeTHe 061acTy 3a NobosbLIAHE.

AreHuumja 3a yueme

AyTeHTUYHM N3a30BU Avrvranua n
BelUTayKa MMCMEHOCT

cncreMcko

pasMul/bam€e Oapas

.

Ckana npoueHe Capapgma

1JoL HMje ounrnesHo
2 Y HacTajamy
3 Pa3Boj

4 OcHOBaHO
5 MNotnyHo yrpaheHo

Hajseha cHara MpuvopwuTeT 3a pasBo)
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AnaTt b
MnaTtHO 3a TpaHCcPOpMaATUBHU AUN3AJH

CBpxa -
OBO nnaTHO nojpxaBa [AM3ajH WCKyCTaBa Yy4yera KojJa KOMOWHYJy Kn3a3oBe
OAP>KNBOCTW, Pa3BOj KOMMNETeHLM|a U ayTeHTUYHE CTPYyYHE KOHTEKCTE.

YmMmecTo aa MO4YHY Ca HaCTaBHNM aKTUBHOCTMMaA, eAyKaTOpPW NOYNHY Ca M3a30BOM
O4P>KNBOCTU N3 CTBAPHOTI CBE€Ta N rpaje npouec ydyera OKo CMmcieHe akunje.

Kako ce kopuctm

Pesom npofuTe Kpo3 CBakn Aeo naaTHa.
NoyHUTe ca ayTeHTUYHUM N3330BOM.
NaeHTnduKy|Te 3anHTepecoBaHe CTpaHe.
AednHnwnTe Xe/beHe KoMmneTeHumje.
OcMunLL/baBake aKTUBHOCTY yUeHsa.
MNpoueHa nnaHa.

3aMHTepecoBaHe cTpaHe CncremMmcka nepcrneKTmBa Ncxoawn yuerwa n
KomMmneTeHuuje

AyTeHTYHU nsasos

oApPXmMBoCTU

AKTUBHOCTW y1era MpoueHa 1 gokasn Pednexcuja n TpaHcdep

YcnoBu mmniemMeHTauuje
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Anat L
NnaHep unknyca yuewa X-VET

Cepxa

MNnaHep npeBoan X-VET LUUKIYC yYeHa y MHCTPYMEHT OnepaTUBHOTN M1IaHNpPaH-a.
MNoapKaBa HacTaBHWKE Yy AM3aJHMPaHY KOXEPEHTHUX CeKBEHLIM yyeHna rge yyeHnum
nocTteneHo rnpesnase ca UCTpaxuBaka Ka akuujama y CTBApHOM CBETY U KPUTUYKO)

pednekcujn.

Kako ce kopuctm

3aBpLumnTe jegHy $asy 3a Apyrom.
NaeHTUPUKYJTe aKTUBHOCTI.
Joaenvte o4roBoOpHOCTU.
JdeduHunwinTe gokKase yyema.
MpernepajTe KOXePEHTHOCT.

Aeny) n
TecTnpaj

Cycpet Uctpaxxnte Mpedopmynucatm 3amucnute

_‘_

Kokpewupaj

AKTUBHOCTU AKTUBHOCTU AKTUBHOCTUN AKTUBHOCTU AKTUBHOCTN AKTUBHOCTU
Pecypcn n Pecypcu n Pecypcn n Pecypcu mn Pecypcn n Pecypcu mn
napTHepu napTtHepu napTHepu napTHepu napTHepu napTtHepun

Aoka3un o yuewy  [lokasum oydyewy  [lokasmoyyewy  [loKa3uv oyuewy  [lokasm oydyewy  [loKa3um O yUuewy

PasMuubamwe

M npeHoc

AKTUBHOCTUN

Pecypcn n
napTHepu

AoKa3u o yuemwy
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AnaTt [
NMnaH 3a yHanpehewe
TpaHCPOPMATUBHOT yuyeka

Cepxa

YHanpehere 3axTeBa KOHTUHYMPAHO Pa3MULLbakE N CTPYKTYPUPaHO npahemse.

OBaj anat 3a niaHMpake nomMaxe MHCTUTYLMjaMa Aa NpeTBope yBuje U3 MPeTXoaHNX
ajiaTay KoHKpeTHe Mepe 3a NobosbLuamse.

MNoApKaBa KOHTUHYVMPAHU Pa3Boj KBannTeTa, a He jJeJHOKpaTHe MHOoBaLMJe.

Kako ce kopuctm

MNpernepajtTe npeTxoAHe anare.
NaeHTndukyjTe npnoputeTe.
Joaennte oAroBoOpHOCTW.

NocTaBMTE NpeKpeTHULE.
MNepuognyHo NpernejajtTe Hanpeaak.
Oa6o0p 3a naHupamwe akumnja

JaumHa cTpyje MpuopuTeT pasBoja NMnaHupaHa akymja OaroBopHa oco6a/Tum
MoTpe6HU pecypcu BpemeHCKN oKBUP [lokasu o HanpeTKy AaTym nperneaa

MaTpuua yTuuaja n Hanopa

Bucok ytnuaj / Bucok ytuuaj /
Masin Hanop Bucok Hanop
T
=
= Manwu ytuuaj / Manu Mano yTuuaja /
> Hanop MHOro Hanopa
Hanop
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10. MMpakTNUYHM pecypcn n caBeTu 3a MMMNJIeMeHTauunjy

YcnewHa wvmnnemMeHTauMja TpaHCPOPMATMBHOP yuyera Makbe 3aBUCK 04
yBohjerba MOTMYHO HOBMX MeToZa HacTaBe, a BUlIe OF pPeAn3ajHMpaa
noctojehrx okpy>kersa 3a yuere Kpo3 NepcrnekTrBY O4PXKNBOCTW.

Cnegehe npenopyke mory noMohu y UMnaemMeHTaLmju:

MOYHMTE Ca ayTEHTUYHVM SIOKATHUM N3a30B1MaA OLPXKNBOCTM.

MoACTNLATU NHTEPANCUUNINHAPHY Capaskby U3Mehy cTpyyYHUX npesmMeTa.
Kopuctnte yuere 3aCHOBaHO Ha NPOJeKTMMa 1 N3a30B1MaA Kaj roj je To Moryhe.
NHTerpuwmnte pepaekcr)y TOKOM Lienor npoueca yuema.

Pa3BujTe NapTHepCTBa ca NOC/I0AABLVIMA U OpraHmM3aLjama 3ajeHuLe.
KopucTtunte BeLUTauky MHTEAUTEHLN]Y KPUTUYKM 1N TPAHCMAPEHTHO.

Moactahu yyewhe yyeHvka y nnaHMpamwy 1 eBanyaumu npojexkara.

MoBexunTe yuere y yunoHULM Ca MHULMjATUBaMa 3@ MHCTUTYLIMOHANHY
OAPXXMBOCT.

MogenuTe ycnewuHy npakcy nsmehy ogembemsa.

PefoBHO NpencnuTyjTe NPMUCTyne HacTaBu 1 npunarofasajTe NX Ha OCHOBY
A0Ka3a 1 NoBpaTHUX MHOPMaLM]a yUYeHMKa.

VVVVVVVVVYVY

Mana,  KOHTMHyMpaHa  nobo/bluakba  YecTo  CTBapajy  OApXuBuje
NHCTUTYLIMOHAHE MPOMEHE HEro 130/10BaHe NMHOBALNje BEIKUX pa3mepa.

® © © o o o o o o o o o o o o o o
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KOPAK 5 - 3eneHn n gurntanHn Kypukynym

1. CBpxa oBor soguua

VHTerprcare oAp>XXMBOCTU U AUTUTANIHUX KOMMETeHLUM|a y HacTaBHW MNJaH 1 nporpam je
neTun kopak X-VET Mogena npoueca og 10 kopaka. BET nHctutyumje mopajy fa obesbese
Ja Cy OAPXVBOCT U AUrMTanHe KomreTeHuuje yrpaheHe y ncxoge yyena, HacTasy,
NPOLEeHY U NCKYCTBa YYeHMKa Kako bu npunpemune yyeHuke 3a 3eneHy U JUrnTanHy
TpaH3nUunJy.

OBa] BOAMY Je HaMereH pPyKOBOAMOLMMA CTPy4YyHOr obpasoBaka U  06yke,
KOOpAVHaTOpMMa KypUKyIyMa, HaCTaBHULMMA U TpeHepurMa, ocobiby 3a obesbehrBare
KBa/lMTeTa, yyeHULMMa, Moc/iojaBuyiMa 1 naptHepuma u3 mHayctpuje. OH npyxa
NpakTUyaH TMpUCTYN 3a MpoueHy WHTerpaumje Kypukynyma, waeHTUdrKoBare
npuopuTeTa 3a NobosbLUake 1 jJadarse Ar3ajHa KypuKkyaymMa y cknagy ca GreenComp-om,
DigComp-oMm, noTpebama TpXULLTa paja v Ln/beBUMA MHCTUTYLIMOHANHE OAPXNBOCTU.
Boanu cagpxu Tpy npakTnyHa anata: Anat A: MaTpuua npoueHe notpeba v nHTerpaumje
Kypwvikynyma, Anat b: MnaTtHo 3a an3ajH 1 yHanpehewe kypukynyma v Anat L AKLMOHN
nnaH v npaheme npahemwa Kypukynyma. 3ajejHo, 0B/ anaTtv NoMaxy MHCTUTYLMjaMa Aa
npehy ca npoueHe KypuKkylymMa Ha YyHanpehewe KypuKkylymMa W KOHTUHYWPaHO
no6osbLuak-e.

2. Kopak 5 y okBupy Mmoaena npoueca og 10 Kopaka

1

NHCcTUTYLMOHA
/THA CNpeMHOCT 2 YkbyinBatbe
3aMHTepecoBa

HUX CTPpaHa

3 MnaH
oApP>XUBOCTU

5 3e/leHN U 4 Hoe
npucTynu

ANTUTaNTHN HacTaBu U
KYPUKYNyMm yuety

8 Npahemwe
n

Vamlll 7 Yueise Ha ceallyat

6
npeayseTHNYKnX
MHNUnNjaTnBa

o.
CaonuwTraBamke
10 HanpeTKa

AyropoyHa
OAP>XUBOCT
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Kopak 5 npetBapa ambuLje ogp>XXMBOCTM Y KOMMETEeHLMe YYeHNKa, NCXOAe KYPUKYIyMa
N WCKYCTBa Yydemwa. HberoB pesyntat, lNpodun uvHTerpauuje Kypukyayma uw naaH
yHanpeheka, HagoBe3yje ce Ha NpuopuTeTe naeHTUGMKOBaHe y Kopauuma 1-4 1 NpeBoau
UX Y WCXOAe Yydyersa, CaApXka) HacTaBe, MPUCTyNe TMpPOUeHW U AM3ajH Mporpama.
YHanpehewa KypukynymMa pa3BujeHa Yy OBOM KOpaky WHOGOpMULLY npeay3eTHNYKe
NHLUMaTVIBE Yy KOPaKy 6, y4eHe 3aCHOBaHO Ha pajy y Kopaky 7 1 UHAMKAaTope KypuKynymMa
3a npaheme 1 eBanyauujy y kopaky 8.

Mpeckakare WAN Xypere Ca OBMM KOPAaKoOM JefaH je O [/IaBHUX pas/ora 3aluTo
cTpaTterunje oApX1BOCTY He ycreBajy Aa CTBOPe TpajaH YyTuULA): OAPXMBOCT OCTaje AoAaTak,
a He CaCTaBHW [e0 yyeHsa, a YYeHULM He pa3Bujajy 3e/1eHe U AUrMTanHe KomrneTeHuuje
noTpe6bHe 3a 6yayhu pag n gpyLuTBo.

Kako ce Kopak 5 oc/iakba Ha OKBUP KOMMETEeHLMja?

Kopak 5 je npBeHcTBeHO Bexx6a y okBupy KomneTeHuuje 4 — NHOoBMpawe 06pa3soBHUX
npucTyna y HacTaBHUM MJIaHOBMMa U NporpaMmma, npeTBapakbe aMmbuLvja oApP>KMBOCTU Y
ncxode yuewa, Cappkaj HacTaBe, MPOLEHY UM UCKYcTBa YyuyeHuka. WHPopmucaH je
KoMmneTeHUMjoM 2 — AHann3npawe KOHTEKCTa U An3ajHUpakbe NYTHUX Mana oAp>XXMBOCTH,
omoryheH KomneTeHuujom 5 - [AWrnTanHn U BeluTauku anatv 3a o6pasoBame O
OAPXXMBOCTH, a 0jJauaH KomneTteHumjom 6 — Capagha 3a y4erwe 04pXKMBOCTU 3aCHOBAHO Ha
pafy M aHra>koBare 3aMHTepecoBaHUX CTPaHa Kako 6mM ce ocurypana penieBaHTHOCT
HacTaBHOr NJ1aHa U nporpama u ycknaheHocT ca noTpe6amMa Tp>XuLuTa paga. KomneteHuumja
10 - MpeaBuhae NpoMeHa U N3a30Ba OAPXKMBOCTU NOMaXKe MHCTUTYLiMjaMa Aa npeaBuae
6ypyhe nortpebe 3a BewTMHaMa, AoK KomneTeHumja 3 — EBanyauuja v npeucnutuBame
paau no6osbliatba Nogp)kaBa yHanpehewe HacTaBHOr NJjaHa M MporpamMa 3acHOBAaHO Ha

AOKa3nMa N KOHTUHYUNPaAHO no6oJsbLuame.

Mpeckakakbe NIM MUHUMMUSUPaE OBOT Kopaka cnabu Mogen: oAp>XUBOCT OCTaje AoAaTak, a He
cacTaBHU [1€0 Y4Yeka, MpoMeHaMa HacTaBHOT MJlaHa 1 NporpamMa Hefl0CcTaje KOXePEHTHOCT, @ yYeHUL M
MoykAia Hehe pa3BMTM 3eNleHe N AUTUTaTHE KOMMEeTeHLM)e NoTpe6He 3a 6yayhu pag v ApyLuTBO.

3. 3alUTO jJe Ba)KHO MHTErpmcaTu 3esieHe "
AVIrnTasniHe BelWTUHEe Yy HAaCTaBHW NJ1aH U nporpam

EBponcka 1 mehyHapogHa NMOAUTMKA HarnawlaBa Aa OAPXMBOCT U AUTUTaNHe
KomMneTeHUMje Tpeba fa byay nHTerpmcaHe y obpasoBare 1 0byky, a He Ja ce
npeaaly Kao u3osoBaHe Teme. GreenComp 1 DigComp npyxaly pedpepeHTHe
OKBVpe 3a UHTerpauujy oBMxX KOMMeTeHLM|a Y UCXOAe YYeHa, HacTaBy, MPOLEeHyY n
NCKYCTBA yYeHuKa.

NHTerpauuja  Kypukynyma  TpaHcpopmuile  ambuumje  OoApXMBOCTU Y
KOMMNeTeHUuje yyeHuKa. YrpahrBareM 3eeHnX U AUTUTaNHUX BEeLUTVHA Y CBe
nporpame, ycTaHoBe 3a CTPy4YHO obpasoBarbe W obpa3oBakbe MOry 6osbe
NpUNPeMUTN Y4YeHVKe 3a 3aHMMarba Koja Ce pas3Bujajy, HOBe TexHosorve wu
N3a30Be OAPXKMBOCTU, UCTOBpeMeHO oaroBapajyhmn Ha noTpebe TpxXuLwTa paja v
6yayhe 3axTeBe 3a BeLUTVHaMa.

Be3 cucTtemaTtcke MHTerpaumje Kypukynyma, OAp>XXMBOCT 4eCTo OcCTaje AoAaTHa
AKTUBHOCT, @ He OCHOBHW OOPa30BHW WCXO4, AUrMTanHe BewTUHe MocTajy
bparmeHTMpaHe MO nMporpaMmMma, a Y4yeHuum Mory 6uTM HefOBOJ/bHO
NpUNpem/beHN 3a 3e1eHy U ANTUTaNnHy TPaH3ULNJy.
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4. CepaM ANMEH3Mja NHTerpayuje
KypUKynyma

OBUX cefam ANMEH3Mja CTBapajy N0rM4aH TOK:

CtpaTtermnja > Ucxoam - Caapxka) - MNeparoruja - MpoueHa - PeneBaHTHOCT - YHanpehewe

LUTO OZpaxkaBa HauMH Ha KOJU ce MHTerpaumja Kypukynyma obuyHo npencnmTyje y okBnuprmMa
BVCOKOKBA/IMTETHOT CTPYYHOr 06pa3oBarba, BUCOKOr 06pa3oBarba M yuerha 3aCHOBAHOr Ha

KoMneTeHunjama.
Ae. D2. 3eneHun
PeneBaHTHOCT (GreenComp) u
nHpycTpuje, ANTUTANTHN
npeayseTHUWIT ncxoam yyemwa

Ba u 6yayhunx
BeLUTMHA

A3. 3eneHn n
AUrnTanHn
HacTaBHU
cagpikaj

A4. Oap>xXuBa negaroruja
M NCKYCTBAa y4yera

Al. Crpatewko ycknahuBawe Kypukynyma: YcknaheHoct wu3smehy amsajHa
KYpVKy/yMa, NPpNopUTETa MHCTUTYLMOHANHE oApXMnBoCTHN, GreenComp-a, DigComp-a,
KBaMPUMKaLMOHMX 3axTeBa 1 byayhnx notpeba TpXuULITa paja.

A2. 3eneHun (GreenComp) N AUTUTaNHN UCXOAM YUeha: VIHTerpaumja o4p>XnUBoCTm
N AUTUTANHUX KOMMEeTeHUM|a Yy OKBMPY WUCXOAa Yy4yewa nporpaMa un MOAyna,
ocurypaeajyhv fga ydeHuUW pasBu)y 3Hame, BeLITWHe, CTaBoBe U KOMMeTeHuuje
noTpebHe 3a 3efieHy 1 AUTUTaNHY TPaH3ULM)y.

A3. 3eneHn N ANrnuTanHM HaCcTaBHU cafpikaj: YK/byumBate 1N3a30Ba OAPXUBOCTU,
AVTUTANHUX TEXHONOrMja, MHOBaUMja 1 BeLTUHA OpUjeHTUCaHUX Ka byayhHocTn y
Cajip>ka) HacTaBHOr MJiaHa 1 NporpamMa, Mojy/e N pecypce 3a yyeke.

A4. Opp>xuBa neparormja v WCKYcTBa Yy4dewa: Ynotpeba npuctyna yyewy
yCMEepeHMX Ha yYeHUKe, aKTUBHUX, NHTePANCLUMIVHAPHMWX, NPOJEKTHO 3aCHOBAHMX,
N3a30BHO 3aCHOBAHMX U UCKYCTBEHVIX MPUCTYMNa yyYekrby KOJUi MPOMOBULLY OAPXKMBOCT U
Pa3Boj ANUTNTANHNX KOMMETeHLM)a.
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p.5. HPOU.EHa N NpusHaBake KoMneTeHUuja: I'Ipou,eHa, Banngaunja n npunsHaBake
O4APXKMBOCTUN N ANTUTATHUX KOMMNETEHUWMN]Aa NYyTEM ayTEHTUYHWX, HA KOMMETEHLUM]aMa
3dCHOBaAHUX N peieBaHTHNX METOAa NnpoueHe Ha pagHOM MeCTY.

06. PeneBaHTHOCT WHAYCTpUje, npegy3eTHMWITBa U 6yayhux BewTuUHa:
YcknahyBare HacTaBHOr MJiaHa M nporpama ca notpebama nociogaBala, yyere Ha
pagy, Npesy3eTHULUTBO, MHOBAaLM]e, HOBa 3aHMMaka 1 byayhin 3axTeBu 3a 3e1eHVM U
ANTUTANHVM BelUTMHaMa.

A7. KeanuTteT KypuKynyma, npernes n KOHTUHyMpaHo yHanpeheme: Mpouecn 3a
npahemne, eBanyauun)y, NnpencnuTBarme U KOHTUHYUPAHO yHarnpeherwe nHTerpauyuje
KYPVUKYyNnyMa, NCXOAa YYeHVKa U pearoBara Ha JpyLUTBeHe NMpoMeHe U npomMeHe Ha
TPXNLITY paja.

5. HnuBomn nHterpauumje sesleHUX N ANrNTaIHNX
BeLUTMHA Yy HAaCTaBHU MJ1aH U nporpam

NHTerpauyuja 3eNeHnx n JUrMTanHnxX BeLTMHA je NporpecmBaH rnpowec koju ce kpehe
04 W30N0BaHUX aKTUBHOCTW KA CUCTEMATCKo] W TpaHCHOpPMaTMBHO) MpaKcu
Kypukynyma. EpukacHa mHTerpaumja 3axteBa ycknaheHocT m3mMehy mcxopa ydema,
cajpxa)ja, negarorvje, npoLeHe, aHraxxoBaka MHAYCTPUe, Npeay3eTHULWTBA 1 NpoLeca
nobosbllara KBanMTeTa. YeTupu HMBOA 3pesiocTU HaBedeHa Yy HacTaBKy MpyXajy
NpakTMYaH OKBUP 3a pasymMeBare TPeHyTHe npakce 1 naeHTndrkoBake npnoputeTa
3a yHanpeheme Kypukynyma.

Y OBOM KOHTEKCTy, MHTerpauuja Kypukynyma MocTaje cTpaTellks MexaHu3am 3a
npeTBapare ambuumja oApXKNBOCTM Y KOMMETEHLM|e YYeHMKa U NOAPLLKY YCMeLIHO|
3eN1eH0J U AUTUTANHO) TPAH3ULMN Y CTPYYHOM 06pa3oBakby 1 06yLN.

2. Pa3zBujame

Hekn nporpamu yk/by4yjy OAPXUBOCT Y AUTUTaNHE KOMMETEHLMe Y OKBUPY UCXoAa
yyetrba UM NPOLIEHE, /i UMM/IEMeHTaLM)a Je U Aa/be HeAoCefHa.

3. NHTerpmncaHo

3enieHe 1 guruTanHe KOMMAETeHLM|e Cy CMCTeMATCKM yrpafjeHe y MporpamMe, HacTaBy, OLeHVBak-E U
NCKYCTBA YYeHMKa.

4. TpaHcPoOpMaTUBHO

KomMneTeHumje cy y NOTAyHOCTU yrpafieHe y KynTypy Kypukynyma. Mporpamu ce akTMBHO 6aBe o4pXX1BOLLRAY, AUTUTaHOM
TpaHchopMmaLmjom 1 byayhum BeLuTmHama.
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6. K/ibyuHe npegHOCTU MHTErpauunje sesIeHNX v
AVNTTaNHUX BEeWWTUHA Yy HAaCTaBHU NJ1aH U nporpam

1

Mo6osbluaHa
3anoL/bMBOCT YYE€HUMKA

<+

YueHunum pa3Bujaly
OZP>XKMBOCT U AUTUTaNHE
KoMneTeHuUuje noTpebHe y
CBVIM 3aHVIMakbMMa 1
NHAYCTpUjama.

4

MNojavyaHu npobnem-
PewaBawe n
nHoBauuje

<4

YueHuumM aHanunsmpajy
CNOXEeHe 1133a30Be,
reHepuLLy peLleHa un
AOMPUHOCE OAPXKNBUM
MHOBaLMjama.

7

bosba nHTErpauuja
GreenComp-a u
DigComp-a

<+

KomneTeHLmje nocTajy
BU/bMBE, MEP/bUBE U
npoLerunBe y CBUM
nporpamuma.

2

Jaue ycknahuBame ca
TPXXULITEM paga

<+

HacTaBHM NnaH 1 nporpam
oZipaxkaBa HOBa 3e/1eHa
3aHUMakba, ANTUTaNHy

TpaHcdopmauu)y n byayhe
notpebe pagHe cHare.

5

MoBehaHo
npeayseTHULWITBO

<+

AKTVBHOCTM MOACTU yuy

KpeaTnBHOCT, UHNLWN]AaTUBY,

npernos3HaBaHk€ Npuinka n

O4APXKMBO Npeay3eTHULLITBO.

8

Mo6osblaH KBaNUTET
HacTaBHOr NMNJ1aHa n
nporpama
*

PegoBHUM
npencrnnTBamem ce
oA pXaBajy nporpamMm

peneBaHTHMM 3a €KOJ10LLKE,

TEXHOJIOLLKE 1 ApyLUTBEHE
npomMeHe.

3

CMucneHuje yuemwe

*

Vi3a30Bun 13 cTBapHoOr
CBeTa, CLeHapuju Ha
pagHOM MecTy 1
VHTEPAVNCLNNIIVIHAPHN
npojekTn nosehasajy
aHraxoBsame.

6

Jaue Be3e ca
MHAYCTpUjOM

+

Capagtba ca nociogasLuymmMa
N yderbe Ha pagy jadvajy
pesieBaHTHOCT U
TpaH3uuuje.

9

Behu
MHCTUTYLMOHAJTHN

yTuua)
+

NHTerpaumja kypukynyma
npeBoau cTpaTeruvje
OZP>XXMBOCTU Y ONUM/bUBE
pe3ynTaTe yYeHuKa.
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7. CTPYyKTYypUpPaHU CUCTEM MHTErpaLuje 3e/1eHor mn
ANTUTANHOI KYPUKYy/yMa

[o kpaja oBe ¢da3e, ycTaHOBa 3a CTPYy4HHO o6pa3oBare N 06yKy Tpebasio 6U Aa NOCTUTHeE:

KomneTeHUuje ManmpaHe y nporpaMmmmMa u 2 GreenComp 1 DigComp y nnaHnpamy
KBandukaumama KYypuKynyma n ncxogmma yyema

OAP>XVBOCT U AUTUTANHE TeMe Y cagpxajy v HactaBHW npuctynu ycknaheHn ca pa3Bojem
pecypcuma KOMMeTeHLM)a

MeToze npoLieHe Koje BPeaHyJy 3eN1eHe 1 JIVHKOBW Ka NOCNOAaBLMMA, yUery Ha pagy v
AVTUTanHe KOMMeTeHLUmje npeay3eTHULITBY

Mpaheke, NpencnuTrBakbe 1 No6osbLUaHe MpropUTETHM NIaH yHanpehera noTkpen/beH
KBasMTeTa HaCTaBHOT MJaHa 1 NporpamMa AoKa3nma

O6nacTu nHTerpaumnje Kypmkyayma

CTpaTeLuKn AN3ajH MpucTynn HacTaBu
KypuKynyma Ncxoamn yuemwa Capp>kaj HacTaBe yuersy

V1333081 04PXMBOCTH Yuere 3acCHOBaHO Ha
KomneTeHLmje 04pXNBOCTN NPOJEKTUMA, yHeHe
Knumarcke akumje ’

KypVIKY/TyMa,

Cne qu)VIyEa zgn orpama Avrutane komneterije LMpKyNapHa eKOHOMWM)a SRIHRICEEIRO (rte) BB

4 L@ nporpama, byayhe BewTrHe VHTEPANCLMIIMHAPHO 1
KBanuduKaLoHV 3axTeBn EdmkacHocT pecypca pA1cY P
’ Mpeay3eTHNYKe PajHO yUetse,

YcknaheHoct ca GreenComp AnrutanHe TexHonorvje n
KomMneTeHuuje
1 DigComp un) BelUTauKa MHTeNMreHLMja KonabopaTUBHO peLlaBar-e
npobnema

Busuja n npuoputetn

Nupyctpuja n MNo6osliame
MpoueHa npeay3eTHULLTBO KBanuTeTa

MpoLeHa 3acHoBaHa Ha
KomMneTeHuUnjama, AHra)xoBah-€ nocsogaBaLa
AyTEHTVIHHVI 3ajaun Ha rlpOJEKTI/I Ha pajHOM MecTy Mpernea Kypukynyma
pasHOM mecTy, urnTtanHe Mpeay3eTHULITBO 1 MoBpaTHe MHpopMaLyje oA
MeTo/e NpoLeHe, nHoBauuje byayha yyeHuKa 1 nocnojasawa
PednekTnBHe akTMBHOCTM 3aHVMaHa 1 BeLUTUHEe KoHTUHYynpaHo yHanpehetrse
y4era

OBa Mana vHTerpavuje noMaxe UHCTUTYLMjaMa a naeHTnourKyly rae cy komneteHuuje seh yrpaheHe v rae je
noTpebHO No6Oo/bLLAHE.

Tpajamwe: UHTerpaumja 3eIeHNX N AUTUTAJIHUX BELUTUHA Y HAaCTaBHU NJ1aH U Nporpam

MpaKkTMYHO Tpajarbe Koje MoXe Aa Bapupa y 3aBUCHOCTW OZ BeMUMHe NporpamMmckor nopTdonuja, umkayca nperneja
KypUKynyma, ydeliha 3avHTepecoBaHKX CTpaHa 1 npoLieca ogo6paBatba UHCTUTYLM]a. OBaj BPEMEHCKM OKBUP Je CaMo
MNHAMKaTMBaH. TpoLereHO Bpeme 3aBplueTKa: 8-16 Hejesba 3a MPOLEHY TPeHYTHe WHTerpauuje Kypukyayma,
naeHTUdUKOBare MpuopuTeTa 3a YyHanpehene, pas3Boj Mobosbluakba KypuKylymMa W YycrnocTaB/barbe raHa
nMnaemMeHTaumje 1 npahetrba 3a yrpagky 3e1€HNX U AUTUTAIHUX KOMMETEHLM]a y CBUM NPorpaMumMa.

1-4 Hepesbe 5-10 Hepe/ba 11-14 Hepe/ba 15-16 Hepeba
AHanusa notpeba n MnaHvparse gn3ajHa n MnaHMpakr-e akLy)a, PurHanusauymja npuopuTeta
rnpoueHa nHTerpaumje yHanpehera HacTaBHOr Basungaumja mMnieMeHTaunje n

Kypvikynyma (Anat A) nnaHa n nporpama (Anart b) 3aVHTepecoBaHUX CTPaHa 1 npunpema 3a npahetse n
eBanyauuyy

nnaHvpake pecypca (Anat

YKYNHO NMpeAioXeHo Tpajame: 2-4 MmeceLa (8-16 Heaesba)

OBa) BpeMeHCKM OKBMP MOAPXKaBa CTPYKTYpUpaHM Hanpesak oj NpoLeHe 1 aHanuse HegoctaTaka o
yHanpehetba, UMniemMeHTaunje N KOHTUHYMPAHOT yHanpehera Kypukynyma. 123
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AnaTt A
MaTpuuya npoueHe notpeba un
MHTerpayuje Kypukysyma

CBpxa

MaTpuua 3a npoueHy notpeba 1 MHTerpauyuje Kypukyayma rnoMmaxe MHCTUTyUMjama Aa npoleHe
KOJINKO Cy epMKaCHO OAPXMBOCT N AUrUTasIHE KOMMeTeHune yrpaheHe y nporpamMe, moayne n
NCKYCTBa y4yera. AHanmsupajyhu TpeHyTHy npakcy, notpebe 3aMHTepecoBaHMX cTpaHa u byayhe
3axTeBe 3a BelUTMHaMa, afnaT nomaxe y ngeHtndukaumn npegHoCcTn, Hegoctataka n npuopuTeTa
3a yHanpehere KyprKynyma v nnaHvpate akuu)a.

CTpykTypa: lNokpvBa 7 AMMEH3Kja, CBaka Noje/beHa Ha 4 MHAMKaTopa, WTo je
YKYMHO 28 nHAnKaTopa:

A1. CtpaTewko ycknaljuBawe KypuKynyma: YcknahieHocT nsmelly amsajHa Kypukynyma, npuoputeTta
MHCTUTYLMOHAJIHE OAPXMBOCTU, GreenComp-a, DigComp-a, KBanndpmKaLMoHUX 3axTeBa U 6yayhmx
notpe6a TpXXULITA paja.

02. 3eneHu (GreenComp) U AUTNTAIHU UCXOAU Yyuewa: VIHTerpaumja oap>KUBOCTA U AUTUTANIHUX
KOMMeTeHUMja Y OKBUPY MCXOAa y4yewa Mmporpama u mogyna, ocurypasajyhu aa yvyeHuuu paseujy
3Hambe, BeLUTVHe, CTABOBE U KOMMNeTeHLMje noTpe6He 3a 3es1eHy U AUrNTasTHY TpaH3nLuJy.

03. 3eneHM U AUTUTANIHA HACTaBHM cagpXka): YK/byuuBawe M3a30Ba OAPXKMBOCTW, AUTMTATHUX
TexHoJsiornja, MHoBaLMja U BelUTUHA OpUJeHTUCAHUX Ka 6yayhHOCTM y cagpykaj] HacTaBHOr MJaHa u
nporpamMa, MogyJsie U pecypce 3a yueke.

04. Oap>uBa neparorvja U UCKYCTBa yuera: Ynorpe6a npuctyna yuyewy YCMepeHUX Ha YyUeHMKe,
AKTUBHUX, VUHTEPAUNCLMIJIVHAPHUX, MPOJeKTHO 3aCHOBAHMX, U3a30BHO 3aCHOBAHUX WM MCKYCTBEHUX
nNpuycTyna yuyekwy Kojy NPOMOBULLY OA4PXXMBOCT U pa3Boj AUTUTAJIHUX KOMMeTeHLU)a.

A5. MpoueHa 1 nNpusHaBakwe KommneTeHuwja: MpoueHa, Banvgauuja U npusHaBawe OA4PXKUBOCTU U
AUTUTANHNX KOMMEeTeHLMja NyTeM ayTeHTUUYHUX, HAa KOMIMEeTeHLMjaMa 3aCHOBaHUX U peieBaHTHUX
MeToza NpoL,eHe Ha pagHOM MecTYy.

[6. PeneBaHTHOCT MHAYCTPU)e, NpeAy3eTHULWTBA U 6yayhux BelwTUHA: YcknahjyBatbe HacTaBHOr MJjlaHa
M nporpama ca noTrpebama nocnogaBaua, yuyewe Ha pagy, npeay3eTHULUTBO, MHOBauuje, HOBA
3aHMMaka U 6yayhu 3axTeBU 3a 3eJIeHUM U AUTNTaJIHUM BeLUTUHaMa.

V VV V VYV

A7. KBanuTeT KypuKynyMma, npernes u KOHTUHympaHo yHanpeheme: Mpouecn 3a npahewe, eBanyauujy,
> npencnuTUBawe U KOHTMHyMpaHo YHanpehewe WHTerpauuvje Kypukysnyma, MUcxofa YYeHUKa WU
pearoBaka Ha ApyLUTBEHE NPOMEHE M NPOMEHE Ha TPXKULLTY paja.

Kmyu 3a 60og0Bame 3a noTpebe n nHTerpauujy Kypukynyma:

Y HacTajawy (NoOYeTHO) — PasBujamwe —
3eneHe n gurnTanHe BelUTUHE NHTerpaumja nocToju y HeKnm
n ce NoBpeMeHO NojaBsbyJy, anu B obnactuma, anv je n jasmwe
HWCY cucTemaTckum yrpaheHe. HejoCneAHa.
OcHoBaHoO - TpaHchopmMaTUBHU —
B 3esieHe v gUrnTanHe n MHTerpauuja je cmctemaTcka,
KomneTeHume cy yrpaheHey KOHTUHYMpPAaHO ce yHanpehyje,
BeNMHY enemeHarta KypuKynyma. opujeHTMCcaHa Ka byayhHocT 1

npero3HaTta kao gobpa npakca.
Mpouec
AnaT A BOAW KOPUCHKKe KPO3 CTPYKTYpUpaHu npernej cejam AviMeH3nja Kypurkyayma
Kako 61 ce npoueHnna TpeHyTHa nHTerpaumja 3eneHnx n AUrmTanHnx KomneTeHum)ja.
AHannsoM fokasa, noTpeba 3amHTepecoBaHWX CTPaHa, NpPefHoOCTV U HejocTaTaka,
NHCTUTYyUMje Mory wuaeHTudmkoBaTtM npuoputeTHe o061actm 3a nobosbluake 1
yCNoCTaBUTU JaCHY OCHOBY 3a YHanpehere, umnaemeHTauu)y v npahewe kypukynyma. 124
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PesynTaTt

Ped NHpukaTop (1-4)

[okasm / 6enelwuke

A1 - CTpaTeLwuko ycknahuBamwe KypuKyayma

MpUopUTETN OAPXKUBOCTU U AUTUTANIHE TPAH3MLM)e
1.1 ornezajy ce y nnaHvpary HacTaBHOT NaaHa 1
nporpama v pasBojy nporpama.

peenlomn v AurLiomn ce pasmaTpajy TOKOM
1.2 npoLeca nperneja v AnsajHa HacTaBHOT rJjiaHa u
nporpama.

MpropUTETN HAaCTaBHOT MJaHa 1 NporpamMa
1.3 ycknaheHu cy ca un/beBnMa NHCTUTYLMOHANHE
OAPXMBOCTU U AUTUTaNHE TpaHChopmaLmje.

MpoLiecy peBusnje KypukynymMa ykibyudyjy O4p>KMBOCT,
AvrnTannsaumjy n pasmatparse byayhrx BeLuTnHa.

14

MpoceuHa dumeH3uja ([1) — npeHecume Ha asam L{

D2 - GreenComp & Digital Learning Outcomes

KomneTeHuVje 04pXKMBOCTY Cy eKCIUTMLUTHO YK/byUeHe y

2.1 NCXoZe yvera nporpamMa unm Mogyna.
22 AvrnTtanHe komneTeHUKM]e Cy eKCMINLUTHO YK/byyeHe y
. NCXoZe yHera nporpamMa unm Mogyna.
23 Mcxoam yuena ce oHoce Ha TPEeHYTHe 1 HOBe 3axTeBe
. TPXKWLWTa paga.
24 Mcxoam yuersa noapikasajy 04roBOPHY, eTUUKY U O4pXKUBY

npodecroHanHy npakcy.

lpoceyHa dumeH3uja (42) — npeHecume Ha anam Lj

A3 - - 3eneHn N aUrnTaaHn HacTaBHU cagpXxajm

Teme oApXMBOCTM Cy yrpafjeHe y cagp>kaj HaCTaBHOr naaHa

31 1 Nporpama v MaTtepujane 3a yueme.

3.2 AurntanHe TeXHONOMMe 1 anati Cy MHTErpucaHn y
: AKTVBHOCTW HacTaBe 1 y4era

3.3 Cazp>kaj HaCTaBHOT MaHa 1 Nporpama ogpaxasa TPeHYTHY
: OAPXKVBOCT 1 1N3a30Be AUTUTaIHE TpaH3uLM)e.

3.4 MaTepujanu 3a yuere ce pefoBHO axypyripajy Kako 6u

ofpaxasanu pasBoj MHAYCTPYM)e N HOBe TPeH/0Be.

lMpoceyHa dumeH3uja (43) — npeHecume Ha anam L 125
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P
Ped NupukaTtop esynrat

(1-4) Aokasu / 6enewike

A4 - Ogp>XvBa negarornja n UCKYCTBa yyera

KOpI/ICTe ce NpucTtynn ydera 3aCHOBaHW Ha MPOoJekTnMa Nan

4.1 1M3a30BMMa.

4.2 YyeHunuwm ce 6aBe ogpxXnBoLLRY y CTBAPHOM CBETY U
° ANTUTaNHUM N3asoBnMa.

43 MoAcTYe ce MHTEPANCUMMINHAPHA capajHa 1 pellaBaHse
: npo6bnema.

4.4 MprCcTynu nojy4vaBakby akTUBHO NMOAPXKaBajy OAPXUBOCT U

Pa3BoOj ANTUTANHUX KOMMNeTeHLWM)a.

MpoceyHa dumeH3uja (44) — npeHecume Ha anam L

A5 - NMpoueHa n Nnpy3HaBake KOMNeTeHunje

5.1 KomMneTeHUMje OAPXKMBOCTY Ce eKCMUTMLUTHO NMPOLEHsY]Y.

5.2 AunrntanHe KOMMeTeHLM|e ce eKCMINLMTHO NpoLiersy)y.

MeToge ouenViBakba ojpakaBajy ayTeHTUYHO pagHO MeCTo
VN KOHTEKCT N3 CTBAPHOT XXMBOTA.

5.3

JocTurHyha yyeHunka y ogp>X1BOCTU U Pa3BoJy AUTUTANHNX
KoMMeTeHLMja Cy Npeno3HaTa 1 4OKyMeHTOBaHa.

5.4

lMpoceyHa dumeH3uja (45) — npeHecume Ha anam L

.6 - PeneBaHTHOCT 3a UHAYCTPUJY, NpeAy3eTHULWTBO U 6yayhe BeluTuHe

MocnoAaBuUM Y MHAYCTPUJCKX NapTHepPW AoNpUHOCE AMn3ajHY
6.1 VNV Nperaezy HacTaBHOT MaaHa 1 Nporpama.

6.2 HacTtaBHM nnaH 1 nporpam ogpaxasa TPeHyTHe 1 HoBe
° 3axTeBe 3a 3e/1eHVIM 1 AUTUTaSIHUM BeLuTUHaMma.

6 3 npeAy3eTHI/ILLITBO, nMHoBauuje n nperno3HaBake nNpuanka cy
° VHTEerpncaHn tamo rge je 1o pesieBaHTHO.

Yyetbe 3aCHOBaHO Ha pajy v aHraxxoBake NHAyCTpuje
6.4 noAp>KaBajy pa3Boj KOMMeTeHLM)a.

lMpoce4yHa dumeH3uja ([6) — npeHecume Ha anam L
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P
Ped NHpankaTop esynrar

(1-4) Aokasu / 6enewuke

A7 - KBanuTeT HacTaBHOr NJlaHa U Nporpama, npersaes v KOHTUHYMpaHo No6osbLlakbe

WHTerpaumja 3eneHnX 1 AUrUTaNHNX KOMMeTeHUM]a y
KYPUKYyM Ce PeOBHO peBuampa.

7.1

MoBpaTHe MHpOpPMAaLMje YUEHNKA JOHOCE OAYKE O
no6osbllakby HaCTaBHOT MJaHa 1 Nporpama.

7.2

MoBpaTHe MHpopMaLMje MoC/0AaBaLla 1 3aMHTEPECOBaHNX
7.3 CTpaHa npyxajy nHdopmaumje o Nobosbliakby HacTaBHOT
nnaHa 1 nporpama.

AkLM]e nobosbLUakba ce npaTte 1 NpoLeksyly y noraegy
eprKacHOCTU.

7.4

lMpoceyHa dumeH3uja (47) — npeHecume Ha anam L

3a cBaku MHAMKATOP, NperneAajte AOCTyNHe AOKa3e, pa3mMoTpuTe CHare 1 o61acty 3a Nobosbluakbe U
aosenute oueHy nsmehy 1 (Hoso) n 4 (TpaHcdopmaTtmeHO). 3abenexnTe npatehe gokase Uan 3anaxkama y
KOMIOHW 3@ HanomeHe. Ha Kpajy cBake AVMeH3Mje, U3payyHajTe NpoCceyHy OLleHy 1 NpeHecuTe pesyataTe y
Anart L kako 6ucTte nogpxanu nnaHvpare n npahexe akumja.

YKYNHU pe3umMe npoLeHe

HakoH LiTO 3aBpLUMTE CBE AVIMEH3N]E:

N3pauyHajTe npoceyHy oLieHy 3a CBaKy AVIMEH3M)Y.

NaeHTNUKY|Te KibyUuHe NpeaHOCT U NpUMepe fobpe npakce.

VicTakHUTe NnpnopmnTeTHe HeA0CTaTKe y HAaCTaBHOM MJiaHy 1 nporpamy.

NaeHTndurKyTe akumje 3a nobosbLUake npuoputeTa.

YTBpAUTE YKYNHU HUBO MHTerpawuje 3eieHNX N JUTUTaaHNX BeLUTVHAE Y UHCTUTYLIN)W.

MNpeHecuTe K/by4He Hanase y AnaT b: lMnatHo 3a Aw3ajH v yHanpehewe Kypukynyma v Anat L
AKUMOHW NnaH 1 npahere Kypukynyma.

PesynTaTu npyajJy 0OCHOBY 3aCHOBaHy Ha JloKa3nma 3a yHanpehewe HacTaBHOr MnJiaHa v nporpama u
nojpxasajy KOHTWHyMpaHO yHanpehewe Ka MOTNYHO WHTErpucaHoM 3e/1eHOM U AUTUTAJIHOM
HacTaBHOM MaHy 1 nporpamy.

AopaTHe cMepHMLe 3a aHaNn3y

OBa MaTpuLa npoueHe je OCMULI/bEHA Ja MPYXW OMNWTU MHCTUTyUMOHanHM npodun mHTerpaumje
3eNeHNX N AUTUTANHUX BELUTUHA Y HAaCTaBHW NMaaH 1 nporpam. MehyTum, KBannTeT 1 KOPUCHOCT NpoLeHe
6uvhe 3HayajHO NobosbLLAHM aKo Ce npernej CrnpoBeje Ha BYLLe HMBOA HAaCTaBHOr MaaHa U nporpama.
NHCcTnTyumje ce noacTudy fa nNpuUMerbyly MaTpuly He CaMO Ha WHCTUTYLMOHANHOM HUKBOY, Beh U
NPUANKOM nperneja MnojeAnHaYHUX CTYAUJCKMX TMporpama, kBanudukauumja, Moayna, JeAnHMLA,
aKTUBHOCTM y4Yera 1 3agaTaka npoLieHe. OBo omoryhaBa TMOBMMaA Aa NAEHTUUKY]Y N CUCTEMCKE CHare
n cneundmnyHe o61acTn Koje 3axTeBajy NobosbLLaHE.

Ha npumep, nporpam moxe MnokasaTu CHaXHYy ycknafeHOCT HacTaBHOr MaaHa M nporpama M Ucxopia
yyera y LUeNvHW, JOK MOojeAuHAYHN MOAYNM WAW MNpPOLEeHe MOry OTKPUTK BaxHe HegocTaTke Yy
OAP>XMBOCTU UIN Pa3BOJy ANTUTANHUX KOMMETeHLM)a.

Fae rog je To moryhe, ynopeanTte Hanase U3 pasnynTux nporpama v obnactu ksanvmkaumja kako bmucre
naeHTNdrKoBann fobpe npakce, HeJocneAHOCTU N MoryhHoOCTK 3a yHanpehene Kypukynyma. Ctora 6u
YKYMHa WHCTUTYUMOHaNHa npoueHa Tpebano ga 6yae 3acHOBaHa Ha JokKasvMa MNpUKYN/beHUM ca
Pa3INUNTUX HUBOA KYpPUKYNyma, NpyXajyin TauHuly CamMKy O TOMe Kako Cy 3eneHe U AurutanHe
KoMneTeHuuMje yrpafheHe y Lieo npoLec y4ekba.

127



I x-ver

AnaTt A

MaTpuua npoueHe noTpeba m
MHTerpauunje Kypukyayma

AvmeH3unja

Al. CTpaTeLuko
ycknahumBawe
KypuKynyma

D2. GreenComp n
AUTUTANTHN UCXOAM YyUera

A3. 3eneHn n auruTanHun
HacTaBHU cappiKaj

A4. Opp>xnBa nepgaroruja
N NCKYCTBA y4Yera

AS. NMpoueHa n
npusHaBawe
KomMmneTeHuuja

A6. PeneBaHTHOCT
MHAyCcTpUje,
npeayseTHULWITBa U
6yayhux BeluTUHa

A7. Ksanutet
KYpVKynyma, npernea v
KOHTUHYMPaHO
yHanpehemwe

MNoTpebe yueHunka

TpeHyTH
N HNBO
(-4)

MoTpe6e
Mpa3HuHe /
Aokasu 3aMHTepecoBaH CHare nopﬁorbmarbe
NX CTpaHa

AHanusa poaaTtHUX notpeba

Mpwvopu
Tet (B/
C/H)

Mpenopy4yeHe

akyuje

- Koje 3eneHe n gurntanHe komneteHuyuje he 6utn notpebHe yyeHnumma y ygyhem 3anocnery?
- Kojum rpynama yueHvka moxe 6uty notpebHa gogaTtHa noApLuKa?

K/byuyHu Hanasu:

MoTpe6e nocnogaBaLa U NHAYCTpUje

- Koje HoBe 3eneHe 1 gurntanHe BELUTUHE TPaXKe Noc0AaBLm?
- Koja 3aHMMama 1 cekTopu ce Hajbpxke Merajy?

KbyyHun Hanasu:

MonnTNykn n CTpaTellK/ nokKkpeTayuum

- Koje HaLoHanHe, pervoHanHe Uan eBpOrcke NOMUTMKE YTUUY Ha MpUopUTeTe KyprKyayma?

- [la nn cy komneTeHUMje GreenComp-a 1 DigComp-a A0B0J/bHO 3aCTyr/beHe?

KmbyuyHun Hanasu:

Byayhe BeLuTMHE N MHOBaLMje

. KOje HOBe KOMIMeTeHL/je MOry NocTaTu BaXKHe TOKOM HapeaHWX 3-5 rognHa?
- Konuko eq)l/IKaCHO HaCTaBHU NJ1aH 1 Nporpam nojpyasa Npwniarol/bUBOCT, MHOBaLM|e U LIeSIOXXUBOTHO yueH-e?

Kmby4yHu Hanasu:
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Pe3nme npoueHe

KsbyyHe npuopuTeTHe notpebe

K/byuHe npegHOCTM KypuUKynyma

I'Ip|/|opv|TeT|-|e npasHUHe y HaCTaBHOM MJiaHY U nporpamy

O6nacTtu 3a yHanpehewe npnoputeta

MpenopyyeHn npuopuTteTn 3a anat b (MnaTHo 3a An3ajH U yHanpehewe KypuKysyma)

Mpenopy4yeHn npnoputeTn 3a anatky Ll (AKUMOHM NnaH Kypukynyma n npahewe npahemwa)

onwTy Nnpoduna NHTErpayuje Kypmkynyma

OY HacTajamy Pa3Boj o VIHTerprcaHo o TpaHchopMaTMBHO

[lokasun Koju NOTKpen/byjy YKYMNHY OL|eHY:

Mpenopy4yeHn NpMUCTYN NPOLLEHI:

3apaTtak / AKTUBHOCT - JeaunHuua > Moayn - Mporpam / KBanudukauunja -> MNMpernes UHCTUTYLUjE

OBa) BULLEC/IOJHM Mpernes noMaxe a ce ocurypa Aa nHTerpaumja Kypukyayma Huje
CaMO OZpaxkeHa y CTpaTeLlKo) AoKyMeHTauunu, Beh je BUA/bMBA Uy CBaKOAHEBHUM
npakcama HacTaBe, yuYehsa 1 OLleHBakba.
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AnaTt A: MaTpuua npoueHe noTpeba n MHTerpauuje Kypmukynyma

CekBeHL,a aKkUuyja

OokynunTe TM 3a MoONKYIUTE AOKa3e OueHunTe cBaKky NpeHTUPUMKyjTe cHare
npernea - puky A - AnmveHsunjy (1-4) - N HepocTaTKe
MehypyHKLMOHAMHN TUM Moctojehmninosau, OIS 5 [JlokyMeHTy|Te Hanase no
Yoy NoNNTKE, AOMPUHOCK ZAVIMeH3uja kopuctehu y Y]

ca Bohama KypuKyyma AMMEH3Mjama

3anHTepecoBaHMX CTpaHa MaTpuLy
lNMpeHoc nprvopuTeTa KomnneTtaH pesanme AajTe npuoputeTt
Ha anatebu L <« npoueHe & Obnactuma yHanpehemwa
YK/byunTe y amsajH n KoHconngoBaTu Hanase u PaHrnpajte npasHvHe no
niaHnpawe akumja onwTn npodun XUTHOCTU N yTULAJY

Mpouec

TMm 3a npernes npukyrn/ba Aokase U3 JOKyMeHaTa O KYpWKy/lymy, KOHCynTaumja ca
3aVIHTepecoBaHNM CTpaHaMa 1 MHCTUTYLUMOHaNHNX nogaTtaka. CBaka of, 7 ANMeH3unja ce
6o0ayje kopuwherweM ckane 3penoct o 1 o 4. CHare 1 HefocCTauy ce AOKYMEHTY)Y,
npuopmuTeTn ce UAeHTUPUKYJy, a Hanasn ce npeHoce y Anat b ([MnhatHo 3a Am3ajH
Kypukynyma) n Anat L, (Mpahekre akymoHor naaHa n npahewe) paan nMmnaemMeHTauume.

( ¢y Mpepno>xeHo Tpajawe I ( < TnaBHWU nsnas )
4-8 caTun y BuLLIe cecrja. Moxe ce 06aBUTU MaTpuua 6o40BaHNX NpoLeHa ca
Kao CTPYKTYypupaHa paanoHuLa uam NAEHTNPUNKOBAHNM CHarama, HegocTtaumma n
pacnojesbeHn npernes ToKoM 1-2 Hejebe. NPUOPUTETHUM 061aCTMa 3a NOBOo/bLLAHE
KOJa ce ANpPeKTHO yHocu y anat b n anar L,
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AnaTt b

MnaTHO 3a An3ajH n yHanpehewe
Kypukyayma
ynytcTBa: V3abepute nporpam, Moayn, kKBanudukaumly wam 061acT Kypukyayma wnaeHTUOUMKOBAHY Kao
npuopuTteTHy nomohy anata A. Kopuctute nnatHoO fga 6ucte amsajHMpany nobosbluama Koja cy ycknaheHa ca

GreenComp-om, DigComp-0M, L/beBMMa MHCTUTYLMIOHAHE O4PXMBOCTY 1 NoTpebama TpXMLTa paja.

EnemeHT nnaTtHa Bopeha nutamwa KmyyHe oanyke / benewke o An3sajHy

Kojv nporpam, kBanvduvikaumja uav Moayn ce
Mporpamu / Mopayn npevcnntyje?

le,eHTI/ICIWIKOBaHa Koja Je npnoputeTHa notpeba, NnpasHnHa y HacTaBHOM
notpe6a nnm naaHy v nporpamy Uan Npuanka naeHTndmnKosaHa
npasHuWHa nomohy anata A?

N3asos Koje nutare nnm n3asos 04pXMBOCTM Ce peLlasa?
OA4P>KNBOCTU

AurnTtanHa Koje gurntanHe TexHonoruje nam komneteHuumje
npunvka noApxasajy 04rosop?

LUnmaHm yyeHnum Ko he nmatun kopuctu og yHanpehera?
GreenComp Koje komneTeHuuje oapxmeoct he 6uTn ojavaHe?
KomMneTeHUuuje

K?MHETeHLI,l/Ije Koje gnrntanHe komneteHumje he 6uTn ojavaHe?
DigComp-a

LLiTa ydyeHuum Tpeba fa 3Ha)y, pasymejy 1 byay y cTaky
Ncxoan yuerwa 13 ypage?
Capprkaj HacTaBHOr Koje HoBe nin peBuanpaHe Teme, NpojekTy Uamn
nnaHa v nporpama pecypcvi Tpeba Aa Byay yKbydeHn?

MpucTtynn HacTaBu

Kako he yueHUUM pa3BuUTH OBe KOMMeTeHLje?
M yuery

CTpaTervua npoweHe Kako he ce npouerunBaTy nocTurHyha yyeHmka?

PeneBaHTHOCT 3a Kako he HacTaBHW NnaH 1 Nporpam ogpaxasaTtu
MHAYCTPUJY U pafHO | notpebe nociohasalia, npakce Ha pagHoOM MeCTy Unw
MecTo 6yayhe 3axTeBe 3a BelUTMHama?
MNpeayseTHUUKe N Kako he yueHuLM pa3BuUTU MHULMJATUBY,
MHOBAaTUBHE MHOBATMBHOCT, KpeaTUBHOCT MW Npeay3eTHUYKO
mMoryhHocTun pasmuLbarbe?
AonpunHocn

Ko Tpeba ga gonpurHece nmnaeMeHTaLmju
3anHTepecoBaHuX (HacTaBHULM, yYeHULM, NOCNIOAABLN, MapTHepW)?

cTpaHa

Koju pecypcu, anati, TEXHONOT W)€ UK CTPYYHO

MoTpe6HM pecypcn ycaBpLUaBarbe cy NoTpebHn?

MHpnkaTtopm ycnexa | Kakohe ce meputn ycnex?

Koje ce npomeHe oyeky)y 3a NosasHmKe, 0cobsbe,

OuekmBaHu yTULA) nocnogasLie v UHCTUTYLY?
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AnaT b: MMnaTtHoO 3a An3ajH n yHanpehewe Kypukysnyma

- N ([ A
1 NMpepno>xeHo Tpajamwe FrnaBHu nsnas
2-4 caTa no nporpamMy uav Moaysny Koju ce 3aBpLUEHO M1aTHO 3a AM3ajH KYPUKy/yMa Koje
npernesa. Moxe ce 3aBpLUNTU Y PaAVIOHNLIN npeBoAu NpyopuTeTHe noTpebe y NpakTnyHa
M TOKOM BuLLE CeCH)a. AV3ajHepCKa pelera 3a MMnaeMeHTauunjy nytem
L ) L anata L. )
Pepocnep akuyuja:
MpoueHa anata A —_— [ AnaTt b An3ajH NnatHo | ———» Anama#;\:qmouu

MuTawa 3a nperneg gusajHa

Mpe Hero wTo npehfeTe Ha anaTky L, noTBpauTe:

-
[

|

| Wcxoaw yyersa cy axypupaHu.
-

=
_|

[

Pesnme an3ajHa

AedurHNCaHW cy MHAMKATOPW ycrnexa.

KomneTeHuwmje GreenComp-a Cy JaCHO HaBejeHe.

KomneTeHuwmje DigComp-a cy JacHO obpaheHe.

Cazp>xa) ogpaxkaBa NpropuTeTe OAPXNBOCTUA U AUTUTANIHE TPaH3ULM|e.

HacTaBHUW NpUCTYNn Noap>KaBajy akTMBHO U ayTEHTUYHO YYeHse.

MeToge npoLeHe npoLekby)y Pa3Boj KOMMNETEHLM|a.

PasmoTpeHe cy noTpebe MHAYCTpUje N pajHOr MecTa.

- MoryhHocTu 3a npeAy3eTHULLTBO 1 MHOBAaLM|e CY YK/byUEeHE rAe Je TO pefieBaHTHO.

MoTpebHM pecypcy 1 NoApLUKa CY NAEHTUDUKOBAHM.

K/byuHe npomeHe HacTaBHOr NJiaHa U nporpamallpenopyyeHu npnopuTeTn 3a anaTky C

1.

1

2. 2.
3. 3.

K/byuHe 3aMHTepecoBaHe cTpaHe
N3nas3

3aBpLIEHO MAaTHO YMHW MOCT M3MeRy npoueHe M mMNaemeHTauuje npeTtBapajyhu
npuoputeTHe noTtpebe M MpasHWHE Yy HACTaBHOM MJ1aHy W MNporpaMmy y npakTu4Ha
peLlera 3a AM3ajH HAaCTaBHOT NaHa 1 Nporpama Koja ce Mory MnaeMeHTUpaTn, NpaTuTn

n npencnmnTaTt NyTem asata L: AKLLMOHW NNaH u npahel-be HaCTaBHOI MNJlaHa 1 NporpaMa.
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AnaT b: MnaTHO 3a An3ajH n yHanpehewe Kypukynyma

CekBeHUa aKuuja

N3a6epute KomnneTtHe
npuopuTeTHy o6nact —» AUMEH3uje NaaTHa

YcknahuBame ca
oKBMpUMA

Ncxoam yuemwa

- - AW3ajHa

N3abepuTe nporpam nam
MoAyn 13 anarta A

Ob6paawn ceux 17
eflemeHara naaTHa

Manwupajte o GreenComp-
a n DigComp-a

JedurHnwnTte wta he
yyeHuum noctnhu

lMpeHoc y anaTky C

KomnneTaH nperneg,
AU3ajHa

MnaH HacTaBe n

«- « npoueHe

YHecuTe npuoputeTe y
npahere akLMOHOr NaaHa

MpoBepuTe Aa N Cy CBe CTaBke

AKTVBHU NPUCTYNN 1
KOHTpO/IHE ncTe noTepheHe

npoleHa komneTeHLnja

Mpouec

HakoH 3aBpLueTka anata A, TUM 3a npernez mpa npuopuTeTHU NporpamM Uam Moayn
N CUCTEMATCKU MonywaBa CBe AMMeH3uje naaTHa. JmsajH je ycknaheH ca okBuprmMa
GreenComp 1 DigComp, gedunHULLY Ce UCXOAMN yyera W MaHupajy ce cTpaTeruje
HacTaBe W rnpoueHe. lNMpernes AuM3ajHa noTBphyje CrpPeMHOCT, a npuopuTeTn ce
npeHoce Ha anart L pagn nmniemeHTauu)e.

- N N
j NMpepnoXKeHo Tpajake ~| TNaBHW n3nas
2-4 carta no nporpamy va Moaysny Koju ce 3aBpLUEHO MAaTHO 3a An3ajH KypUKy/yma Koje
npernega. Moxe ce 3aBpLUNTA Y PaANOHULA NV npeBoAV NpropuTeTHe NoTpebe y NpakTUYHa
TOKOM BHLLEe cecuja. AV3ajHepcKa peLlersa 3a MMMJeMeHTaLumjy nytem
anata LI AkupmoHu nnaH n npahene npahema.
N J J
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Anat L
MnaH akyuunje 3anHTepecoBaHUX CTpPaHa
n npahewe npahemwa

CBpxa

Anat Ll nomaxke yctaHoBama 3a CTPy4HO o6pasoBare 1 06yKy Aa VMMNIeMeHTUPAJY,
npate M KOHTUHYMpPaAHO yHanpehyly akTMBHOCTM aHraxoBarba 3aWHTEPECOBAHUX
cTpaHa. OH npeTBapa cTpaTervje aHraxoBama y KOHKPeTHe akLuje, 04rOBOPHOCTY,
BpeMeHCKe pOKOBe 1 Mepe YUMHKa, ocurypaBajyhv ga AONPUHOCK 3anHTEpPeCcOBaHUX
CTpaHa NoApxaBajy LubeBe OAPXKMBOCTU N AUTUTANHE TPAH3MLM]e YCTAaHOBeE.

CekBeHLUa aKkuuja

MpeHOC aKTUBHOCTM [opaenn ocobe n AedunHuwante Cratyc 3anuca m
n3 anata b - AaTtyme - nHAMKaTope - AoKasu
ﬂ}'laHI/IpaHe AdKTUBHOCTWU OAFOBOpHO 0cobsbe n Mepel-be HanpeTka n CTaTyC mMnnemMmeHTauyumje
aHraxosakba 3a npaheme AAaTyMU MnaemMeHTauunje pe3yntaTta n JOKyMeHTaumja

PepoBHO aXXypupajte NpeHTndpukyjte PesyntaTtu npernega n
npatunay, - HaKHajHe aKuuje ¢ NoBpaTHe nHdopmaumje
TokoMm uenor ymknyca MoryhHocTW 3a MospatHe uH$opmaLmje
3anHTepecoBaHUX CTpaHa N aHanusa
aHraxosaha nobosbllare pesynTara

Mpouec

HakoH 3aBpLueTka AnaTte b, akTMBHOCTM aHraxxoBatba ce 6enexe y npahetby, ca JacCHMM OArOBOPHOCTIMA,
BPEMEHCKMM POKOBMMA N MHAMKATOpPMMA ycrexa. Hanpegak ce pefoBHO npeucnunTyje, pesyntatin ce
[OKYMEHTYJY, @ HayUYeHe nekuuje ce KopucTe 3a No6osbLuate 6yayhinx akTVBHOCTM aHraXxoBaka.

~ FfnaBHWU n3nas

KOHTIHYMPaHO TOKOM LIENIOT LMKIYCa HaArneAaHun akLMOHM M/1aH 3aMHTEPECOBaHNX
CTpaHa Koju npatu cnpoBohere, Mepy pesynTaTe

dHlra>XoBakad 3aHTEPECOBaAHWX CTPaHa, Ca aHraxoBakba 1 MOAPXKaBa KOHTUHYVPAHO

KBapTa/IHUM UV CEMECTPANHVM Npernearma. no6osbluakbe 04HOCA Ca 3aUHTEPECOBaHIM

CTpaHama 1 MHVLMJaTUBa 33 OAPXMUBOCT.

5 NMpeANoXxeHo Tpajate

Kopuctute npuoputete wungeHTndmkosaHe mnomohy MaTpuuye 3a npoueHy notpeba w
nHTerpauyuje kypukynyma (Anat A) v lNnatHa 3a gn3ajH 1 yHanpehere Kypukynyma (Anat b) aa
6ucTe pasBMAM NPaKTUYaH NaH UMMNJIeMeHTauu)e.

3a cBaKy akuuly, naeHTuduKyjTe OAroBOPHOCTW, BPEMEHCKe pOKOBe, MOoTpebHe pecypce,
NHANKaTOpe ycnexa 1 apaHxXmaHe 3a npaheme.
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MpuoputeTtHa Mepe Koje Tpeba

o6nacTt

AnaTt U: AKUMOHUM NNaH KypuUKyJslymMma

Mpahewe n eBanyayuja

Noapyu4je npahemwa

AXypupaHu
pe3ynTtatu yuema

PesuanpanHu
cajp>xa) HacTaBHor
niaaHa v nporpama

VHTerpucaHe
GreenComp
KOMMeTeHLuje

ViHTerpucaHe
DigComp
KoMmreTeHUnje

MobosbLuaHe
npakce npoLieHe

OjauvaHo
aHraxosare
nocsozasaua

YHanpeheHa
VHTerpaumja
npeay3eTHULLTBA

Mo6osbLUaHn
pe3ynTaTu yueHunka

OproeopHa  BpemeHcK MoTpe6HNn NuankaTopu
npeayseTu ocob6a/ocobe anuHMja pecypcmn ycnexa
Aokasu Koju Tpeba N3Bop YuecTanocr OaroBopHa
Aa ce npukyne nogataka ocoba/ocobe

CraTtyc

0 Hunje 3anoveto oY
TOKY O 3aBpLUEHO

o Hwuje 3anovetoo Y
TOKY 0O 3aBpLUEHO

o Hwuje 3anovetoo Y
TOKY O 3aBpLUEHO

0 Huje 3anovetoo Y
TOKYy 0O 3aBpLUEHO

Hanasn/

Beneluke o HanNpeTKy
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MpepnoxxeHu MHAUKaTopu 3a Npahewe MHTerpaumnje Kypukyayma

WTa cy . Kako 1x KopucTuTm Kako oga6paTu Kako aepuHucatn
MHAQMNKaTopwu= mMepy
KoHKpeTHe, BUA/bIBE Mepe Koje MN3abepute nHamkaTope MN3abepute NHAMKATOPE KOJU CY: HaBeawTe: LWiTa ce Mepu, N3BOP
npaTe HanpeAak y NHTerpucary peneBaHTHe 3a Balll aKLOHM peneBaHTHU, Mep/bUBY noAartaka, mo4eTHy BpegHoCT
OAPXNBOCTU N ANTUTANIHNX naaH. JOCTYMHUM MoZaunma, peanHu 1 (TpeHyTHa BpeAHOCT), un/b
KomneTeHuujay HacTtaBHU niaH Kopuctute 1x 'y konoHama ycknaheHu ca uubeBuma (ke/beHa BpeaHoCT) 1
nnporpam. ViHaukaTopu ycnexa v Mpahetse. VIHCTUTYLIIOHA/IHE OAPXNBOCTU. BPEeMEHCKM OKBMP 3a
MpaTtute y JOroBopeHM MoCTV3atbe.

\ ) \ VHTEepBanuma. ) \ ) k ]

KaTeropuja Moryhu niagunkartopu

- Mporpamu nperneAaHv y o4HOCY Ha LiJbeBe OAPXNBOCTA

- Mporpamwu nperneaaHn y ogHocy Ha GreenComp

- Mporpamu npernegaHn y ogHocy Ha DigComp

- AXkypuipaHu rnpouecu rnpernesa HactaBHOr MaaHa 1 nporpama

- O4pPXVBOCT 1 ANTUTANHW NPUOPUTETI yrpaf)eHn y HacTaBHe N1aHOBe 1 Nporpame

1. CTpaTelluKo ycknahuBamwe
KypuKynyma

- PeBUAVIPaHN NCXOAM yueha

- KomneTeHumje o4pXKMBOCTY JoAaTe Cy MCXOAMMA YYetrba

- InrnTanHe KOMMNeTeHUVJe J0AaTe NCXOAMMA yUetba

- Vicxoam yuensa ycknaheHu ca notpe6amMa TpxxuLTa paga

- Bpoj nporpama ca axypvipaHnM NCXOAMMa 3aCHOBAHWM Ha KOMMeTeHLUMjama

2. Ncxoam yyera

- Mozynu peBUANpPaHv NIV axypripaHin

- Teme 0APXNBOCTN UHTErprICaHe y Moayne

- InrnTanHe TeXHONOMMje MHTErpUcaHe y HacTaBHe MaTepujane
- PasBujeHV HOBW pecypcy 3a yyerse

- YK/byYeH cagpyka) peneBaHTaH 3a NHAYCTpu)y

3. Capprkaj HacTaBe

- YBe/ieHe Cy aKTUBHOCTU y4eHa 3aCHOBaHe Ha npojekTima
- YBegieHe cy akTUBHOCTU y4eH-a 3aCHOBaHe Ha 13a30BrMa
- CnpoBejeHe HTEPAMCLMININHAPHE aKTUBHOCTY yyetba

- 3aBpLUEHV MPOJeKTN OAPXKUBOCTN N3 CTBAPHOT CBETa

- Yyewhe yyYeHVKa y akTVBHOCTVIMA BE3aHWNM 3a OAPXMNBOCT

4.Meparormja v UCKycTBa
yuema

- MpouetbeHe KOMMeTEHLM|e OAPXKNBOCTY
- MpouetbeHe AnUrmTanHe KOMMeTeHLm)e
5. MpoueHa n npusHakwe - YBe/leHe cy ayTeHTUYHE MeTOZe npoLeHe
- IMnnemeHTMpaHu 3aaLm NpoLieHe 3aCHOBaHM Ha pajy
- YBeAeHV ANrnTanHmn nopTGONnN UK AoKasmn 0 KoMMeTeHLmjama

- MocnoaaBLUM yK/byUYeHN y Nperaes HacTaBHOr NiaHa v nporpama

6. IHaycTpu)a, - YcnocTtaB/beHa U ojadaHa mapTHEPCTBa ca HAYCTPUIOM
npeayseTHULITBO 1 6yayhe - MpolrpeHe MoryhHOCTU yuersa Ha pagy
BelITUHe - iHTerpurcaHe npesyseTHrYKe Y MHOBATVIBHE aKTUBHOCTU

- Bygyhe noTtpe6e 3a BeLUTUHAMa OApaxeHe Y axypurpariMa HacTaBHOT MniaHa 1 nporpama

- 3aBpLUeHV nperaejn HacTaBHOr NiaHa 1 nporpama

7. KBanuTeT HaCTaBHOTN MJ1aHa - Mpukyn/beHe 1 aHann3npaHe NoBpaTHe HOPMaLM)e 04 yUeHMKa
M nporpamMa v KOHTUHYpPaHo - Mpukyn/beHe 1 aHanusnpaHe nospaTHe MHGopmMaLmje o4 NocnoasaLa
yHanpehewe - 3aBpLUeHe cy Mepe No6osblara

- AXXypupaHu NiaHoBM 3a yHanpehere HacTaBHOr MaHa v nporpama

- Mo6osbLLaHe KOMMNEeTeHLMje OAPXKNBOCTA

- Mo6osbLuaHe AurmTanHe KOMMNeTeHLmje

- Mob6osbLUaHe BeLUTMHE 3aMnoLL/bUBOCTH

- Mob6osbLuaHe BeLUTVHe peLlaBarba npobaema

- MobosbLuaHe NHOBATVBHE U Npeay3eTHNYKe BeLUTUHe

- NoBehaHo camonoy3zare yyeHnKa y 3eneHe 1 AUrutanHe npakce
- NMoBehaHo aHraxoBatse y4eHunKa

- MosehaHa nHTerpaumja GreenComp-a

- Mo6osbLuaHa nHTerpaumja DigComp-a

- Bo/bI KBaNUTET HacTaBHOr NaHa 1 nporpamMa

- Jaue aHraxoBame nocnozasaLia

- bosba ycknaheHoCT ca Manom nyTa oApXMBOCTMN

- Mo6osbLUaHa CNPeMHOCT 3a 3e/1eHy U AUTUTanHy TpaH3nLm)y
- MoBehaHo Npu3Hakse Aobpe npakce

8. MlHAMKaTOopM yTu1Liaja Ha
yueHuKe

9. UHankaTopu
MHCTUTYLMOHAaIHOr yTNLaja
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Mpernep n pedpnekcmja

LlTa Je ycnewHo uMnaeMeHTUpaHo?
Kojm cy ce nsasosu nojasmnm?
Koja cy npunarohaBara notpe6Ha?

Koju cy ce npnmepu go6pe npakce nojaBunm?

MpoueHa ncxoaa

yTVILI.aj Ha yyeHukKe miuaj Ha KBaJZIuTeT HaCcTtaBHOTI
nsaHa n nporpama

O YHanpeheHe KoMmeTeHLMje 04PXKMBOCTA 0 OjavaHn NCXoaM yHeHa

O YHanpeheHe gurutanHe komneTeHuuje 0 AXypupaH cagpxaj

O YHanpeheHe BeLUTUHE 3aMoLL/bUBOCTY 0 Mo60osbLLAHO OLEeHVBaHbe

O YHanpeheHe BeLUTUHe peLlaBatba o MNoBehaHa peneBaHTHOCT 3a UHAYCTPUJY
npobnema v nHoBauwuja 0 Beha nHTerpaumja ca GreenComp-om o
O YHanpeheHe npeay3eTHUYKe KOMMEeTeHL)e Beha nHTerpaumja ca DigComp-om
Aokasu: Aoka3n:

Cnepaehu unknyc nperneaa

Jatym nperneja:
[NaBHW peLeH3eHT:
YK/byyeHe 3arHTepecoBaHe cTpaHe:

Pe3snme HamnpeTKa

YTuuaj Ha uumsese
MHCTUTYLMOHAJIHE OAP>XXUBOCTN

o Mogpxasa NnaH 0ApPXKNBOCT

o MNoapxasa 3eneHy 1 ANTUTanHy TpaH3nLujy
0 Jaya aHraxxoBarbe 3aHTepecoBaHNX
cTpaHa

o MoapxaBa ydere Kpo3 paj

o MNMoapxaBa Npeay3eTHULITBO U MHOBaLuje

Aokasu:

KrbyuHa gocturHyha MpeocTann npuopnTeTn Mpenopyke 3a KOHTUHYMPAHO
no6osbLlake
1 1 1
2. 2. 2.
3. 3. 3.
N3na3

MonyweHn npahere npyxa Aokase o0 yHanpehewy KypuKynyMa, npatv Hanpeaak ka
NHTEerpaumju 3eneHor m AUrMTanHOr KypuKylymMa M reHepuile ynase 3a Kopak 8:
Mpaherwe 1 eBanyauuja, Kopak 9: CaonwTaBake pesyntata n Kopak 10: JyropoyHa

OAPXMBOCT akuMja. 3aTBapa UMKAYyC Mobosbluaksa

noBesMBakeM rperneja

KypUKynyMa, UMniemMeHTaLmje, npahera 1 KOHTMHYMPaHOTr N060sbLUaksa.
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MpenopyueHa cTpyKTypa anarta C

3a cBaky akuujy:

MpuvopuTeTHa OparosopHa |BpemeHcka| WHpgukaTop(un)
m AMHM)3 ycnexa AFLEpARIES |

PeBnavnpanun
Pesngnpatu pesynrtate Tum 3a HactasHu  CenTembap- 100% nperneAaHunx

Y ToK
ST nporpama nJjaH 1 nporpam Aeuembap nexoza HaCTerag:rmpgaaH v y

OBa) NpucTyn Aaje nHcTUTyumjama GbaekcnbunHoCT y3 oapXaBake focnesHocTy Mehy
nporpamuma n ksannbukaymjama.

HAMOMEHA: CB1 nHamkKaTopu noHyhjeHu 3a n36éop mopajy 6UTK Meps/buBY Yy 6pojeBMMa, jJeANHNLLIaMa, NpoLeHTUMa (%), ogHoCcMMa
VAW APYTrUM KBaHTUTaTUBHMM Mepama. lHanKaTopm 61 yBek Tpe6aso aa omoryhaBajy 06jeKTUBHY BepuduKaumjy HanpeTtka.

Mpumep: NMpumeHa anaTta b u L} y nporpamy nocsoBHe
agMUHUCTpauuje

KoHTeKcT nporpama

CTyavjckin nporpam: MNocioBHa agMuHucTpaumja | EQF HMBo: 4 (Bulia cpe/tba LKoa CTRYYHOr 06pa3oBatba)

Ha HmBoy 4 EBponckor orpaHaka kBanuukaumja (EQF), og y4eHMKa ce oyekyje fa NpUMerbY]y LLUMPOKO
NPakTUYHO M TEOPMJCKO 3Hakbe, peluaBajy npobiemMe y MO3HATUM PafHUM KOHTEKCTUMA U mnpey3my
OZrOBOPHOCT 3a CAMOCTa/IHO 06aB/bakbe 3aaTaka. 3eNeHe 1 AurMTasHe KomneTeHumje 61 ctora Tpebano
Aa npeBa3unh)y CBECT 1 NOCTaHy Aeo Npakce Ha paZHOM MEeCTY U JOHOLLEeHa OA/yKa.

TokoM Kkopuwhera anata A, Nporpamcku TUM Je YTBPAMO Ja Cy OAPXMBOCT W AUrUTanM3aumja
HejocnefHO obpaheHn y pasnMunTUM  Moaynmma. [lok cy MOoNasHUUM KOPUCTUAWU  AUTUTaNHe
KaHLlenapujcke anaTe, orpaHnyeHa naxma je nocseheHa oApXnBUM NOCIOBHUM NPaKcama, yrpas/bakby
pecypcuma, ANrnTanHoj capaghin, ESG npuHUMNMMa NAn OArOBOPHOM KopuLihery TeXHonoruje.

Mpumep: Anatka b 3aBpLieHa - MaTHO 3a AN3ajH U YHanpehewe Kypukynyma
Mporpam: MocnoBHa agMuHUcTpaumja (EKD 4)

VipeHTnduKoBaHa noTpe6a unm npasHuHa  OPXKMBOCT U AUTUTaNHE KOMMETEHLM|E HUCY CUCTEMATCKM yrpahjeHe y CBe NMocNoBHe Cy6jeKTe.

3a30B 0ApXXUBOCTUN CMatbetbe MoTPOLLHE Pecypca v NoapxaBare OAPXKUBOT MOCN0BaHa.
AvrutanHa npuavka [WruTanHmn TOKOBU paaa, capagtba y 061aky, aAMUHUCTPaLMja NOAPXKaHA BELUTAUKOM NHTEIUIEHLMJOM 1 MOCI0BHM NpoLecy 6e3 nanupa.
GreenComp KoMneTeHuuje CYCTEMCKO Pa3MULLIbakbe, KPUTUYUKO Pa3MULLIbatbe, OATOBOPHO A€/0Batkbe 1 Pa3MuLLI/batbe YCMEpPEeHo ka 6yayhHocTu.
KomneTeHuuje DigComp-a Ynpae/batbe HGopMaLjama, capajtba, Kpeviparbe cagapyaja, AUruTanHo peLuaBare npobiema.
cxoam yuera MonasHULM MOry a NPEeAIOXKE OAPXIBA U AUTUTANHO MOAPXaHa No60/bLiaka NOoCA0BHUX onepatuja.

CaAP)Kaj HacTaBHOr NJ1aHa v nporpama oAp)KVIBO yrpas/bakbe KaHLenapujom, AurnTanHn TOKoBu paja, ESG ocHoBe, ogpXunBa HabaBKa, ynpae/bake nojaunma.

HacrtaBa v yuetbe CTyauje cnyyaja, cMMynaLyje, npojekT Ha pagHOM MeCTy, KonabopaTrBHO peluaBatbe npobaema.
CTpaTermja npoueHe Mpojekat yHanpehera nocnoBatba v AUrMTanHu noptdoamno.
PeneBaHTHOCT UHAYCTpUje Pa3BujeHo y3 40NPYHOC MOCI04aBaLA O AUTUTANHO| aAMUHNCTPALWMIW 1 NPaKcama OAPXKUBOCTH.
Mpeay3eTHULWITBO MonasHULM AN3ajHMPajy MHOBATVBHA peLLetba Kako 61 Mo60osbLuanyt epUKacHOCT 1 OAPXKNBOCT MOC/I0BaHsA.
NHankaTopm ycnexa PeBUAMPaHM UCXOAN yUetba 0406PEHV; MOAYJIN axypripaHy; yBeJeHe HOBE METOAE NpoLieHe.
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Mpumep: YHanpehewe HacTaBHOr MNJlaHa M NMporpama Ha pasJiMuuTUM HUBOMMA

McT npoLuec nHTerpaumje KyprkysyMma Moxe ce NPUMEHUTN Ha PasINUunTM HUBOUMA KYpUKYyyMa.

/HI/IBO nporpama \ /HVIBO mMoAayna \ /HI/IBO nekuyuje \
MocnoeHa agmMuHucTpauuja (EQF 4) KaHuenapujcka agMUHUCTpaumja n CrTBapame oAp>XuBe kaHuenapuje 6e3 nanupa
noc/ioBHe onepauuje
dokyc Ha yHanpehewy: YrpahuBamwe ®okyc Ha yHanpehemwy: CMatere NoTpoLUHe
04 PXXMBOCTU U AUTUTANIHUX KOMMEeTeHUMja y dokyc Ha yHanpehewe: YBohewe ogp>Xnsor nanvpa Kpos gurvTasnHa peluemwa.
CBe OCHOBHE MOC/I0BHE U afiAMUHUCTPaTUBHE ynpas/batba KaHLe1apujom 1 npakce paga
mogayne. 6e3 nanupa. Mpumep ncxoaa: YueHuum mory aa

naeHTUdUKyjy MoryhHocTM 3a no6osbLuame
epUKacCHOCTU U 0APXKUBOCTU KopULLhetbem

NMpumep ncxopa: NMNonasHuuym mory Mpumep ncxopa: YueHnum Mmory aa

AUTUTaANIHUX anaTta.
aHanu3npaTu opraHMsauunoHe npouece n opraHusyjy epukacHe agMMHUCTPaTUBHE
npenopyynTy oAp>KNBa U AUrUTanHoO npouece kopuctehu gurntantHe anate, ys AKTUBHOCT: TAMOBM aHanM3npajy
omoryheHa no6osbLuaka. CMamEeHe NoTpoLLHe pecypca.

aAMUHMCTPATUBHM NPOLIEC U peAunsajHUpajy
ra kopuctehu anare 3a capagty 3acHoBaHe Ha
MpoueHa: PasBUTY NiaH 0AP>KMBOCTM 3a o6naxy.

no6osbLuake KaHLe/1lapyjCKOT OKPY>Kekba.

MpoueHa: MpeseHTaumja N o6pasnoXere

N VAN )\ pomnsapnpanor npoueca. Vi

Mpumep: Anatka L, je 3aBpLueHa - MnaH akyunje Kypukynyma v npahewe npahewa

e e T

PeBuamMpaT pesyntaTe nporpama

Voxomyersa | KaKko 611 ce ykbydvina oapxuBoCT KoopavHatop  Centembap-  100% 1CX0Aa je MperneaaHo v

Op06peHn AoKyMeHTW HacTaBHOr NaaHa v nporpama

HoBemba
AVTUTanHe KoMneTeHumje. ZRCIRaNMS 2 ERGY[RUAIRETIC:
Cagpxa ViHTerpunTe 0Apxie nocnosHe TrM 3@ HaCTaBHU OkT Tpu Mogyna peBuanpaHa n
Haﬂfasej npakce 1 AuruTanHe Tokose pagay | oo Lot i e evGa p Ag og eH;'- p JleckpunTopy Moayna
OCHOBHE Mogyne. porp u P AobpeHa.
YBeCTr yuerbe 3aCHOBaHO Ha
Jan- 3ajaum o NpojekTnma n

Meparorvja npojeKTMa yCMepeHo Ha 13asoBe HactaBHM T!M PeannsoBaHa cy Ba HOBa MpojeKTa.

OAPXMBOCTM NOCNIOBatba. Pebpyap nopTponnju nonasHmKa
PassujTe ayTeHTIuHe 334aTke NpoLeHe KoopguHaTo JaH PeBungnpaHa npoueHa je ykibyyeHa
MpoueHa KopucTehu cTBapHe Noc/NoBHe PA P 66 - Acge ax pm LtaHe ’{/on nZ MnaHoBM NpoLeHe
cnyuajeBe W AuruTanHe anate. npoueHe ebpyap y ypup ayne.
Vikayctpuja v YK/byunTe pagnoHunLe Koje Boje KoopanHatop Hosembap
npeayseTHMLWTB "~ AHraxoBaHa Cy AiBa VIHAYCTpUjCKa NapTHepa.
PeAy o nocnoAaBsum U MHOBaTVBHE 13a30Be. WBL-a Map Ve ] PR Cnopasymu o napTHepcTsy
Mo6osbLuare MpurkynuTe noBpaTHe MHPOPMaLMje 04 NoNasHMKa MeHalle AHanmsnpaHe nospatHe nHpopmauuje
. znocnoAaSauamn tr;?e aqTé ea'cl TaT wep Ma) b P 6¢ pmau Mperne nssewTaja
KBanuTeTa perneaajre pesyntate. KBanuTeTa 1 loroBOpeHe Mepe 3a No6osbluatkbe.
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Tymauewe pesynrtarta

HakoH nonywaBaka MaTpuue MNpPOLEHe, M3padyHajTe MpoceyaH pesynTaT 3a CBaKy
AVIMEH3M]Y N YKYMHW NpoceYaH pe3ynTaT 3a CBUX cejaM AnMeH3uja. Pesyntat npyxajy
npernes TPeHYTHOr HUBOA UHTErpauyje 3e1eHNX N AUTUTANTHUX BELUTMHA U MOMaxy Y
NAEHTUOMKALMLN NPUOPUTETHMX 061aCTY 38 YHanpehere KypuKynyma.

BeHp, Yiynhu HuBo 3penocTu - WwiTa T0 3HaUn
npocek
Y HacTajatby 3eneHe v AUrnTanHe KoMneTeHLVje ce NoBPEMEHO MojaB/byly, anu
(noueTHo) 10-1,7 HUCY crcTemaTcky yrpahjeHe y npouece gnsajHa, 3Boherba,
npoueHe nnn npencnnTBarba HaCTaBHOr MJiaHa U Nnporpama.
3eneHe v AUrnTanHe KOMNeTeHLV|e Cy MHTerpucaHe y Heke
Pa3Boj 18-25 nporpame, MoAy/ne NN akTUBHOCTW, an MMNIeMEeHTauuja ocTaje
dparmMeHTMpaHa v HegocneHa.
3eneHe v AurnTanHe KomneteHuyje cy yrpaheHe y BehuHy
MHTerpucaHo 2,6-3,3 efieMeHaTa KypuKkynyma v oapaxasajy ce y UCXoumMa yyerba,
HacTaBw, ouerBaky U NCKYCTBMMA YHEeHMKa.
TpaHchopMaTUBHO WHTerpaumja Kypvkynyma GyHKUMOHKLLE Kao CTpaTeLlka Crnoco6HOCT
3,4-4,0 KOJa KOHTUHYMPaHO NpUnpema y4eHunke 3a oApXK1BOCT U gUrntanHe
(cTpaTeLuko)

He ¢okycupajTe ce camo Ha noBehamwe pesynTara.

TpaH3uuvje 1 ogroeapa Ha byayhe notpe6be 3a BelUTMHaMa.

Mpenopy4eHu cTpaTeLlku $oKyc

YcrnocTaBuTy TeMesbe 3a MHTerpaLyjy Kypukyayma n MAeHTUrKoBaTtu
npuopuTeTHe 061acTu pasBoja.

Ojayatu ycknaheHocT HacTaBHOT NaHa v Nporpama, NpoLLINpUTY
VHTErpaLujy v U3rpaguTy kanawutete ocobsba.

Mo60osbLIATY 40CNeAHOCT, KBAIUTET, PeIeBaHTHOCT 3a MHAYCTPUJY 1
AloKase 0 pa3Bojy KOMMETeHLy)ja.

CkanubpupajTe MHOBaLMJe, AennTe 406pe MpaKce 1 ojayajTe 043M1B 1
YTULA) KypUIKYyMa.

Lnm je npenasak ca ycknahuamwa Kypukynyma (D1) Ha Mcxoje yyena ycMepeHe Ha komneTeHuuje (D2), yrpafieHn cagpxa) (D3), ayTeHTUYHa MUCKYCTBa
y4erba (D4), cMUCNeHO oLerrBakse (D5), penieBaHTHOCT 3@ IHAYCTPUY 1 Npeay3eTHULTBO (D6) 1 KOHaUYHO KOHTUHYMPaHO yHanpehere kypukynyma (D7).

WMHCcTUTyumje noctnxy Hajehy Hanpeak kaga cy akumje nobosbLluara ycMepeHe Ha Hajcnabuy Kapyky y 0BOM LIMKYCy MHTerpaLmje Kypukynyma.

MehyauMeH3MOoHaNHU CTPaTELLKU NMPUOPUTETU

(Jako ycknahusamwe, cna6a ncnopyka

Ako 11 1 12 nocTuky BUCOKe pesynTaTe, anu [3-/15 NoCTUXy HUxXe pesynTare,
NPUOPUTETU OAPXKMBOCTU U UTUTANHOT Pa3Boja MOy NOCTOJaTN Y HAaCTaBHUM
AOKYMEHTMMA, ann JoLL YBEK HUCY BUA/bVBU Y HACTaBHO) 1 OLIeHBAYKO) Npakcu.

CTpaTeluKkn ¢poKycC: Jauare HaCTaBHUX cagpikaja, neaaroruje M npuctyna
npoLeHn.

~N

/

("Jak MHTepHM KypUKYNYM, cnaba eKCTepHa pefleBaHTHOCT

Ako D1-D5 nocTuKy BUCOKe pe3ynTaTe, anv D6 nocTuxke Hudke pesynTaTe,
WHTErpaLvja KypvikyiyMa Moxaa He oApaxasa f0BO/bHO MNoTpe6e TpXXMLLTa
paja, npeAy3eTHULITBO Unu 6ysyhe 3axTeBe 3a BELUTUHAMA.

CrpaTelikm ¢pokyc: Jauyare aHraXKoBaka nocsofaBaLa, yueta Ha pagy v
aHanuse 6yayhunx BewwiTuHa.

.

~

J

[opaTHe pagwe Ha BULLe npoduna

Bes3 063uvpa Ha yKyMnHYy oLeHy, MHCTUTYLM]e 61 Tpebano aa:

AKo 3 1 14 NOCTUTHY BUCOKe pe3ynTtare, anv 15 NOCTUTHY HUXW pe3ynTar,
YUEHULM MOTY UCKYCUTU OAPXKMBOCT U AUTNTANHO yuere 6e3 fobujarba
3HayajHe NpoLeHe UIn Npu3Hamba.

CtpaTewku ¢pokyc: Pa3BUTU MeToAe NpoLeHe 3acHOBaHe Ha
KoMMeTeHLUMjama 1 ayTeHTUYHE MeToAe.

Jaka npakca, cnabum cmcremMm 3a no6osbLuame

Ako [11-/16 nocTuy BMCOKe pe3ynTaTe, anu 7 nocTue Hue pesyntaTe, ob6pa npakca
MO>e NocTojaT 6e3 epuKkacHNX MexaHV3aMa 3a Npernes v KOHTUHYMPaHO No6o/bLUaHbe.

CTpaTeLwuku GpoKyc: YCnocTaBUTU cucTemaTcke npouece npaheta, esanyauuje n
nNpevcnUTUBaka HACTAaBHOr NJ1aHa M Nporpama.

- PeA0BHO MPENCNTY]Y UCXOAE YUera y 0f4HOCY Ha GreenComp 1 DigComp;

- YK/bYUUTV NOCNOAABLIE Y MAPTHEPE M3 MHAYCTPUje Y pa3BO) HACTaBHOT M/1aHa U Nporpama;

- 0JayaTyV ayTEHTNYHE, MPUCTYME MPOLeHN pesieBaHTHE 3a PajHO MecTo;

- UHTerpucaT Npeay3eTH1YKe 1 MHOBaTUBHE MOTYRHOCTU rAe je TO MPUKNAZHO;

- MPUKYMN/bakbe NOBPATHUX NHPOPMaLIM]a 04 YHEHMKa 1 MOCIoAaBaLa Kako 61 ce noApXKano yHarnpehere HacTaBHOr MaHa 1 Nporpama; 1
- nperneaTvi HTerpaLMjy HacTaBHOr MiaHa 1 NPorpamMa Ha H1BOY MPOrpamMa, MoAyna, JeAnHNLE 1 aKTUBHOCTM yYehsa.

MpoueHy Tpeba nocmaTpaTyi Kao anat 3a KOHTMHYMpaHO yHanpeherbe, a He Kao Bex6y ycknaheHocTu. Kpajkbyt Un/b je ocurypatit Aa yYeHuLW pasBuly 3eneHe u
AVITTanHe KoMneTeHLMje NoTpe6He 3a edrKacaH JOMPUHOC OAPXKMBUM, MHOBATUBHUM 1 OTMOPHUM €KOHOMM|ama 1 ApyLUTBUMA.
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8. KoHTposiHa nucTa KBanuTeTa

I'Ipe Hero LUTO nporsiacuTe Kopak 5 3aBpLUEHNM, NOTBPAMUTE:

CTaBKa 3a NpoBepy KBanuTeTa

I

OApPXMBOCT N AUTNTANIHE KOMIMETeHUM|e Cy MannpaHe y CBUM nporpamrma n Moaynnma.

Mperneg kypukynyma je pasmaTpao GreenComp, DigComp 1 peneBaHTHe KBanuduKaLloHe 3axTeBe.
MoTpebe yueHnKa, NocnojaBana 1 3anHTepecoBaHVX CTpaHa yTuLane cy Ha oA/lyke O HaCTaBHOM MJiaHy 1 Mporpamy.
Ncxoam yuera cy npernefanu v axypupaHu rae je To 61ao notpebHo.

OAPXMBOCT N AUrUTaNHE TeMe Cy yrpafjeHe y cagpykaj HacTaBHOT MJlaHa M NporpamMa 1 pecypce 3a yuerse.

MpUCTYNY HaCTaBW 1 y4Yekby NOAP>KaBajy Pa3Boj KOMMeTeHLM|a KPO3 aKTMBHO 1 ayTEHTUYHO
yyeme.

MeToze npoueHe eprkacHO NpoLekbyjy OAPXKUBOCT N AUTUTANHE KOMMEeTeHLW)e.
Pa3mMaTpaHu cy 3aXTeBU MHAYCTPU)E, y4era Ha paay, Npeay3eTHULWTBA 1 6yayhinx BeLLTUHA.
MpuopurTeTHE akumje 3a yHanpehere HacTaBHOr NaaHa 1 nporpamMa cy MAEHTUGMKOBaHE 1 JOKYMEHTOBaHe.

Ynore, OAroBOPHOCTUN, BPEMEHCKN POKOBU 1 apaH>XMaHW 3a npahel-be Cy AOroBopeHNn.

MpuopuTteTn yHanpehera KypurKynyma NpeHeTn cy Ha NpoLece MMnaemMeHTaumje 1
obe3zbehumBama KBanuTeTa.

O oooodododddddd

3akasaH je gaTyM nperneja 3a NoHOBHY NPOLeHY U KOHTUHYMPAHO No6osbLIaHsE.

NauTe Ha Kopak 6 Kaja..

3aBpLUeH Je Npodua MHTerpaLmje KyprKyayma.

NaeHTUPUKOBAHN Cy MPUOPUTETHU HEAOCTALM Y OAPXMNBOCTY U AUTUTaNHUM KOMMNETEHLMjama.

MpriopnTeTy 3a yHanpehere HaCTaBHOT MiaHa 1 Nporpama cy 0roBOPeHI o4 CTpaHe peneBaHTHYIX 3aUHTePeCcoBaHNX CTpaHa.
MperneaaHu cy NCXOAMN YUeksa, CapiKa), MeAaroLwKi NocTyrnum 1 3aXTeBU 3a OLieHBakbe.

MnaH uMnnemeHTaumje 1 npaheksa Je Ha CHasw.

MproputeTn KyprKynyma cy CrpeMHu Aa MHGOPMUILLY Npedy3eTHUYKE N MHOBATUBHE UHMLMjaTUBe Y 6. Kopaky.

OKBUP 3a NHTerpauunjy 3eN1eHor U AUrnMTaaHor KypuKyaymMa 3aCHOBAH je Ha eBPOMCKUM
OKBMPUMA MONNTUKE OAPXKMBOCTW, AUTUTAIHUX KOMMeTeHuMja Wun CTPy4HOr
obpasoBarba 1 06yKe, ykbyuy)yhit EBponckm 3eneHn naaH, EBponcky areHay BeLTyHa,
GreenComp, DigComp, lNpenopyKky CaBeTa 0 yyemy 3a 3e/1eHy TpaH3nLnjy N OAPXNBU
pa3Boj U X-VET OKBMP KOMMNEeTeHLM]a 38 MHTerpaunjy OAp>XK1NBOCTW.

HberoBux cegam AMMeH3Mja oApakaBajy K/by4He npuHuune KBaamTeTa Kypukyayma m
yudera 3aCHOBAHOI Ha KOMMeTeHuMjaMa: CTPaTeLKo YycknahmBarwe, NCXOAN Yyyehsa,
cajpXa] HacTaBe, nmejaroryja, nMpoLeHa, pPeneBaHTHOCT 3@ WHAYCTpU)Y W
NpeAy3eTHULLITBO M KOHTUHYMPAHO yHanpehewe. 3aje4HO, OHe MpyXajy npakTunyaH
OKBUP 3a@ MHTerpauujy 3eieHunx n AUrmTanHmnx KoMneTeHumja y nporpame, Mogyne v
NCKYCTBA y4Yera CTpyYHor obpa3oBara 1 obyke.
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KOPAK 6 - lNpeayseTHNUYKe nHvymnjatTmnee

1. CBpxa oBor soguua

OBaj BOANY NogpXKaBa MHCTUTYLM]Ee CTPYUYHOT 06pa3oBatba 1 0byKe y NpeTBapamby
N3a30Ba OAPXKMBOCTW, MOTPebA 3aMHTEPECOBAHVX CTPaHA U UHCTUTYLMOHANHNX
npuvopuTeTa y NPakTUUYHe Npesy3eTHNUKE VHMLMJAaTUBE KOoje CTBapajy eKOIOLLKY,
APYLUTBEHY, 06pa30BHY WM €KOHOMCKY BPeAHOCT. Momaxe MHCTUTyuMjaMa Aa
MOBeXY OBe MHWNLMJATUBE Ca peneBaHTHUM Li/beBUMA CTPY4YHOr 0bpa3oBarba U
obyke, KOMMeTeHUMjaMa y4YeHnka 1 MoryhHOCTMMAa 3a capaghy Ca CrosbHUM
napTHepuMa.

OH BOAM yUeHUKe, efykaTope 1 NapTHepe y AepUnHMnCcarby 13a30Ba, OCMULLbaBaHY
N3BOA/bUBOI OArOBOPA, HErOBOM TecTMpaky Yy ogroBapajyho) pasmepu u
of/lyuMBakby Aa NN WHUUMJATMBY Tpeba MobosbluaTi, CNpPOBECTW, MPEHeTU,
APOWMPUT 1AM 0BYyCTaBUTW. BaxkHe npeTrnocTaBke, OrpaHW4erba pecypca,
pU3NLM 1 HeJOCTauM Aokasa Tpeba JacHO eBUAEHTMPATV TOKOM Liefior npoLieca.

2. Kopak 6 y okBupy mMmopaena npoueca oA 10 Kopaka

1
NHCTUTYLMOHa

JIHa cnpeMHoCT
2 YkibyunBame

3auHTepecoBa
HUX CTpPaHa

3 MNnaH
OAP>XNBOCTU

4 HoBn

npucrtynu

5 3eneHn n HacTaBu n
ANTrUTaNHU yuyemwy

KYpPUKynym 8 Npahemwe
n

Vel 7 Yuere Ha eBayaii

6
npeAay3eTHNYKNX

MHMLUMjaTUBA 0.
CaonwTaBame

10 HanpeTKa

AyropoyHa
O P>XNBOCT
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Kako ce Kopak 6 ocnaka Ha OKBMp KoMmneTeHuunja?

Kopak 6 je ycpeacpeheH Ha KomneteHuwujy 7: MoacTuuawe oAp>XMBOr npeays3eTHULUTBA U
MHOBaLMja. INpeKTHO ce ocnlaka Ha KomneTeHuu)y 2 3a popMynmncawe U3a3oBa 3aCHOBaHO Ha
AoKasuma v Ha KomneTeHuu)y 3 3a TecTUpake, eBajsyauujy U no6osbluamwe. Y 3aBMCHOCTM 04
MHULMJaTUBE, MOXeE aKTUBUpaTU n KomneTeHuuje 4, 5, 6, 8, 9 n 10. Mpouec KomM6uHyje
WUCKYCTBEHO Y4ewe, 3aJefHNUKO Kpeupawe ca 3aMHTepecoBaHUM CTpaHaMma, NjaHupame
pecypca, eTuuky pednekcmly U pasvuvll/bake YycMmepeHo Kka 6yayhHocTu. [MogpykaBa
peneBaHTHe GreenComp KommneTeHuuje, yKbyuyjyhu dopmynumcawe npo6nema, cucTeMCKo
pasMul/batbe, WCTPAXKMBAUYKO pPasMULLI/batbe, KONMEKTUBHY aKuuvjy, WHAUBUAYANHY
MHULMJaTUBY U npunaroag/buBocT. Takohe nogp>kaBa EntreComp KOMMeTEHLUJe Kao LITO Cy
youaBake MoryhHoCcTH, KpeaTMBHOCT, BpeAgHOBawe wuaeja, Mobunausaumja pecypca,
$UHaHCU)CKa N eKOHOMCKA MUCMEHOCT, NJIaHUpake 1 YyNpaB/bake, paj ca ApYyruMa v yyere
KPO3 UCKYCTBO.

3. 3allTOo Cy MHULUMjaTUBe 3a npeay3eTHUUKY
OAP>KNBOCT Ba)KHe Y CTPYYHOM obpa3soBaky N 06yun

Yuerwe 0 oApXMBOCTU Tpebano 6u ga omoryhm ydyeHuuvMa ga feny)y Ha CTBapHe
N3a30Be, a He CaMOo Aa UX pasyMmejy y Teopuju. Mpesy3eTHNUKO yyere Nnoap>KaBa OBO
TaKo LUTO MOMaxe yYyeHULMMa Ja naeHTndunKyly MoryRHoCTn, passujy naeje, MobmamLLy
pecypce, paje ca Apyrima 1 cTBapajy BpegHocT. OBa BpeAHOCT MOXe 61T eKOJIOLLIKa,
APYLUTBEHa, KyNnTypHa, 06pa3oBHa UK eKOHOMCKAa U He 3axTeBa CTBapakbe npegyseha
(Bacigalupo, M. and O'Keeffe, W, 2018).

Y cTpyyHOM obpasoBaky M 06yum (SOO), npakTu4yHe WHWLMjaTMBE MNOoBe3yjy
KOMMeTeHLUWje OAPXMBOCTA Ca CTPYYHUM 3HAHEM, M3a30BMMAa Ha PafHOM MeCTy W
notpebama 3ajegHuue. OHe omoryhasaly yyeHVUMMa Aa TeCcTUpaly pellena, yye n3
pe3syntaTa 1 yHanpehy)y cBoje naeje kpo3 nckyctso. OBo kKoMbrHyje pokyc GreenComp-
a Ha KONeKTUBHY aKkuuvjly v MHAMBUAYANHY WHUUWJATMBY Ca Harnackom X-VET-a Ha
NCKYCTBEHO yYeH-e 3aCHOBAaHO Ha 13a30BMMa 1 capajhy ca MHAYCTPUOM.

4. UlTa Je npeayseTHNYKA MHULMJaTUBA 3a
OAP>XUNBOCT?

Mpeay3eTHMYKA MHMLMJATMBA 3@ OAPXMUBOCT j€ MAaHNPaHW 1 TeCTUPAHN OAroBOp Ha
1N3a30B UV NPUNKY 0ApXMBOCTU. OHa cTBapa Mpeno3HaT/bMBY BPeAHOCT 3a Apyre U
Aaje yY4eHNLMMA 1 MapTHEPMMa 3HaYajHy NPUAVIKY Aa Aenyly, TeCTUpajy NpeTnocTaBke v
yye 13 fokasa. BpegHOCT Moxe 61T eKONOLLKa, APYLUTBEHA, KyNTypHa WM NoBe3aHa ca
WNHKTy31JOM; 06pa3oBHa, OpraHM3aLyoHa WAM eKoHoMcKa. urmtanHa TexHonoruvja
MOXKe MoAPXaTU VHULMJATUBY, anu HeHe KOPUCTU, PU3NLM 1 eKOOLLKE UMMANKaLm)je
MOpaJy Ce MPOLEHNTI, @ He MPETMNOCTaBUT.

EntreComp fedurHuLLe Npeay3eTHULLTBO Kao AeioBake Ha OCHOBY MAeja 1 MoryhHOCTK
3a cTBapakbe BpeAHOCTU. OBO ce MOXe 0ZBMjaTV y 06pa3oBaksy, Ha PajHUM MeCcTUMa, Y
3ajeAHNLAMA, JaBHUM WHCTUTYUMjaMa unm npeaysehrma m He 3axTeBa CTBaparbe
KOMepLuujanHOr NoAyxBaTa.
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VHuumjaTMBa 3a yuere YUeHUUM pearsajHmpajy CTpYYHM 3a4aTak Kako 61 CMaksWin OTnag Uam noTpoLL by eHeprije
WHCcTUTYLMOHaNHA CucTeM nonpaeke, MOHOBHE yroTpe6be NN Je/berba pecypca yHyTap yCTaHOBe 3a CTPYYHO
VHMLUMjaTUBA o6pasoBatbe
MHuumjaTmBa 3ajegHuLie Yciiyra koja oAroBapa Ha oKaaHy eKoNoLLKY UV APYLUTBEHY NoTpeby
MHnumjaTMBa Ha pagHOM MecTy MAoT NpojekaT o epUKacHOCTN pecypca pasBujeH ca MOCIOAABLEM
AvrvTanHa HMuujaTyBa Anat 3a npahetbe eHepruje, MaTeprjana, oTnaza Uam oApPXKNBUX NPaKcu
KoHuenT couujanHor npeayseha Mpor3BoA4 NN yCyra An3ajHpaHa 4a CTBOPU APYLUTBEHY U €KOOLLKY BPeAHOCT
Pellere 3a XakaToH MpoToTVN pa3BujeH KPO3 BPeMEHCKN OrpaHNYeH M3a30B OAPXKMBOCTA

NHunumjaTBa He Mopa Aa noctaHe nocao. OHa Tpeba Aa ce 6aBW NPeno3HaT/bMBOM NOTPeboM, CTBapa BPeAHOCT U
npy>a y4ecH1LUMMA 3HauajHy NpUAVKY 4a Npeay3My akLuujy 1 yye 13 NCKYCTBa.

5. ([paguBHM 6/10KOBU AM3ajHA UHULU]aTUBE

FpaAnBHYM 650K Bopaehe nuTawe

N3a30B nnn npunuka Koje KOHKpeTHO NuTakbe UV NPUANKY OAPXKNBOCTY Tpeba pelumnTin?

[lokasu v noYeTHe BpeAHOCTN Koju aokasu nokasyly Aa e NTake BaXHO 1 KakBa Je TPeHyTHa cuTyaumja?

Koje norofjeHe rpyne cy NoTBpAWAE Aa Je NTake peneBaHTHO 1 Kako Cy HUX0Ba MULL/beHa

Banmaaumja 3avHTepecoBaHMX CTpaHa
Aauwm) P P npUKyn/beHa?

AnTepHaTUBHe uaeje 1 nsbop Koy moryhu ogrosopw cy pasmMaTpaHu 1 3aLUTo Je jejaH 13abpaH?

Koja ekonoLuka, ApyLUTBEHa, KyITypHa, UHK/y31BHA, 06pa3oBHa, OpraHu3aLoHa uin eKkoHoMcka

BpepHocT Koja he 6UTK cTBOpeHa BPEAHOCT 611 MOFA 43 NpoNaUhe?

LM/bHN KOPUCHULM UV KOPUCHULN Ko 61 Tpebano ga rma KopuCTL, y4ecTByje U UCKYCU MPOMeHy?
MpeanoXxeHo peluewe LLiTa he 6VTV pa3ByjeHO, MPOMEHEHO VIV TECTMPAHO?
KomneTeHuuMje n ncxoam yuera LLITa 61 y4eHMLM 1 ApYyri ydecHULM Tpe6ano Aa 3Hajy, pasymely Unv 6yay y ctakby Aa ypase?
MapTHepu un ynore Ko Tpeba Aa gonpuriHece Av3ajHy, TeCTVpatby, UMMIeMeHTaLMV Uan eBanyaumn?
Pecypcuy v ofip>XMBOCT Konviko BpeMeHa, puHaHcpaksa, onpeme, objekata, nogataka v CosbHe noApLUkKe Je NoTpe6Ho?
MpoToTMN AN MUHUMAJTHN TecT Koja Je HajMarba KOpUCHa Bep3Kja Koja ce MoXe TecTMpaTi y peasH1M ycioBuma?
Kputepunjymu ycnexa v fokasmu Kako he ce NpoLeHVTN N3BOA/BMBOCT, yuetbe 1 BUA/bMBa BPeAHOCT?

Kojy moryhy LiteTy, nckbyuetbe, 6e3begHocHe npobaeme nnm obmarbyjyhy TBpaHy 0 04PXKNBOCTU

P3Ny, eTUKa 1 MHKNYy31ja Tpe6a cnpeunTu?

BnacHULWITBO N KOHTUHYUTET Ko he 6UTn BnacHuK, ogpxaBaTu, UHAHCUPATIN UAK aXypUpaTy UHULM)ATUBY HaKOH TecTuparba?

[a v HMLUMjaTyBY Tpeba No6osbLUaTU, UMIMIEMEHTVPATY, MPEHETU, UHTErpUCaTN y yuerbe Ha paay,

OMyKa o cnepehem iopaky MPOLNPUTY, Nay31paTu Nav 3ayCTaBuTn?
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6. MyT nHnynjaTmee y LiecT pasa

NH1umjaTVBe 3a Npeay3eTHUYKY OAPXKMBOCT MOTY Ce Pa3BUTK KPO3 LLECT NPaKTUYHUX da3a.
NHCTUTYLM)e MOry NpUAaroAnT BpeMeHCKM OKBUP 1 06MM, anu npouec Tpeba aa npehe ca
M3a30Ba 3aCHOBAHOT Ha Al0Ka3/Ma Ha TecTupakse 1 onpasgaHy oAnyky o cnegehem Kopaky.

P5 -
OcMmmcnan n MpoToTnn n

ne -
Mpernepajwn

opabepu TecTupamwe oanyuun

1. Hepe/ba 1. Hepe/ba 2.Heje/ba 2-3 Heje/be He,qefbe 4-7 He,a,efbe 8-10

dasza l- OTkpuhe (1. Hegema)

NpeHTndunky)Te CTBapHM 13a30B U NPUAVIKY O4PXMBOCTU KopucTehn gocTynHe fokase 13 Mane nyTa,
npuopuTteTe Kypukyanyma, AOMNPUHOCE 3aMHTEepPecoBaHMX CTpaHa, noTtpebe pagHOr MecTa Wan
NHCTUTYLMOHANHY npakcy. OnuwnTe TpeHyTHY cuTyaLmjy, KO je MorofeH 1 3awTo je npobaem BaXKaH.
3abenexuTe noyeTHU n3a3oB 1 npaTehe gokase y Anaty A.

dasa 2 - OkBup (1. Hegerba)

Pa3jacHuTe noroheHe rpyne, kxoBe NoTpebe, raBHe y3poke 1 rpaHuLe 13a3osa. Pa3amoTpuTte 3eneHe,
AVTTaNHE N eKOHOMCKe AMMeH3M)e, Kao 1 PacrnonoXmBea CpeAcTBa, OrpaHnyera n pusmke. Kopuctute
Anat A pa bucte HanpaBuam GOKyCHUpaHy 1 BanuampaHy 13jaBy O 13a30BY KOja Je OTBOPEHa 3a BULLE 04
JjeaHor moryher peluemsa.

dasza 3 - Ocmucnm n opgabepm (2. Heperba)

FeHepuLINTe HeKONMKO Moryhmx oarosopa yMmMecTo Aa oAMax MNpenasvte Ha MnpBO MNpPeAsioXeHO
pellerse. YnopeanTe njeje npema BpefHOCTU KOjy 61 Morne Aa CTBOpe, HhUXOBO| pefieBaHTHOCTU 3a
N3a30B, M3BOA/LNBOCTY, MOTpebamMa 3a pecypcrMa 1 NOAPLULIN 3aMHTepecoBaHMX cTpaHa. V3abepute
HajnepcneKTUBHUIM KOHLENT NHMLW]aTVBE 3a Aa/bW pa3Bo)y anaTty b.

dasza 4 - filnsajH (2-3 Heperbe)
Pa3BujTe ofabpaHV KOHLENT Yy MpPakTUYHY WUHULMJATUBY AedUHUCabeM MNPefNoXeHOr peLlesa,
UM/BHUX KOPUCHMKAE, OYeKMBaHe BpPefHOCTW, WCXOAa Y4ewa, y/nora, pecypca, MpekpeTHuua U
KpuTepujyma ycnexa. iaeHTuduKyjTe MUHMMaNHy Bep3njy Koja Ce MOXe TecTUpaTu W npernejajre
Moryhe eTuuke, HKY31BHe, 6e36eHOCHE 1 pU3nKe O4PXUBOCTUN. KOHCoNMay|Te AN3ajH Y NOoNyHeHOM
AnatHoOM naaTtHy nHuumjaTtmee b.

dasza 5-MpotoTun n Tectupame (Heaeme 4-7)

PasBuTW ynpaB/bMB MPOTOTUM WX MUAOT MpojeKaT KOJU Je AOBO/BHO peanaH 3a TecTupake ca
yYeHULMMa, KOPUCHULMMA WAN peneBaHTHUM napTHepuma. Kopuctute anat Ll 3a nnaHupame
TecTupama, LoAeNny OArOBOPHOCTY, MPUKYM/bakbe A0Ka3a N AOKYMEHTOBake NoBpaTHUX nHopmMaumja
yUYecHUuKa, yvyera N HexebeHux edekata. PesyntaT Tpeba ga 6yae jacaH 3anmc O ToMe LWTa Je
bYHKLMOHMCano, WTa HUje 1 Koja ce BUA/bMBA BPEAHOCT AW paHW AO0Ka3n NoTeHLUMjanHe BPeAHOCTH
nojaBun.

dasa 6 - Mperneg n ognyunBame (8-10. Hegerba)

MpoueHnTe pe3yntaTe TecTMpaka Yy OAHOCY Ha KpPUTepujyme ycrnexa VHWULMjaTMBe W MoBpaTHe
nHbopmMaLmje 3anHTepecoBaHMX cTpaHa. OanyunTe aa 1M MHNLMJATUBY Tpeba nobosbLuaTh U MOHOBO
TecTupaT, UMMAEMEHTUPATK, MPEHeTW, WHTErpucaty y yderwe 3aCHOBAHO Ha pajy, Ckanupatu,
naysmpaTin Unu 3aycTaBuTu. 3abenexmnTte oanyky, npatehe gokase, notpebHe N3MeHe, 04r0BOPHOCTA U
cneaehu gatym npernegay anaty L,
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OpHoc ca Boanuem 3a X-VET xakaToH 04 p>XX1BOCTU

Kopak 6 npy>ka onwiTuv npouec 3a ugeHTuduKauvjy, susajHupame,
TecTupamwe U NpencnuTBame Npeay3eTHUUKUX UHMLMjaTUBA 3a
OAPXXMBOCT. XaKaToH Je jegaH o moryhux ¢popmaTta peanmsayuje.
JeTa/sHa ynyTcTBa 0 njaHupamwy gorahaja, paumnuraumju,
MEHTOPCTBY, OLietbMBakby, AUTUTANIHAM afnlaTUMa, OpraHM3auuju Tuma

M npahewy HAKOH XaKaTaHa AaTa cy y noce6Hom Boaunuy 3a XakaToH
oApPXXUBOCTU X-VET pa3BnjeHOM y oKBUpY WP4.

KpaTak xakaToH Mo>ke Npou3BecTU NoyeTHU npoTtoTun. He Tpe6a ra
npeAcTaB/baTU Kao A0Ka3 AYrOPOYHOr €KOJIOLLKOT, 06pa3oBHOT,
APYLUITBEHOT UM eKOHOMCKOT yTuLaja 6e3 HaKHaAHOT TeCTUpaka.

MyTarba Tpeba fa ocTaHe NPONOPLMOHANHA MHLMATUBW. KpaTak XakaToOH MOXe
fa 3aBpWM HeKoNMKO dasa y poky Of JeAHOr WAM  ABa  JaHa, A0K
NHCTUTYLUMOHANHN UAW MNWAOT MpojekaT Ha pajHOM MecTy MOoXe 3axTeBaTu
HEeKONMKO Hejesba.

BaxkHe npeTnocTaBke, pU3nLM 1N 3a6PUHYTOCTM 3aUHTEPECOBAHMX CTpaHa Tpeba

fi@ OCTaHy BUA/bMBM TOKOM Le/Ior npoleca. Tectupare Tpeba KOpUCTUTK 3a
yuyere 1 NobosblUuake, a He CaMo 3a NOTBPAY OPUTMHANHE 1jgje.

0TOTUN WAEJE W
ATECT N 0JABUP
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AnaTt A
MnaTtHo nsasosa n moryhHocTu
OAP>XNBOCTU

CBpxa

Kopuctute oBaj anat Aa AedumHulLeTe jacaH, Ha AoKasMMa 3acHOBaH M3a30B UM
npuAnNKy y Be3u ca oap>XMBoLLhy npe Hero wiTo passujete moryha peliemwa. 13asoB moxxe
nponsahn ms MnaHa oApPXMBOCTU, AONPUHOCA 3aMHTEpPECOBaHMX CTpaHa, npuopuTeTa

HacCTaBHOr NJlaHa U nNporpama, n0Tpe6a PagHOr MmecCTa Ui NHCTUTYyLMOHaJIHe Npakce.

Kako ce kopucTtm anar:

VVVVYV

OonuLnTe TPEHYTHY CUTYyaL1]y N NOCTaBUTEe NOYETHY OCHOBY.

NaeHTnédukyjTe noroheHe rpyne, KOPUCHNKE N Apyre peieBaHTHe 3auHTepecoBaHe CTpaHe. O
MoTBpAUTE N3a30B KPO3 AONPMHOC 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, 3anaxkakba WK A0oCTyNHe nogaTke.
WcnuTajTe y3poke, AMMeH3Mje TpaH3MLMje, OrpaHMNYera, MPeTrnocTaBKe U NpasHUHe y foKasuMma.

dopmynuwmTe GpoKycupaHy n3jaBy O N3a30BY KOja OCTaje OTBOpPEHa 3a HEKONINKO Moryhux peLuetsa.

EnemeHT nNnaTtHa Oarosop

N3a30B nnn npnnuvka

N3BOp AOKasa

MouyeTHa UM TPeHYTHa cuTyaumja

MoroheHe rpyne v KOpUCHULU

Banunpauwja sanHTepecoBaHMX CTpaHa
Y3pouu 1 onpuHocHU pakTopun
3esieHe, AUrnUTaNHe U eKOHOMCKE ANMEeH3uje
PeneBaHTHW NPMOPUTET NJaHa NyTa NAuU KYpuKyayma
AocTynHa cpeacTBa U cHare
FnaBHa orpaHmnyemwa u pusnuu
Hepoctaum gokasa v npeTnocraBke

M3jaBa 0 n3asoBy

Koju npo6nem nnm npuavka je AeHTUUKoBaH?

KOJI/I nojaun, 3anaxara, AOKYMeHTUN Uan AONPUHOCK 3aHTepPeCoBaHUX CTpaHa nokasyjy Aa je To
BaXXHO?

LLiTa ce capa AeluaBa? YK/byunTe MOYETHY BPEAHOCT UM ONUC rAe Je To Moryhe.

Ko ce Cyo4aBa Ca 13a30BOM, KO 61 Morao nmatu KOpWUCTKN, a KO 61 MOrao nmatu AOJaTHe TpoLLuKoBe
v nocao?

KOJE KOHCY/ITOBaH, Kako Cy H1X0Ba MULLbEHa NPUKYMN/beHa 1 LWTa Cy NOTBPAUAN NAN OCopuan?

3aLTo cuTyaLumja nocton?

Koje npenasHe HUTK 1 Mefy3aBVCHOCTY Cy yK/byyeHe?

Koju npeTxoAHO 0406peHN MPYOPUTET MHULMJaTUBA NOAPXKaBa?

Koje komneTeHLm)e, NapTHEPCTBA, 06JeKTW, NoAaLIm NN pecypcu ce Mory KOpUCcTUTn?

LLiTa moxe OrpaHNYnNTN NHNLMJaTUBY NN CTBOPUTU HEFaTNBHE e¢eKTe’?

LLiTa Joww HUje MO3HaTo, a Koje NMpeTrnocTaBke Tpe6a NpoBepUT?

KojuM KoHKpeTHUM NpobnemMom 61 MHULMjaTUBa Tpebano Aa ce nosabasu?

Mpe Hero LWITO HacTaBUTe, MOTBPANUTE Aa Je N3a30B creuyrduryaH, NOTKpern/beH 4okasrmMa 1
OTBOPEH 3a BULLIE 04 Je4HOT Moryher peLuemsa.

N3na3 anata A

JacaH ” Ha pJoka3ymMa 3aCHOBaH M3a30B WM npuanka oA4apXmBoCT CnpemMaH 3a
reHepuncame naeja N gnsajH MHMUunjaTnBe.
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Anat b
NMnaTHO oap>XvBe BpeAHOCTU U UHULMNjaTUBE

Cepxa
Kopuctute oBaj anat fja reHepuweTte U ynopejuTe HeKoAMko Moryhux ogroesopa, un3abepeTe
HajnepcneKTUBHUIM KOHLENT MHULM|aTVBE 1 pa3BujeTe ray NpakTUYHy 1 TeCTupaHy HULMjaTnBy.

3a cBaku 13a30B rnpeyseT 13 anarta A, nonyHuTe jegaH anar b.

A.TeHepucamwe n nsbop naeja

Kputepujym

KpaTak onuc

OuekrBaHa BpeAHOCT
OLPXXVBOCTN

PeneBaHTHOCT 3a n0Tpe6e
3aMHTepecoBaHUX CTpaHa

13BoA/bMBOCT y OKBUPY
pacrnonoxmBor BpemMeHa 1

pecypca

EkoHOMCKa 1
OpraHn3aumMoHa
OZPXMBOCT

BpesHOCT yuerna 1 pa3Boja
KoMreTeHuu)a

MogapLuka
3a/IHTepecoBaHMX CTpaHa
WAV napTHepa

naBHU py3nLm 1

KOMMpoMUcH
EnemeHT cenekuuje Oprosop
M3abpaHa naeja Koja ngeja he ce passutn?
Pasnor 3a n36op 3aluTo Je oBa MAeja nNpukiagHnja o4 antepHaTBa?
Vaeje napkmpaHe nnm ogouvjeHe Koje naeje ce capa Hehe pa3Bujat 1 3aLUTO?
K/byuHe NpeTnocTaBke 3a TecTMparbe LLiTa ce MOpa NOTBPAUTY TOKOM U3pae NpoToTunmna u
TecTpama? 148
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b. KoHUenT nHnunjaTnuee

Element Guiding question

Hasus nHunuynjaTuee Koju je pagHu Ha3me nHmnumjatmse?

MN3a30B agpecmpaH Ha Koju n3asoB unu npuanky U3 anata A ce 6asn?

UwnmajTe KOpUCHUKE Nnun Ko 6 Tpebao nmatm KOpUCTU, y4ecTBOBaTU UK AOXNBJETU

KOpUcHuKe npomjeHy?

Mpepno>keHo peLlewe LLiTta he ce pa3Bujatn, MeHwaTy UanM TecTUpaTm?

Ynora cTejkxongepa Kako he noroheHe rpyne yyectBoBaTtu y A13ajHyY, TeCTUPakY UK
eBanyauumjn?

C. BpeaHocT n yueme

Moppy4je BpeaHOCTHN MpepsuheHn aonprHoc

KakBo 61 nobosbLuakbe XXUBOTHE cpeguHe MOorJsio pesynTnpaTtit 1 Kako 6un

Exkonowika BpegHoOCT
ce MOr10 nocmatpaTtn?

KakBy KOPUCT MOTY MMaTU YY4EHNLM, 0CObJbEe, pajHa MecTa Uan
3ajegHuue? [la am 6u 6uno Koja rpyna mMorsia 6T y HemoBO/bLHOM
nonoxajy?

[OpywiTBeHa, KyNnTypHa v
VHKJ1y3MBHa BPeHOCT

O6pa3oBHa U KOMMETEHLMNJCKO-

pasBoJHa BpeaHOCT LLTa yyecHMUm Tpeba fa Hayuye UM NOCTaHy CNOCO6HN?

OpraHM3aLMoHa 1 eKOHOMCKa KakBy edrkacHOCT, OTMOPHOCT, yLUTeAe, N36erHyTe TPOLLKOBE, MPUXOZ
BpeAHoCT WAV ApYry OpraHn3aLoHy KOPUCT MOTy pesyntnupati?

Kako 6un ANTUTANHW anati MOrnn Aa nojpixe NHNUMjaTuBy 1 Koje prsnke

AvrntanHu gonpuHoc n
npucTyna, nogaTtaka, 6esbefHOCTU, eTUKe U XNBOTHE cpesuHe Tpeba

nMnavkauuje
y3eTny 063up?
. EneMeHT yuewa - Oprosop
PeneBaHTHe BET KomneTeHLuje Koje cTpyuHe 1 TpaHcBep3anHe koMrneTeHuuje he ce passBujaTn?

LLita yuecHnum Tpeba Aa 3Hajy, pasymejy Uan ymely Aa ypaje HakoH
VHuumjatmee?
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D. UMnaemeHTauunja U oap>KNBOCT

EnemeHT Bopehe nutawe

FnaBHe aKTUBHOCTU M

?
npeKpeTHULLe LLita Tpeba Aa ce ypaau 1 A0 Kaja*

ynore v oAroBOPHOCTU Ko hie BOAWTH, 4ONPUHOCKTH, CABETOBATW, TECTUPATLX 1 0f06paBaTin?

Koje BpemMe, puHaHcMjcKa CpeAcTBa, Onpema, MaTepujanu, nogaum uam

MoueTHWM pecypcu 1N TPOLLUKOBU
pecyp P 06)eKTn cy NnoTpebH 3a noveTak?

3axTeBU 3a paj 1 ofpiKaBake Koja cpeacTsa he 6UTH NoTpe6Ha ako ce MHWLMjaTVBa HacTaBn?

Kako 61 ce nHMumjatmBa Morna GuHaHCMpaT 1 Aa 1M MOXe Ja reHepuLLe

Funding, savings or avoided costs
ywitese, NpUxos Unm n3berHe TpoLIKoBe?

MuvHUManHa nHMyMjaTrMBa Koja ce | Koja Je HajMakba KOpUCHa BEP3M)a KOJja Ce MOXE TECTUPATUN Y peanHnum

MoO>Ke TecTupaTmn ycnosuma?

Ayroroanwitbn BNaCHUK Ko he 6uTn oaroBopaH 3a ofpXxaBare Unn axxypupare nHmymjatmsee?

YCNoBU 3a HacTaBakK LLiTa Mopa 61TK AOCTYNHO Aa 61 ce MHMLMjaTMBa HacTaBmaa HakoH NUaoT-
nnornama?

E. AOKa3I/I n 3alUTUTHE Mepe

EnemeHT Bogehe nutamwe

OcHOBHa 1N pedpepeHTHa Tauka Ca KakBOM TpeHyTHOM cuTyaLujom he ce ynopefnBaT pesyntaTu Tecta?

Kojn gokasw 61 nokasanu aa je UHMUMjaTMBa N3BOA/bUBA, MOAPXKABA

KpuTepujymun 1 Aokasu ycnexa yuetrbe 1 CTBapa BUA/LUBY BPeAHOCT?

Koju eTnukmn, NHKNy3nBHU, 6e36eHOCHU, ANTUTANHN, EKONTOLIKN PU3NLI

Pusnum v yénaxasame
VI PU3KMLLA €KONTOLLIKOT Mpakba MOTy HacTaTu 1 Kako he ce oHu peluaBatin?

Ko noceayje nsnase n nogatke? [la nv cy notpe6He A03Bose, INLEHLIE UK

BnacHMLWWITBO, NoAaLuu 1 f03BoJie
» oAU 1 A yrosopu?

OrpaHuyera fgoKasa LLIta nunot Hehe mohu ga gokaxe?

Huje noTpebHO Ja cBaka WHMUMJATMBA MOAJe4HAKO CTBapa cBe 06/uke
BpeAgHoCTU. TUMOBM 6K uMMnak Tpebano Ja pasmMoTpe KOPWUCTW, TPOLLKOBE,

Komrnpomuce 1 moryhe HexXxe/beHe epeKkTe Npe TecTrpatsa.

N3nas anata b

OpabpaHn n onpaBAaHW KOHLENT VHWUMjaTBe MOTKper/beH peneBaHTHOWNRy 3a 3anHTepecoBaHe
CTpaHe, O4YeKMBaHOM BpeaHOLWhy, MCXxoAMMa Yy4yera, apaHXMaHVMa VMMaemMeHTauuje, OCHOBHOM
aHaNN30M OJPXMBOCTW, 3aLUTUTHMM MepamMa 1 MUHUMaIHOM BEP3KJOM KOja Cce MOXKe TeCTUpaTU.
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MnaHep npoToTUNa, TecTupamwa n cnegehmx Kkopaka

Cepxa

KopucTuTe oBaj anat 3a NjaaHnpake orpaHMYeHor TecTa, NpUKyrn/bakbe 40Kasa v o4/y4rBakbe LiTa

Tpeba fasbe Aa ce jecu.

TecT Tpeba aa byae f0BO/LHO Mann Aa 61 ce MMe MOF/I0 ynpaB/baTu, anu AOBO/LHO peanaH Aa

MoKa>xe Aa i je NHNUnjaTtrBa KOPMCHa, N3BOA4/bNBa U CrocobHa Aa CTBOPU BPeaHOCT.

Cl. MpoToTUN U NJIaH TecTUpamwa

TeCcTHN enemeHT

LWta he 6uTK TecTnpaHo?

AeTtamn

Koju pgeo nHnumjatnee he 6UTHM NPOTOTUNMPAH UAN MUAOTUPAH?

YyecHULM TecTnpamwa

Ko he KOPUCTUTN, MOCMaTpaTn A JONPUHOCUTU TECTy?

OCHOBHa unu pedepeHTHa Tauka

KakBa je TpeHyTHa c1Tyauuja ca kojom he ce pesyntatu
ynopeRusatn?

Nokauuja v Bpeme

rae v kaga he ce ogpxatm Tect?

OproBopHa oco6a U TUM

Ko he koopanHupaTu TecTupare?

MoTpe6HU pecypcun

Konuko BpemeHa, onpeme, MaTepujana, dMHaHCMparba, nojaTaka
WU NOAPLLKE je NoTpebHOo?

KpuTepujymu ycnexa

Kojn BUA/BUBK pesynTaTin 61 yKasvBaau Ha TO Aa Je MHULMJaTUBa
KOpPWCHa, N3BOJA/bMBA 1 06Pa30BHO BpeaHa?

Mpukyn/bakwe gokasa

Kako he ce 6enexxuTy pesyntati, NoBpaTHe MHGOPMaLMIe, yuyerbe
N HexXesbeHU epekTn?

be36eaHoOCT, eTUKA, MHKY3Mja U
AvruTasnHe nposepe

Koje Mepe NpeAoCTPOXHOCTY Cy NoTpe6He rnpe TecTparsa?
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C2. Pe3syntatm Tecta

NMuTake 3a npernepj,

Hanasun

WTa je Ao6po pyHKLMOHUCANO?

Koje aKkTMBHOCTU, KapakTEPUCTUKE UM apaHXMaHu Cy Npov3Bein
XerbeHe pesynTate U Koju [4oKasy NOTKpersbyjy 0Baj Hanas?

LLTa HUje GpyHKLMOHMCANO0 KaKo ce oueKnBeano?

Koju cy ce pesynTaru pas/imkoBasiv Of, O4YeKMBaHa 1 Koju foKasun uin
nospatHe VHdopmaumje To nokasyjy?

Koja Bua/bmBa BpeQHOCT WM PaHU A0Kasun
noTeHLMjanHe BPeAHOCTM Cy ce NojaBuamn?

Koja Je ekonoLuka, ApyLUTBEHA, KYATYpHa, UHK/Y3M)a Be3aHa,
06pa3oBHa, opraHM3aLMoHa NUam eKOHOMCKa BpeaHOoCT
npumeheHa, 3a Kora 1 Ha OCHOBY KOJUX J0Ka3a?

LTa cy yduecHULM Hayuunu?

Koja 3Hatba, BeLUTVHEe, CTaBOBE WM KOMMETEHLMje CY YYeCHULM
pasBWM 1 KaKo je TO nocmaTpaHo Uan AOKYMEeHTOBaHO?

Koje cy noBpaTHe nHpopmauumje og
3auHTepecoBaHUX CTpaHa Ao6ujeHe?

Ko je mao noBpartHe nHdopMauuje, Koje cy bune rnaBHe Nopyke u rae
Cy Ce CTaBOBM 3aUHTEpPecoBaHMX CTpaHa craraam uam pasinkoBain?

Koju cy ce HeHamMepHM NO3NTUBHU NIU
HeraTMBHU epekTU NojaBmnu?

Koju cy ce HeouekmBaHu edpekTn [OroAnnu, Ko je 61o noroheH un
KOMNKO cy 61nun 3HavajHn?

LLiTa ocTaje HeM3BeCcHO?

Koje npeTnoctaBke unu nutarba joLl YBEK HUCY Morie 6utu notepheHe
N KOju Cy AoAaTHM A0oKasn NOTPedHn?

Koja orpaHnuema gokasa Tpeba ga 6yay
3abenexxeHa?

Koja orpaHnuerba y Be3u ca TpajarbeM TeCTa, yHeCHULMUMA, NOYETHNM
HMBOOM, KBA/IMTETOM MoAaTaka Wiv ycrioBMMa TecTpara yTuiy Ha
TymMauere pesynrtara?

LLiTa Tpe6a NPOMEHNTN Nnpe Hero LUTo ce
HacTtaBu?

Koje cy nsmeHe nHuumjatvee, npoleca nmniemeHTauuje, pecypca,
3alITUTHUX Mepa WK An3ajHa TectoBa notpebHe npe cnegeher
Kopaka?

C3. Oanyka o cneaehem kopaky

KopucTuTe flokase TecTa fa bucTe n3abpanu 1 onpaBganv jefaH cnegehu kopak:

. Mo6osbLuajTe M NOHOBO TECTUPAJTE — PEBUAMPAJTE MHULMJATUBY 1 CNPOBEAMTE |OLL JesjaH TecT.

. UmnnemeHTUpajTe — KOPUCTUTE ra y TPEHYTHOM KOHTEKCTY.

. MpeHoc — npunaroanTe ra Apyrom nporpamy, o4e/berby v OKpYXKekby.

. WHTerpuwimTe ce y yuere 3aCHOBaHO Ha pajy — HacTaBUTe ra ca napTHeprMa Ha pajHOM MecTy.
. CKana — npoLvpuTe Ha BULLIEe NOMa3H1Ka, MporpaMa Uam napTHepa.

. Maysa — HacTaBUTK Kaja cy AOCTYMNHU HegocTajyhi foKasu, pecypcu U ycioBu.

. MpecTaHnTe — NpeknHNUTE Jep HKje A0BObHO KOPUCHO, U3BOA/LMBO UM 6e36esHo.

3abenexuTe n3abpaHy 04NyKy, KpaTKo 06pa3noxerse, 04roBOpHY 0COBY UK TUM U cnegehn 4aTyM NpencnnTrBakrba.

EnemeHT ognyke

Oarosop

N3a6paHun cnepgehmn Kopak

[lokasu Koju noTKpernsbyjy oanyKy

MNoTpe6He n3meHe

npeOCTaI‘IVI pvusnum Nt Hen3BecHoOCTU

MoTpe6HM pecypcn nam ycnosu

OparosopHa oco6a nnu TUmM

OapeaviuTe npeaaje

Bpatym cnepeher nperneaa
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7. CnabocTt 1 nob6osblLUaka 3ajeHUYKNX
UHMymMjaTnBea

MNpe mmMnaemeHTaumje UAW WMper TecTupaka, npernejajTe MHUUMATUBY 360r
yobunyajeHux c/1abocTu Koje Mory CMakUTU beHy BPeAHOCT U U3BOA/bUBOCT.

Yo6uuajeHa cna6oct Mpeano>keHo no6osbLLae

MoueBLUN OA XKe/beHor pewerwa

VcTpaxunTe 1 yoKBUPWTE 13a30B Npe HEero LWTo ogabepeTte
o4roeop

HejacHa BpegHocT

HaBegunTte Ko 61 Tpebao MMaTn KOPUCTU U LWITa 61
Tpeb6asno NPoMmnjeHNTU

Hema Be3se ca MHCTUTYLMOHANHUM
nprvoputeTnMa

MoBexuTe NHULMaTMBY ca 0406pEHVM NPUOPUTETOM
Mane nyTa nan HacTaBHOT NJiaHa 1 Nporpama

MHuumnjaTUBa jJe npeBennka

JednHnunTe Marby NPOTOTUM UAN MUHUMAHY BEP3UJY
KOJa ce Moxe TecTupaTu

YueHUUM camo npaTe ynyTcTBa

,ﬂ,aJTe yydyeHnumMa cMmmncieHe V|36ope n oAroBOpPHOCT

MNapTHepwm cy yK/byyeHU npeKacHo

YK/byunTe norofeHe rpyne TOKOM YOKBUPVIBaHa U1
An3ajHa n3asosa

Ycnex ce mepu camo yyewhem

I'Ipou,eHa ydyera, M3BO04/bNBOCT U yOo4/bBE BPEAHOCTN
CTBOpeHe

TBpAH:E 0 0APXKMBOCTU HMCY NOAPIKaHE

JedbuHnwnTe gokase n nsberasajte cnviparwe

AvrntanHu anaTm ce TpeTupajy Kao
ayToMaTCKU 04 p>KUBU

Y3muTe y 063uUp NpUcTyn, nogatke, ynotpeby eHepruje,
eTUKy 1 edekTe XXMBOTHOT LMK/yCa

HujepHa oanyKa He cnieAn HaKOH TecTUpamwa

Opnyuunte ga nn hete nobosbLUaTh, UMNAEMEHTUPATH,
npeHeTun, cKanmpaTu, naysmpaTt Uam 3ayctaButn

JenHa npaeja ce 6upa 6e3 nopehemwa
anTepHaTMBa

FeHepuLWKTe N yriopeanTe HajMakbe Tpu Moryha ogrosopa
1 JOKYMeHTY|Te obpasnoxerne n3bopa

MoTpe6e 3anHTepecoBaHUX CTpaHa ce
npeTnocraesbajy, a He NnoTephyjy

KoHcynTyjTe norohjeHe rpyne v 3a6enexmTe Kako cy ce
HUXOBE NOBPaTHE MHGOPMALM|E NPOMEHIWE UK
NOTBDAWNE N3a30B

EKOHOMCKM M OpraHn3aLMoHN KOHTUHYUTET
Je HejacaH

MpoumnjeHNTe 3axTjeBe 3a MOKPETakLe U pag,
naeHTndrKyjTe Moryha cpesctsa unm ywutese v
LOAVNIENVITE IVTODOYUHOT BAACHMKA

MunoT pe3ynTaTui cy NpeAcTaB/beH Kao
AYTOPOYHW YyTNLIa)

|/|3BeLIJTaJ O BNA/bUBMM pe3ynTaTMa 1 orpaHmnyemnnma
AOKa3a; pa3inkoBaTtu Hanase nnnoTa o4 AO0Ka3aHor
yTuuala

|/|HI/|LI,I/IJaTVIBa Tpe6a 4a ce HaCTaBM CaMO Kaja Cy n3a30B, O4eKMBaHa BPEAHOCT,

y/lore yuecHMKa, MeToA TeCTMpakba N KPUTEPUJYMU yCrexa 0BO/bHO JaCHW.

153



Y x-ver

8. Kopauu xpawewa 7-10

TecTMpaHa MHULMjaTUBA Tpebano 6u Ja NpyXu NpakTUUYHe foKase K pely/aTaTe 3a
npeocTane X-VET Kopake.

Cnepehu kopak NHdopmaLmje 3a npeHoc

MN3a30BM NociogaBLa, ynore napTHepa, MoryRHOCTN TecTUparba Ha
paAHOM MEecCTy 1 pesieBaHTHE KOMMeTeHLuje

Kopak 7 - Yuere 3acHOBaHO Ha paay

OcHoBHe nHbOopMaLmje, KpUTEPUYMU YCnexa, MHAMKATOPU, U3BOPU

Kopak 8 - NMpahewe n esanyauuja
JloKasa 1 pesynTtartu Tectosa

Kopak 9 — CaonwTaBate o MoTBpheHn pesynTaTu, Hay4eHe nekuuje 1 4oKasun NorogHu 3a
HanpeTky KOMYHMKaL]y

Kopak 10 - O6e36efjuBame VHnumjaTrBe Koje ce npenopyyyjy 3a HacTaBak, CKanpake,
AYropoyHe op>XNBOCTU obesbefBatbe pecypca Unn MHTerpaLmly y pefoBHy npakcy

9. KOHTpO/1Ha NNCTa KBanuTeTa ‘

Mpe Hero WTO NpornacuTe Kopak 6 3aBpLUEHNM, NOTBPAUTE:

MHMUMjaTBa ce 6aBV N3a30BOM O4PXMBOCT 3aCHOBaHMM Ha JOKa3rMa U nojp>xasa

{ WNHCTUTYLMOHANHU U KYPUKYNapHW NMPUOPUTET;
_ peneBaHTHe 3aMHTEpPeCcOBaHe CTPaHe 1 yYeHNLM Cy 61N yKbydeHn y AeduHnCare N
{ BaAuAaun)y MHULMJaTUBE;

pasMoTpeHe Cy anTepHaTUBHE Njeje U N3abpaHo peLletrse je JacHO OnpaBAaHo;

(_ ouekVBaHa BPeAHOCT OAPXKMBOCTU, NCXOAN YUerba U LbHU KOPUCHULN Cy AedUHNCAHV;

(— aKTUBHOCTW, OATOBOPHOCTU, PECYPCU, OCHOBHA OAPXKMBOCT U JYrOPOYHO BAACHULLTBO CY JaCHU;
_ peanucTMyaH NPOTOTUM UM NIOT NPOJeKaT Je TeCcTMpaH y 0AHOCY Ha AedUHNCaHe

{ KpUTEpUjyME YyCrexa;

Lj npernefaHn cy eTuUKu, MHKNY3nBHU, 6€36eHOCHI, AUTUTANHU U PU3NLN ,,3e/1eHOT BOLLUUHIa“

resynTaTi, NoBpaTHe MHPOPMALIM]e N OrpaHNYEHA JOKa3a Cy JOKYMEHTOBAHMU, LUTO Je A0BENO

( [0 onpaBaaHe oanyke o cnegehem kopaky.
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KOPAK 7 - Yuerwe Kpo3 paj

-----

1. Kopak 7 y okBupy mogena npoueca og 10 kopaka

1
MHCcTUTYLUMOHa

JIHa cnpeMHOoCT
2 YK/byunBamwe

3aMHTepecoBa
HUX CTPaHa

3 MNnaH
0 P>XNBOCTU

4 HoBm
npuctynu

5 3eneHn n
AVNTrnTaHA

KYPUKYNYM

HactaBu v
ydyemhy

7 Yyerse Ha

8 Npahemwe
"
EEDVENTE

pagy

npeayseTHN4YKux
MHMNMUnjaTuBa

CaonuwTaBake

10 HanpeTKa

Ayropo4Ha
OAP>KUBOCT

2. MogepHu nomMmakK y TEXHUYKUM NJs1acMaHMUMa

MoaepHO cpeAre TeXHUYKO 06pa3oBarbe 3axTeBa 3HayajaH MoOMaK Of
MN3010BaHOr, LUKOJICKOr nlabopatopujckor paga. [lok ce OCHOBHW MpUHLMNN
ayTomaTunsauuje, eNeKTPOHKKE U MEXaHUYKUX CUCTEMA YUe Y MHCTUTYLIMOHANHNM
PaAvoOHNLAMa, 6p3K TEXHONOLWKN Hanpeaak y NMpon3BOAHM 3axTeBa ANPEKTHO
NCKYCTBO Y HAYCTPUJW.

ANCTpakTHe CUMynaLmje He Mory Aa penanumpajy ¢rsndka Hanpesama, baiokase
ornpeMe WAN 3axTeBe 3a AWJArHOCTMKY Y peasiHOM BpeMeHy MpucyTHe Ha
ornepaTMBHOM MPOM3BOAHOM MoroHy. OBaj] MOAy/ YCNocTaB/ba CTaHAAPAMN30BAHN
OMnepaTVBHN OKBMP 3a WUMMAEMeHTauuv)y npakcu ydewa Ha pagy (WBL), koje
noa/exy 1 NpaBHUM U CTPYKTYPHUM peBu3njama. Mpenackom ca oncepBaLMoOHNX
Npakcx Ha CTPYKTypUpaHe NpakTUUYHe aHraxmMaHe, MHCTUTYLMje MOTY ia ocurypajy
Aa HXOBU HACTaBHW NIAHOBW W MPOrpammy OCTaHy akTyesTHMW.
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NAPAAVNIMA HACNTEBA
[N3onoBaHe LIKONCKE

MOAEPHA NAPAANTMA
PA3BOJA PAAE [AnpeKTHa
naé6opatopuje]

MHTerpauyuja nHayctpuje]

[MacrBHO ceHYeHe AKTMBHO o4p>XaBahe

Momepake coe
[uvjarHocTrika y>Knso

leHepanHo unwhemne
Hynta KypukynapHa nogayaapHocT VsBpLiaBare HMI v PLC cnctema

VaeannsoBaHm ycnoBun KomepumjanHu ctpec

[a 6y ce pewmo 0OBaj CUCTEMCKM HeCkad, OKBMP 3axTeBa Teme/bHy MPOMeEHY Mpakce,
yAa/baBake 0, TPaANLMOHANIHMX, MAaCUBHUX MNPaKCcK Ka NyTeBMMA yyYera 3aCHOBAaHOM Ha pajy
(WBL) Koju cy npaBWIHO yckiaheHy ca HacTaBHUM NAaHOM M MPOrpamMom.

PaHuje cy MHCTUTYLMOHANHE NpaKce YecTo nMane ob/vK ,nocMaTparba JoKaLmje’, TOKOM KOJUX
Cy CTYAEHTN UManu orpaHuyeHe MoryhHoCTM 3a MHTepakuu)y. O6MYHO 1M Je 6110 A03BO/BLEHO
CaMO MacMBHO MoOCMaTparbe, ObaB/bakbe OMWITMX MOC/0BAa WAM JeAHOCTaBHUX 3ajaTaka
unwhetba, 04 KOJUX HUjeJaH Huje HYAMO Mep/brBY 06pa30BHY BPEAHOCT.

Kaga cTyaeHTV paje y CTBApHUM KOMepLMjalHUM YC/IOBUMA paja, OHW He camo ja namTe
Teopujcke gujarpame Kona uam cTpykTypy PLC KOZa; yMeCTO TOra, OHW MpUMeErsYJy AMjarHOCTUYKE
MeToZe Ha CTBAapHO) KOMepLMjasHOj onpeMy, Tymade noBpaTHe MHbOpMaLuuje y peasHOM
BpPeMeHy 0J ceH3opa nyTem nHTepdejca YoBek-MaLumnHa (HMI) 1 cnpoBoje npeLm3He NocTyrke
Kanuépauuje y OKBUPY CTPOrMX BPEMEHCKMX OrpaHuyera 1 6e36efHOCHMX OrpaHnyera
nocTpojemsa.

3. Manupakwe UHAYCTPUJCKe CMHepruje

Mporpam OTMOPHOr y4yera Kpo3 paj Tpeba nocmatpaTy kao 060OCTpaHO ynarake, a He Kao
AO06POTBOPHY MHMLUMJaTMBY Koprnopauuja. [a 6u ce ocurypana KOHTUHYyMpaHa MoApLUKa
B/IACHMKA NOCTPOJerba M YNPaBHUX 0460pa KOMMaHWja, TEXHWYKeE LLKOoe Mopajy YCKNaAWTY CBoje
nporpamMe 3anoLu/baBakba ca JaCHMM eKOHOMCKMM NOACTULIAJUMA.

3a ycTaHOBe CTpy4yHoOr o6pa3oBata n obyke

NHcTuTyumja fobuja AupekTaH NpUCTyn MallMHaMa BpeAHUM BuULLe
MUAVOHA eBpa, YKbydylyhn wuHAycTpujcke PLC Mpexe, MojepHe
eNeKTPonHeyMaTcke CUCTEME 1 ayToMaTu3oBaHe hennje 3a copTupatse, 6e3
NCLpM/blBakba CBOJMX BylleTa 3a kanuTaaHe n3aaTke.

MopgepHu3auumja

MH}pacTpyKType ca
HYNTUM KanuTasiom

NHCTpyKTOpPU MNpriIMerseHe TexHUKe MMajy KOPUCTU Of KOHTUHYMPAHOT,
peanHor yrosHaBaka Ca TPEHYTHUM OrepaTuBHUM MNapamMeTprma,
axypupaHum copTtBepckMm nnatdopmama (Kao wWTO cy VisiLogic
KoHurypaumje) ©n 6e36efHOCHVMM MNponMcrMa  peneBaHTHUM  3a
KOHKYPEeHTHa pervoHaaHa TpXXuLUTa.

YKnawame 3actapenor

ob6bpasoBama

AvnnoMuM  TeXHUUKUX MporpaMa  MnocTuxky 3HatHo Behe cTone
3aMoC/IeHOCTN Y BUCOKOTEXHOJOLKUM CeKTOpMMa, YnMe Jadaly yrneg
NHCTUTYLMe N NpYBaYe BUCOKOKBaIMGUKOBAHE NOKanHe KaHaMaaTe.

MoBehaHun
MHCTUTYLMOHA/IHU yrnep,
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KopnopaTuUBHM napTHepU nmMmajy KopmcTu og, npunarofeHor

KoprnopaTvBHUM NapTHep ycnocTaB/ba ANPEKTaH 1 TpaHCNapeHTaH
Bucoko npunaroheH KaHan 3a NpoueHy IoKaNHNX TeEXHUYKUX TaneHaTa. MpunpaBHULA

MH)KEHEPCKU LIeBOBOJ, ce VHTerpuLly y cneundmuyHe NHTepHe MeToA0/10rnje o4p>KaBarba

MOCTPOjerba HEKONNKO MeceLu npe GopMasHOT AUMNIOMUpPakba.

HoBo3amnocneHn AUMIOMUM ca CMepa CTPYKTYPUpPaHOr yyera
3acHoBaHOr Ha paay (WBL) He 3axTeBajy 06yKy 3a TpaH3uLUW]y
HaKoH 3anoc/ieka U CnocobHW cy Aa page Kao MOTMAyHO
MPOAYKTUBHW, ayTOHOMHW 3aroc/ieHn o, CBOT NPBOT aHa.

CMaHheHe TPOLUKOBA
yBohera y nocao HakoH

3anocniemwa

Moz Haf30pOM aKTUBHOI MEHTOPA Ha CrpaTy, HanpeAHW CTyAeHTU
NPMNPaBHULY NOMaXxy Yy PYyTUHCKOM MPeBeHTMBHOM OApXaBahsy,
Kanuépaumjmn ceHsopa 1 npahemwy cuctema.

onTumMusauuja KanaynTeTa
CeKyHAapHor op>xaBaka

4. [poTOKO/1 0 KO-AWN3aJHY

MpemowhaBake Jasa nsmehy Teopuje y yHMOHMLM U NpaKce Y NPON3BOAHMN

[MaBHW M3a30B Y CPeAHOLLUKONCKMM CUCTEMMMA AyanHor obpasoBaka je 3HauyajHa
HeycknaheHOCT n3Mehy akageMckor yyera U MpakTUYHUX 3ajaTaka Koju ce foAesby)y
yyeHuLMMa Y NPOU3BOAHMM YC/I0BMMA.

Be3 koopauHMCAHOr MnaHa 3anol/baBarba, KOMMaHWje 4ecTo Aogesbyly yyYeHuurma
TpUBMjaNHe, HeTexHuuKke WnM noHae/bajyhe 3azatke. OBM 3ajauw, MONyT py4HoOr
copTupakba, onwiter Ynwhera UAM OCHOBHOI MakoBaka, He HyAe HUKAKBYy 06pa3oBHY
KOPUCT 1 He NoMaxxy yYeHLMMa Aa pa3Bujy HanpegHe CTpyyHe BelUThHe.

[la 6u ce peluno 0Baj Jas, TEXHNYKE NHCTUTYLM|e U KOPopaTUBHU napTHepn Tpeba aa
oApXe PafAvoHMLYy O ycknahmBarwy HACTaBHOr MiaHa M NporpamMa HajMakbe 4YeTmpwu
HeJe/be Mpe noyeTka Uukayca npakce. OBa 3ajefHMuYKa cecnja Tpebano 6m ga ykmwbyun
WHCTPYKTOpEe NpUMeH-eHe TEXHMKE U3 CPefHbe LLIKONe N FNaBHe NHXeHepe 13 KOMNaHuje
pomahuvHa. LUnmb je pa ce pesyntatm ydera Yy YUYMOHULWM MpeTBoOpe Y eKCrANLUTHE,
BepudurkoBaHe 1 6e3begHe Npon3BOAHE 3a4aTKe Ha MPOU3BOAHO] INHU)W.

Mpouec Ko-am3ajHMpara he KOpUCTUTU CTPYKTYpUpaHW cucteM bunatepanHor
Manupawa. CBaka Teopujcka KOMMeTeHUMja HaBejeHa Yy HaUWMOHANHOM CTPYyYHOM
KYpPUKynymy mMopa butn ynapeHa ca ogrosapajyhom aktmBHowWhy ogpxaBarba WU
NPOV3BOAHE Yy CTBAPHOM CBETY Y 06jekTy. AKO C€ OCHOBHU KyPUKYNAPHU UCXOZ HE MOXe
noBe3aTu ca aKTUBHUM NHAYCTPUJCKMM NPOLLeCOM YHYTap KoMnaHuje goMahunHa, Tpeba ra
naeHTMOMKoOBaTU 1 3aKasaTn AOAATHM N1abopaTopujCKL MOAYA Y LLKOAN Uan copTBEpPCKY
CUMynaumjy Kako 61 ce nonyHmMaa NpasHUHa.
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CTaHpapausauuja naaHa 3a obyky cTyaeHaTta

MnaH mopa jJacHo AedUHMCATU MHXeHepcke rpaHuLe 3a CBaky 3ajaTtak. 3a cMmep
MexXaTpPOHMKe, OBO YK/bydyje 3aAaTke Kao LITO Cy AMJAarHOCTUKOBaH-€ W MN30J/I0BaH-€
ayTOMaTM30BaHUX eNeKTPUYHMX KOMa, PEMOHT MeXaHWUKUX aktyatopa ényuaHe
eHeprvje Uan BpLUere MpoMeHa KoHoUrypauumje yHytap Mpexe nporpamabusiHmx
KOHTpOJiepa. 3a CMepoBe eNeKTPOTEXHMKe UM caobpahaja, oH onucyje cneunduyHy

NHPPACTPYKTYPY, CUCTEMCKe MapamMeTpe WM KOHTPOe MPEeXHOr pyTMpama ca Kojuma
Je nonasHuk osnawheH ga ce 6asw.

5. YcnocTtaB/bakbe CTaHAApAA KBanuTeTa

Mpe Hero WTO CTYAeHTN ByAy CMeLUTEeHU, TEXHMYKE LLIKOIe MOopajy Aa CnpoBeay
CUCTeMaTCKy peBur3K)y CBakor MOTEHLMjanHOor KopropaTuBHOr o6jekTa. O6jekaT Mopa za
ncryHaBa TpY CTpora ornepaTnBHa CTaHAApAa TOKOM MpeTyroBopHe dase.

PEBU3NJA TEXHOJTOLLUKE APXUTEKTYPE

[la nvi 61CTe BULLIE BOMIENN aKTUBHE ayTOMaTM30BaHE NMPOV3BOAHE JIMHW|E UV AUTUTAIHE CUCTEME YrpaB/bakba?
[Ja nv Tpeba Aa KOpUCTUMO CTaHZAPAHE MHAYCTpurjcke HMI-je 1 eNeKTpornHeyMaTcke Mpexe?

HactaBuTe ca npaBHOM Banugaumjom HSE-a PI/I3I/ILI,VI noHanbaJyher paja
PeBunsuja sawTnTe 3apaBsba 1 6e36egHOCTM Ha paay u ycknaheHocTm ca
3aKOHOM

Baxxehe 3aKoHCKe nmMcTe pr3KKa 3a 3alTUTY 1 6e36eHOCT Ha pagy 3a cee henvje?
[la nn cy Ha cHa3u akTVBHM NpoTokoun 3a JIOTO npekngade n npahene HMBOA
3aWTUTHe onpewme (J/130)?

Ja nv ocuryparbe o, 04roBopHOCTY NpemMa TpehM nnLrMa NokprBea NpunpaBHuKe?

PEBU3NJA NHPPACTPYKTYPE MEHTOPCTBA

Ja nn cte popmanHo MMEeHOBaHW 3a BULLIET TEXHMYapa UM PyKOBOAMOLLA MOCTPOjeHa”?
[Jla nn nmaTe yroBop KOJV rapaHTyje HefesbHN 610K caTn?
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6. MeHTOpPCTBO 3anoc/ieHUX

YobuuajeHa 3amKka y CpefHOLLIKONCKMM CUCTEMMMA AyanHOr obpa3oBakba Je HernpoBepeHo
BEPOBak-€ Aa Cy UCKYCHU UHXEeHEePU MOCTPOJeHa, BELUTU TEXHUYAPU 3@ ayToMaTU3auu)y nm
MaJCTOPU MeXaHWYapu ofpXaBakba MO CBOJO] MPUPOAMN edUKACHU CTPYYHU efyKaTopu.
TexHMYKa BeWTMHaA Yy ¢abpuun He 3HauM ayToMaTCkM Aa HEeKo nocegyje HacTaBHUYKe
BeLUTMHe NoTpebHe 3a NojyyaBarbe Apyrux. IHxerepy KOju je BeLT Y peLlaBakby C/I0KEeHUX
npo6siemMa ca CUrHaAUMa WA PEKOHCTPYKLNU eNeKTPonHeyMaTckmx 6/10koBa BEHTUAA MOry
HeAoCTajaT! CTPYKTypupaHe KOMYHMKauujcke CrMocobHOCTM noTpebHe 3a edukacHo
nogyyaBare OBMX KOHLLeNaTa y4eHULMMA CPeAH X TEXHUYUKMX LLKONA.

MpoTokon 3a TEXHUUYKO a)kypupake 10 MUHYTa YJyTpy

MeHTOpY y KOMMNaHMjaMa cy AyXHW Ja CripoBejy CTPYKTypupaHu onepatuBHU 6pudUHT Ha
no4eTKky cBake cMeHe. OBa npakca nomaxe y cripeyaBamby ek 0CTY CTyAeHaTa 1 ocuMrypaBsa Aa
J€ HIMXO0Ba NaXHa yCMepeHa Ha cneunduuHe TeEXHNYKE LiN/beBe 0 CaMor noyeTka.

. PeBusumja 6esbegHoctn M J130: MeHTOp MpoBepaBa JAMNYHY 3aWTUTHY onpemy (J130)
nonasHuka, nperneja ctake afata u nAeHTUGrKyje cBe NpMBpeMeHe ONMacHOCTU NPUCYTHE
Ha NPOM3BOAHO| IMHUJU cneundrnyHe 3a CMeHY.

. YcknahmBamwe 3apaTaka n nosesvBakbe ca N1aHOM: MeHTOp JacHO rnoBsesyje
NPON3BOAHU UV OApXKaBauky 3a4aTakK TOT aHa Ca OCHOBHUM KYPUKYTAPHUM L/bEM, Kao
LITO Je ycknahuBare AMjarHOCTMYKe NPoBepPe Ha TPAHCMOPTHOM CUCTEMY Ca UCXOANMA
yyera AUrnTanHe noruke.

« AedunHnuumja kpuTepujyma ycnexa: MeHTop yTBphyje TeEXHMYKA OFrpaHnYeHa,
onepaTMBHE NPUTUCKe NN codTBEPCKE NapameTpe Koju AepUHNLLY YCreLlHO 3aBpLUeTak
3a/iaTka npe Hero LUTOo ce akTMBMpa 6110 Koja ornpema.

PeBusuja
0e30eHOCTH U
JIMYHe 3aLITUTHE

ompeme

20%

HMedununmja
KpUTepHjymMa
ycmexa
50%

YcknahuBame
3ajjaTaKa u
MoBe3HBame ca

IJIAHOM
30%
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MpumeHa meToge BohjeHOr MCcNUTMBaKa

Kaga nonasHumk Ha MPUMNPaBHUYKL MOCAY HamnpaBW HEKPUTUYHY Tpellky uam Hauhe Ha
ANJarHOCTUYKY Mpenpeky Yy MPOM3BOAHOM TMOroHY, 3amoc/eHV Yy KOMMaHWju Mopajy ce
Y34PXKaTu 04 npey3rMarba MalluMHepuje. YMecTo Tora, KOpucTe MeTog BoheHor NcnnTmBaksa,
KOJ\ onepaTmMBHe rpeLuKe npeTeapay BpeAHe NpUJIvKe 3a yUYerse.

« CoKkpaToBO pellaBarbe NpobiemMa: YMecTo AMPEKTHOr yKka3lBaka Ha HemcrnpaBaH CeH30p
WAV MOrpeLlHo KOHGUrypucaHy npOMEH/bUBY KOHTPOJiepa, MEHTOP MOCTaB/ba LiM/baHa
nNMTaka o TPEeHYTHOM MOoHaLLaky cucTeMa.

+ LWemaTtcko nopaBHare: MeHTOp BOAW MOMa3HMKa Aa Ce M030Be Ha Aujarpame oXuuerba,
weme GAynAHOr cucteMa nnuv eBuaeHumje rpeaka HMI-ja kako 61 cucteMaTcky NpaTno
1 N30/10Ba0 KBap.

« Bepudukaumja ocHOBHOr y3poka: MpunpaBHUK Mopa fAa 06pas3fioxu UHXeHepCKko
obpasznoxere 3a CBOJe NPeA/IOKEHO peLLeHe Npe Hero LTO MEHTOP A03BON 610 KaKBY
KOPEeKTUBHY akLM]y U peceToBare napameTapa.

NMpahewe yubeBa nomohy KapTuue AHEeBHUX NepdopMaHCcm

[Ja 6u ce ocurypana npaBefHOCT U eNMMUHKCANa IMYHA NPUCTPACHOCT NPUIMKOM MpoLieHe
yyYeHVKa, MEHTOPWU Yy KOMMaHWjama KOpWUCTe CTaHZapAn30BaHy [IHEBHY KapTuly MUKPO-
neppopmaHc. OBa pybpuka 3acHOBaHa Ha KOHTPOJIHO) /INCTU 3aMemsyje CybjeKTUBHe
npoLeHe Mep/bMBMM NpaheremM 3agaTaka.

« MNpoueHa cmeHe y Tpajaky of 60 cekyHAM: Ha Kpajy cBake cMeHe, MeHTOpy Je noTpebaH
JeAaH MUHYT Aa 03Hauun 6uHapHe kyhuue koje npaTe 6e36e4HOCHY yCK1afeHOCT, pykoBare
TEXHUYKMM anaTMMa 1 TaYHOCT eBUAEHLIMje CMeHa.

« JlokyMeHTauuja 3acHoBaHa Ha Joka3uMa: AKO CTYAEHT J06uje HUCKY WAN HeycrneLuHy
oLeHy y oapeheHo] KOMMEeTEHLMN, MEHTOP Aaje KOHLM3HY, 06)eKTUBHY 6efeLLKy y Kojo) ce
feTa/bHO HaBOAW TauyaH napameTap MaluvHe wunan 6e36eAHOCHO MNpaBUIO Koje |e
NpeKpLUEHO.

« KOHTMHyMpaHa noBpaTHa cnpera: pukyn/beHe KapTuue Kpeupajy AHEBHUK Y4MHKa
3aCHOBaH Ha MoAauMMa, KOJU LLKOMCKN KOOPAMHATOP MperneAa TOKOM ABOHEeAe/bHUX
noceTa nokauuyjama Kako 6u 6p3o MAeHTUGUKOBAO M OTKIOHNO HeAoCTaTKe TeXHUUKNX
BeLUTVHA.
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7.7. lla6n10H AHEBHNKA OCHOBHUX aKTUBHOCTU YYEeHUKa

AHEeBHMK Kao NpaBHU 1 06pa30BHU PEBU3OPCKU Tpar

CTyAeHTCKN AHEeBHUK CYyXM Kao npaBHO obase3yjyhu peBM3OpCKM Tpar Koju noTephyje
CTPYKTYPHU NHTErpuTeT AyanHor o6pa3oBHOr cuctema. To HMje camMo NacMBHU AHEBHUK UAN
AAMVHNCTPATMBHA $OPMAanHOCT. YMeCTo Tora, TO je mMpuMapHW anat 3a Bepudukaumjy 3a
WHCTUTYLIMOHAaNHe TUMOBe 3a 0be36efBarbe KBanuTeTa 1 perrvoHanHa Tesa 3a akpeamTaunjy
Kako 6u ce ocurypano Aa cy cBakogHeBHe aKTUBHOCTU CTyAeHTa Ha pafiHOM MecTy Y ckniagy ca
33J)efHNYKN  AV33JHUPAHUM HACTaBHMM MJIAHOM W MNporpaMom. AKO JAHEBHUK CaapXu
reHepuuke WaM rnoHae/bajyhe yHoce, npakca Hehe npohu peBu3unjy, a NapTHepCcTBO he 6UTK
03HauyeHo 360r oACTynakba 04 3ajaTka.

CmepHMLUe 3a TexHUUKe popmaTte npmjasa

AaTtym / CMeHa JeTasbHa aHanusa KopuwheHe MmaLunHe 3HakK MeHTopa

NMomorao jey

AVJarHOCTUKOBaHY
KBapay KOMYHWKaLOHO| AvrutanHmn myntumerap,
Mpumep: jyn neT/bn Ha nHTepdejc 3a M. MeTposuh
20 ayToMaT130BaHOM AnjarHoctuky PLC-a.
cmcTeMy ANCTpnbyTrBHE
TPaHCMOpPTHEe Tpake.
CnposezieHa ¢pu3nuka
n3onaumja, NCNnNTrBar-e
naga npuTucka n 3ameHa SMC nHeymaTckn
Mpumep: Jyn owteheHunx LUAVHAPW, MEXaHUYKN M. MeTposuh
23 NMHeyMaTCcKKMX 3anTrBaya 3aTe3HU K/by4eBu, '
Ha ayToMaTU30BaHOM AVTNTaNHN MaHOMETPMU.
anapaTy 3a caBujare
Xue.
AnjarHoctnkoBaHa je
noHas/bajyha rpeLukay
KOMYHUKaLuu rnetbe
KoJa Je y3pokoBana Unitronics HMI
Mpumep: Jyn orepaTvBHO KallHere nHTepdejcn, VisiLogic M. MeTposuh
27 n3mehy nojellasarba codpTBEPCKN TEPMUHAnN, '
nporpamaéuiHor AVTUTanHN MyNTMeETap.
KOHTpoO/iepa u
ayToMaTn30BaHUX

CEeH30pPCKMX HN30Ba.
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ANATA A
MaTpuua pesusunje ksanunuteta WBL LeBoBoja

Cepxa

Anar A je rnaBHa KOHTPOJIHA Tabna Koja ce KOPUCTK 3a MPOBEpPY TEXHOI0TNje, 34PaBCTBEHUX U
6e36eHOCHNX CTaHAapAa M HacTaBHUX pecypca MoTeHuuWjasHUX KOMMNaHuja goMahuHa npe
noTephnBara HNXOBOI CMeLLTa)a.

NHpnkaTop [okasu/6enelwuke

AomahurHcko npesy3sehe 3BaHMYHO NPU3Haje Nporpam
11 obyke CTyaeHaTa y TPOCTPaHUM CropasymMmmMa 1
pervioHanH1UM MaHAaTMa 3a AyanHo 0bpa3oBakbe.

MN3paga HacTaBHMX 3aAaTaka NoApasymeBa Capajtby Ca

TEXHUYKNM MHCTPYKTOPMMA Kako 61 ce gepuHmcanm
1.2 | 3azauu Ha TepeHy KOJ\ HarnallaBajy akTUBHE 3e/ieHe U

AVTUTanHe KoMneTeHuM)e, a He NoHaB/bajyh onwTn

pas.

MeHTOopK Ha nu1uy MecTa Aobujajy cneLmjan3oBaHy
21 06yKy 13 061aCTV NejaroLKor KOYUNHra,
AnjarHocTnykor npahewa 1 Bepudukaumje AHeBHMKA.

MonasHMLUM peLoBHO A06Kja)y NpakTUYaH NpuUcTyn
ayTOMaTN30BaHNM MallMHaMa KOMepLjanHor

22
KBanUTeTa, ANjarHOCTUUYKNM MHCTPYMEHTMMA U
cneuujan3oBaHNM KOHTPOEPCKUM NHTepdejCcnMma.
Y $babpurukom noroHy ce nowuTyjy Baxehu npoTokonu
31 3a MpoueHy p13KKa, CNTPOBOAM Ce NpaBuIHa ynotpeba

NINYHE 3aLUTUTHE OMPEMe 1 0ApKaBa ce CBEO6YXBATHO
OCUrypar-€ 0f 04rOBOPHOCTU CTyAeHaTa.

[BoHenembHM pacriopean npahersa ce yTephyjy
3.2 | u3mMely cTpy4HoOr KoopanHaTopa 1 Boha
NHAYCTPUJCKNX TUMOBA.
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AJIATA b
AHra>koBakwe MHAYCTPUJCKMX NapTHepa -

CBpxa

KopucTuTe 0BO NjaTHO 3a CTpaTeLlKo Manupake TOKoM ¢ase NPeTXoAHMNX YroBOPHUX
npoBepa napTHepa. To nomaxke y nojeAHOCTaB/bUBakY CMO/LHMX NPUTMCaKa TPXXMLUTA
paga u moryhHOCTU KOMMNaHuje y JacHe Mozaesne NapTHepcTBa KOju CTBapajy 3ajeHUUKY
BpeaHocT. OBaj NPpUCTYN ANPEKTHO NOMaXke y cnpeyvaBakby NporpamMmcke ctarHayuje.

AHanusa TepeHa slokasiHe UHAYyCTpUje n
Hanasu 3ajegHNYKe BPpeaHOCTU

BekTop cTpaTeluKor ycknahjuBawa

Lun/barbe Ha peroHanHe
nnaepe y UHGpacTpyKTypm m
NH)KeHhEepUHry

NpeHTudmkoBaHe npasHMHe
y BelUTUHaMa:
AyTomMaTM30BaHe Mpexe n
eNleKTponHeymMmaTuKa

Y3ajaMHU KomMepLujasiHU
noAcTMLaju N KOPUCTU of,

pecypca

OuekuBaHa ycKa rpsia Ha
cnpaTty u npo6bnemm ca
3acTojem
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ANATA U
MnaHep akuuja v KOHTPOsIHA Tabna 3a
npoueHy WBL-a

Cepxa

Anat U, genyje kao dopmanHm nnaHep KopekTUBHUX Mepa Ha Kpajy uunknyca. Kopuctute ra ga
6ucte npasHnHe y niacMaHy I/IAGHTVI(I)I/IKOBaHe TOKOM ABOHeAE/bHUX pEBU3M|A — KaO LUTO Cy
nomMepare 3agataka, GbnekcMbmnHoCT wmaAn 3acTo) onpemMe — MNPeTBOPUAN Yy TPeHyTHa
AAMUHNCTPATUBHA no6osbliama ca Mep/bNBUM METPUKaMa.

NpeHTUGUMKOBaAHMU
) ¢ LumaHa

MNoTpe6HM
KOpeKTUBHa BpPEeMEHCK
KoMneTeHuunja y B/IaCHUK pecypcu
MHTepBeHLUuja a IMHnja
obnactn

MNoTpe6Ha

HegocTaTakK AoaemeHn

CnposecTu
noTnMcaHn
CTyZeHTCKM NnaH;
Mpumep: NocTaBKe Koje n3aaTtu 1 pagHu AaH 3a
P P J Cynepsusop P
nate oJ, nomMmepara CycreHsu)y n3 CTovaHOr Oamax (24 nperneg,
3ajaTakay netmwe CMeHe y Tpajaky Py cara) M3BpLUHOr
obpaszoBarba
PYyYHOT nakoBahsa. 04, 24 caTa Aok ce noJsba.
NoC/I0BY Ha
cripaty He
npeycmepe.
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8. Py6puka npnmemeHe npodpecrmoHanHe KoMmneTeHuunje

TpagnuMOHaNHW akaZeMCcKn MoZenn TecTUpaka, Koju ce $poKycmpajy Ha ancTpakTHO
Teopucko nogcehare, MMCcMeHe NCNnTe 1 NAeann3oBaHa OKPYXeHa Y YUYMOHULM, HUCY
A0BOJ/bHIN 3a NMPOLLEHY CNPEMHOCTY NOa3HMKa 3a CTBapHa MHAYCTPUJCKa OKpYy>Xersa. Ha
npuMep, CTYAEHT TEXHNYKE CTPyKe MOXe M3y3eTHO A06po Ja ce mokaxke Ha NMMCaHuUM
TEeCTOBMMA Y Be3W Ca 3aKOHNMa KOJ1a U MHeYMaTCKUM CMMB0oMMa, anm Moxe Hanhu
Ha npobneme ca neppopmaHcama Wam HanpasuTn 6e3b6efHOCHEe npekpLuaje Kaja ce

Cyo4n Ca CTBapHMM KBapoBMMa orpemMe y 6yLIHOM NMnPon3BOoAHOM OKPYXeH-Y.

AOoMeH K/byYHUX

KoOMMneTeHUuUnja

NMocmaTpaHu NokKasaTesb
TEXHNUYKUX neppopmaHcmn

|/|3BpLIJeH:>e TeEXHNYKE
AVjarHocTmke

Be36eAHOCT NpeLn3HNX
NHCTPyMeHaTa

KomyHUuKaumja n
eBUAeHLUMja cMeHa

AZanTUBHN
npodecroHanHm ¢okyc

Momorao je y AMjarHOCTUKOBaHY
KBapa y KOMYHUKALNOHO| NeT/bn
Ha ayTOMaTU30BaHOM CUCTEMY
ANCTPUBYTVBHE TPAHCMOPTHE
Tpake.

JocneaHo nogeluasa, nokpehe n
YNCTW Cneuynjann3oBaHe
pasVoHMYKe MallnHe 6e3 KpLueHa
npasuna 6e36eAHOCTU Ha NoAy.

JacHO foKyMeHTyje TeXHUYKe
npobnemMe y HeBHMLMMA CMeHa U
edunkacHo pasrosapa o
npobnemMmma ca YnaHoBMMa TUMA.

Mokasyje n3paxeHy Ta4uHOCT,
npeysnmMa NHULMjaTUBY Y
obaB/bakby 3aAaTaka u
npodecnoHanHo pearyje Ha
KOHCTPYKTMBHE MOBpaTHe
nHpopmauuje.

/5

/5

/5

/5
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9. KOHTUHYMpaHa KOHTpPO/1a KBanuTeTa

Ekocuctem yderwa 3acHoBaHor Ha pagy (WBL) je WHXepeHTHO noroheH
HenpeABUAVBUM N 6P30 MPOMEH/bUBUM YCI0BMMA TUMWYHMM 3a aKTUBHAa
NHAYCTPUJCKA OKpYyXeHa. 3a pasnanky of KOHTPOAMCAHOr W cTabunHor
OKpY>XeHa LIKOoJICKe nabopartopuje, KoMepLUnjasH NPON3BOAHW MOroHW paje
nos  AVWHAMUYHKM  KOPMOPATUBHUM  MPUOPUTETMMA,  MNPOMEH/LUBUM
pacrnopegiMa Mpou3BoOAHe, Heo4YeKMBAHMM KBAapPOBMMA MallMHa W 4YeCcTUM
npomMeHama ocobsba. Kao pesyntar TOra, yak u Job6po CTPYKTYpUpaHU
TPUNAPTUTHN CNOPasyMy O 3arnocsierwy U 3ajeAHNUYKN OCMULL/BEHU MIaHOBW
0byKe MOry ce CyoumnTu ca onepaTUBHMUM BapujaLmjama y oBoj 061acTu.

« [la 6n ce 3awTmTLNa 06pas3oBHa BPEAHOCT OBUX Mpakcu Of npeknaa,
TEXHUYKE WHCTUTYyUMje He bm Tpebano ja ce ocnamaly MCK/bYYMBO Ha
eBaslyaumje Ha Kpajy cemectpa. CynepBu3op nporpama yuyera Ha pajy mopa
fa VIMMNeMeHTMpa pPUroposaH 1 MpoakTVMBaH OKBUP 3@ KOHTUHYMpPaHy
KOHTpony KBanuteTa. OBaj MPOTOKON 3axTeBa ABOHeje/bHe noceTe Ha AunLy
MecTa W peBu3MNje JAHEBHMKA Yy peasHOM BpeMeHy Kako 6u ce
NAEHTUPUKOBANW, N3010BaAN U pPeLunan CUCTEMCKN HeAoCTauy npe Hero
LLITO OHM YyTUYY Ha TeXHNYKe KOMMeTeHLMje CTyaeHaTa.

3aMeHa 3ajaTaka U net/ba ncnagamwa

. OnepaTuBHa pPawbMBOCT: TOKOM BPXYHCKUX MPOU3BOAHUX LMKYCa,
KOMMaHuje AoMahuHK ce 4ecTo CyoyaBa)y Ca W3HEHAAHUM HeLOCTaTKOM
paZHe cHare Ha OCHOBHMM MPOWU3BOAHUM WM MOHTaXHUM AnHUjama. be3
6p3e NHTepBeEHLM]e, CyrnepBn3OPU MOTYy HEHAMEPHO MPEKPLUNTA NOAUTUKY
NpepacrnofenoM TeXHUUKMX TMPUMNPaBHMKA Ca HUXOBUX 3aj€4HUUKM
AN3aJHUPAHNX HXEHEPCKMX 3aZiaTaka Ha NoHaB/bajyhe pyyHe Noc/ioBe, Kao
LLITO Cy NaKOBak-€, COPTUPaHbe UM OCHOBHO YnLherse.

- O6aBe3HUN KOPEKTUBHU MPOTOKOM: AKO Ce TOKOM JABOHeJe/bHe peBu3unje
AHEBHMKA paja WM npujaBe yyeHMKa OTKpuje buao KakBO OACTyNake 0f,
33Je4HNYKN OCMULLBEHOTr MiaHa O06yKe, VHCTUTYLMOHANHN CyrnepBu3op
MOpa OAMax MOKPeHyTU 24-4acoBHU npeknma npakce. Llkoncka Besa je
AYy>XXKHa Aa ca3oBe GpOpMasHM cacTaHaK O NMpeycMepaBaky Ca PyKOBOANOLLEM
3a 06yKy y pabpuum Kako 61 ce cnpoBenn ycioBM NOTAMCAHOr CopasyMa.
AKO KOMMNaHWja ofbuje Aa BPaTU YYEHMKA Ha BUCOKO BpeAHEe TeXHUYKe
3a4aTke, NapTHepcTBo he 6UTKM CycneHAOBaHO, a MpunpaBHUK he 6UTK
TPajJHO NpemMeLUTeH.
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MeRhy/byacko Tpewe U NpobnemMu y KOMyHMKaLuju

. OnepaTtvBHa parUBOCT: MEHTOPM Ha TEXHUYKOM HKWBOY 4ecTo cCe Cyo4aBajy ca
3HaYaJHVUM MPUTUCKOM Ja UCNyHe CTpore KOPrnopaTuUBHE Li/beBe y Norney y4mHka.
OBaj NpUTMCaK MOXe JOBECTU A0 Npeknaa KOMyHuKauuje nnm mehymwyackmnx cykoba
ca nosasHUuMMa. AKO CTYAeHT HeraTMBHO pearyje Ha NnoBpaTHe MHpopmauuje n3
NHXEHEPCTBA WAN ako MeHTOp MMa noTewkoha fa MpyXu agekBaTHY O06YKY,
OKPY>KeHs€ 3a MpaKcy MoXe 6p30 NOCTATU KOHTPaNPOAYKTUBHO.

« Ob6aBe3HW KOPEKTUBHN MPOTOKOJI: LLIKONCKM KOOPAMHATOP Je Ay>KaH Aa NHTepBeHMLLe
Yy POKy 0f, 24 caTa oj, npujaB/beHor cykoba criposofherseM popmanHor TpocTpaHor
MeAnjaTUBHOr cactaHka. Cynepsmsop he npernejaty MHAMKATOpe MOHallaka U3
AHEBHUX KapTuua MUKpo-nepdbopMaHCcK Kako 61 naeHTndrnkKoBao y3pok Tpera. AKO
CyKob HacTaHe 360r HeycknaheHOCTU n3mehy TeMna y4yeHrka 1 3axTeBa MeHTopa 3a
CMeHy, nonasHuk he 6UTM popmanHo NpemeluTeH y aApyry henunjy 3a ogpxaBarse Uan
napTHePCKY 06jekaT Kako 61 ce ouyBao NHTerpuTeT 06pasoBHOr Nporpama.

KpI/ITI/I‘—IHI/I 3acCToj JINHNje N OTKa3 KOMMOHEHTU

. OnepaTvBHa pPamUBOCT: Y TeWKUM TMPOM3BOAHUM OKPYXeHMa, CeKyHAapHe
ayToMaTM3auuoHe NuHWje, npunarofeHn enekTponHeymMaTcku  CUCTEMU U
cneumjanm3oBaHe AWjarHOCTNYKE pajHe CTaHMLe CK/IOHE Cy 3HaYaJHUM MeXaHUUKUM
kBapoBMMa. OB/ KBApOBW MOTy JOBECTU A0 Ay>KEr 3aTBapakba NOroHa MM Kallheha
y AOCTYNMHOCTM KOMMOHEHTU. Kasa cy OCHOBHe MallMHe BaH ynotpebe TOKOM Ayxer
nepuoja, CTyAeHTN rybe npucTyn NnpuMapHnuM ¢rsnykmm nnatdopmamMa HaBeeHUM
Yy FoMIXOBMM MIaHOBMMa 06YyKe.

. ObaBe3HN KOpeKTUBHU NpoToko: [a 6u ce cnpeynsio npekujare yacoBa obyke
CTYZleHTa, KOPMopaTUMBHM MeHTOp Mopa oAMax Ja umnaemeHTtupa [lomohHn
HacTaBHW npoTtokon. CTyAaeHT he 6UTU NpmMBpeMeHO MpeMeluTeH Ha HanpejHe
3ajaTke cmMynauuje copTBepa, Kao LUTO Cy OTK/IaHake rpeLlaka y Kojy KOHTpoaepa
y oKBUpY VisiLogic oKpy>eHa, CpoBohere feTa/bHUX NPoLieHa NHXeHepCKnX Wwema
WA NoCMaTparbe C/I0KEHOr TMpPeBeHTMBHOr OApXaBaka Ha OnepaTUBHUM
pesepBHUM NnHKMJama. OBaj NPUCTYN OCUrypaBa Aa npakca OApXW CBOJY TeXHNYKY
CTPOrocT ynpkoc HenpegsuheHM nopemehajmma y 06jexTy.
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KOPAK 8 - lMNpahewe v eBanyauymja

1. CBpxa oBor soguua

Kpeunpame okBMpa 3a npahemne 1 eBanyaum)y je kopak 8 X-VET Mmozena npoueca oz 10
Kopaka. OH ogroBapa Ha MpakTU4YHO MNUTake Kako 3HaMO Aa /M Hawe akuuje
bYHKUMOHULLY?

CBpxa 0BOr BOAMYaA Je Aa MOMOrHe MHCTUTYLMjaMa 3a CTpyYHO obpasoBarbe 1 06yKky Aa
ocMKC/Ie NPoNopLYoHanaH cuctem npahena 1 eBasyauyje Koju Je jacaH, ynotpebsns
1 NOBe3aH Ca AoHoleneM oanyka. MNpaherwe 1 eBanyauyja He Tpeba TpeTMpaTi Kao
aKTUBHOCT KOHaYHOr M3BeLUTaBakba. Tpebano 6u Aa byay Aeo umkayca KOHTUHYMPAHOT
nobosbLUaka, NoMaxyhu MHCTUTYLM)aMa fa pa3ymMejy LUTa Ce Mekba, LUTa Ce He MeHba,
3aLUTO Cce Hanpejak AellaBa Uav je 610KMpaH 1 WTa Tpeba npuaaroanTu.

OBa] BOAMY MpyXa TpW anaTta CnpemHa 3a ynoTpeby Koju MOMaxy Yy MpUKyrn/bakby
KBAHTUTATUBHUX W KBa/IMTAaTUBHUX [OKa3a, TymMauderwy HanpeTka, YK/byylBaky
3aMHTepeCcoBaHWX CTPaHa y Npernej v npeteapamky Hanasay npakTyHa nobosbluakba.

2. Kopak 8 y okBupy Mmoaena npotueca o 10 Kopaka

1
MHCcTUTYLMOHA

JIHa CNpeMHOCT 2 AHra)xoBame

3aMHTepecoBa
HUX CTPaHa

3 MnaH
oApP>XUBOCTU

4 HoBu

npuctynu

5 3eneHn n HacTaBU U
ANrnTasHN yyeny

8 Npahewe
KYPUKYAYM

n
eBanyauuja

7 Yyemwe Ha
paay

npeayseTHNYKNX
MHNUUNjaTUBA

CaonuwrtaBamwe
10 HanpeTKa

AyropoyHa
O P>XNBOCT

e e e
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Kopak 8 nma ¢yHKumy npemowwhasara y Mogeny npoueca og 10 kopaka. MNose3syje
nMNeMeHTauy)y ca ogrosopHowhy, y4yewem U AYyropoyHoM  ozpxusoLuhy.
TpaHchopmuLLe efleMeHTe AM3ajHUPaHe Y MPETXOAHUM KopauyMa y CTPYKTYpUpaHu
cicTeM gokasa. PesyntaT Kopaka 8 AMpekTHO ce yHocu y Kopak 9, jep KOMyHUKaLmja
Tpeba fa ce 3aCHVBA Ha Moy3AaHVM [0Ka3nMa, a He Ha OnwTUM mn3jasama. Takohe ce
yHocu y Kopak 10, jJep AyropoyHa OApXMBOCT 3aBUCKU Of, CMOCOBHOCTN UHCTUTYUM)e Aa
KOHTUHYVMpaHO npencnuTyje, npunarohasa v yrpahyje ycneLuHe npakce TOKOM BpeMeHa.

3. 3Hauaj npahewa 1 eBanyauuje

NHnupmjaTBe 3a OAPXMBOCT Yy CTPYYHOM 06pa3oBakby W 06yl 3axTeBaly JacHe npoLiece
npaheta 1 eBanyaumje Kako 6m ce m3berno Aa octaHy ¢parmMeHTMpaHe WAN Camo
cumbonunyHe. CTpyKTyprpaHn okBUp 3a npaherse 1 eBanyalumly noMaxe VHCTUTyLMjamMa Aa
cxBaTe Ja /N HMXOBE akuuvje reHepully CTBapHy O6pa3oBHY, OpraHn3aumoHy, eKOOLLKY,
APYLUTBEHY W BPeAHOCT Ha TpXUWTy paja. Takohe noapxaBa obe3behuBare KBanUTeTa,
JOHOLleHe Oof/lyka 3aCHOBAaHO Ha J0Ka3WMa, TPAHCMAPEHTHY KOMYyHMKauuvly ca
3aMHTepecoBaHNM CTPaHaMa 1 JyropoyHy MHTEerpaumvly oApXXMBOCTA Y HacTaBHe MNaHOBe U
nporpame, MHCTUTYLIMOHANHO NAaHPake N NCXOAe YYeHsa.

4. YeTtnpwv nogpy4ja npahemwa

OkBup 3a Npaherbe 1 eBanyauunjy Tpeba fa obyxBaTi Leny MHCTUTYLMJY, @ He CamMOo
N30/10BaHe aKTMBHOCTM Yy4ensa. VI3 Tor pasnora, OKBUP je CTPYKTYpUpPaH OKO
YeTMpW rnaBHe obnactu.

e “
OAPXMBOCT Y UHCTUTYLIMOHATHOM MAaHVpPakby
\
OAPXMBOCT y HACTaBHOM MaaHy 1 Nporpamy u
| neaarorvju )
OfpPXMBOCT Yy CTPYYHOM OCMocob/baBaky U
pa3Bojy
OAPXNBOCT Y 3ajeAHNLN, HA PagHOM MeCTy 1Y
LEeIOXNBOTHOM yuyekby
\ J
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OAPXXUBOCT Y MHCTUTYLLMOHAJIHOM MJ1aHUpakby
Lnsb: yrpagntn npyHUMNe oAp>KMBOCTU Y MIAHOBE U KyNTYpy MHCTUTYLMjE KaKo
61 0APXKMBO MOHAaLLaKe NOCTaNo Ae0 HOPMU CBUX Y UHCTUTYLINJU

OApP>XMBOCT Y HACTAaBHOM TJ1aHy U NMporpamy v negaroruvju

LUnm: nomohn nojefMHAUHMM yyeHMUMMA Aa MPerno3Haly CBOje JINYHE W
npodecroHanHe 0ArOBOPHOCTN NPeEMa OAPXKMBOCTU U Aa Pa3BUjy CPOAHA 3HaHbA,
BELUTUHE N CTaBOBE

OAP>XUBOCT Y CTPYHHOM ycaBpLUaBakby U pa3Bojy.

Lln/b: onpemMunTy HacTaBHMKe 1 TpeHepe KoMMeTeHLUmMjama Koje Cy UM noTpebHe
Aa 6V uvrpanu nyHy ynory y WHCTUTYLMOHANHO] OAPXMBOCTU W MOAPXKATU
yUYeHVKe fa pa3Bujy CpoHe KoMMeTeHuuje

OApPXXMBOCT y 3ajegHMLU, HA PagHOM MECTY U Y LIeJIOXKMBOTHOM Yyueky
Lln/b: HeroBake WM ycaBpLUaBarbe apaHXMaHa capaje W napTHepcTaBa y
06/1aCTV OAPXMBOCTU Ca JIOKASIHMM KOMMaHMjama U LUMPOM 3ajeAHMLIOM 3a
060CTpaHy kopucT

e o o o o o o o o
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AnaTt A
MaTpuua 3a npahewe n eBanyayujy
O4P>XXUBOCTU

CBpxa

MpeTBOPUTU LN/bEBE OAPXKUBOCTUL Y CTPYKTYPUPAHWM NaaH npahera 1 ocurypaTu
fa CBakM VHAMKATOP MMa MOYeTHY BPEAHOCT, /b, U3BOP NMOAATaKa, OArOBOPHY
ocoby 1 aatym npernesa

ynytcTBa

1. i3abepuTe HajBMLLE ABa NAU TPU UCXOAA 3a CBaKy 061acT.

2. YK/byunTe N KBaHTUTATUBHE 1 KBaNUTaTBHE NHAKKATOpPE.
3.3abenexumnTe OCHOBHY BPeAHOCT rnpe nocTaB/baka Lnba.

4. 136eraajTe MHAMKATOpPE 3a KOJe He MOCTOju peanaH U3Bop JOKasa.
ABL. loaennte jeagHor o4roBopHOr BAacHMKa 3a CBakv MHAMKaToP.

frmaBHW nsnas
3aBplUeH MHCTUTYUMOHaNHW nnaH npahewa M eBanyaumje Koju je ofobpuno
PYKOBOACTBO N UHTErPUCaH y naaH o4p>XKnBoCTU

Ncnop nprimepa

OueKnBaHMn OCHOBHa L koju CpeactBa

nexop NHankaTop BpeaHoCT ] ;Efg:,,, BepumMT: Ka YuecTtanocTt OarosopaH

O6nacTt 2 O4pPXMBOCT Yy HACTABHOM MaHy v nporpamy v negaroruju

% nporpama ca KoopAnHa
KomneTteHuuje
o) >|<|/|Boc:||/|Jc MPOLEHEHVIM CTYAN|CKW Top
AP y ncxoanma 10% 70% yav) 6 Meceun HacTaBHOI
NHTerpncaHe KypC
P y yyena o yp naaHa v
nporpame o
AP>KNBOCTU nporpama
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OyeKuBaHU OCHOBHa Unrn kojm
uncxop IR ETEEL BpeAHOCT Tpe6a
noctunhn

CpepctBa

BepndMKaumje YyecTtanoct OprosopaH

O6nact 1 OApXMBOCT Y MHCTUTYLMOHA/THOM MaaHupamy

OyeKMBaHnN OCHOBHa Lum koju
ncxopa MHaukaTop e —— Tpe6a
noctunhn

CpepctBa

BepuduKaLmje YyecTtanocTt OprosopaH

O6nacTt 2 OApPXMBOCT Y HACTABHOM MJ1aHy 1 nNporpamy u negarornju
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OyeknBaHu WHaukaTop OcHOBHa Lwsmb Koju Tpeba CpeacTBa

YuecTtanoct OarosopaH
ncxon BpeAHoCT noctuhn BepndunkKauuje

O6nact 3 OApPXMBOCT Yy CTPYYHOM OCMOCO6/baBatby 1 pasBojy

OyekmBaHu UnamKaTop OcHOBHa Ly kKoju Tpeba CpeactBa

YyecTtanocTt OprosopaH
ncxon BpeAHOCT noctuhn Bepudukauuje

O6nact 4 OApPXMBOCT Y 3ajeIHMLM, HAa PaiHOM MECTY Uy
LIENOXNBOTHOM YUeHsy
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AnaTt b
[TpouyeHa HanpeTKa O4pP>XXUBOCTU

CBpxa

[la ce NPoLEeHM KOJINKO Je OAPXKUBOCT YKOPEeHEHA Y YUeTpPY 061acTn 1 Ja ce youn
HepaBHOMEpPHM Hanpeaak.

Tabena ca objawmereM npoueHe Hanpetka (HanomeHa: Tabena je AMPEKTHO
n3pegeHa mn3 UNESCO-UNEVOC mogena, Koju ra KoOopuctm 3a BuUsyenmsauujy
HarnpeTkay pasin4ynTumM obnactrima MHCTUTYLIMIOHANIHOT O3e/ieHhaBakba).

NHankaTop

PesynTat
HanpeTka

HuBo apgantauuje

MoueTHa hasza

1 nouyeTak PaHa aganTtaynja
npomeHe A e
N3BecTaH Hanpepak y Hekun gokasun o
2 HeKn Harnpegak .
noctusakwy NpomeHa ajantauyujn

3 swposonausy | S| oo o sarrs
Hanpenax peaaky Aajy sug
NMNOoCTU3aky NpoMeHa pe3ynrtare

AOKa3n n pesynratu
nokasyjy ytuuaj Kkoju
4 CrabunHa n yrpaheHa | Cta6unHa u yrpaheHa aKuyja uma (cTEOpY
npomMeHa npomMeHa
cTabunHe n BUg/buBe
npomeHe)

3a cBaky 0f yeTupwu obnactn, nsabepuTe HajMarbe ABa O4YeKMBaHa NCXOAa U
3aMoNnTe yyecHUKe Aa m3abepy WMHAMKATOP HampeTka Koju je MOCTUTHYT U Aa
ob6jacHe cBOj n3bop, Npyxajyhu nogaTtke n/unuv gokase Koju ra NoTKpensbyjy.
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0O6nacT 1: O4pP>XUBOCT Y MHCTUTYLLMOHAIHOM MJ1IaHUPpaky

O6jaluberne
CrabunHa n NDVOKAEM
VA ELELE] Py

Hanpegak Hanpegak Terate nopataka u/vnm
[OKa3a

Hekn 3apoBossaBajyhu

OyeKMBaHM ncxopn MouyeTak

O6nacTt 2: OApP>XKUBOCT Yy HACTAaBHOM MJ1aHy M NporpamMy v negarorujm

O6jawirwemwe
CtabunHau )

npy>xakem
yrpaheHa
Hanpegak Hanpegak hpoMeHa nogataka u/vnm
Aokasa

Hekn 3apoBosbaBajyhu

OuyeKkMBaHU UCXOA, MoueTak

175



)q X-VET

O6nacT 3: OApP>KNBOCT Y CTPYHHOM OCnocob/baBaky U pa3Bojy

O6jawbere
CtabunHamn NDVOKAEM
yrpaheHa Py

Hanpepak Hanpepak T nogartaka u/vav
AoKa3a

Hekun 3apoBosbaBajyhu

OyeKkMBaHU Ucxopa MoueTak

O6nact 4: O4p>XNBOCT Yy 3ajefHUNLN, HA pagHOM MeCTy Ny
LLe/IOOKUBOTHOM y4yehy

O6jawbere
CrabunHan NDVOKAEM
yrpaheHa Py

Hanpegak Hanpegak LI nogaTtaka u/vnm
Aoka3a

Hekn 3apoBosbaBajyhu

OuyeKnBaHM NCXOA, MoueTak

MinTarwa 3a pednekcimjy
- Kojoj o6nactm je notpebHo Briwe nodosblarba? - Koje Brcoke oueHe cy NoTKpenbeHe
OOKYMeHTOoBaHM gokasrma? - Kojoj obnactin cy noTpebHr goaaTtHI nogaLin? 176
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AnaTt L
Mepuenuunja oAP>XNBOCTU YK/IbYUEHUX

byan

Cepxa
Ja 6u ce nepuogMyHO Jobujana MUL/bera HACTaBHWUKA, YYEHVKa, 0C06/ba,
MeHalLIMeHTa, TpeHepa M MNOCNOBHUX MapTHepa. [MocebHO je KOPUCHO 3a Mepeme
acrekarta Koje je TeLLKO NocMaTpaTh nyTeM agMUHUCTPATUBHUX NOAATaKa, Kao LTO Cy:

. CBeCT;

+ yyewhe;

« MOBEpPEHE;

« OpraHmsauMoHa KynTypa;

« peneBaHTHOCT 06YyKe;
nepuenuuje n1aepcTsa.

YNNTHUK

McnuTtaHnum oueryjy CBaky TBPAHY Ha Ckann oj 1 Ao 5:
« 1=yonuiTe ce He C/IaXeMm
« 5=N0TNYHO Ce C/1aXXeM

Mutamwe OueHaoplpo5

YnosHat/a cam ca uu/beBuMa O pPXXUBOCTN UHCTUTYLNje

OApXUBOCT je MHTerpucaHa y akTUBHOCTU HacTaBe U yueka

CTygeHTU MOry yuyecTBOBaTU Yy ofJlykama Koje ce Tuuy
OAPXUBOCTU

3anocneHun goounjajy nogpLuky 3a ysohewe ogpXXuBuxX npakcu

OGjeKTn ycTaHOBE NOACTUYY OAPXMUBO NOHaLlaHe

PyKoBOACTBO pefoBHO U3BeLUTaBa O HaMpPeTKy NOCTUTHYTOM Yy
nornegy oapPXuUBOCTU
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Anat L

Mepuenuuja oAPXXUNBOCTU YK/IbYUEHUX
mwyan

OTBOpEHO NuUTawe

. Koja je rnaBHa npenpeka oAp>XMBOCTU NHCTUTYLMje?

. Kojoj akummn Tpeba gatn nproputeT?

. KoJy nHuumjatnBy Tpeba NpoLLpuT UAN NSMEHUT?

Pe3ynTtatu ce Mory ynopeamTu:

>
»
»
>

n3Meny pasnnunUTMX rpyna 3aMHTepecoBaHNX CTPaAHa;
n3mehy ogesbera NN Nporpama;
n3mehy nepuenuuja MeHaLIMeHTa 1 nepuenuuja CTyaeHaTa;

|/|3meF]y MHCTUTYUNjE N NapTHEPCKNX OpraH3aunja
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KOPAK 9 - CaonwiTtaBakhe HanpeTka

1. CBpxa oBor soguua

KoMyHuKaumja HanpeTka je aeBeTn Kopak X-VET mogena npoueca oj 10
Kopaka. HakoH npukyn/baka OCHOBHUX nogaTaka (Kopak 1), aHraxoBaha
3aVHTepecoBaHMX cTpaHa (Kopak 2), noctaB/mbarba NyTHMX Mana (Kopak 3),
MMMNeMeHTauuje 3e1eHe U AUrnTanHe HacTaBe, HAaCTaBHWX M1aHOBa W
nporpama, npeay3eTHUYKMX NPojeKaTa, yuyera 3acHoBaHor Ha pagy (Kopauw
4-7) n npahera yumHka (Kopak 8), HCTUTYLMje MOpa)y epuKacHO aa aene
CBOJa JOCTUrHyha 1 HayyeHe nekuu)e.

Kopak 9 npeTtBapa cupoBe nogaTke n3 Kopaka 8 Yy TpaHCNapeHTHE,
3aHMM/bMBE HapaTMBe U 3BaHWYHe K3BellTaje. LLUTUTU WHCTUTYUM])Y 04
,3€JIeHOT Mpaksa“ 3axTeBajyh NpoBep/bMBE J0Ka3e 3a CBaky TBPAHY.

2. Kopak 9 y okBupy Mmopaena npoueca oA 10 Kopaka

1
MHcTUTYLMOHA

JIHa cnpeMHOoCT
2 YkibyunBame

3auHTepecoBa
HUX CTpPaHa

3 MNnaH
OAP>XNBOCTU

4 HoBun
npucTynu
5 3eneHu u HacTaBu U
AVIrUTanHU yueky
KypPUKSi 8 Npahetse
n

Vel 7 Yueioe Ha eBayaii

6
npeayseTHNYKUX
MHnynjaTuBa

o.
CaonwTaBamwe
HanpeTka

10
AyropoyHa
O P>XNBOCT
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Kako ce Kopak 9 ocnaka Ha OKBUpP KOMMNeTeHUnja?

Kopak 9 jJe npBeHCTBeHO BohjeH komneTeHuujom C6 (KomyHuKauuja, 3acTynamwe

MU aHra)xoBake 3aMHTepecoBaHUX cTpaHa). OH nNpeBoAUN TeXHUUKe nogaTke U
MHCTUTYLIMOHAa/IHN Hanpepak Yy TpaHCNapeHTHe, 3aHMM/bMBE HapaTuBe WU
3BaHMUYHe N3BeLUTaje npunaroheHe n UHTEePHOJ N eKCTePHOo) Ny6anun.

I
3. 3alUTOo jJe KOMYHUKaLuja BaXkHa

KomMmyHMKaumja je MHOro BULLE Of PYTUHCKe BexXbe ogHoca C jJaBHoOWhy - To je
CYLUTUHCKW OonepaTmMBHU CTYb KOJU npeTBapa CMpoBe NHCTUTYLVOHAIHe nojaTke Y
AKTUBHY KYNTypHY TpaHcdopmaum)y 1 ycknaheHocT ca noanTrnkama. YreMesbeHn y
e€BPOMNCKNM CTpaTeLLKNM AMpeKTMBaMa - Kao LWTo cy EY 3eneHn nnaH, AKLMOHN
naaH 3a AUrutanHo obpasoBare M EBponcka areHAa 3a BewTUHEe - Kao N y
MehyHapoAHMM onepaTMBHUM CTaHZapAuMma nonyT ESG, ISO 14001 u EMAS,
npy>aoum obpa3oBHUX yC/yra ce cyodaBaly ca cBe BehVIM WHCTUTYLMOHANHUM
NPUTUCKOM i@ MOKaXxy eKCrNLUUTHY, L0Ka31Ma NOTKPer/beHy 0A4roBOPHOCT Y CBUM
acnekTyMa CBOr MoC10Bamba.

Y okBupy X-VET Mmogena npoueca oj 10 kopaka, kopak 9 npemoLuhyje ja3 namehy
npahera yurHka (Kopak 8) 1 AyropoYHOr MHCTUTYLMOHANHOT yrpahrBara (Kopak
10) y3uMareM eBaNyMpaHuUX WHAMKATOpa W HUXOBUM MNpeTBapameM Yy
TPaHCNapeHTHe, 3aHVM/bBE HapaTMBe npuaaroheHe pasiMuUTUM UHTEPHUM W
eKCTepHM 3anHTepecoBaHVM CTPaHama.

EdnkacHa KoMyHMKaumja cnyxm 3 BuTanHe GyHKUMje YHyTap ycTaHOBe CTpyYHOr
obpazoBatrba 1 0byke (COO):

[paav noBepere 1 TpaHCNapeHTHOCT: Hanarakem Ja cBe 0bjaB/beHe TBpAHe byay
noTKper/beHe MpoBep/bMBMM MNoZaumMMa MNpUKYr/beHUM TOKOM npahewa wn
eBaslyaumje, pobycHa KOMyHMKaLWja 3aMeryje HeyTeMe/beHe TBpAHe A0Ka3nma,
AVPEKTHO WTUTERU NHCTUTYLIMJY Of, ,3e/IeHOr NpaHa“

AHraxyje yyeHuke 1 ocobsbe: TpaHCNapeHTHO M3BeLUTaBake CIYyXN Kao UHTEePHU
KaTanm3aTop 3a aHra)xoBake, ciaBehun 6p3e nobese, Hajbo/be Npakce 1 ONUMN/bMBA
pocTurHyha - Kao LWTO Cy MPOTOTUMOBU CTYAEHTCKMX XakaTOHa, HOBW 3e1eHU U
AUTUTaNHN MOAYNN yyewa U CTULake MUKPOaKpeauTMBa - 4MMe ce jaya
3ajeHNYKa KYNTypa OAPXUBOCTN Y CBUM OZe/bersMa.

MobosbluaBa MHCTUTYLMOHANHW yries: CUCTeMaTCKMM eMUTOBakeM HarpeTka y
CBUX LWeCT ANMEH3Mja LeNoKYNHOr MHCTUTYLUMOHANHOr npuctyna (ynpas/bakse,
HacTaBHW MNaH W nporpam, KanaumteT ocobsba, paj Kammnyca, napTHepcTsa ”
AUrTaNHa CNPEMHOCT), UHCTUTYLM)a ce eTabampa Kao pervoHanHM N HauMOoHaNHu
naep y ABOCTPYKO) 3e/1eHO| U AUTUTANHO) TpaH3numv. OBa) nobosbLuaHu yraea,
npvBnayy rnoTeHuvjanHe CTyAeHTe, rpaan jade Be3e Ca MNapTHEPCKUM
nocnojaBuyma 1 ob6esbehnyje AyropoyHo ycknahmBare NHCTUTYLM)e Ca eBPOMNCKNM
NOAUTUYKNM OKBUPUMA.
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4. lWecT gmMeH3nja KOMyHUKaumje
OAP>XUBOCTM

KomyHukaumja mopa ga obyxBaTu CBUX LWeCT AuMeH3nja X-VET npuctyna
LeNOKYMHOJ MHCTUTYLINJU:

D6 -
CnpeMHoOCT 3a D1 - JinpepcTeo,
AUrnTanHe yrnpas/bate n
TexHonoruvje u cTpaTteruja
noaaTke

AS - NapTHepcTBO U
y4yere Ha paay

A2 - HacTtaBHU nNfaH n
nporpam, HacTaBa un
yuemwe

HAMPEAAK Y
KOMYHUKALMIN

D4 - Onepauuje, pecypcu D3 - Cnoco6HOCTU U
n Kamnyc KynTypa ocobsba

A1 - NInpepcTBo, ynpaB/bake U cTpaTervja.
KoMyHMKaLM)a MHCTUTYLMOHaNHMX ESG 06aBe3a, axyprpaHUx Mana nyTa oAp>XNBOCTU, HAMEHCKNX
pacriozena 6yLieTa, ynpaB/bayukix oOAnyKa U MpoOMeHa NoANTMKa.

A2 - HacTaBHM NNaH 1 nporpam, HacTaBa U yueme.
NcTruarbe 3eneHnx U AUTMTanHNX UCX0Aa YUYerba Yy CTPYUYHMM KypCeBMMa, CTOMa NMOJIOKEHUX UCNUTA
y HoBoyrpaheHnM MoAynMa OAPXMBOCTY M METOZA NCKYCTBEHOT yUeHsa.

D3 - Cnoco6HOCTM 1 KyNTYypa ocobrba.

O6jaB/bMBake CTOMa 3aBpLUeTKa KOHTUHYMPAHOr CTPYyYHOr ycasplaBaka (CPD), Harpaga 3a
WHTEPHY OAPXMBOCT, MOJeAMHAYHNX AOCTUTHyha HacTaBHUKA WU UHCTUTYLMOHANHUX KYNTYPHUX
npekpeTHULA.

44 - Onepauuje, pecypcu 1 Kamnyc.
V3BeluTaBare 0 NojaLrMa O CMaHery Yr/beHUYHOr OTUCKA, YLITeAN eHepruje n Boje, MoamnTrkamMa
OAPXMBUX HabaBKW, ypaB/baky OTNAAOM U MHULMjaTUBaMa Kamryca K1Be nabopatopujec.

A5 - NapTHepcTBa U yyewe Ha pagy.
Je/bere pesyntaTta U yTuLaja capajHe nocoAaBaLla, 1oKaaHNX XakaToHa 0 04PXMBOCTUY, npojeKkaTa
y 3ajeAHNLN 1 3eIeHUX PagHNX MecCTa.

D6 - inrntanHa cnpeMHOCT M CMIPEeMHOCT 3a nogaTke.

Wnperwe nHbopmMaumja o0 Hanpetky nyTem AUTMTaNHUX MNopTana, objae/bMBake nojaTaka o
3aBpieTky MOOC KypceBa 1 MUKpO-akpeauTauunja, 1 UCTULAHE Npeay3eTrX Mepa 3a CMakene
yTrLaja MHCTUTYLUMOHanHMX VKT cncTeMa Ha XNBOTHY CpeanHy (AMMeH3Mja ABOCTPYKe TpaH3uLmje).
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AnaTt A
MaTpuua KOMYHMKaLMje N yTULaja O4P>KUBOCT
CTpy4YHoOr o6pasoBama un o6yke (SCIM)

OBaj NPaKTUYHWN N KOPUCHW anaT Aefyje Kao onepaTtuBHY MOCT U3Mehy cupoBux
nosartaka npahema (Kopak 8) 1 TpaHCNAapPEeHTHON JaBHOT U3BeLlTaBaka (Kopak 9),
nocebHO AM3ajHMpPaAH Ja NpoueHn jacHohy, cHary gokasa 1 gocer nyb6auvke
KOMYHUKaLMje MHCTUTYLM|E O OAPXKNBOCTW.

YHOC: KOPAK 8 NMPAREKA NOAATAKA

1 MPOLEHA OCHOBHUX
AVMEH3UJA (D1-D6)

2 TPOPAKTOPCKO OLEHMNBAKBLE KOMYHUKALWUJE
(AOKA3U + JACHORA + AHFTA)XOBAHE)

3. NOCTAB/bAKE MATPULLE TPAHCNAPEHTHOCTW (HOBA
3EMJbA > 3EMJbE Y PA3BOJY > 3EMJbE YCMNOCTABJ/bEHE)

N3NA3: U3SBELLUTA) O HANPEAKY KOPAKA 9

CTpykTypa SCIM anaTta

SCIM anaT npouewyje KOMYHMKaUM|CKe aKuuje Kpo3 LwWecT AUMeH3Wnja
LeNoKYNHOr MHCTUTYUMOHanHor npuctyna (D1-D6) kopwuctehn noHAepucaHy
TpudakTopcky popmyny 3a 6040BaHsE:

KomyHukauujckm pesyntat (KC) = (HnBo gokasa x 0,40) + (JacHoha n

npuctynavyHocTt x 0,30) + (AHra>kosawe nyb6auke x 0,30)
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Nlornukum cuctem 6ogoBamwa (ckasaoal ao 4)

CBaknM KOMYHUVKaUMOHW MaTepujan (HNp. roAvLLbN U3BELUTa) O HamnpeTky,
npe3seHTaUuja CTYAeHTCKOr XxakaToHa, 6puduHr 3a nocnojasLe, KaMmrnaka
Ha APYLUTBEHVM Mpexama) ce npouemyje Ha OCHOBY TPU KpUTepujyma:
dakTop A: loKa3sn U HUBO NPOTUB FPUHBOLLUHIA (TEXXNHa: 40%)

« 1-HenpoBepeHo: HejacHe TBpAHe 6€3 MoTKpern/beHMX OCHOBHIMX
MeTpuKa Uan nojaTaka.

« 2 — CamonpoueHa: OnncHM n3sewTajm NOTKPern/beHN NHTEPHUM
NOBPaTHUM MHPOPMaLMjaMa NN KBaIMTAaTUBHUM beneLlkama.,

« 3 —3acHOBaHO Ha nogaunma: Noap>KaHo KBAHTUTATUBHUM KJbYYHUM
NHANKaToprmMa yumHka (KPI) U3 MHTepHMX cucTeMa 3a npaherse (HNp.
nojaum o eBanyauuu Kopaka 8, ctore 3aspLuetka LMS-a).

« 4 - CnosbHO noTBpheHo: NoapxaHo Bepudumkaymjom Tpehe ctpaHe,
N34aTUM MUKpoakpeanTneuma nnm ycknaherHowhy ca ISO 14001 /
EMAS cTaHpapgom.

dakTop b: JacHoha n gurutanHa npuctynayHocT (TeXxuHa: 30%)

e 1-TexHWYKN / I3onoBaH: ['yCT agMUHUCTPATUBHW TEKCT NN
HenpucTynavyHm popmaTu.

e 2 — OCHOBHW BM3yenHU npukasn: CaxeTn TEKCT ca CTaHAapPAHOM
rpadurkom nnm Tabenama.

« 3 - Buwectpykn ¢popmart: Kopmnctu jacHe nHporpaduke, gurntanHe
KOHTPO/IHE Tabne nnv BUAeo pesriMee JOCTYMNHE Ha AecKTony/
MOBUIHUM ypehajrma.

e 4 —T1OTNYHO NHKNY3NBHO: [paTu yHUBEpP3anHM An3ajH (TUTNO0BW,
KOMMNaTUBUIHOCT Ca UMTaueM eKpaHa, BriLLeje3nyHe Bep3u)je, onuuje 3a
Manun NponycHW orncer).

dakTop C: AHra>koBawe nyé6numke u gocer (Te>knHa: 30%)

« 1-TacrBHO / CaMO NHTEPHO: APXNBUPAHO HA MHTEPHOM AUCKY UK
AHEeBHOM pejy cacTaHKa ogbopa.

e 2 -]efHOCMepHO C/lame: JeaHO eMUTOBake (HNp. CTaHAAPAHW e-Maun
6unTeH U objaBa Ha Be6 nokaumn).

o 3 - IHTepakTUBHO: YK/byUyje noBpaTHe nHbopMauuje, aHkeTe
KOPWUCHWKA NN cecnje BebrHapa yXXuBo.

o 4 — Myntunankatopcku edekar: 3ajeHNYUKN KPenpaH ca CTYAEHTCKUM
ambacasopumMa, e/beH Ha eBponckmM nnatpopmama (Hnp. EPALE) nnu
NOKpeTaHe aKTUBHUX NapTHepCTaBa ca CNoJ/bHUM NMoc/ojaBLyMa.
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MpaKTUYHW pagHU NNCT 3a maTpuly 6oa0Baka

PesyntaTt OueHa PesynTar
Aokasa (1- | jacHohe (1- | aHraxkoBaw | pesynTtaT
4)x 0,4 4)x 0,3 a(1-4)x0,3

MpoueweHa KomMyHuKaLuunoHo

HuBo 3penoctun

AMEH3Uja CpeacTBo KOMYHUKauuje

Al-
JinpepcTBoO,
ynpaB/bame un
cTpateruja

A2 - HactaBHM

FroanwHn
n3BewTaj o
cTpatervu ECr-a

naaH v MOOU, & I'peeH
nporpam, Mogyne nponasHe
HacTaBa un cTone
yuyeme
A3 Kamnawrsa 3a LM
Cnoco6HocT s 0BvK
ocob/ma n yKy
HaCTaBHMKa
KynTypa
aa- NHborpaduka o
Onepauuje, eHeprnju u
pecypcu n Yr/beHNYHOM
Kamnyc OTWUCKY Kamnyca
as - BebuHap 3a
NapTHepcTBa npeseHTauujy
nyuemwe XakaToHa o
3aCHOBaHO Ha NOKaNHo|
papy OAP>XXNBOCTU
16 - Avrutan KoHTponHa Tabna
3a AgurnTanHe
& AlaTa
MUKPO
PeagunHecc
akpeguTVBe

YKYMNHO (U3pauyyHama cpedra epedHocm 3a 41-/]6)

2.4

3.4

2.7

3.4

3.6

3.4

3.15

PasBoj

Bogehn

YcnoctaB/beHO

Bogehn

Boaehu

Boaehn

YCI1OCTAB/bEHO
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Anat b
MaaH KoOMyHUKauymje ogp>xmsoctum (SCP)

MnaH KOMyHVKaLmje oapXnBocTn (SCP) Npyxa CTPYyKTypupaH, MOHOB/bUB LLA6I0OH 3a YyCTaHOBe
CTPY4YHOr obpa3oBara N 0byke Kako 6y npeTBopusie C/IoXKeHe NojaTke O XUBOTHO) CPeAVHN Y
JacHe, HapaTuBe npunaroheHe ny6amun. OH npemowuhyje Kopak 8 (Mpahere 1 eBanyaumja) n
Kopak 10 (JyropoyHa OAPXMBOCT) YyCNOCTaB/batbeM JaCHUX OArOBOPHOCTW, KaHana wu
BeprdMKOBaHNX pacnopesa cajpxaja Koju eNMMUHKLLY ,3e1eHO peklammparse* n obesbehyjy
MaKCMMasaH focer y 10KaJHOM 1 eBPOMNCKOM eKOCUCTEMY CTPYUYHOT 06pa3oBama 1 obyke.

OkBup SCP-ay 3 dase

dasa 1: YcknahuBamwe ny6smke n KaHana

NpeHTUdMKyje npumapHe rpyrne 3avMHTEepecoBaHMX CTpaHa y 6 AWMeH3uja uene
NHCTUTYUMje 1 yrnopehyje nx ca knxosum npedepmpaHnmM KOMyHUKALWOHUM KaHaanma
1 yyecTtanowhy.

da3a 2: Manupake nopykKa 1 gokasa

MNoBe3yje cBaKy JaBHy M3jaBy ANPEKTHO Ca BepUPUKOBAHVMM MeTpukama U3 Kopaka 8,
onepatuBHUM nogaumma ISO 14001/EMAS wnn ctedyeHUM GOpManHUM  MUKPO-
aKpeanTBMMa.

da3za 3: MI3BpLuee KaMnawe n noBpaTHe UHpopmauumje

MNocTaB/ba AaTyme WCMopyke, AoJesbyje WHTepHe BAacHuKe, gedbuHuwe notpebaH
UnmbHU pesyntat SCIM-a (MaTpuua KOMyHMKauuMje w yTuuaja OAPXWBOCTU) U
yCrnocTaB/ba MexaH3me 3a NpurKyrn/bare NoBpaTHUX MHPOPMaLMja O JaBHOCTW.

OnepaTuBHe cMepHULe 3a Kopuwhewe SCP-a

1.MonyHnTe of Kopaka 8: Hnkaja He nunTe OCHOBHE nopyke 6e3 npeTxo4HOor yBo3a
BepUPUKOBAHUX KBAHTUTATUBHUX U KBaJINTaTUBHUX METPUKA Ca KOHTPOHe Tabne
3a eBaslyauu)y 13 Kkopaka 8.

2.MpumennTe SCIM ¢unTtep KBanuteTa: lNpe o6jaB/bMBakba 6UIO KOje Kammame
HaBefeHe y SCP-y, MoOKpeHUTe HaupTHe MaTepujane Kpo3 SCIM anaTky Kako bucre
ocurypanun a cajpxaj AoCTMXe MUHMMaJIHY oueHy fokasa of 3,0 (crnpevyaBare
FPUHBOLLNHIA).

3.YcnoctaB/bake nNoBpaTtHUX nHGopmaumja: Ocmrypajte Aa CBaku AUTUTANHU KaHan
Koju ce Kopuctu (HNp. LMS, gpywtBeHe mMpexe, Beb6 obpacuu) cagpXu Kpartak
MexaHu3am (QR KoA U NINHK 3a aHKeTY) 3@ NpUKyn/bake NOBPaTHUX MHPOpMaLM)a
yuTanaua n ycaspLuaBare byayhnx kamnama.

4. lnpeKkTHO yKbyunTn y Kopak 10: KoHconugoBaTu cBe NornyHkweHe 3anmnce KaMnake y
M3BeLuTa) 0 HanNpeTKy MHCTUTYLMOHaNHe oApXuBocTu (Anat LL) Ha Kpajy roguiurser
LUuKyca Kako 61 ce rnogpxane JyropoyHe pacrnogene 6byiera v cTpaTeLlka
NHTerpaumja nonnTmka y oksmpy Kopaka 10.
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npaKTIII'-IHIII PaAHIN NMCT 3a NnaH KOIUIYHIIIKaLI.IIIje oaApPXIUMBOCTI

Target
audience

YyeHunuum n
npunpasHULA Y
CTPyYHOM
obpazoBaky

BET eaykatopu
1 ocobme

[Mocnogasumn n
VHAYCTPUCKN
napTHepu

WHcTuTyumoHan
HO PYKOBOZCTBO
1 on6op

EBponcka BET
3ajeaHnLa 1
Tenasa
NOANTUKY

Whole institution
dimension

[2 (HacTaBHU
nnaH) n 46
(anrnTanHm)

A3 (cnocobHocT
0cobsba)

A5 (MapTHepcTBO U

BB/1)

[1 (ynpaBmamse) 1
4 (onepauuje)

[01-/116 (uena
yCTaHOBA)

Core message &
narrative focus

[MokaxunTe cTone
NpPONasHoOCTN Y
3eneHnm MOOL],
MoZaynvma u
cTeyeHnM
MUKPOKpeaUTMA

Mpocnasute

npexkpeTHuue 3a LN

HacTaBHMKa U
pocturHyha Ha
XaKaToHy
npeasoheHnM
Konerama

MokaxwnTe
ycknafhuBame
3e/1eHUX BeLUTNHA
pajHe cHare 1
peLleHa 3a XakaToH
KpY>XHe eKoHoMuje

V3BeLUTa) 0 yKyrnHo)
ycknaheHocTn ca
ECr-om, cMamery

eHepruje/otnaga u

edprKacHocTu bylieta

Mo3nuroHvpajTe
WHCTUTYLM]Y Kao
pernoHanHo/
€BPOrCKO Mepuioy
TpaH3ULmn
6nmM3aHaua

Supporting
evidence

JIMC cTaTucTumka
3aBpLueTka u
v3garte AUrutanHe
3HauKe

Pesyntatn aHkerTe,
eBujeHLma obyke
3a lng,
NpPOTOTUMOBU
XakaToHa

Pesynrtatn
noBpaTHNX
nHpopmaumja
nocnogasaua, BB/
nojaum o
njaacmaHy

Mogauv o
yr/beHNYHOM
OTUKCKY Kamnyca,
CMameHa Hannarte
eHepruje

CLUAM ykyrnHn®
pesynTar,
BepudurKoBaHe
OCHOBHE NINHMje
TpeHza

Primary channel(s)

JIMC KoHTpOnHa
Tabna, NHcTarpam/
NnHkegUH, ekpaHn

y Kamnycy,
CTYLAEHTCKM BunTeH

WHTepHWn bunTeH,
cacTaHL 3a pasBo)
0C06/ba, MHTPaHeT

ocob/ba

JInHkeaIH nocToBw,
6prdrH3N 3a
Aopydaky
NHAYCTPpUU,
ANpeKTHe
6puedose

dopmanHn

n3BeLlTaj o
HanpeTky, 6puduHr
M3BpLUHOr ogbopa

YnaHuw ENAJNE
nnatpopme, Beb
CTpaHuLa NpojekTa,
Be6uHapw EY

Delivery
timeline

Kpaj maHpata
(nonyroguniire

)

[lBOmMeceyHO

KBapTa/iHO

frognwrn
LmKnyc
13BeLUTaBama

foanwra
(npumonpeaal
a npe Kopaka
10)

Target SCIM
score

3.0+ (noBe3aHo ca
nogauyma)

2.8+ (moBe3aHo ca
nogauyuma)

3,5+
(BepnurkoBaHo/
MHOXMTED)

85
(BepundurkoBaHo)

3.8+ (eBpoOncku
6eHLUXMapk)
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AnaTt L
NMpahewe KOMyHUKauunje N AHEeBHUK
noBpaTHux nHdopmauyuja (CTFL)

Aok SCIM npouerbyje KBanuTeT KOMyHMKauuje, a SCP nnaHupa pacrnopege MHPOpMUCara,
CTFL genyje kao onepaTuBHU peructap. OH NpaTy aHraxoBake KaHana y peaslHoM BpeMeHy,
6enexmn nospaTHe MHGOpPMaLMje 3aMHTEpPeCcoBaHWX CTpPaHa W eBUAEHTMPA MpasHUHe Yy
nojauuma, AMpeKTHO X godalyhmn y kopak 8 (3a npeumsmpame nogartaka) 1 kopak 10 (3a
AYrOpOYHO NHCTUTYLIMOHANHO YK/byUlBakse).

[ YHecuTe HasmB yCTaHOBE 3a CTPYYHO

Ha3us nHctutyymje obpasoBarse ]

KoopauHaTtop
norosa

[loBe3aHO ca [N1aHOM KOMYHUKauuje
oapxusoctn (SCP)

PoagunTtes/sCcku nnaH

SCP KAMNAKA N3BPLUEHA

1 MPAREHE AOCETA N AHFTAXXOBAKA Y PEAJIHOM BPEMEHY
BENTEXKNTE NMPUKASE, MPEY3NMAKA, YHECHUKE N SCIM PE3Y/ITATE

2. NMOBPATHE NH®OPMALILJE N OTNOPU SAMHTEPECOBAHIUX CTPAHA.
SABENEXWUTE ANPEKTHE NOHYAE, AHKETE, MPNTOBOPE N NAEJE.

3 NMPOTOKOJ1 3A NPE3NHY Y NOAALUMNMA N AKUMNJE VAEHTUDUNKYJTE
HEAOCTAJYRE METPUKE U3 8. KOPAKA N AOAENNTE NCNPABKE

\/
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5. TymMmauemne pesynrtaTta

Ha ocHOBY yKkynHe oOLeHe, KOMYHMKALUMOHA 3PenocT WHCTUTyuMje |e

KaTeropucaHay JacHe akLiMOHe rpyne:

YKynHu npoc LLiTa TO 06MYHO 3HaYN MpenopyyeHun pokyc

Brcok pusuvk og 3eneHor

3aycTaBuTe HernpoBepeHe

Y HacTajaky 1.0-17 TBPAFLE, NosexmnTe
npara, HENMPoBEPEHO. KOMYHMKaLW]y AMPEKTHO ca
MeTprKoM npahema.
PparMeHTMpPaHoO CraHpapansyjte popmaTte U
13BeLUTaBaHe, aj-XoL| BeJuTe BU3YyesiH
Pa3Boj 1.8-25 / ey
MOCTOBU, JI0LLIa NHTerpaLmja nHdorpadurky 3a HeTexXHN4YKe
nojaTaka. umnTaoue.
MNMoysaaHe KOMyHVKaLmje MpowwmpunTe JOMeET NybanKe
3acHoBaHe Ha nogatvima, [0 CMOJbHUX UHAYCTPUJCKUX
YcnocTaB/beHO 2.6-3.3 JeTpY)
CTPYKTYpPUPaHN n3BeLUTaju, napTHepa 1 permoHaaHunx
BepudurkosaHu KN nogaum. BAaCTW.
TpaHcnapeHTHa, MeHTOpUpajTe BpLHauke BET
34-4.0 npucTynayHa, BrLLeKaHa Ha WHCTUTYUM)e 1 objaBuTe

Pea3mnne anara Step ©

KOMYHMKaLMja 3aCHOBaHa Ha
nogauunma.

KOMIJIET AJIATA STEP 9

Hajbosbe npakce Ha
eBpOomnckMM naatpopmama.

AJIAT 1
CKNM

MPOLIEHYJE U
BEPUOUKY]JE

NAAHOBU A
PACMOPEAN

AJNAT 2
SCP

JAVEVAY I
CTFL

MPARERA U
EBUAEHTUPABA
MOAATAKA
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AnaT 1: MaTpuua KOMYHUKauuMje U yTuuaja oaAp>XKMBOCTU CTPYYHOr o6pasoBatba U
o6yke (SCIM)

o ®yHKuMja: MaTpuua 3a eBanyaumjy ocurypara ksanmteTa n 6opbe npotms
FPUHBOLUVHTA.

« OcHoBHa ynora: lNpouekryje HaupTe KOMyHUKALMOHNX enemMeHaTa kopuctehu
noHzepucaHy ¢opmyny 3aCHOBaHYy Ha HMBOY Aoka3sa (40%), JacHOhW/NpUCTYNavyHOCTH
(30%) n aHraxosakby nybnuke (30%). logemwyje enemeHTMa oueHy 04 1,0 4o 40y
YeTUpW rpyne 3penocTtu (y HacTajamy, y pa3Bojy, ycrnoctaB/beHo, Bogehe).

AnaT 2: MnaH KoMyHuKauuje ogp>XmBoctu (SCP)

« ®yHKUMja: LLIabnoH 3a cTpaTewKo NaaHnpakse 1 pasMmeHy rnopyka.

« OcHoBHa ynora: Manvpa kamnawe MHbOopMIMCara JaBHOCTU Y CBUX LLECT ANMEH3K)a
uene nHctutyuuje (Ynpassmare, HactaBHM niaH v nporpam, CrnocobHoCT 0cobiba,
Onepauwuye, NapTHepcTBa 1 urntanHa cnpemMHocT). Ycknahyje cneymoumyHe ynmbHe
nyénnke (yueHvke, ocobsbe, NoCn04aBLLe, PyKOBOACTBO, EY Mpexe) ca BepndprnkoBaHNM
n3BOpMMa rnogaTaka 13 8. kopaka, npepeprpaHnM KaHaAMMa, BlaCHULMMA U
AATyMMMa NCNOPYKE.

Anar 3: lpahewe KOMyHUKaLUje N AHEBHUK NOBpPaTHUX nH$opmaumja (CTFL)

« ®yHKuMja: OnepaTBHUM pernucTap 1 anaT 3a obpady noBpaTHUX MHGopmMaLu)ja.

« OcHoBHa ynora: benexu yunHak kKamnare y peasiHOM BpeMeHy (gocer, nperneau,
npeysnmama), eBUAEeHTMPa KBaNnTaTVBHe nNoBpaTHe nHdopmaumje/otTrnop
3aMHTepecoBaHMX CTPaHa N naeHTMKyje NpasHMHe y nogaumma. enyje kao
KOHTMHYMpPaHa net/ba NoBpaTHUX MHbOpMaLm)a, Wwamsyhu ncnpaske HegocTajyhunx
nHAnKaTopa kopaky 8 (OkBup 3a npahemne 1 eBanyauuy) n 6enetluxke o 06pasnoxery

nonuTuke kopaky 10 (JyropoyHo yrpahusame).

EnvmMuHnwe ,3eneHo npame nyteM BeprdrMKOBaHMX nogaTaka: 3axTeBaHeM Ja ce CBaKu
KOMYHMKAaLOHN pecypc OLEeHW Yy OAHOCY Ha MojaTke eBanyauuje M3 8. KOpaka, naket
ocurypaBa fJa Cy CBe JaBHe TBpPAHe, CTyAEeHTCKe 3Hauke W M3BewTaju nocaojasBaua
NOTKPen/beHN KBAaHTUTAaTUBHUM MeTprKaMa CrPeMHVIM 3a PeBU3NJY.

Kmy4He npeaHOCTI 32 CEKTOP CTPYHHOr oGpa3oBarba il obyke

> MNoBe3nBaHe TEXHNUYKMX NoAaTaka 1 akuMja 3anHTepecoBaHnX cTpaHa: [peTBapa cnoxeHe
eKkosioLlKe, orepaTvBHe 1 06pa3oBHE MHAMKATOpPe Yy NpucTtynadHe BusyenHe ¢opmaTte
(Hnp. nHdorpaduke 3a cTygeHTe, bprduHre 3a NocoAaBLe, AUrMTaNHe 3HaYKe 38 MUKPO-
akpeanTMBe) NocebHo npuiaroheHe pa3nnuunTo) Ny6anLm CTpyyHor obpasoBama 1 obyke.

> Cncrtemartcka Be3sa nsmMehy esanyauuje n nonutrke: Anatm ¢opmumpaly ANHaMnUYKy netby
Koja ampekTHo Bpaha maeHTMdrKoBaHe npasHUHe y nogauuma y kopak 8 (OkBup 3a
npahewe 1 eBanyaunjy), LOK NCTOBPEMEHO A0CTaB/ba BepndrKoBaHe n3BeLlTaje o yTuuajy
3a Kopak 10, obesbehyjyhn gyropouyHe pacrnogene 6yleta 1 cTpaTewko yrpahvsame
NONNTUKE Y LiesiIo] MHCTUTYLU]W.

> CraHAapAM30BaHO eBpOricko ycknahmeawe: MNakeT MHTerpuile rnpusHate oksumpe EY —
ykbyyylyhn GreenComp, DigComp, EntreComp, EQF 1 eBporcke MUKpo-akpeauTMBe —
omoryhasajyhu npyxaounmMa cTpyyHor obpasoBaha 1 0byke a NpurKaxy TpaHCnapeHTaH,
NPeHOCVB Hanpejak Koju nobosbliaBa VHCTUTYLMOHANHW yraes Yy HauuoHanHuM un EY
Mpexama.
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6. Oa n3BeLlTaBaka 0 HanNpeTKky Ao
MHCTUTYLUMOHaNHOr yrpahyBakwa: xparwewe Kopak 10

3aTBOpPUTE KOpaK 9 HaMepHOM MpejajoM, a He MoAHOoLeHeM 3axTeBa. TpU K/by4yHa

npeHoca ycnocTas/bajy ANPEeKTHY Be3y ca kopakoM 10 (JyropoyHa o4pX1BOCT):

> MHTerpaumnja aokasa v nonauTuka: Vissewta) 0 HanpeTtky WHCTUTYLMOHAsHe
ogpxmBoctn (Anat L), 3ajegqHO ca BepUPUKOBAHUM K/bYYHUM UHAMKATOPUMA
yumHka (KPI), o6jaB/beHUM cTyamjama caydaja W CcTonama MNoAoXeHUX
MUKpoakpeanTaunja, npejaje ce AVMPEKTHO TUMY 3a UHCTUTYUMOHanusauuly y
okBupy 10. kopaka. OBaj ckyn Aokasa Mpyxa CTpaTelluKy OCHOBY, NerNTUMUTET U
NONUTNYKY MONYry NOTPebHy 3a TpajHO yrpahmBarwe Of4pPXVBOCTU Y AYropoyHO
yrnpas/bakse CTPYYHVM 0bpa3oBareM 1 0B6YKOM, CTpaTeLlKe niaHose 1 ¢opmanHe
WHCTUTYLMOHANHE NONNTUKE.
Ob6ase3a y norneay pecypca v byyerta: BepnprkosaHun pesyntat KOMyHMKaumje
13 Kopaka 9 nokasyjy Mep/bB UHCTUTYLIMOHANHN YTNLIA) HA UHTEPHO PYKOBOACTBO
1 eKcTepHa puHaHCKjcKa Tena, o6e3behyjyhu gyropoyuHe bylLetcke anokauuje v
cTpaTeLlKe pecypce noTpebHe y OKBMPY Kopaka 10 3a ofpXXaBaHe 3e/1eHNX U
AVTUTANHNX MHULW)aTUBa Ha HeozpeheHo Bpeme.
MNocTaB/bame roguLlme cTpaTeLlKe InHUje TpeHaa: [lorosopuTte ce 0 AaTymy
npernesa (06M4YHO 12 MeceLn) NPUINKOM NpuMonpesaje. NoHaB/bake N3BeLUTaja
O HanpeTky 13 Kopaka 9 rogviLlike npeTsapa JeHOKPaTHO AoCcTUrHyhey
KOHTUHYMPaHY, BULLEroAULLHY NNHW)Y TPeHAa, NpyXajyhu kopaky 10 cTanHy,
eBosiynpajyhy pepepeHTHY BpeAHOCT 3a YyrOPOYHY NHCTUTYLIMOHANHY O PXVBOCT.

9. KOHTpOJ/ZIHa INCTa KBaJiuTeTa ‘-

Mpe Hero WTO NpornacuTe Kopak 9 3aBpLUEHM, NOTBpAUTE:

[ Buwe pykoBOoACTBO U MehypyHKUMOHaNHa pajHa rpyrna cy opManHo npernegan n
| J 0406pWIN KOHAYHM N3BELUTa) O HaMpeTKy
= CBe jaBHe TBpAH-€ MNOTKpPen/beHe cy nojauymMa 13 esasnyatmje n3 kopaka 8 n
\ ncnywasajy ctaHgapge SCIM anaTa npoTyB rPYHBOLLNHIA.
[ | W3BewTaj ogpaxaBa Hanpeaak y CBUX LUECT MHCTUTYLIMOHaNHNX AMeH3nja X-
. J VET-a, ykiby4y)yhn v 3eneHe v gurnTtasnHe ncxoge.
[~ WNHcTtuTyumja Je nocturna SCIM pesynTat o4 Hajmarse ,YTBpheHo (2,6-3,3)
| Kkako 6m NOTBPAW/Ia KBaINTET U3BeLUTaBama.
[~ KoMmyHumKaumjcka cpesctBa cy npunaroheHa uuabHO) Ny6anum 1y cknagy cy ca
‘ YHVBep3a/HUM CTaHAaparMa AurntanHe npucTyrnayHocTu.
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KOPAK 10 - lyropoyHa oAp>XUBOCT

1. CBpxa oBor sogunua

Op npojekaTa A0 MHCTUTYLMOHAJIHE KYNType

MHore MHUUMjaTUBE 3a OAPXMBOCT MOYUHY €EHTY3Mja3MOM, WMHOBATUBHUM WMAeEjaMa W
noceeheHnm MNPOJEKTHM TMMOBMMaA. Mako oBe MHMNUMjaTnBE 4YeCTOo TreHepully BpegHe
pe3yntate, HNXOB AYropoyHn yTula) 3aBUCK O TOra Aa N MNMoCTaHy Aeo CaMe NHCTUTyUU|E.
OAp)KI/IBOCT ce He NOoCTKe KPO3 N30/10BaHE aKTUBHOCTU WUJTN KPaTKOPOYHE MPOJEKTE, Beh KpOo3
AocneaHo BOF]CTBO, 3ajeHNYKY OAroBOPHOCT N KOHTUHYMPAHO OPraHmM3alMOHO y4eHsE.

MpeTxogHWN Kopauu X-VET pagHe CBecke BOAWIM CYy WHCTUTYLMJEe KPO3 MpPOLeHY HlXOBe
TPeHyTHe cuTyauuje, aHraXKoBake 3aMHTepecoBaHWX CTPaHa, Pa3Boj CTpaTeLlKMX MpUopuTeTa,
NPYMeHy MHOBAaTUBHUX MPUCTYNa HACcTaBW W yyery, javare capajre Ca napTHepuma U
ycnocTas/bake npoueca rnpahewa. 3ajeHo, OB KOpaLy CTBapajy OCHOBY 3a MHCTUTYLIMOHANHY
TpaHchopmauuyy.

Kopak 10 ce pokycrpa Ha ocurypaBarse Jia ce oBa TpaHchopmaLimMja HacTaBm 1 HaKOH 3aBpLUeTKa
npojekTa. Unmb je yrpagntn MHTerpucaHy oAp>XUBOCT Y YNpaB/bake MHCTUTYLJOM, CTPATELLKO
nnaHvpame, ynpas/bake KBAJIMTETOM U CBAaKOAHEBHO AOHOLUeHe oanyka. OApXUBOCT nocTaje
BoAeRn MpUHUWN KOJU yTUYe Ha NNAEePCTBO, Pa3BOj HACTaBHOI MjaHa W Mporpama, passoj
0C06/ba, NapTHEPCTBa M pacrnojeny pecypca.

[AlyropouyHa ofpXmBOCT Takohje 3axTeBa 0 MHCTUTYLMJa Aa OCTaHy npuaaro/buee. pyLUTBeHY,
eKOJIOLLIKM 1N eKOHOMCKM YCNIOBU Ce CTaZIHO Mehsaly, @ UHCTUTYLMje 3a CTPYYHO obpasoBarse U
obpa3oBake MOpajy PefOBHO Aa NPencnuTyly CBoje NpropuTeTe, NPOLIeHyY)y CBOJ Hampeak w1
pearyjy Ha HoBe 13a30Be 1 MoryhHocTn. KOHTUHYMpPaHO yHanpehere cTora nocraje cyLUTUHCKa
KOMMOHEHTa 0A4PXXNBOT MHCTUTYLIMOHA/THOT Pa3Boja.

YMecTo fa npeactaB/ba kpaj X-VET npoleca, OBaj KOpak O3HayaBa mMoyeTak LMKayca
KOHTVHYVpaHor yHanpehera. HCTUTyLmje ce noACTuYy Aa pasMuc/ie 0 CBOJUM AOCTUrHYhMa,
NAEHTUOUKY)Y HOBE NPUOPUTETE 1 3aMouHy ciegehu LMKnyc pa3soja. Ha oBaj HaumH, 0A4pP>XNBOCT
nocTaje KOHTUHYMPaHa OpraHn3aLMoHa CNOCOBHOCT, a He KOHAYHO OZpeAnLLTe.

YrpahuBareM OApPXUBOCTU Yy UHCTUTYLIMOHANIHE CTPYKTYpe, OAFOBOPHOCTA 1 OPraHm3aLoHy
KYNTYpY, MHCTUTYLMje CTpyYHOr o6pa3oBatba 1 0byke jJayaly CBOJy OTMOPHOCT, No60/bLLUaBa)y CBO)

KamauuTeT 3a MHOBaUMje W CTBapaly TPajHy BPeAHOCT 3a Y4yeHuKe, ocobsbe, pervioHanHe
napTHepe 1 APYLUTBO Y LIeINHMW.

OKBMp 3a UMNNEeMeHTaLujy NpojeKTa

&3 o £2 (2

MpojexkTHe WHcTrTyuMoHanHa Opranusaumona KoHTuHyMpaHo
aKTUBHOCTH WHTEerpaumja Kynrtypa yHanpehere

CnposeguTe nuaoT YenocTaenTe NONMTUKE, Pa3ssujTe nuaepcTeo, MpatuTe, npernegajte
axuuje, uHoBaUmje 1 yNpaBbake u auramonatbe 0cobmna U 1 yHanpeguTe
capapy. OfrOBOPHOCTH. 3ajeiHUYKE BPEHOCTH. npowece,
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1
VNHCTUTYLMOHA

JIHa cNpeMHOCT 2 YK/byunBame
3aMHTepecoBa

HUX CTpaHa

3 MnaH
o4 pP>XMBOCTU

4 HoBu
npucTynu
5 3eneHn m HacTaBU U
AUTUTANHU yuemy
KypuiKyiis 8 Npahete

"
\ Vaul 7 Yuewe Ha

ERVEITE]
6

npeay3seTHNYKNX
MHULMJaTUBA

9.
ey CaonwiTaBake
10 HanpeTKa

AyropouyHa
OAP>XXNBOCT

3. Ayropo4yHa oAp>XBOCT

OApPXMBOCT MOCTaje UCTMHCKN edurkacHa Kaga npeBasvhe nojeanHayvHe npojekte u
WHTErpuviLle ce y CBakOAHEBHO (YHKLMOHMCAHke WHCTUTYUMje. Mlako npojekTn 4ecto
nokpehy NHoBaLMje 1 reHepuLLy BpeaHa UCKYCTBa, AyropoYHM YTNLA) 3aBUCK O Tora Ja
nn ce oBa gocturHyha yrpahyjy y VHCTUTYUMOHANHE CTPYKTYpe, npoLece AOHOLLEHA
OZ/1yKa 1 OpraHmn3aLMoHy KynTypy.

3a MHCTUTYUMje CTpyYHOr obpasoBama W 0byKe, AyropoyHa OAPXMBOCT HUje AojaTHa
AKTMBHOCT Beh cTpaTelwlky NpucTyn MHCTUTYLMOHANHOM pa3Bojy. OHa 3axTeBa fJa ce
OAPXMBOCT y3Me Yy 0631p Yy INAEPCKMM 04J/lyKaMa, CTPYKTypaMa yrnpaB/bakba, HacTaBy U
yuerby, 0be3sbefuBary KBanuTeTa, pasBojy ocob/ba WM CNo/bHO) capagkun. Kaga ce
OAPXXMBOCT MHTErpuLLEe y CBe 0Be 061aCTW, OHA MOCTaje Ae0 HaUYMHA Ha KOJU UHCTUTYLMjA
nnaHvpa, PyHKLMOHMLLE 1 pa3Buja Ce, YMeCTO Aa OCTaHe H3 U30/10BaHVX MHULMJATLBA.

Yrpagra oApXUBOCTU je KOHTUHYMPaHW npouec. VIHCTUTyumje peAoBHO NpoLierby)y CBO)
Hanpezak, naeHT1KKY]y HOBe 13a30Be 1 NpuiarofhaBajy CBoje cTpaTervje NPOMeH/bUBMM
eKOJIOLLKMM, APYLUTBEHNM, EKOHOMCKMM U TEXHOJOLWKMM ycnoBuMa. OBaj npoLec java
NHCTUTYLMOHAIHY OTMOPHOCT 1 oMoryhaBa opraHu3aljama Aa NpoakTUBHO pearyjy Ha
6yayhe pas3Boje, UCTOBpeMeHO oapykaBa)yhi KBanUTET 1N pesieBaHTHOCT CBOT 06pa3oBakba.
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FpaguBHM 6710KOBU AYTrOpOYHE OAP>KMBOCTU

[lyropoyHa OAPXMBOCT Ce rpajn Ha HeKoAMKo MehycobHO noBe3aHuX AMMEH3Mja Koje ce
MefycobHO nojayaBajy 1 CTBapajy KOXepeHTaH MHCTUTYLMOHANHN NPUCTY.

nlllp,epCTBO n Bn3unja

NHCTUTYUMOHaNHW Nuaepu YCnocTaB/bajy 3aje4HNYKY BU3M)Y OAPXKWBOCTY, CaomnLiTaBajy
JacHe npuopuTeTe U OCUTYpaBajy Aa OAPXMBOCT OCTaHe AYyropoYHM CTPaTeLLuKy Luib.
NnpepctBo Takohe cTBapa ycnoBe 3a WHOBauuje noactnyyhn ydelwhe, capagwy W
KOHTUHYWNPAHO yUerse Y Lie/10] OpraHmn3aLmjun.

YnpaB/bae 1 opraHm3aLmoHe CTpyKType

OapxMBOCT Tpeba fa ce ofpaxaBa Yy WHCTUTYLUMOHANHUM MOANTMKAMA, OArOBOPHOCTUMA U
npouecnma JAOHOLLEHA OANYyKa. JacHO AeduHMCaHe CTPYKType yrpaB/bakba OCUrypaBaly Aa Je
OAPXMBOCT yrpaheHa y CBakOAHEBHO MOC/OBare M Ja OCTaHe He3aBWCHA Of MojeAMHaYHMX
npojekaTta nam npoMeHa ocobsba.

HacTtaBa 1 yuemwe

HacTaBHe npakce, HaCTaBHW MaHOBM 1 NMPOrpaMu 1 OKPYXXeHa 3a yyerse Tpebano 61 nocterneHo Aa
WHTErprLwy MnpUHUMMIE OAPXMBOCTU U UHTEPAUCLUNANHAPHO pa3sMubarse. EgykaTtopu urpajy
LeHTpanHy ynory y noapxaBaky y4eHVKa Aa pPasBuly KOMMeTeHUuje noTpebHe 3a CHanaxere y
€KONOLLUKUM, AUTUTANTHUM, APYLLTBEHUM 11 EKOHOMCKMM TpaHcdopMaLmjama.

MapTHepCcTBa M aHra)koBake 3aMHTepecoBaHUX CTPaHa

[yropoYHM MHCTUTYLIMOHANHM Pa3Bo)j MMa KOPUCTU Of Jake capajtbe ca MNoc10AaBLMMA, IOKaIHUM
BNAcTMMa, OpraHvsaumjaMma LMBWIHOT APYLUTBA, BUCOKOLUKONACKMM YCTaHOBaMa M y4yeHuuMMa.
AKTVBHA napTHepCTBa AOMPUHOCE HOBWM rMepcrnekTMBamMa, jJadaly uHoBaumje n nosehasaly
peneBaHTHOCT 06Pa30BHMX aKTUBHOCTMW.

Ocurypawe KBasiMTeTa M KOHTUHYMpaHo yHanpehewe

OApXvBe WHCTATYUMje peAoBHO npaTe CBOJ HamnpeAak, pasMulbaly O JOCTUrHyhuma u
NaeHTNPUKY)y MoryRHOCTU 3a Aa/bi pa3Bo). KOHTMHYMpaHO BpejHOBaHe MOAPXKaBa AOHOLLEHe

0fJlyKa 3aCHOBaHWX Ha Aoka3sunMa 1 omoryhaBa MHCTUTYUMjaMa Aa ce Npunaroje HoBUM 13a30B1Ma,
AOK NCTOBPEMEHO rpaje Ha noctojehrM cHarama.

H3rpaarba oOIpXXUBUX MHCTUTYILIM]A

@ Ocurypatbe

KBanuterta
MaptHepctBa 2
:@I KoHTHHYMpaHo yHanpeheise
Jaka capaprsa koja KOje OcHrypasa oapHree
TOACTHHE OAPKHEH MHCTHTYLMOHANHE NPaKGe.

HHETHTYLIMOHANHH PECT.

27-) HactaBa
Ynpaemare & P,@g Haerm
=]

. OfpHUBEOCT MHTETPHCAHE Y
Jacke cTpyKTYpe Koje HECTABHE NNAHOBE W Nporpame
CCHTYpaBajy OAPHMEOCT ¥ 2a ofrosopHe rpafjase.

MHCTHTYLHOHANHWM 0anyKama.
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op pPe3ynTaTa npojeKkTa 40 MHCTUTYLMNOHAJIHE NMpaKce

MHore ycrewHe nHnunjatmee 3a O4PXMBOCT NMOYNHY Kao npuBpeMeHn npojexkTuv.
Hunxosa Ayropo4yHa BpeAHOCT 3aBNCK O TOra Aa Jin eq)I/IKaCHVI NPMCTynn rnoctaHy
Ae0 pefoBHe Nnpakce MHCTUTyuUnje.

OBa TpaH3MUMja 3axTeBa 04 WHCTUTyUMja Aa MPEeucnuTaly ycrewiHe pesynTaTe
npojekaTta, MHTerpuwy edrikacHe MpuUcTyne y MNOAUTUKE U MNpoueaype, AoAene
[YyropoyHe  OAroBOpPHOCTW, o0be3bese oaroBapajyhe pecypce, nogpxe
npodecnoHanHn pas3Boj U PeAoBHO Mnpoueknyly MmnaemMeHtauujy. Kpo3s oBa)
NpoLec, OAPXMBOCT eBOAyMpa 04 Lwba MpojekTa y TpajHy KapakKTePUCTUKY
NHCTUTYLMOHANHOT pa3Boja.

Ha Kpajy KpajeBa, AyropoyHa oAp>XMBOCT HUje aedrHMCcaHa bpojeM npojekaTa Koje
NHCTUTYLMJa cnpoBoAW, Beh HEHOM CnocobHOWRY Aa KOHTMHYMpPAHO yuw,
npunarohaBa ce n yHanpehyje. HCTUTyUMje Koje yrpahyly oApXWBOCT y CBOje
CBakOJHEBHE CTPYKType CTBapajy TpajHy BPeAHOCT 3a yUeHuKe, 0cobsbe, MapTHepe
N APYLUTBO, @ UICTOBPEMEHO OCTaJy OTNOPHE Y BpEMEHVIMa NPoMeHa.

CTy60BM CTpPaTELIKOT ycrexa

:ﬁ: %

JlupepcTeo M BU3KMja Ynpaemamwe 1
Boaehu NprHLMnK 1 CIpykiype
6ynyhi npasal. OpraHW3aayMoH1 OKBup
NpoLecH AOHOWEHa
OAnyxa.
(e 6]
mnn
== &
Hactasa u yuerme 1RaE
Obpa3oBHe cTpaTeruje u cTBa
paseoj cTypeHata. ngmu
Capaptea ca

3aWHTEpECOBAHUM CTPaHamMa

W YKIbYHMBatbE 3ajeAHILe.

Ocuryparke KBanuTeTa
Cranfapau ¥ npoLecy 3a %?
KOHTHHYUpaHo yHanpeherse.
Hyropo4Ha ofpXUBOCT
Ocuryparse 6yayhe BuTanHocTi
W EKONOLLUKE OATOBOPHOCTH,
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4. YuBpwhunBame o4p>KUBOCTU Y YNIpaB/bakby U
nnaepcTBy

YcnocTtaB/bakbe 04PXKMBOCTU KAo CTpaTeLlke 04roBOPHOCTY

[yropoyHa oApP>XKMBOCT 3aXTEBA BYILLE 0/ YCMeLLHMX npojekaTa. OHa 3aBuUcK o4 yrpahrBarba
OAPXMBOCTU Y MHCTUTYLIMOHANHO BONCTBO, YrpaB/bake M CTPATELLKO JOHOLLEHE OA/1yKa.
Kaja ofp>XXMBOCT MOCTaHe e0 CBAaKOAHEBHOT YyrpaB/bakba, OHA eBOMYNPA O NMpUBpPeMeHe
NHMLMJATVBE Y TPaJHU OPraHN3aLMOoHN NPUHLAN.

NngepctBo npyxa CTpaTelwky BU3W)y W CTBapa YC/J0Be 3a KOHTUHYWpPaHW pPasBoj.
KoMyHMLMpareM JacHUX NpuopuTeTa 1 NoApXaBakeM WHOBALMJA, MHCTUTYLMOHANHN
ANAEPU MNOACTUYY 0COb/be Aa UHTerpuile OAPXMBOCT Yy HacTaBy, aAMUHUCTPAUU]y U
yrnpaB/bakbe KBaJINTETOM.

YnpaB/batbe OBy BU3M)y npeTBapa Yy Mpakcy. JacHO aedumHmcaHe OArOBOPHOCTW,
TPaHCMapeHTHO JAOHOLUEeHEe OANYKA U CTPYKTYPUpPAHO MiaHVpake ocurypaBajy da ce
OAPXMBOCT AOCAeAHO pa3MaTpa Yy CBUM  UHCTUTYUMOHANHUM  aKTUBHOCTMMA.
NHTerpucare o4pXMBOCTU y CTpaTeLLKe MiaHoBe, obe3behBare KBanuTeTa 1 peoBHe
npoLiece ynpas/bakba Jaua KOHTUHYUTET U3BaH MojeAnHaYHMX Npojekata Uau 4iaHoBa
0cobJba.

3ajefHMYKa OArOBOPHOCT AOAATHO Java UHCTUTYLIMOHANHO BNACHULITBO. PykoBoamoum
LLIKOMA, PYKOBOANOLM OAe/beHa, HACTaBHULN, aAMUHUCTPATMBHO 0CO6/bE U YUYeHULM
AONPUHOCE NMOCTM3akby 3ajeAHNYKNX Ln/beBa OAPXKMBOCTU. PeJoBHW Npernean nomaxy
NHCTUTYLUMJaMa Aa NPOLEeHe HanpeAak, OAroBope Ha HOBE 13a30Be M KOHTUHYMPAHO
yHanpehyjy cBoje npakce.

Ha Kpajy kpajeBa, ednKkacHO ynpas/bakbe CTBapa CTabUAHOCT NOTPEBHY 3a AYropoYHMN
NHCTUTYLMOHANHM pa3Boj 1 oMmoryhaBa MHCTUTYLUMjaMa CTPYYHOr obpa3oBarba U 0byke
[l OCTaHy OTMOpHe, MHOBATMUBHE 1 CipeMHe Ha byayhe npomeHe.

Epaamyc+ BET OxkBup ynpaBbama ogpxuBouthy

HHCTHTYLHOHANHA . ;
nnaEMpare u .
ORPXHUBOCT
Yenoctaeuti Eﬁwﬂ
v yHanpe
TEMESBHY BUSWY U PazeuTu cTpaTelko
nWAEPCTBO 3a nnaHupare, WHTerpucaTi
OAPHHBOCT. ynpaesavke OfpMUBOCT ¥ CnposecTyn
CTPYKTYpe, ynore, WHCTUTYUMOHaNHe KOHTUHYWpaHW
OArOBOPHOCTH U npaxce. nperneq u
anckKauujy pecypca.

yHanpeljerbe oKBMpa.
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5. O6esbehuBate pecypca, 04roBOPHOCTU U
napTHepcTaBa

N3rpagwa KanaymTeTa 3a AYropoyHy o4 p>XUBOCT

[lyropoyHa OAPXMBOCT 3aBMCU OF CMOCOBHOCTU WHCTUTYUMje Aa 06e3beam
HeonxoAHe pecypce, AebrHMLLE JacHe OArOBOPHOCTM 1 U3rPaAM jJaka NapTHepCTBa.
OBV eneMeHTWN CTBapajy OpraHM3auMoHK KanauuTeT rnoTtpebaH 3a ofpXKaBahse
MHOBALMJa W3BaH MNojeAnHaYHNX NpojekaTa.

JacHe ynore ocurypaBajy fa je OAPXMBOCT yrpaheHa y ueny MHCTUTYyuury. Aok
PYKOBOACTBO MpyXa CTpaTeLLKy npasBaL, OAroBOPHOCTM Tpeba fa byay nojesbeHe
n3mehly KoopauHaTopa OApPXWBOCTM, LWedoBa Ofe/bera, HaCTaBHMKA,
AAMUHUCTPATUBHOI 0CO6/ba 1 TIMOBA 3a yNpaB/bakbe KBaAUTeTOM. loge/brBarbe
OAroBOPHOCTN ogpeheHMM 3ajauuma jaya OArOBOPHOCT U MOAPXKaBa
KOHTUHYUTET TOKOM BpeMeHa.

OapxmBn pa3eoj Takohe 3axTeBa ogrosapajyhe pecypce. IHCcTUTyumje Tpeba aa
n3fBoje Bpeme, cpeicTBa U MoryhHocTM 3a npodecnmoHanHu passoj Kako 6u
nogpxane UWMMAeMeHTaum)y W KOHTUHYMpaHO YyHarnpehewe. VIHTerpmucame
OZPXMBOCTW Y rOANLLHE NIaHVpake 1 byLieTrpare NoMaxe Ja ce ocurypa Aa ce
cTpaTeLLKe ambuLmje NpeTBope Y CBaKOAHEBHY MPaKCy.

MapTHepcTBa ca NOC/0AaBLIMA, JaBHVM BNACTVIMA, BUCOKOLLKO/ICKAM YCTaHOBaMa
N opraHv3auMjama 3ajefHuvLe [JOAATHO Jayaly WHCTUTYLMOHANHY OTMOPHOCT.
Cno/bHM aKkTepu AONpUHOCe CTPyYHOLURY, MPaKTUYHUM MOryRHOCTVMA yyera U
BPeAHVM MOBPAaTHUM MHPOPMaLMjaMa, 0K Capajrba Ca yyYeHMLMMa MOACTUYE
yyeLufie 1 3aj)eAHNYKY OArOBOPHOCT 3a Li/bEBE OAPXXNBOCTU.

PefloBHa KOMyHMKauMja mn3Mehy CBUX 3aMHTEPeCcoBaHWX CTpaHa MPOMOBULLIE
TPaHCNApPEHTHOCT, FPaAun NoBepeHse 1 NoAP>KaBa KONEKTUBHO AOHOLLEHE OAYKaA.
KoMBMHOBakeM [OBO/BHUX pecypca, JacHO AedUHUCAHUX OArOBOPHOCTA W
edrKacHMX MapTHEPCTaBa, YCTaHOBE 3a CTPY4YHO 0Ob6pa3oBake U 06pasoBar-e
yCMoCTaB/ba)y OPraHn3aLMoHe KanaumuTeTe NoTpebHe 3a o4pXKaBaHe 04PXKNBOCTY
Kao CTafHOr Aefla NHCTUTYLIMOHANHOT Pa3Boja.

Epasmyc+ BET OKBHp NpUpyYHHKA

MapTHepcTaa Pecypcu

OaroBoOpHOCTH
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6. [Nperneg HanpeTKka U UHCTUTYLMOHAJIHOT yTULaja

KOHTUHYMpaHo yHanpehere je HeONXOAHO Kako 61 ce oCUrypano Aa oap>XKnUBOCT
OCTaHe peneBaHTHa N edrKkacHa TOKOM BpeMeHa. PefoBHM npernes omoryhasa
NHCTUTYLMjamMa Aa MNpoLEeHe Hanpezaak, n3Mepe yTuLa) CpoBeAeHUX akumja U
naeHTNKyjy HoOBe NpropuTeTe 3a PasBo).

Mpaherwe Tpeba pJa KOM6MHyje KBaHTUTAaTUBHE W KBaAUTATMBHE JOKase.
NHavkatopy kao wTo cy crone ydyewha, kopuwhere pecypca, noBpaTHe
NHPOPMaLIMje 3aMHTEPeCcOBaHMX CTPaHa M OCTBapMBare CTPaTeLlKUX Lu/beBa
npyxaly BpesHe WHbopMaumje O YUMHKY UHCTUTYumje. MoajeaHako cy BaXKHa
pasMuLL/bakba 0CO6/bA, Y4YEHMKA W CMO/bHUX MapTHepa, Koja MoMaxy Yy
naeHTUGUKaLUMN CHara, n3a3oBa 1 MOryRHOCTY Koje MOXAa HUCY BUA/bUBE CaMO
KpO3 HyMepuuke nojaTke.

Mpouecn npernesa Tpeba pa 6yay WHTerpuvcaHu y noctojehe cucteme 3a
obe3behBare KBanuTeTa, yMecto Aa CTBapaly AofdaTHe aAMUHUCTPATVIBHE
3agatke. fogure eBanyaLm)e, npernesm yrnpasbarba 1 U3BELUTajN O OAPXKNBOCTY
npyxXajy CTpyKTyprpaHe MoryhHOCTM 3@ aHanu3y pesynTaTa, npocnasy nocturHyha
1 forosop o byayhrm akupjama.

CBpxa eBanyaluje HuMje CamMoO OArOBOPHOCT Beh 1 OpraHM3auMOoHO Yy4ehse.
MHCTUTYUMje Koje pefoBHO pasMuLL/baly O CBOJUM MCKYCTBMMA MoOCTajy
NpunaroA/bMBUje, jadajy CBOJy OTMOPHOCT 1 60J/be Cy NpUNpeM/beHe Aa OAroBope
Ha HOBE eKO/OLLIKE, APYLUTBEHE, ANTNUTANTHE Y eKOHOMCKE 113a30Be.

[yropoyHa OAPXMBOCT Ce CTora MOCTMXe KPO3 KOHTUMHYMPaAHU LIKIYC
NpencnuTMBarba, yuera N yHanpehera, ocurypaBajyh ga oap>XMBOCT OCTaHe
aKTVBaH Ae0 VHCTUTYLMOHANHOr pa3Boja.

Linknyc KOHTMHYMpaHor yHanpeherwa

Pasmuwrbaree

MNpernen MpuKkynMTe yauae i YHanpeheme
fepcnexkTHee o . :
MpoLeHUTE TPEHYTHE JaHHTEPeCOBaHMX PazsujTe cTpaTerdje u

npaxkce 1 pesynrare cTpana AKLUWOHE NNaHoBE

MpumeHa Haaszop

CnpoeegMTe CcTRaTeruje MpaTtTe Hanpepak
yHanpehetsa W pesynTate
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AnaTt A
[TpoBepa cuapewa oAP>XNBOCTU

Cepxa

MpoBepa yuBpwhrBarka O4PXVBOCTU MpyxXa 6p3 npernes KOAMKO Je O4pPXUBOCT
TpeHyTHO yrpaheHa y UWHcTUTYUM)y. OHa nomaxe pykosogehum TuMOBMMa Aa
naeHTUGUNKYJy CcHare, nperno3Hajy obnactm Koje 3axTeBaly Aa/bV Pa3Boj U yTBpAe
npuopuTeTe 3a AYyropoyHO MHCTUTYLMOHANHO YHanpehekse.

Kaga ce kopuctmn

KopucTuTe oBaj anaT Ha Mo4YeTKy npoLeca niaHnpaka NHCTUTYLMOHAaNHE
OAPXMBOCTU WM Kao Aeo roauvumer npernesa. locebHo je BpeaaH rpe
AeduHMCama CTPYKTypa ynpas/barba, PasBoja akUMOHUX MJIaHOBa WU
npoLeHe NHCTUTYLIMOHAIHOI HanpeTKa.

Ko 6u Tpebano ga 6yae yk/byueH

LLIKo/1ICKO pyKOBOZACTBO
KoopavHaTop oApXnBOCTU

MpeacTaBHULM ypaB/baka KBaNTETOM
LledboBn ogerbera

AAMUHUCTPATUBHO 0COb/be
MpeacTaBHULM HaCTaBHMKA

Kako ce kopuctu

« 3ajefHNYKV NpernesajTe cBaky o6a1acT npoLeHe.

« Pa3moTpuTe TpeHyTHU HMBO UMMaeMeHTauuje kopuctehn
YeTBOPOCTEreHy cKany oueHVBaHa.

- 3abenexwvTe K/by4Ha 3anaxata 1 npaTtehe gokase.

« NpeHTUdUKy|Te TpM NnpropmnTeTHe 061acTn Koje 3axTeBajy
Aa/by Pa3Bo)j.

« Kopucrtute pesyntate ga bucrte nHpopmucanu NnatHo 3a O
ynpas/bame ogpxusolthy (Anat 2).

OueKMBaHU Ucxoz,

3aj)elHNYKO pasymMeBakbe TPEHYTHOr HWBOA WHTerpaumje OoApPXnBOCTU
NHCTUTYUM]e W JAOTOBOPEHM CKymn MpuopuTeTa Koju MpyXajy OCHOBY 3a
NNaHUpake ynpas/bakba U KOHTUHYMPAHO yHanpeheme.
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Kako ce kopuctu

KopucTte oBy camonpoueHy Aa 6ucte MNpPOLEHWUIM KOJMKO e OAPXMBOCT
TPeHyTHO yrpafeHa y Bally WHCTUTYUM)y. 3ajeHNYKM pa3roBapajTe O CBakKo)
obnacTn n NaeHTNGUKY|Te NPUopUTETE KOJU 3aXTeBa)y AasbL Pa3Bo).

CKAJNA NMPOLEHE

O Jowne Q) Yracraawy () OcHosaro @ Notnyko yrpahero

~

01 BUSUJA N CTPATETUNJA

Ja nvi Je oApXMBOCT yrpafjeHa y MHCTUTYLMOHANHY cTpaTeruy?

O Jouw He O Y HacTajatsy O OCHOBaHO O MoTnyHo yrpaheHo

N\ J

(03 YNPABJ/bAKE a

[la N cy OArOBOPHOCTY JacHO AedrHmcaHe?

O Jow He O Y Hactajatey O Ocrogaro ) Notnyko yrpahero

= 02 BOHBCTBO B

[a nn pyKoBOZCTBO NojpxaBa 0ApPXMNBOCT?

O Jow e O Y HacTajary O OcHosaHo () Motnywo yrpahero

N\ J

(05 PECYPCU a

[la nv Je Ha pacnonarakby 0BO/LHO BpemeHa, yljeTa n 0cob/mba?

O Jow He O Y HacTajarby O OCHOBaHO O MoTnyHo yrpaheHo

N\ J
~

O7 NMPAREHE

[a nu ce Hanpeaak pejoBHO Npatn?

QO Jow He O Y HacTajatsy O OcHosaHo () Motnywo yrpafhero

N J

(04 HACTABA N YYEHE a

Ja nv je ofpXVBOCT MHTerprcaHa y o6pasoBHy npakcy?

O Jow He O Y Hactajatey O Ocrogaro ) Notnyko yrpahero

N\ J

(06 NAPTHEPCTBO R

Jla nv cnosbHW akTepu akTMBHO gornpuHoce?

Q Jowne QVracraary () OcHosaro () Notnyroyrpahero

\_ J

\_ J
(" )

08 MHCTUTYLUMNOHAJ/THA KYNTYPA

Aa v je OAPXKMBOCT Ae0 CBakogHEeBHE OpraHmM3almoHe npal(ce’?

QO Jow He O Y HacTajatsy O OcHosano () Motnywo yrpafhero

\_ J

NMPNOPUTETHE OBJIACTI 3A AKLLN}Y

MPNOPUTET 1 MPNOPUTET 2

~

NMPNOPUTET 3

MPBA AKLIVJA

Koju je HenocpeaHu cneaehi kopak? Ko he BoAWTH OBa) npruoputeT?

\_

O4roBoPHO JTNLE

LW/bHWN JATYM

Kaaa 611 080 Tpe6ano Aa yae 3aBpLueHO?
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AnaTt b
MnaTHoO 3a ynpaB/bake oap>Xusolwhy

CBpxa

MnatHo 3a ynpasmbare ogpxumeowhy rnogpxasa pykosogehe Tumose y
npetBapaky Hanasa [lpoBepe ycugpersa OAPXUBOCTW Yy KOXepeHTaH OKBUP
ynpae/bara. [omaxe Yy JgeduHUCawy CTpaTewknx npuoputeTa, AoAenn
OArOBOPHOCTM W YCMNOCTaB/bakby OPraHM3auMoHMX CTPYKTypa MoTpebHuX 3a
yrpagHy o4p>XUBOCTW Yy CBaKOAHEBHY HCTUTYLIMOHAJTHY NPaKcy.

Kako ce kopuctm
. lNpernegajte npnopuTeTHe obnactn ngeHTndrkosaHe y Anaty 1.
« 3ajelHNYKN NPOpPaANTE CBAKW AEO0 MaTHa.
o [JedurHuwnTe 3aj)e4HNYKY BU3N]Y U CTPATELLKe Lu/beBe 33
OZlP>XXMBOCT.
. [Jopennte jacHe 0ArOBOPHOCTU N NAEHTUPUKY|TE NOTpebHe

pecypce.
O « OapeanTe UHAMKaTope Koju hie ce KopucTuTL 3a Npahemse

HanpeTka.
+ [loroBopwuTe ce 0 pef0BHOM LIKNYCY MPencnmTnBara Kako burcre
OCUrypanu KOHTUHYMPaHY UMMIeMeHTauu)y.

OuyekmBaHu ncxop

3ajeHNYKN  OKBUP YyrpaB/baka KOJU JacHO JeduHuLe OAroBOPHOCTU
NNAEepCTBa, CTpaTewlke rMpuopuTeTe, pacrnojeny pecypca v MexaHusme
npahema, Npyxajyhn opraHm3aynoHy OCHOBY 3a AYrOpPOYHY O4P>KNBOCT.

CaBeTu 3a f06py npakcy
MpasnTL Ha nocTojehrM CTpykTypama yrnpaB/batba YMECTO CTBaparba
napanenHnx cmctema.
- Ocurypajte fa cy oAroBOpPHOCTU nojesbeHe M3Mehy pyKoBOACTBA,
HacTaBe 1 aAMUHUCTPATUBHOT TUMA.
. ®okycupajTe ce Ha Manu 6poj peanHUX NpUopuTeTa Npe Hero LTo
nNpoLINpUTE aKTUBHOCTW.
- WHTerpucatn oppxmBocT y noctojehe mnpouece ynpaB/baha
O KBa/IMTETOM 1 pa3Boja LUKOJIe.
. PepoBHO npencnnTtyjTe oKBMpP yrnpas/bakba U npunarohaBajTe ra
KaKo ce MHCTUTYLMOHaNHe noTpe6e pa3Buja)y.
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Kako ce kopuctu

KopucTtute 0BO nniaTHO 3aje4Ho Aa bucte gedrHmcanm kako he ogp>XmBocT 6UTK
yrpaheHa y CTpyKType yrnpaB/bakba Balle WHCTUTyUUje U AyropoyHn pasBsoj.
MonyHWMTe cBaKko Nosbe Kao NVAepckn TUM, ocamajyhn ce Ha Balle cTpaTeLuke
npuvopuTeTe N UHCTUTYLIMOHANHWN KOHTEKCT.

4 )
BU3NJA
JlyropoyHu npasaL, 04pXNBOCTU NHCTUTYLMje
. J
\
BOHCTBO
Ko Boawn, 3acTyna 1 CnoH3opuiLle Harnope o4pX1BOCTA
. J
\
PECYPCU
BylieT, kanaumnTeT 0cobsba, Bpeme u
MHbpacTpykTypa
. J
\
NHONKATOPU
Kako he ce mepuTu Hanpejak 1 yTunua)?
- J

HAMOMEHE / K/bYYHE OAJ1TYKE

(" )
CTPATELUKIW UNJ/BEBU
Mep/brBK LnbEBU
. J
\
OoAroBoOPHOCTIU
Ynore, MaHAATN U CTPYKType OA4r0BOPHOCTY
. J
SAVHTEPECOBAHE CTPAHE \
K/byYHN MHTEPHW 1 eKCTePHW akTepu 3a
aHraxosatbe
- J
\
LWMKAYC NPEFNEAA
YyecTanocT 1 npouec nperneja yrnpasbara
- J
\
J
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AnaTt L
loavilikby Npernep oap>XMUBOCTU

Cepxa

Ffoauwmn npernej OApPXMBOCTM omMoryhaBa MHCTUTyUMjamMa Ja MpoueHe CBOj Hanpegjak,
pasMmucie 0 UCKYCTBMMA Y MMMJeMeHTauuu 1 npoueHe yTunua) MHULKMjaTUBa 3@ O4PXNBOCT
TOKOM npoTekne rogmHe. OH MnpyXa CTPYKTYpMpaHW OKBUP 3a pednekcu)y 3acHOBaHy Ha
JOoKa3nMa 1 Nop>KaBa KOHTUHYVPAHO OPraHn3aLMoHO yyerse.

Kako ce kopuctu
. [pernegajte ynbeBe OAPXKNBOCTU U akLMje cnpoBeeHe TOKOM
NnpeTxoAHOr Neproja.
« [JokymeHTy|Te K/byuHa AocTurHyha n nageHTnoumnkyjTe obnactny
KOJMMa Je Hanpe/ak 610 orpaHnYeH.
. [MpukynuTte fokase 1 pasMucanTe o NoBpaTHUM MHbopMaLumjama
0/, 0€06/ba, yHeHKKa 1 CNOJbHUX NapTHepa.

« VaeHTnoMKy|Te HayveHe nekLuje Koje Mory ojayaTti 6yayhy
O NMMIeMeHTauu)y.

. [loroBopuTe ce 0 NpuopuTeTMa KOJu 61 Tpebano aa Boge cnegehu
LUMKIYC NNaHNpakba.

OuyekuBaHu ncxopn,
3ajeHNYKO pasymMeBaHe NHCTUTYLMOHANHOr HarnpeTKa, MOTKpen/bLeHo AoKa3snMa
N MOoBpPaTHUM MHPOpMaLMjaMa 3aMHTepecoBaHMX CTPaHa, 3ajefHO Cca JacHOo

AedvHMCaHUM npuopuTeTMMa Ko nHbopmuwly byayhe oanyke o yrnpas/baky U
NAaHVpakse akuuja.

CaBeTu 3a f06py npakcy
« 3acHMBajTe ANCKYCMje Ha AOKA3MMa, @ HEe Ha NHANBUAYaANTHUM
MULLbEHNMA.
« MNpocnasute goctnrHyha Aok ce 0TBOPEHO CyoyaBaTe ca 13a30BMMa.
« YK/byuunTe pasnnyuTe nepcnekTnBe 3anHTepecoBaHMX CTPaHa
Kako bucTe 06N ypaBHOTEXeHY eBanyauu)y.
« dokycnpajTe ce Ha KOHTUHYMPaHO NObOoJbLUAHE, @ HE Ha
O CaBPLUEHCTBO.
« [lokymeHTy|Te Hay4eHe nekuuje Kako 61cTe ojayanu
WHCTUTYLMOHaNHO namhere v nogpxann ébyayhe nnaHupare.
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Kako ce kopuctmn

Kopuctnte oBaj pagHU NUCT Ha Kpajy CBake LIKOACKE roAvHe Aa 6ucte 3ajefiHNYKN
PasMUCINAN O HampeTKy Y OAPXMBOCTW. lNpopajuTe cBaky 06/1acT ca CBOJUM PYKOBOAHUM
TYIMOM U UCKOPUCTUTE YBUA Aa 06NKKyjeTe CBOJ NaH 3@ HapeAHyY roAviHy.

(01 AOCTUTHYRA h (02 MN3A30BA h

Koje cMO npekpeTHMLIe 04PXMNBOCTU AOCTUIIN OBE rofuHe? [z CMO ce Cyounnu ca OTNoPOM VA HUCMO OCTBAPVAV CBOJe Lin/beBe?

g AN J

(03 YK/bYYABAHE 3AMHTEPECOBAHMX CTPAHA N ( 04 PACMOJAENA PECYPCA h

Konvko cmMo edpurkacHo yk/byunam ocobsbe, CTyAeHTe 1 napTHepe? Ja nu cy Bpeme, 6yLieT 1 kaZpoBun eGpuKacHo NckopuLheHn 3a 0ApXKMBOCT?

\_ J J
( N ([ )

05 YUYEHWE N1 NTPUNTATOBABAHKE 06 NMPUOPUTETA 3A C/ZIEAERY TOAUNHY
LLITa cMO Hay4umam 1 Kako CMO NpPUAAroAnaN Hawl NpucTyn? Koja cy Tpu HajBaxkHUja GpoKyca OAPXKUBOCTN Y
6yayhHoCTN?

N\ 2N J

YKYMNMHA PENT®EKCUJA
YKYNHA OLEHA K/bYYHA HAYYEHA NEKUMJA OBABE3A 3A C/IEAERY TIOANHY
Kako 6ucTe oueHMIn oBy Koju nojeanHa4vHm yBua 061Kyje LLiITa o6ehaBamo ga hemo
rOAVHY Y LeIMHN? rofnHy Koja je npes Hama? no6ossLlaTL?
SALMTNTATOP AATYM MHCTUTYLMJA
- /

.....
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AnaTt [
MnaH KOHTUHYUpaHOr No6oJsbLuaka

CBpxa

MnaH akumje 3a KOHTUHYMPAHO yHanpehere NoMaxe MHCTUTYLMjamMa 4a NPeTBOPe Pa3MULLIbakbe
y KOHKpeTHe akumje. Hagosesyjyhu ce Ha Hanase foguLikser npernesa o4p>KNUBOCTY, OH MOAPXKaBa
pykoBogehe TuMOBe Yy AepUHMCAHY PpeanHUX NPUOpUTETa, AOAe/bUBary OArOBOPHOCTU W

NAaHNPaky MepP/bBUX akLMja KOJe€ BpeMeHOM Jadaly O4PXMBOCT.

O

Kako ce kopuctm

 MNpernepajte npnoputeTe yTBpHEHe TOKOM roguLUner rnpernesa
OAPXUBOCTW.

. MN3abepuTe akumje Koje Cy U CTpaTeLLKN BaXKHe 1 peasiHo
ocTBapuBe.

« [logennTe jacHe OAroBOPHOCTW N YCMOCTaBUTE BPEMEHCKN OKBUP
nMMieMeHTauuje.

. VipeHTndunKyjTe pecypce notpebHe 3a NOAPLLKY NMMIEMEHTALNN.

o [lednHnwnTe mepsbmBe NHAMKATOPeE KOJ1 he nokasaTu ycnex.

« 3aKaxuTe HaKHaAHW nNpernej Kako bucre npatuam Hanpeaak 1
aXKypupanm akLMOHM NaaH rno notpeoéu.

OuekuBaHu nUcxop,

PeannctnyHn, 3ajefHNYKM N Mep/bMBM akKUMOHM MNaH Koju ycMepaBa paj Ha
WHCTUTYLUMOHANHO| OAPXMUBOCTY, pa3sjallbaBa OArOBOPHOCTM U MNoApXKaBa
KOHTUHYMPaHO Nobo/bLUake KPO3 pefoBHO nNpahere v npencnuTmBambe.

CaBeTu 3a A06py npakcy

dokycmpajTe ce Ha orpaHMyeH 6poj akLuja ca BeIMKNM
yTULLAJeM, @ HE HA OMCEeXaH Cnmncak MHULNjaTMBa.

AofennTe jacHy OArOBOPHOCT 3a CBaKy akLMjy Kako 6ucte
oCurypanu oAroBOpPHOCT.

MocTaBUTe peasiHe BpeMeHCKe pOKOBe KOju oAroBapajy
NOCTOJeAVM MHCTUTYLMOHANHUM LUKAYCMMa N1aHMpamba.
AednHnLINTE NHAMKATOPE ycrnexa Npe Hero LUTOo NoyHe
NMMAemMeHTaumja.

TpeTunpajTe akLMOHW MJ1aH Kao XUBW AOKYMEHT KOJU Ce peoBHO
npencnnTyje, axxypupa u ycaBpLlaBa.
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Kako ce kopuctu

Mpofute Kkpo3 yeTpu dase OBOr akUMOHOI MjaHa kako 6ucte ce noslabaBunu jegHom obnalihy
yHanpeherwa OAPXMBOCTW. 3aBpLUMTe JeAaH MaaH 3a CBaku npuopwuTteT. [MOHOBO npernejajre u
axypupajTe y CBakOM LMKAyCy mnperneAa kako 6ucTte yrpagvanv KOHTUMHYMpPaHO Mnobosbluake y

NHCTUTYLMOHAHY NPaKCy.

NoAPYYJE 3A YHANPEREHWE

AVJATHO3A
a NAEHTNPUKYJTE NMPASUHY

Koja 0b6n1act ofp>XMBOCTU 3aXTeBa rnobosbLlaHe?
Kojn aokasu ykasyjy Ha oBy NpasHuUHy?

TPEHYTHA CUTYALUJA OnuwnTe WTAa Ce caja gelaBa

Kako 61 Tpe6ano ga n3rnega kaga ce no6osbLua

JKEJBEHU NCXo4

Koju nogaum nnuv 3anaxara noTephyjy oBy NpasHUHy

AOKA3/N3BOP

CrPOBOANTY
e NPEAY3MWUTE AKUNJY

Kako he ce npatnTtn n nogp>xasatu akLje TOKOM

nvnaemeHTtauuje?

Ko Bogu oy dazy?

-

MJAH
e NAEHTN®UKYJTE NPASUHY

TPEHYTHA CUTYALUUJA

Koja obnact ogp>KnBoCTV 3axTeBa nobosbLuare?
Kojn fokasn ykasyjy Ha oBYy MpasHuHy?

OnuwunTe WTa ce caja gelaBa

XE/BEHU NCXopa

Kako 61 Tpe6ano Aa n3rneaa kaga ce nobosbLua

Koy nogaum nnn 3anaxarka notephyjy oBy NpasHuHy

[LOKA3/13BOP

J

MOCTUTHYTW PE3YNITATU

~

PELIEH3UJA

NMPOLLEHUTE U YTPALUTE

LLiTa je nocturHyto? LLTa Tpeba HacTaBUTH,
npUAaroAnTU NIV NPEKNHYTN?

LLITa ce npoMeHWN0 Kao pe3yntar akumja?

O/ArOBOPHO JINLIE/NVLA
T AaTtym noyveTka [laTym 3aBpLueTka HAYYEHE NEKUWJE LLiTa je o06po PpyHKLMOHMCANO, a LWTa HMje?
NHAMKaTOpY HanpeTka Kako hew 3HaTu ga paan? CNEAERA AKUMIA LIUKNYCA lllll:/]]:[‘?‘ II [;::h’w“Iﬁtkl‘r(:iﬁllj‘ll\/:i:hﬁ“II oy
lehu ymknyc nobosbLuaHsa
[OATYM MOYETKA KPAJH VI AATYM VYKYMHO CTAKE [OATYM CNIEAERET NPEMELA
O/ArOBOPH PYKOBOAV/IAL, O/lOBPEHO 0O/, WHCTUTYLMJA

\_
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7. Pedpnekcuja

3awiTo je pedpnekcnja Ba)kHa

OApPXVBOCT Ce He MOCTMXe KPO3 130/10BaHe NHNLMJATVBE, Beh KPo3 KOHTUHYMPAHO
yyerbe, npunarohaBawe W capajhy. Pasmuwsbarbe 0 npouecy naaHMparba
omoryhaBa WHCTUTYUMjama Aa MpenosHaly JocturHyha, pasymely un3a3oBe U
naeHTNoUKy)y MoryhHocTn 3a gamu  pasBo). CMUCNEHO pasMuLL/bake jaya
KONEKTUBHY OArOBOPHOCT M MNOApPXKaBa AOHOLLEHE 0A/yKa 3aCHOBAHMX Ha A0Ka3MMa.

NMutawa 3a pedpnekcunjy

OfABOjUTe TpeHYTaK Aa pasroBapare o ciegehrM NnTamMa ca CBOJUM TIMOM.,

Koju yBuamn 13 oBe pagHe cBecke cy 6Uim HajBpegHU|M 3a HaLly MHCTUTYLMJY?

Ha Koje cHare Moxemo fa rpagrmMo y HapeiHUM rogrHama??

Koju n3asosu 3axTeBajy A40AAaTHY NaxHy?

Kako ce npomMeHnn0 Halle pasymMmeBaHe MHCTUTYLMOHANHE O4PXNBOCTN?

Koje 3anHTepecoBaHe cTpaHe 61 Tpebano fa byay akTUBHM|e yK/byyeHe y byayhe
nHnynjaTnee?

LLiTa he 6UTK HaLww NpBY NPUOPUTET HAKOH 3aBpLLETKa OBe pajHe cBecke?

Nornep yHanpep,

MonywaBak-e OBe pajHe CcBecke Huje kpaj npoueca. Oap>XXMBU UHCTUTYLIMOHANHN
Pa3Boj 3axXTeBa PeA0BHO pasMULL/bake, KOHTUHYMPAHY Capajkby M CNPEMHOCT Aa
ce nMpewucnuTajy U Npunaroje oAnyke Kako ce OKOJIHOCTM passujajy. PesoBHO
Bpaharbe Ha 0Ba NTaka NOMaxe Aa Ce OCUrypa Aa OAP>KMBOCT OCTaHe CacTaBHU
A€0 NHCTUTYLMOHANHOT Pa3Boja, a He JeHOKPATHM Npojekar.

8. Llnknyc KOHTUHYMpaHOr yHanpehewa X-
8. Lmicny yvipaHor yHanpef

OAp>XUBOCT jJe NyTOBake

Yrpagta OAPXKMBOCTU Yy YCTAaHOBY 3a CTPYYHO 0O6pa3oBake je KOHTUHYMpaHU
npouec, a He JeAHOKpaTHO AocTurHyhe. [MpoMeH/bMBE ApyLUTBEHE MOTPe6e,
TEXHOJIOLIKM Pa3BOj W K3a30BW Yy 061aCTU XMBOTHE CPeAVHe 3axTeBaly Of
NHCTUTYLUMja Aa KOHTVHYMPaHO NPencnnTyjy CBoje CTpaTeru)e, jayajy napTHepcTea v
npunarohasajy CBoje npakce.

Anatn npeAcTaB/beHM Y OBO) PajHO) CBECLM NoAp>KaBajy CTPYKTYPUPAHU LINKYC
npougeHe, NaaHMpara, UMnaemeHTaume n pesdnekcmje. PejoBHO NMoHaB/bake
oBOr uukayca omoryhaBa WMHCTUTYUMjaMa Ja MPOAKTVMBHO pearyjy Ha HoOBe
N3a30Be, NCTOBPEMEHO jayajyhu CBOJy OpraHM3aLMoHy OTMOPHOCT U KBanuUTeT

06ia3osa Hoa.
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NHCTUTYUMOHaNHa 0APXMBOCT Je HajeprKacHM)a Kaa NoCTaHe Ae0 CBaKOAHEBHOT
AOHOLLEeHa 04J1yKa, NNAEPCKNX MPaKCU 1 opraHm3aumoHe kyntype. KOHTMHYynpaHo
yHanpehere cTora 3aBUCK He CaMO Of CTpaTewlkor naaHvpawa Beh u o
capaghbe, 3ajeHNUKe 04rOBOPHOCTM 1 NOCBENEHOCTU yuersy.

K/wyyHe nopyke

OAPXXMBOCT J& KOHTUHYVPaHW NPOLLEeC MHCTUTYLMOHAIHOT Pa3Boja.
BohcTBO 1 3ajeHMYKA OATOBOPHOCT Cy HEOMXOAHW 3a TPaJHE MPOMEHEe.
PenoBHW npernes omoryhaBa OHOLLEeH€e 04J/1yKa 3aCHOBAHMNX Ha J0Ka3nMa.
Capagha Jaya MHoBaLMje U AyropoYHM yTILAY.
« Mana, gocnesHa nobosbLUakba CTBapajy OAPXMUBY TpaHCPOpPMaLM]y TOKOM BpeMeHa.

3aBpLUHe MUCN

CBaka MHCTUTYLUMJa 3amnoydnHse CBOJe MyTOBake Ka OAPXMBOCTY Ca PasnnyumnTe noyeTHe
Tauke. He noctojn jeAnHCTBEHN Mogen ycriexa. OHO LUTO Je BaXHO jecTe jacHa
noceeheHoCT KOHTUHYMPAHOM y4yery, 3ajejHNYKOM BORNCTBY M CAPEeMHOCTU 3a
npencnnTnBare, npunarohaBawe M nobosbluamwe. YrpagHoM OBUX MpuHUMNE Yy
CBaKOAHEBHY MHCTUTYLMOHANHY NMpakcy, Npy>Xaoum cTpyyHor obpasoBamna 11 0byke Mory
N3rpagnT OTMOPHE opraHu3auuje koje cy b6osbe npunpem/beHe 3a byayhe msasose,
ncrospemeHo creapajyhn TpajHy BpefHOCT 3a y4yeHuKe, ocob/be U HUXOBe LWnpe
3ajegHuLe.

OApP>XMBOCT HMje oapeauLLTe - TO Je KOHTMHYMpaHa nocBeheHocT
yuehmy, capagtbu U yHanpehemwy.
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X-VET napTHepwu cy NpMKyNUAN Npakce 13 CTPYYHMX YCTaHOBa LWpoM EBpone Koje oxumB/baBajy OKBUp 1
MpouecHn mMogen. Tpu Cy OBAe JAeTa/bHO MNpPeACTaB/beHe; JoL AeceT CeAM YKPATKo; a KOMMIeTHa
Konekumja — ca Matepujannma 3a UMMNaemMeHTaumn)y N KOHTakTMMa — AOCTyMnHa je oHnajH. CnyyajeBu cy
npeACcTaB/beHN Y aHOHUMHOM 0611KY. KoprcTrTe X He Kao HaupTe, Beh Kao f0Ka3 M3BOA/bUBOCTM 1 Kao
CUPOBWHY 3a CONCTBEHY afanTauujy: CBaki C/lyya) ce 3aBpLUaBa OHWUM LUTO ra Je YYUHWI0 MPEHOCUBUM.

4.1 Tpwn npakce y pokycy

C/IYYA] 1 — Of, OABAYEHUX BATEPUJA A0 PAQHOT
NMPOTOTUMNA: UHOBALVJA LNPKY/IAPHE EKOHOMWJE KOJY

BOAE CTYAEHTW

KOHTEKCT

MeT cTygeHaTa Ha HTL Dornbirn mnaeHTndukosano je
cneumdryan npobnemM oTnaja Koju ce Kpuje Ha BUAHOM
MecTy: baTepumje 3a XWUTHY paceBeTy ce 6aualy Mo
nponucuma, a W Jasbe 3ajpxasaly 80-907% cBor
KanauuTeTta, a NpUCTyrnayvHa pellera 3a CckiaguvlTere
conapHe eHeprmje ocrajy OCKyAHa. YMecTo Ja OBO
TpeTupajy Kao TeOpUJCKy CTyAN]y ciiydaja, CTYAEeHTU Cy TO
CXBaTW/IN Kao MNpaBy VHXeHepPCKWM 3ajaTak y OKBUPY
CBOI HaCTaBHOT MnJjlaHa v nporpama.

LUTA AOKA3U NOKA3YJY

MpoTOTUN je OCBOJMO MpPBY Harpagy Yy KaTteropuju
o4ApXuMBOCTM Ha Jugend Innovativ 2023 (2.500 eBpa)
M Apyry cneuujanHy Harpagy 3a dopapnbepr (1.000
€Bpa), LUTO je NoTBpHEeHO eKCTePHO KPO3 HALMOHANHO
TaKMUYeHe, a He CaMO KpPO3 UHTEPHY TMpPOLEHY.
dakynTteT U CTyAeHTU M3BeLITaBajy fa Je npojekat
MOCY>XMO Kao NPaBu A0OKa3 KOHLENTAa 3a LUPKyIapHy
MOHOBHY ynoTpeby 6atepuja, a TUM Je KacHuje
pasmaTpao naTteHTMpake N OCHMBaHe KOMMaHuje —
3HaK Ja Je y4yere MPEeTBOPEHO Yy HEeLTO LWTO Cy
CTYLEHTU CMATpany OAPXUBUM BaH  YUNOHMLIE.
Megmjcka MNOKPUBEHOCT U JaBHa Mpe3eHTaumja
NpoTOTUNa NPOLUVIPUAN Cy Ty BaNnAaLmjy U BaH camor
TakKMUYeHa.

Sarving Maksimovié, Yaleria Maksimovie, Angelina Bauer, Mathias Mahe wnd Fhilipp Schicmer mit thren
*  Solanfatterien aus alten Alkus

MPAKCA

Tum Je wsrpagmo ReCell, mopgynapHu cucteM 3a
CKnaguwiTere conapHmMx 6aTtepuja Hanpae/beH Yy
MOTAYHOCTN Of PeuuKIMpaHux 6atepmja 3a XUTHY
pacBeTy, TMPUKYN/bEHUX AUPEKTHO Of  JIOKaJHNX
KomnaHwuja. Pag je 06yxBaTMoO LLe0 NHOBALMOHW LKNYC:
npojekToBake MogynapHor kyhuwTa ca ¢prokama Koje
omoryhaBa 3amMeHy nojeanHadHux hennja, passoj
npunarofeHor cnctema 3a ynpas/bare 6aTepujama 3a
6esbegHocT, npahewe ©n 3ameHy henuwja, Kao u
n3rpaghy W TecTuparbe npotoTuna of suwe kWh.
MpojekaT ce HanasMo YyHyTap CTPYKType Yy4ena
3aCHOBaHe Ha npojekTuma HTL Dornbirn, KOMOUHYjyhun
NPaKTUYHO  eNeKTPOTEXHUYKO  WHXEHEpCTBO U
TecTupare 6e36e4HOCTM ca NNaHNPaHEM NOC/IOBaHa U
Komepumujanmsauuje y paHo] ¢asm — TpeTupajyhu
TEXHUYKY W3pagy WM NyT A0 TpXWAWTa Kao jejaH
noBe3aHu 3aaTak, a He Kao 0/BOjeHe Bexobe.

SALLUTO CE MPEHOCWU

MexaHn3am oOBge mnpejcTaB/ba CTBApPHW, HepeLueHWU
npob6aem NHAYCTpUje KOJU je CTYAeHTMMA NMpeAcTaB/beH
Kao 3ajaTak 3aCHOBaH Ha [MpoJeKkTy, MOTKpern/beH
TEXHUYKOM WHPPACTPYKTYPOM, CTPYHHUM HaA30pPOM W
CNO/bHMM OKBMPOM 3a TakMuuyerse Koju je obesbesmo
CTPYKTYPY., $MHaAHCUPaHe N BUA/BUBOCT. Ta) Nocnerun
enemMeHT Je BaxaH 3a penavikauu)y: JyreHa MiHosaTums je
06aBMO BENVKN A0 NMocsa NerntrumMmsanuje npojekTa u
JaBara My 3amaxa, Tako ga he dakyntetn 6e3
eKBBaNeHTHOI eKoCUcTeMa TakKMNYera MoXAa MopaTtu
camu ja msrpage Ty ckeny. Cny4ya) Takohe ykasyje Ha
CTBapHa oOrpaHu4yera — MOHOBHa ynoTpeba 6aTtepuja
HoOCK BMCOKe 6e3beIHOCHE 3axTeBe 1 3axTeBa HanpeaHu
TEXHUYKN HaA30p, a penankaumja Ha Apyrmm Mectima
3aBUCK OA AOCNeAHOr NPUCTYyrNa TOKYy O0Tnaja 1 onpemMu
3a 6e3begHO TecTMpake W JOoKyMeHTOBawe. OBO Je
MoZen 3a BPCTY yuera (peanHu npobaem, 3aCHOBAHO Ha
NpojJekTy, NoBe3aHO ca WHAYCTPUIOM), a He LwabsioH
L,YK/bYUl 1 KOPUCTN HE3aBMCaH OZ TUX YCN0Ba.

209



Y x-ver

C/NIYYA) 2 — O4 PACNPLUEHNX MPAKCU A0 CUCTEMCKOTI
MOAENA: YTPAAKBA YHEHLA SACHOBAHOTI HA PAAY 3A SEJNIEHY

TPAH3NUWN)Y

KOHTEKCT

TeXHNUYKM WHCTUTYT ca ceauwitem 'y Jlombapauju,
cneumjann3oBaH 3a €eHepreTuky, XXVWBOTHY CpeuHy W
OZPXMBY rpajhy, OTKPMO Je Aa TPajVLMOHANIHN NyTeBun
HaKOH CpejHe LUKOMe OCTaB/baly CTanHy MpPasHUHY:
KoMnaHujama cy 6une noTpebHe  crneumnduyHe,
caBpemMeHe 3eeHe TexXHUYKe BeluTUHe Koje CTaHAapAHN
HacTaBHW MNAHOBW W MNPOrpaMm HUCY MNPOU3BOAUIN.
NHTepecoBawe W CTyjeHaTa M nociojasaua 6uno je
BEJIVKO, a/IN HULLTa CTPYKTYPHO HUje MoBe3ano yyewe y
YUMOHUNLM Ca CTBAPHOM MOTPaXH0M Ha TPXMULLITY paja.

LUTA 4OKA3U NMOKA3YJY

WNHCTUTYT M3BeLlITaBa O CTOMW 3amnoc/iesa of Yak 98%
Avnaomala Koju npoHasnase rnocao Koju je y cknagy ca
HUXOBUM CTyAmnjama, y3 CcTabunHy noHyay
BULLEroAnNLWH KX KypceBa (Koju Tpajy TokoMm 2025-2027.
roAnHe) WTO cyrepuLle ja ce MOAes OJpPXao, a He Aa Je
6vo JegHokpaTHW ycnex. CTyAeHTCKa CBeAo4YaHCTBa
JOCNeJHO HaBoJe BPEeAHOCT Yy4yewa AVNPEKTHO O0f
3anocsieHnx npodecrnoHanaua Kao OHO LUTO je Kypcese
YUYMHUNO MPUMEH/BVBUM, a He TeopujcknM. CTpyKTypa
npakce of 900 caTu je AOKYMEHTOBaHa Kao QUKCHWU,
HeOCNOpHU Aie0 AKr3ajHa — a He Kao AojaTak.

MPAKCA

VIHCTUTYT Je um3rpagmo cCBoje  JABOrojuilHse
nporpame oko jeHor opraH13saunoHor npuHumna:
HacTaBHM MAaHOBW W Mporpamu cy oj camor
noyeTtka 3ajelHUNYKN OCMULL/bEHN ca
KOMMaHujama, a HUCY HaKHagHO npuaaroheHw.
MpBa rognHa je KOM6UHOBaNa TeXHUYKe MOJyIe,
nabopaTtopujcke cTyamje 1 paj Ha npojekTnma ca
CTPYKTYpUpaHNUM cycpeTuMa ca nociojaBumma.
Jpyra rogrHa je cKkopo y MoTMyHOCTU MpeLuia Ha
npakcy y KommnaHujama - oko 900 catn - noj
3ajeJHNYKUM HaA30pOM TyTopa Yy KOMnaHwju U

TyTOpa Yy WHCTUTYTY. HacTtaBHO o0co6be Je
perpyToBaHo AWPEKTHO U3 uHAycTpuje (98%
WHCTPYKTOpa Cy  CTpydhauuM U3 CekTopa),

oapxaBajyhu cagpxa) ycknaheHuM ca TpeHyTHOM
TEXHONOMMJOM W MPOMNUCUMA, @ He Ca CTaTUYHUM
HaCcTaBHUM naaHoBMMa n nporpammma.
OpujeHTalmja, noAy4yaBake U nogpLuka npwu
3anolwsbaBaky OfBMjaNM Cy Ce yrnopejo ca
TEXHUYKMM CMEpOM Kako 6w ce CcTyaeHTUMa
MOMOr/10 Aa 06yKy MpeTBOpe y 3aroc/ierse.

SALLUTO CE NMPEHOCW

OCHOBHM  MexaHu3aM  Mojena -  3aJeAHUYKO
AV3ajHMpake HacTaBHMX MlaHOBa W nporpama ca
nocnoAaBLyMa, a 3aTUM TecTupakbe TOr AM3ajHa Kpos
KOHTUHYVpaHe mMpakce yMecTo KpaTKMX MjaacMaHa —
NMPEeHOoCMB Je Ha Jpyre CekTope, Mako Je OBaj C/y4a)
n3rpaheH oko ycke cneumjanmsaumje (eHepruja, XMBOTHa
cpefviHa, oapXuBa rpagwa). [naBHM  yCloBM  3a
penavkauu)y cy BUA/bUBK Y CaMOM C/y4yaly: 3aBUCU OZ
NCTUHCKe nocBeheHOCTM nocsiofaBla (fa MOMOrHe y
AV3ajHMPaky HACTaBHWX MAaHOBa W Mporpama, a He
camo fa 6yae goMahuvH NpUNpaBHULLMA) N Of CTBapHe
noTpaxwe 3a pajHOM CHAroM y L/bHOM CeKTOpY, Tako
Ja he KOHTeKCTM ca cnabujom ancopnumjom NHAYCTpuje
MopaTu Ja npuaaroje NHTeH3UTeT KOMMOHeHTe npakce.
KOHTMHYMpaHa peBun3uja HaCTaBHOT MaHa 1 nporpama
— Kako 6u ce MpaTno pa3BOj TEXHO/OrMje 1 nponuca —
Takohe mopa 6uTK yrpaheHa Kao CTanHW npoLlec, a He
TpeTMpaHa Kao JeJHOKPATHO peaun3ajHNpPaHse.
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C/IYYA) 3 — O4 NETHEI KAMIMNA A0 KAPUJEPHOT MNYTA:
CMAKBEKE POAHOT JASAY 3EIEHOM TEXHNYKOM

OBPA3OBAKY

KOHTEKCT

CekTop O6HOB/BMBUX M3BOpa eHepruje y CnoBauyko)
CyouyaBa ce ca fABa npobnema Koju ce mehycobHo
nojavasajy: He0CTaTKOM KBaNNUKOBAHUX TEXHNYAPA,
nocebHo y 06nacTV 3efeHOr rpejakba W ConapHe
eHepruje, 1 CTa/HOM HeAOBO/bLHOM 3acTyr/beHoluhy
XEeHa Yy TEeXHWYKMM CTPyYHMM 06pasoBakiMa WU
obykama. CTaHfapAHO perpytoBake Yy ,p/baBe”
MalUMHCKe 3aHaTe Huje AoNMpano A0 Lenor Husa
NOTeHLMJaNHNX CTyAeHaTa Koju 61 nHaye mMoriv butu
NpUBYyYeHN KAMMaTCKOM pefieBaHTHOLLRY OBOr cekTopa.

LUTA 4OKA3U NMOKA3Y]}Y

CTyfeHTV cy A0 Kpaja Kamna npeacTaBuIv npase
NpojekTHe pajoBe Ha TeMy 3efleHe U nnase
NHGpaCcTpyKType, a HaBoAW Ce Aa Je nporpam
nosehao wHTepecoBawe 3a YMNUC Ha TEXHUYKO
CTPy4YHO obpa3oBame Mehy kaHAuAaTMMa Koju ra
TPaANLMOHANHO He 6y pasmaTtpanu. KBanutatneHe
nospaTHe MHpOpMaLuje yKasyJy Ha To Aa Je ,niaBo-
3e/leHN" OKBUP — MNO3ULMOHMParke TexXHUYKOor
CTpy4HOr obpa3oBarba Kao anata 3a 6opby npoTvs
KAMMaTCKMX NPOMEHa, a He Kao MaLLUMHCKOT 3aHaTa —
NPOMEHNO HaYMH Ha KOJU YyYeCHWLW BUAE CEeKTOop.
OBO Je AOKyMeHTOBaHO Kpo3 SECOVE many nyTta v
WHCTUTYUMOHANHO  UM3BellTaBawe Yy  OKBUPY
Erasmus+ okBupa.
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MPAKCA

Kao peo wumpe SECOVE mMpexe Koja obyxBaTa LeHTpe
3a CTpy4yHO obpa3oBarbe 1 06yky wurpom CnoBauke,
lpuke, LWnaHuje, Wtanne wn TllopTyrana, CN0Bayku
OorpaHak je opraHm3oBao VIMep3VBHY JIeTHY CTPYYHY
akagemn)y (Immersive Summer VET Academy),
NocebHO yCMepeHy Ha yrno3HaBake MNajuX AeBojaka
Ca BVICOKOTEXHO/IOLLUKOM 3€JIEHOM apXUTEKTYpoM U
c1McTeMrMa 06HOB/bYIBE eHepriuje. TOKOM ABOHeAe/bHOr
Kamna, CTyAeHTKMHe Cy npelwie ca npejasBara o
KAMMAaTCKMM MpoMeHama, 3arahewy U yrnpas/baky
OTNaZoM Ha nocete HeKUM O0f  Haj3e/ieHUNNX
aAMUHNCTPATUBHUX 3rpaja y 3eM/bW, a 3aTuM Ha
npakTuyHe pagmoHuue. OCHOBHa MeToga Jje 6uo
,3€/1eHN 13a30B% CTYAEeHTKMHbEe Cy Kopuctuae codTteep
3a Mojenviparbe eHepruje Kako 6w AusajHupane
APXUTEKTOHCKE  e/leMeHTe  KOJ  MUHUMU3MpPaJY
YI/bEeHNYHW OTMCaK, y4eh Ha OCHOBY MCTPaXBakba, a
He caMO Kpo3 HactaBy. Bwuwwm ambacagopn -
npodecopu 1 Bogehu /byan U3 MHAYCTPUJE — PAZUAN CY
Kao MeHTOpW NocebHo Kako 6u pasbunu ctepeoTune o
TEXHUYKOM pagy, Aa)yhv yyecHULMMa BUALBE y30pe,
a He caMo cagpxa).

SALUTO CE NMPEHOCH

MexaHu13am Koju Bpean penanumpaTi jecte camo
npedopMmynucare: ynapmBakwe LUWba WHKIYy3Mje
(pocTmzame  feBojuMLA M HETPaAMLMNOHANHUX
KaHAMAaTa) ca VHTePAUCLUUNINHAPHUM aKLieHTOM
(brnonormja N KNMMaTCKa XUTHOCT Y3 UHXeHepCTBO)
YUYMHWANO Je TeMy MPUCTYNayHOM Ha HauYMH Ha Koju
CTaHAapAHa TexHUYKa npeseHTayunja HMje morna. To
npedopMynuncare, Nyc BUA/BUBA MEHTOPU KOJU ce
AVPEKTHO cynpoTcTaB/bajy CTepeoTUnmma,
NPeHOCMBO Je Ha Apyre HauMOHanHe KOHTeKCTe ca
CIMYHUM POAHUM pasnmkama. Cnyda) Takohe jacHO
nokasyje (CBOjJa OrpaHu4ema: Kamn  Job6po
dYHKLUMOHMLLE Kao BaHHACTaBHa MHTepPBEHLM)a, anu
HEeroBO YK/byulBake Yy PefoBHY LUKOACKY FOAUHY
cyoyaBa Ce Ca KPYTMM 3axTeBMMa JpXaBHOT
Kypukynyma. Jlekuyuja 13 npakce je ga ce paHo
dbopmanmsyje Kao OMUMOHN MOAYN, YMeCcTo Aa ce
npeTtnoctasu fa he ce cam no cebm npebaunTn y
OCHOBHW KypUKYNyM — Bpean NaaHupaTu npe Hero
LWITO Ce OBO TpeTMpa Kao cKanabwuaHa, cTanHa
NoOCTaBKa, a He Kao NoHaB/bajyhu Ce30HCKM Nporpam.
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4.2 Jow geceT U3 Konekuuvje

CBaka KyTuMja Cymmpa joll jeAHy Mpakcy M3 MnapTHepcke Kosekuuje; OHNaJH
61bnoTeKa CafPXN KOMMAETHe onuce.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER
EHepreTcKa KOHTpoO/iHa Tabna Kao HacTaBHO cpeacTteo

ﬂ@mOHU/G *MexXHoNoWKU UHCMmumym

YXMBO npeHoce mnojatke O 3rpagu Yy uvacose
mMaTemaTvike, Hayke W  WHCTanauuja; y4eHuum
aHanM3unpajy CTBapHy NMoTPOLLKY 1 Mpeanaxy ylrese.

- C5 . C9 .- Kopak 8

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENE
3eneHa akagemMuja 3a HaCTaBHUKe
[PYKa - pe2UOHANHU NPYIKANAY CMpy4HO2 06pa30eara u o6yke
30-4acoBHN KOHTUHYVpaHK NpodecnoHanHy pasBoj 13 06nactu
nejaroruje oApXMBOCTY, KOJU Ce 3aBpLuaBa AobujakbemM MUKPO-
akpeauTauvje 1 peavsajHUpaHoOr MOAyna Of CTpaHe cBakor
yyecHuKa.

- C4 . Kopak 4

CumMynauuje pagrMoHuLe AUrMTanHuX 6amsaHaua

PpaHyycKa - cpedroa 2pahesuHCKO-3aHAMCKA WKoNA

MonasHyUmM NyLwTajy MHCTanaumje y pag BUpTYeNHO npe Hero
LUTO JOAVPHY CTBApHE CHCTEME, CMatbylyhi oTnaz
maTtepujana v nosehasajyhu KBanuTeT Npv NPBOM MOKyLLaJy.

- C5 . Kopak 5

MeceuHn kadpuh 3a nonpaeke y 3ajeAHULMN

Xpeamcm * WKo/1a 30 3aHame u ycayze

YueHnum nonpae/ajy KyhHe npeamerte 3a
JaBHOCT; CBaka nonpaeka nocraje NpoLereHn
Z0Ka3 y HXOBUM NopThonnmma.

- C7 . Kopaum 6, 9

DOTOHAMOHCKM CUCTEM Ha KPOBY Kao XUBa
na6opatopuja

LLInaHuja - enekmpomexHu4Kku pakynmem
YueHnum npate NpuHOC, NaHnpajy oap>xKaBare n

JaBHO NPE3EHTYJy YHNHKE — HU3 CTYXM U Kao
HaCTaBHY NAaH 1 MPOrpam 1 Kao foKas.

- C4 . C9O . Kopak 4

3eneHe HabaBKe, npenuvcaHe
lMosecka - knacmep cMpy4YHUX WKoAA

Kputepujymmn oapxunsocty yrpaheHun y npasuna
HabaBKe; TUMOBM  Mofa3HMKa  peBuUAMpaly
fo6aB/baye Kao Aeo NOoC/I0BHUX MOAYNa.

- C9 . Kopak 10

Hegesba ogp>KMBOCTY, 3aJeAHUYKM KpenpaHa

Wmanuja - mexHu4Yku uHcmumym

foaviwK GecTmBan 13a3oBa Ha HUBOY Lenor
Kamryca, OCMULL/bEH Ca CTYAEHTCKUM CaBeToM,;
ofie/betrba ce TakMmUye y CTBapHUM

- CG6 Kopaunm 2, ©

Kpy>kHa neT/ba o oTnaga Ao MaTepujana y paguoHMLn

Cno8eHuya - WKoAA 30 OpeHy mexHos02ujy

OTnag ce eBUAEHTMPA, OLIeHbY]e 1 NMOHOBO 13jaje
Y CBMM Oje/berMa; KOIMYKHe oTrnaja u ctone
NMoHOBHe yroTpe6e npate ce TPOMeCeyHo.

- C9 . Kopak 6

3e/ieHe MUKPO aKpeAUTMBE Koje ce MOTY CJIOXKWUTM JefjHa Ha Apyry

Hewka - IHxcersepcku BET yeHmap

KpaTke cepT¢rKoBaHe JefHMLIE O EHEPruju, LMPKYNapHOCTN
N AVTATaNHUM anaTiMa, 3ajeH1YKM Au3ajH1paHe ca
nocnojaBLyMa 1 NprsHaTe NpUAMKOM 3anoLi/baBakba.

- C3 Kopaum 5, 8

YBoheme y oAp>KUBOCT CBUX 3aMoC/IEHNX

Hemauka - cmpyyHa akademuja

CBaKu HOBW KOJlera — v HaCTaBHUK 1 HEHACTaBHUK
— 3aBpLUaBa MOy 3a yBoOfere y nocao 13
0APXMBOCTW, KOJU Ce OCBEXABA MOANLLIHE.

- C1.C8 . Kopak 10
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	Изградити знање о међусекторским праксама одрживости релевантним за екосистеме стручног образовања и обуке. Акциони план за дигитално образовање за мапу пута за двоструку транзицију
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	Предложене активности самосталног учења
	ВЕШТИНЕ
	ЗНАЊЕ
	СТАВОВИ И ПОНАШАЊА
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	Сарадња за учење о одрживости засновано на раду и ангажовање заинтересованих страна

	Основни ниво
	ВЕШТИНЕ
	Идентификујте интерне и екстерне заинтересоване стране релевантне за одређени пројекат одрживости заснован на раду.
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	ВЕШТИНЕ
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	СТАВОВИ И ПОНАШАЊА

	Компетенција 7 — Подстицање одрживог предузетништва и иновација
	Подстицање одрживог предузетништва и иновација
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	ВЕШТИНЕ
	Препознајте једноставне потребе/проблеме везане за одрживост који би могли постати пословне или пројектне идеје.
	Допринесите генерисању идеја (брејнсторминг) за еколошки прихватљивије производе, услуге или побољшања организације
	Формулишите и опишите идеју побољшања за одрживо предузетништво

	ЗНАЊЕ
	Основно разумевање „одрживог предузетништва“ и шта га чини другачијим
	Свест о једноставним концептима одрживости релевантним за иновације (циркуларност, енергетска ефикасност, спречавање напада).
	Разуме основне кораке претварања идеје у мали пројекат (циљ, активности, ресурси, једноставан временски оквир).

	СТАВОВИ И ПОНАШАЊА
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	ВЕШТИНЕ
	Идентификујте и потврдите могућности комбиновањем потреба за одрживошћу са увидима корисника/купаца
	Развити одрживу вредносну понуду и описати како се вредност ствара са друштвених, еколошких и економских аспеката
	Направити прототип и тестирати концепт решења за побољшања одрживог предузетништва

	ЗНАЊЕ
	Разуме основе одрживог пословног модела (предлог вредности, купци/корисници, ресурси, трошкови, приходи, партнери)
	Познавање уобичајених иновативних приступа и интелектуалне својине, етичка разматрања
	Разуме основне концепте мерења утицаја

	СТАВОВИ И ПОНАШАЊА
	Преузима иницијативу у тимском раду и помаже у организовању задатака како би се идеја пренела на тестирање и имплементацију
	Узима у обзир инклузију, безбедност и утицај на животну средину приликом доношења одлука
	Показује истрајност и учење из неуспеха; користи повратне информације за побољшање концепта
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	ВЕШТИНЕ
	Водите пројекат одрживих иновација од уоквиривања могућности до пилот имплементације, укључујући партнере, ресурсе и ризике
	Осмислите скалабилан одрживи пословни модел и ускладите га са релевантним политикама, стандардима и специфичностима тржишта
	Поставите циљеве утицаја и кључне индикаторе учинка (KPI), процените резултате и прилагодите стратегију како бисте максимизирали позитивне исходе

	ЗНАЊЕ
	Дубинско познавање одрживих пословних модела (нпр. модели циркуларне економије, модели дељења, сервитизација).
	Разуме иновационе екосистеме и како да изгради партнерства
	Познавање напредних приступа утицају и ризику

	СТАВОВИ И ПОНАШАЊА
	Води одрживо предузетништво и мотивише друге да теже одговорним иновацијама
	Показује етичко вођство и дугорочно планирање
	Делује као агент промена градећи коалиције и утичући на одлуке
	Подстицање одрживог предузетништва и иновација


	Предложене активности самосталног учења
	ВЕШТИНЕ
	ЗНАЊЕ
	СТАВОВИ И ПОНАШАЊА
	Примери релевантних програма, иницијатива или пројеката за учење у групама
	ВЕШТИНЕ
	Подстицање одрживог предузетништва и иновација
	У оквиру групе, обучите се развојем предлога користећи могућности финансирања ЕУ



	ЗНАЊЕ
	Истражите оквир EntrComp-а за разумевање компетенција за постизање постављених циљева
	Проучите компетенције EU GreenComp-а како бисте повезали одрживост са предузетничким идејама и пројектима
	Преглед макроекономског окружења и политика за предузетништво у извештајима ОЕЦД-а

	СТАВОВИ И ПОНАШАЊА
	Проверите тврдње о одрживости користећи смернице за одговорну комуникацију
	Истражите и придружите се изазовима и могућностима образовања за иновативно предузетништво
	Библиометријска анализа малих и средњих предузећа открила је да улагања у иновације, дигитализацију и одрживост заједно утичу на раст компаније — али занимљиво је да младост фирме (тј. колико је нова) утиче посебно на њене резултате одрживости, без сличног утицаја на динамику њених иновација и дигитализације. - ScienceDirect

	Компетенција 8 — Етички, одговорни и рефлективни начин размишљања о одрживости
	Етички, одговорни и рефлективни начин размишљања о одрживости

	Основни ниво
	ВЕШТИНЕ
	ЗНАЊЕ
	СТАВОВИ И ПОНАШАЊА

	Средњи ниво
	ВЕШТИНЕ
	ЗНАЊЕ
	СТАВОВИ И ПОНАШАЊА

	Напредни ниво
	ВЕШТИНЕ
	ЗНАЊЕ
	СТАВОВИ И ПОНАШАЊА
	Етички, одговорни и рефлективни начин размишљања о одрживости
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	СТАВОВИ И ПОНАШАЊА
	Примери релевантних програма, иницијатива или пројеката за учење у групама
	ВЕШТИНЕ
	ЗНАЊЕ
	СТАВОВИ И ПОНАШАЊА

	Компетенција 9 — Оптимизација управљања ресурсима
	Оптимизација управљања ресурсима

	Основни ниво
	ВЕШТИНЕ
	ЗНАЊЕ
	СТАВОВИ И ПОНАШАЊА

	Средњи ниво
	ВЕШТИНЕ
	ЗНАЊЕ
	СТАВОВИ И ПОНАШАЊА

	Напредни ниво
	ВЕШТИНЕ
	ЗНАЊЕ
	СТАВОВИ И ПОНАШАЊА
	Оптимизација управљања ресурсима


	Предложене активности самосталног учења
	Примери релевантних програма, иницијатива или пројеката за учење у групама
	ВЕШТИНЕ
	GreenComp - Европски оквир компетенција за одрживост (Европска комисија / JRC)
	CEDEFOP ресурси о интеграцији зелене транзиције и одрживости у наставне планове и програме стручног образовања и обуке


	Компетенција 10 — Предвиђање промена и изазова одрживости
	Прогнозирање промена и изазова одрживости
	Основни ниво
	ВЕШТИНЕ
	ЗНАЊЕ
	СТАВОВИ И ПОНАШАЊА


	Средњи ниво
	ВЕШТИНЕ
	ЗНАЊЕ
	СТАВОВИ И ПОНАШАЊА

	Напредни ниво
	ВЕШТИНЕ
	ЗНАЊЕ
	СТАВОВИ И ПОНАШАЊА
	Прогнозирање промена и изазова одрживости

	Предложене активности самосталног учења
	Примери релевантних програма, иницијатива или пројеката за учење у групама
	ВЕШТИНЕ


	ЗНАЊЕ
	СТАВОВИ И ПОНАШАЊА
	КОРАК 1 - Институционална спремност
	1. Сврха овог водича
	2. Корак 1 у оквиру модела процеса од 10 корака
	3. Зашто је спремност на првом месту
	4. Шест димензија институционалне спремности
	5. Нивои зрелости спремности
	6. Спровођење процене: пут од пет фаза
	Алат А
	Матрица самопроцене спремности за институционалну одрживост
	Алат Б
	Контекст одрживости (PESTLE + SWOT)
	Б.2 SWOT — стратешка слика

	Алат Ц
	Извештај о спремности и планер акција
	C.1 Резиме профила спремности
	C.2 Планер приоритетних акција

	7. Тумачење резултата
	8. Од почетне тачке до плана: кораци 2 и 3 у исхрани
	9. Контролна листа квалитета
	КОРАК 2 - Ангажовање заинтересованих страна
	1. Сврха овог водича
	2. Корак 1 у оквиру модела процеса од 10 корака
	3. Зашто је ангажовање заинтересованих страна важно
	4. Седам димензија ангажовања заинтересованих страна
	5. Нивои ангажовања заинтересованих страна
	6. Кључне користи од ангажовања заинтересованих страна у одрживости
	7. Пример ангажовања заинтересованих страна
	8. Структуриран и колаборативни систем ангажовања заинтересованих страна
	Алат А
	Оквир за мапирање заинтересованих страна
	(Матрица утицаја и интересовања)
	Матрица утицаја и интересовања
	Алат Б
	Стратегија ангажовања заинтересованих страна (Canvas)
	Алат Ц
	План акције заинтересованих страна и праћење праћења
	Секвенца акција
	Планер акција за ангажовање заинтересованих страна C2
	C3 Планер акција за ангажовање заинтересованих страна

	9. Тумачење резултата
	Међудимензионални стратешки приоритети
	Додатне радње на више профила

	10. Од процене до акције
	11. Контролна листа квалитета
	КОРАК 3 - План одрживости
	1. Сврха овог водича
	2. Корак 1 у оквиру модела процеса од 10 корака
	3. Зашто је план одрживости важан у стручном образовању и обуци
	4. Шест димензија мапе пута
	5. Основни елементи плана пута
	6. Пут мапирања пута у пет фаза
	Алат А
	Матрица за одређивање приоритета одрживости
	Алат Б
	Платно мапе пута одрживости
	Алат Ц
	Резиме плана пута за институционалну одрживост, акциони план и усвајање
	Званично одобрење
	Излаз алата C

	7. Преглед и јачање плана
	8. Од мапе пута до имплементације: Кораци исхране 4–10
	9. Контролна листа квалитета
	КОРАК 4 - Нови приступи настави и учењу
	1. Сврха овог водича
	2. Корак 1 у оквиру модела процеса од 10 корака
	3. Зашто трансформативно учење?
	4. Оквир трансформативног учења X-VET-а
	Повезано размишљање
	Ученици анализирају професионалне изазове као међусобно повезане системе, препознајући везе између еколошких, економских, друштвених и технолошких димензија.
	Учење у стварном свету
	Учење је организовано око аутентичних стручних изазова који повезују учење у учионици са радним местима, заједницама и регионалним приоритетима одрживости.
	Колаборативна трансформација
	Знање се ствара кроз дијалог, тимски рад и партнерства. Ученици постају активни учесници у развоју одрживих решења, а не пасивни примаоци информација.
	Критичка дигитална и вештачка писменост
	Дигиталне технологије и вештачка интелигенција се користе одговорно и критички. Ученици процењују информације, препознају пристрасност, разумеју етичке импликације и разматрају утицаје дигиталних технологија на животну средину.
	Ова четири педагошка принципа подржава приступ целе институције који усклађује лидерство, наставни план и програм, партнерства, процену и организациону културу са заједничким циљевима одрживости. Заједно они стварају основу за X-VET трансформативни циклус учења представљен у следећем одељку.

	Од преноса знања до трансформативног учења
	5. X-VET трансформативни циклус учења
	6. Зашто циклус учења функционише
	7. Подржавање педагошких принципа
	8. Питања за рефлексију
	9. Практични алати
	Алат А
	Самопроцена трансформативног учења
	Како се користи
	Алат Б
	Платно за трансформативни дизајн учења
	Како се користи
	Алат Ц
	Планер циклуса учења X-VET
	Како се користи
	Алат Д
	План за унапређење трансформативног учења
	Како се користи
	10. Практични ресурси и савети за имплементацију
	КОРАК 5 - Зелени и дигитални курикулум
	1. Сврха овог водича
	2. Корак 5 у оквиру модела процеса од 10 корака
	3. Зашто је важно интегрисати зелене и дигиталне вештине у наставни план и програм
	4. Седам димензија интеграције курикулума
	5. Нивои интеграције зелених и дигиталних вештина у наставни план и програм
	6. Кључне предности интеграције зелених и дигиталних вештина у наставни план и програм
	7. Структурирани систем интеграције зеленог и дигиталног курикулума
	Алат А
	Матрица процене потреба и интеграције курикулума
	Алат А
	Матрица процене потреба и интеграције курикулума
	Алат А: Матрица процене потреба и интеграције курикулума
	Секвенца акција
	Процес
	Тим за преглед прикупља доказе из докумената о курикулуму, консултација са заинтересованим странама и институционалних података. Свака од 7 димензија се бодује коришћењем скале зрелости од 1 до 4. Снаге и недостаци се документују, приоритети се идентификују, а налази се преносе у Алат Б (Платно за дизајн курикулума) и Алат Ц (Праћење акционог плана и праћење) ради имплементације.
	⏱ Предложено трајање
	4–8 сати у више сесија. Може се обавити као структурирана радионица или расподељени преглед током 1–2 недеље.

	✉ Главни излаз
	Матрица бодованих процена са идентификованим снагама, недостацима и приоритетним областима за побољшање која се директно уноси у алат Б и алат Ц.




	Алат Б
	Платно за дизајн и унапређење курикулума
	Алат Б: Платно за дизајн и унапређење курикулума
	⏱ Предложено трајање
	2–4 сата по програму или модулу који се прегледа. Може се завршити у радионици или током више сесија.

	✉ Главни излаз
	Завршено платно за дизајн курикулума које преводи приоритетне потребе у практична дизајнерска решења за имплементацију путем алата Ц.

	Редослед акција:
	Процена алата А
	Алат Б Дизајн Платно
	Алатка Ц Акциони план

	Питања за преглед дизајна
	Пре него што пређете на алатку Ц, потврдите:
	Компетенције GreenComp-а су јасно наведене.
	Компетенције DigComp-а су јасно обрађене.
	Исходи учења су ажурирани.
	Садржај одражава приоритете одрживости и дигиталне транзиције.
	Наставни приступи подржавају активно и аутентично учење.
	Методе процене процењују развој компетенција.
	Размотрене су потребе индустрије и радног места.
	Могућности за предузетништво и иновације су укључене где је то релевантно.
	Потребни ресурси и подршка су идентификовани.
	Дефинисани су индикатори успеха.

	Резиме дизајна
	Излаз
	Завршено платно чини мост између процене и имплементације претварајући приоритетне потребе и празнине у наставном плану и програму у практична решења за дизајн наставног плана и програма која се могу имплементирати, пратити и преиспитати путем алата Ц: Акциони план и праћење наставног плана и програма.


	Алат Б: Платно за дизајн и унапређење курикулума
	Секвенца акција
	Изаберите приоритетну област
	Изаберите програм или модул из алата А

	Комплетне димензије платна
	Обради свих 17 елемената платна

	Усклађивање са оквирима
	Исходи учења дизајна
	Дефинишите шта ће ученици постићи

	Пренос у алатку C
	Унесите приоритете у праћење акционог плана

	Комплетан преглед дизајна
	План наставе и процене
	Активни приступи и процена компетенција


	Процес
	Након завршетка алата А, тим за преглед бира приоритетни програм или модул и систематски попуњава све димензије платна. Дизајн је усклађен са оквирима GreenComp и DigComp, дефинишу се исходи учења и планирају се стратегије наставе и процене. Преглед дизајна потврђује спремност, а приоритети се преносе на алат Ц ради имплементације.
	⏱ Предложено трајање
	2–4 сата по програму или модулу који се прегледа. Може се завршити у радионици или током више сесија.

	✉ Главни излаз
	Завршено платно за дизајн курикулума које преводи приоритетне потребе у практична дизајнерска решења за имплементацију путем алата Ц: Акциони план и праћење праћења.




	Алат Ц
	План акције заинтересованих страна и праћење праћења
	Алат Ц: Акциони план курикулума
	Приоритетна област
	Мере које треба предузети
	Одговорна особа/особе
	Временска линија
	Потребни ресурси
	Индикатори успеха
	Статус
	Праћење и евалуација
	Подручје праћења
	Ажурирани резултати учења
	Ревидирани садржај наставног плана и програма
	Интегрисане GreenComp компетенције
	Интегрисане DigComp компетенције
	Побољшане праксе процене
	Ојачано ангажовање послодаваца
	Унапређена интеграција предузетништва
	Побољшани резултати ученика

	Докази који треба да се прикупе
	Извор података
	Учесталост
	Одговорна особа/особе
	Налази /
	Белешке о напретку

	Преглед и рефлексија
	Шта је успешно имплементирано?
	Који су се изазови појавили?
	Која су прилагођавања потребна?
	Који су се примери добре праксе појавили?

	Процена исхода
	Утицај на ученике
	Утицај на квалитет наставног плана и програма
	Утицај на циљеве институционалне одрживости

	Следећи циклус прегледа
	Датум прегледа: ______________________
	Главни рецензент: ______________________
	Укључене заинтересоване стране: ______________________
	Резиме напретка
	Излаз
	Попуњени праћење пружа доказе о унапређењу курикулума, прати напредак ка интеграцији зеленог и дигиталног курикулума и генерише улазе за Корак 8: Праћење и евалуација, Корак 9: Саопштавање резултата и Корак 10: Дугорочна одрживост акција. Затвара циклус побољшања повезивањем прегледа курикулума, имплементације, праћења и континуираног побољшања.

	Пример: Унапређење наставног плана и програма на различитим нивоима
	Исти процес интеграције курикулума може се применити на различитим нивоима курикулума.
	Ниво програма
	Пословна администрација (EQF 4)
	Фокус на унапређењу: Уграђивање одрживости и дигиталних компетенција у све основне пословне и административне модуле.
	Пример исхода: Полазници могу анализирати организационе процесе и препоручити одржива и дигитално омогућена побољшања.

	Ниво модула
	Канцеларијска администрација и пословне операције
	Фокус на унапређење: Увођење одрживог управљања канцеларијом и праксе рада без папира.
	Пример исхода: Ученици могу да организују ефикасне административне процесе користећи дигиталне алате, уз смањење потрошње ресурса.
	Процена: Развити план одрживости за побољшање канцеларијског окружења.

	Ниво лекције
	Стварање одрживе канцеларије без папира
	Фокус на унапређењу: Смањење потрошње папира кроз дигитална решења.
	Пример исхода: Ученици могу да идентификују могућности за побољшање ефикасности и одрживости коришћењем дигиталних алата.
	Активност: Тимови анализирају административни процес и редизајнирају га користећи алате за сарадњу засноване на облаку.
	Процена: Презентација и образложење редизајнираног процеса.


	Пример: Алатка Ц је завршена - План акције курикулума и праћење праћења
	Приоритетна област
	Акција
	Одговорна особа
	Индикатор успеха
	Извор доказа


	Тумачење резултата
	Након попуњавања матрице процене, израчунајте просечан резултат за сваку димензију и укупни просечан резултат за свих седам димензија. Резултати пружају преглед тренутног нивоа интеграције зелених и дигиталних вештина и помажу у идентификацији приоритетних области за унапређење курикулума.
	Не фокусирајте се само на повећање резултата.


	Међудимензионални стратешки приоритети
	Јако усклађивање, слаба испорука
	Јака настава, слаба процена
	Јак интерни курикулум, слаба екстерна релевантност
	Јака пракса, слаби системи за побољшање
	Додатне радње на више профила
	Без обзира на укупну оцену, институције би требало да:


	8. Контролна листа квалитета
	КОРАК 6 - Предузетничке иницијативе
	1. Сврха овог водича
	2. Корак 6 у оквиру модела процеса од 10 корака
	3. Зашто су иницијативе за предузетничку одрживост важне у стручном образовању и обуци
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	Алат А
	Матрица комуникације и утицаја одрживости стручног образовања и обуке (SCIM)
	Фактор А: Докази и ниво против гринвошинга (тежина: 40%)
	1 – Непроверено: Нејасне тврдње без поткрепљених основних метрика или података.
	2 – Самопроцена: Описни извештаји поткрепљени интерним повратним информацијама или квалитативним белешкама.
	3 – Засновано на подацима: Подржано квантитативним кључним индикаторима учинка (KPI) из интерних система за праћење (нпр. подаци о евалуацији корака 8, стопе завршетка LMS-а).
	4 – Спољно потврђено: Подржано верификацијом треће стране, издатим микроакредитивима или усклађеношћу са ISO 14001 / EMAS стандардом.
	Фактор Б: Јасноћа и дигитална приступачност (Тежина: 30%)
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	4 – Потпуно инклузивно: Прати универзални дизајн (титлови, компатибилност са читачем екрана, вишејезичне верзије, опције за мали пропусни опсег).
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	3 – Интерактивно: Укључује повратне информације, анкете корисника или сесије вебинара уживо.
	4 – Мултипликаторски ефекат: Заједнички креиран са студентским амбасадорима, дељен на европским платформама (нпр. EPALE) или покретање активних партнерстава са спољним послодавцима.
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	Идентификује примарне групе заинтересованих страна у 6 димензија целе институције и упоређује их са њиховим преферираним комуникационим каналима и учесталошћу.
	Фаза 2: Мапирање порука и доказа
	Повезује сваку јавну изјаву директно са верификованим метрикама из корака 8, оперативним подацима ISO 14001/EMAS или стеченим формалним микро-акредитивима.
	Фаза 3: Извршење кампање и повратне информације
	Поставља датуме испоруке, додељује интерне власнике, дефинише потребан циљни резултат SCIM-а (Матрица комуникације и утицаја одрживости) и успоставља механизме за прикупљање повратних информација од јавности.
	Оперативне смернице за коришћење SCP-а
	Попуните од корака 8: Никада не пишите основне поруке без претходног увоза верификованих квантитативних и квалитативних метрика са контролне табле за евалуацију из корака 8.
	Примените SCIM филтер квалитета: Пре објављивања било које кампање наведене у SCP-у, покрените нацртне материјале кроз SCIM алатку како бисте осигурали да садржај достиже минималну оцену доказа од 3,0 (спречавање гринвошинга).
	Успостављање повратних информација: Осигурајте да сваки дигитални канал који се користи (нпр. LMS, друштвене мреже, веб обрасци) садржи кратак механизам (QR код или линк за анкету) за прикупљање повратних информација читалаца и усавршавање будућих кампања.
	Директно укључити у Корак 10: Консолидовати све попуњене записе кампање у Извештај о напретку институционалне одрживости (Алат Ц) на крају годишњег циклуса како би се подржале дугорочне расподеле буџета и стратешка интеграција политика у оквиру Корака 10.
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	Алат 1: Матрица комуникације и утицаја одрживости стручног образовања и обуке (SCIM)
	Функција: Матрица за евалуацију осигурања квалитета и борбе против гринвошинга.
	Основна улога: Процењује нацрте комуникационих елемената користећи пондерисану формулу засновану на нивоу доказа (40%), јасноћи/приступачности (30%) и ангажовању публике (30%). Додељује елементима оцену од 1,0 до 4,0 у четири групе зрелости (у настајању, у развоју, успостављено, водеће).
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	Функција: Шаблон за стратешко планирање и размену порука.
	Основна улога: Мапира кампање информисања јавности у свих шест димензија целе институције (Управљање, Наставни план и програм, Способности особља, Операције, Партнерства и Дигитална спремност). Усклађује специфичне циљне публике (ученике, особље, послодавце, руководство, ЕУ мреже) са верификованим изворима података из 8. корака, преферираним каналима, власницима и датумима испоруке.
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	Алат А
	Провера сидрења одрживости
	Како се користи
	Користите ову самопроцену да бисте проценили колико је одрживост тренутно уграђена у вашу институцију. Заједнички разговарајте о свакој области и идентификујте приоритете који захтевају даљи развој.
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	Алат Б
	Платно за управљање одрживошћу
	Како се користи
	Користите ово платно заједно да бисте дефинисали како ће одрживост бити уграђена у структуре управљања ваше институције и дугорочни развој. Попуните свако поље као лидерски тим, ослањајући се на ваше стратешке приоритете и институционални контекст.
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	Алат Ц
	Годишњи преглед одрживости
	Како се користи
	Користите овај радни лист на крају сваке школске године да бисте заједнички размислили о напретку у одрживости. Прорадите сваку област са својим руководним тимом и искористите увид да обликујете свој план за наредну годину.
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	Алат Д
	План континуираног побољшања
	Како се користи
	Прођите кроз четири фазе овог акционог плана како бисте се позабавили једном облашћу унапређења одрживости. Завршите један план за сваки приоритет. Поново прегледајте и ажурирајте у сваком циклусу прегледа како бисте уградили континуирано побољшање у институционалну праксу.
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	7. Рефлексија
	Зашто је рефлексија важна
	Питања за рефлексију
	Поглед унапред
	8. Циклус континуираног унапређења X-VET-а
	Одрживост је путовање
	Кључне поруке
	Завршне мисли
	Део IV — Најбоље праксе и студије случаја
	X-VET партнери су прикупили праксе из стручних установа широм Европе које оживљавају Оквир и Процесни модел. Три су овде детаљно представљене; још десет следи укратко; а комплетна колекција — са материјалима за имплементацију и контактима — доступна је онлајн. Случајеви су представљени у анонимном облику. Користите их не као нацрте, већ као доказ изводљивости и као сировину за сопствену адаптацију: сваки случај се завршава оним што га је учинило преносивим.
	4.1 Три праксе у фокусу

	СЛУЧАЈ 1 — ОД ОДБАЧЕНИХ БАТЕРИЈА ДО РАДНОГ ПРОТОТИПА: ИНОВАЦИЈА ЦИРКУЛАРНЕ ЕКОНОМИЈЕ КОЈУ ВОДЕ СТУДЕНТИ
	КОНТЕКСТ
	ПРАКСА
	Пет студената на HTL Dornbirn идентификовало је специфичан проблем отпада који се крије на видном месту: батерије за хитну расвету се бацају по прописима, а и даље задржавају 80–90% свог капацитета, а приступачна решења за складиштење соларне енергије остају оскудна. Уместо да ово третирају као теоријску студију случаја, студенти су то схватили као прави инжењерски задатак у оквиру свог наставног плана и програма.
	Тим је изградио ReCell, модуларни систем за складиштење соларних батерија направљен у потпуности од рециклираних батерија за хитну расвету, прикупљених директно од локалних компанија. Рад је обухватио цео иновациони циклус: пројектовање модуларног кућишта са фиокама које омогућава замену појединачних ћелија, развој прилагођеног система за управљање батеријама за безбедност, праћење и замену ћелија, као и изградњу и тестирање прототипа од више kWh. Пројекат се налазио унутар структуре учења засноване на пројектима HTL Dornbirn, комбинујући практично електротехничко инжењерство и тестирање безбедности са планирањем пословања и комерцијализације у раној фази — третирајући техничку израду и пут до тржишта као један повезани задатак, а не као одвојене вежбе.

	ШТА ДОКАЗИ ПОКАЗУЈУ
	Прототип је освојио прву награду у категорији одрживости на Jugend Innovativ 2023 (2.500 евра) и другу специјалну награду за Форарлберг (1.000 евра), што је потврђено екстерно кроз национално такмичење, а не само кроз интерну процену. Факултет и студенти извештавају да је пројекат послужио као прави доказ концепта за циркуларну поновну употребу батерија, а тим је касније разматрао патентирање и оснивање компаније – знак да је учење претворено у нешто што су студенти сматрали одрживим ван учионице. Медијска покривеност и јавна презентација прототипа проширили су ту валидацију и ван самог такмичења.

	ЗАШТО СЕ ПРЕНОСИ
	Механизам овде представља стварни, нерешени проблем индустрије који је студентима представљен као задатак заснован на пројекту, поткрепљен техничком инфраструктуром, стручним надзором и спољним оквиром за такмичење који је обезбедио структуру, финансирање и видљивост. Тај последњи елемент је важан за репликацију: Југенд Иноватив је обавио велики део посла легитимизације пројекта и давања му замаха, тако да ће факултети без еквивалентног екосистема такмичења можда морати сами да изграде ту скелу. Случај такође указује на стварна ограничења – поновна употреба батерија носи високе безбедносне захтеве и захтева напредни технички надзор, а репликација на другим местима зависи од доследног приступа току отпада и опреми за безбедно тестирање и документовање. Ово је модел за врсту учења (реални проблем, засновано на пројекту, повезано са индустријом), а не шаблон „укључи и користи“ независан од тих услова.


	СЛУЧАЈ 2 — ОД РАСПРШЕНИХ ПРАКСИ ДО СИСТЕМСКОГ МОДЕЛА: УГРАДЊА УЧЕЊА ЗАСНОВАНОГ НА РАДУ ЗА ЗЕЛЕНУ ТРАНЗИЦИЈУ
	КОНТЕКСТ

	ПРАКСА
	Институт је изградио своје двогодишње програме око једног организационог принципа: наставни планови и програми су од самог почетка заједнички осмишљени са компанијама, а нису накнадно прилагођени. Прва година је комбиновала техничке модуле, лабораторијске студије и рад на пројектима са структурираним сусретима са послодавцима. Друга година је скоро у потпуности прешла на праксу у компанијама - око 900 сати - под заједничким надзором тутора у компанији и тутора у институту. Наставно особље је регрутовано директно из индустрије (98% инструктора су стручњаци из сектора), одржавајући садржај усклађеним са тренутном технологијом и прописима, а не са статичним наставним плановима и програмима. Оријентација, подучавање и подршка при запошљавању одвијали су се упоредо са техничким смером како би се студентима помогло да обуку претворе у запослење.
	Технички институт са седиштем у Ломбардији, специјализован за енергетику, животну средину и одрживу градњу, открио је да традиционални путеви након средње школе остављају сталну празнину: компанијама су биле потребне специфичне, савремене зелене техничке вештине које стандардни наставни планови и програми нису производили. Интересовање и студената и послодаваца било је велико, али ништа структурно није повезало учење у учионици са стварном потражњом на тржишту рада.

	ШТА ДОКАЗИ ПОКАЗУЈУ
	Институт извештава о стопи запослења од чак 98% дипломаца који проналазе посао који је у складу са њиховим студијама, уз стабилну понуду вишегодишњих курсева (који трају током 2025–2027. године) што сугерише да се модел одржао, а не да је био једнократни успех. Студентска сведочанства доследно наводе вредност учења директно од запослених професионалаца као оно што је курсеве учинило применљивим, а не теоријским. Структура праксе од 900 сати је документована као фиксни, неоспорни део дизајна – а не као додатак.

	ЗАШТО СЕ ПРЕНОСИ
	Основни механизам модела – заједничко дизајнирање наставних планова и програма са послодавцима, а затим тестирање тог дизајна кроз континуиране праксе уместо кратких пласмана – преносив је на друге секторе, иако је овај случај изграђен око уске специјализације (енергија, животна средина, одржива градња). Главни услови за репликацију су видљиви у самом случају: зависи од истинске посвећености послодавца (да помогне у дизајнирању наставних планова и програма, а не само да буде домаћин приправницима) и од стварне потражње за радном снагом у циљном сектору, тако да ће контексти са слабијом апсорпцијом индустрије морати да прилагоде интензитет компоненте праксе. Континуирана ревизија наставног плана и програма – како би се пратио развој технологије и прописа – такође мора бити уграђена као стални процес, а не третирана као једнократно редизајнирање.

	СЛУЧАЈ 3 — ОД ЛЕТЊЕГ КАМПА ДО КАРИЈЕРНОГ ПУТА: СМАЊЕЊЕ РОДНОГ ЈАЗА У ЗЕЛЕНОМ ТЕХНИЧКОМ ОБРАЗОВАЊУ
	КОНТЕКСТ

	ПРАКСА
	Као део шире SECOVE мреже која обухвата центре за стручно образовање и обуку широм Словачке, Грчке, Шпаније, Италије и Португала, словачки огранак је организовао Имерзивну летњу стручну академију (Immersive Summer VET Academy), посебно усмерену на упознавање младих девојака са високотехнолошком зеленом архитектуром и системима обновљиве енергије. Током двонедељног кампа, студенткиње су прешле са предавања о климатским променама, загађењу и управљању отпадом на посете неким од најзеленијих административних зграда у земљи, а затим на практичне радионице. Основна метода је био „Зелени изазов“: студенткиње су користиле софтвер за моделирање енергије како би дизајнирале архитектонске елементе који минимизирају угљенични отисак, учећи на основу истраживања, а не само кроз наставу. Виши амбасадори – професори и водећи људи из индустрије – радили су као ментори посебно како би разбили стереотипе о техничком раду, дајући учесницима видљиве узоре, а не само садржај.
	Сектор обновљивих извора енергије у Словачкој суочава се са два проблема који се међусобно појачавају: недостатком квалификованих техничара, посебно у области зеленог грејања и соларне енергије, и сталном недовољном заступљеношћу жена у техничким стручним образовањима и обукама. Стандардно регрутовање у „прљаве“ машинске занате није допирало до целог низа потенцијалних студената који би иначе могли бити привучени климатском релевантношћу овог сектора.

	ШТА ДОКАЗИ ПОКАЗУЈУ
	Студенти су до краја кампа представили праве пројектне радове на тему зелене и плаве инфраструктуре, а наводи се да је програм повећао интересовање за упис на техничко стручно образовање међу кандидатима који га традиционално не би разматрали. Квалитативне повратне информације указују на то да је „плаво-зелени“ оквир – позиционирање техничког стручног образовања као алата за борбу против климатских промена, а не као машинског заната – променио начин на који учесници виде сектор. Ово је документовано кроз SECOVE мапу пута и институционално извештавање у оквиру Erasmus+ оквира.
	ЗАШТО СЕ ПРЕНОСИ
	Механизам који вреди реплицирати јесте само преформулисање: упаривање циља инклузије (достизање девојчица и нетрадиционалних кандидата) са интердисциплинарним акцентом (биологија и климатска хитност уз инжењерство) учинило је тему приступачном на начин на који стандардна техничка презентација није могла. То преформулисање, плус видљиви ментори који се директно супротстављају стереотипима, преносиво је на друге националне контексте са сличним родним разликама. Случај такође јасно показује своја ограничења: камп добро функционише као ваннаставна интервенција, али његово укључивање у редовну школску годину суочава се са крутим захтевима државног курикулума. Лекција из праксе је да се рано формализује као опциони модул, уместо да се претпостави да ће се сам по себи пребацити у основни курикулум – вреди планирати пре него што се ово третира као скалабилна, стална поставка, а не као понављајући сезонски програм.


	4.2 Још десет из колекције
	Свака кутија сумира још једну праксу из партнерске колекције; онлајн библиотека садржи комплетне описе.
	→ C5 · C9 · Корак 8
	Зелене набавке, преписане
	→ C9 · Корак 10
	Зелена академија за наставнике
	Недеља одрживости, заједнички креирана
	→ C6 Кораци 2, 9
	Месечни кафић за поправке у заједници
	→ C3 Кораци 5, 8
	→ C4 · C9 · Корак 4
	Увођење у одрживост свих запослених
	→ C1 · C8 · Корак 10




	Референце
	Референце
	Референце

