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Ako Citat tento pracovny zosit - -

Tento pracovny zoSit sltzi ako referencny aj pracovny nastroj. Poskytuje instittciam odborného
vzdelavania a pripravy spolocny jazyk pre kompetencie, ktoré si vyzaduje udrzatelnost — a prakticky,
postupny spdsob ich zaclenenia do celej organizacie. Je navrhnuty tak, aby sa pouzival selektivne, ako
aj linearne: kazda Cast je samostatna, krizové odkazy ich spéajaju a kazdy prvok smeruje k akcii. Tato
stranka vysvetluje, ako Styri Casti do seba zapadaju a ako si rézni Sitatelia mézu najst najrychlejsiu
cestu v nich.

Cast I — Nadacia vytvara scénu: preco je udrzatelnost a dvojita zeleno-digitalna
transformacia doélezita pre odborné vzdelavanie a pripravu, europska politicka krajina, ktora
ich pohana — od Eurdpskej zelenej dohody a Digitalnej dekady az po odporucania Rady, ktoré
sa priamo zaoberaju vzdelavanim — a celoorganizacny pristup, na ktorom spociva vsetko
ostatné v pracovnom zosite. Precitajte si ho najskor, ak potrebujete odpoved na otazku
Joreco alebo ak chcete informovat kolegov a riadenie.

Cast II — Ramec X-VET predstavuje jadro pracovného zosita: desat
integrovanych kompetencii v oblasti udrzatelnosti pre l'udi, ktori vedu, ucia
a koordinuju prechod, rozdelenych do troch skupin a prepletenych Styrmi
strategickymi témami. Taktiez stanovuje zaklady tedrie ucenia (Cast 2.3),
ktoré su zakladom celého pristupu.

Citanie stranok o kompetenciach. Kazda z desiatich kompetencii je prezentovana v konzistentnej
Struktare: opis dimenzii vysvetlujlci, o je kompetencia a preco je ddlezita, po ktorom nasleduje
tabulka atribuUtov, ktora uvadza jej zruénosti, vedomosti a postoje na troch Grovniach zvladnutia —
zakladna, stredne pokrogila a pokrogila. Urovne tvoria vyvojovy rebricek, od rozvijajlcich sa, riadenych
schopnosti, cez samostatni prax az po pokrocilu prax, ktora formuje institdciu a ovplyvnuje
ostatnych. Pouzite ich na sebahodnotenie (uréite svoju sUcasnU UGroven), na planovanie
profesionalneho rozvoja (uved'te dalSiu Groven a dokazy, ktoré by ju preukazali) a na profily timov,
ktoré odhal'uja, kde je kolektivna schopnost silna a kde slaba.

Cast III - 10-krokovy procesny model premienia kompetenciu na implementaciu: postupna cesta od
posudenia pripravenosti az po dlhodobl institucionalizaciu. Kroky na seba nadvézuju — vystupy
kazdého kroku sltzia d'alsiemu kroku — ale ingtitlcia, ktora je uz v pohybe, mdze vstupit v kroku, ktory
zodpoveda jej situacii. Kazdy krok je podporeny sprievodnou implementacnou priruckou a sadou
nastrojov, ktora obsahuje pracovné nastroje: testovacie plany, registre, rubriky a kontrolné zoznamy,
na ktoré sa odkazuje v tomto pracovnom zoSite.

Cast IV — Najlepsie postupy a pripadové stadie zakladaji model na realite:
postupy zozbierané partnerskym konzorciom, tri prezentované podrobne a
desat dalSich stru¢ne, s odkazom na kompletnd online kolekciu. Pouzite
ich ako inSpiraciu, na porovnavanie a ako dokaz, ze tento pristup funguje v
inStituciach, ako je ta vasa.

Navrhované postupy. Vedici predstavitelia institGcii si moézu precitat prva Cast, preletiet prehlady kompetencii a pracovat
s tretou Gastou so svojimi timami. Vzdelavatelia a kolitelia moézu zacat s kompetenciami 4 — 6 a krokmi 4 — 7. Koordinatori a
zamestnanci zodpovedni za kvalitu sa budt zaoberat najma tretou ¢astou a jej stibormi nastrojov a vratia sa k druhej ¢asti,
aby posudili a rozvijali kompetencie, ktoré si tieto kroky vyzadujl. Nech ste ktokol'vek: zacnite tam, kde je to vo vadej
institucii najpotrebnejSie — krizové odkazy vas dovedu k zvysku.
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1. Uvod a el = iiiiiiiiiiiiii

Odborné vzdelavanie a priprava (OVP) stoji v centre dvojitej zelenej a digitalnej
transformacie Europy. Institicie OVP formuju zruCnosti pracovnikov, ktori
budU budovat, riadit a udrziavat udrzatel'ni ekonomiku, a samy o sebe sU
organizaciami, ktoré spotrebuvaji energiu, obstaravaju materialy a modeluju —
alebo nemodeluju — postupy, ktoré vyucéuiji. Udrzatelnost sa vSak do instittci
OVP prili§ ¢asto pridava ako izolovany modul, jeden nadseny uditel alebo
C¢asovo obmedzeny projekt. Ak sa s nou zaobchadza takto, zostava okrajovou
a vybledne v momente, ked' sa financovanie skon¢i alebo ked' zastanca odide.
Trvala zmena si vyzaduije nie¢o iné: udrzatelnost zakotvent v celej organizacii,
ktort prenasaju ludia so spravnymi kompetenciami a ktort implementuijd
prostrednictvom premysleného, postupného procesu.

Tento pracovny zoSit reaguje na tuto potrebu. Poskytuje spolocny jazyk pre
kompetencie, ktoré si vyzaduje udrzatelnost v odbornom vzdelavani a
priprave, a prakticky sposob, ako ich zaclenit do celgj institlicie. Je rozdeleny
do styroch ¢asti. Cast I — Zaklady — stanovuje, preco je udrzatelnost v
odbornom vzdelavani a priprave dolezita, ako je v sulade s europskou politikou
— predovsetkym s Europskou zelenou dohodou a Digitalnou dekadou Eurdpy —
a predstavuje celoorganizaCny pristup, ktory robi institucionalnu zmenu
trvalou, a nie povrchnou. Cast II — Ramec X-VET stanovuje kompetencny
model, ktory je jadrom pracovného zosita: desat kompetencii, z ktorych kazda
je definovana ako kombinacia zrucnosti, vedomosti a postojov, spolu so
strategickymi témami riadenia udrzatel'nosti, zelenych zru¢nosti, digitalnych
inovacii a ucenia sa udrzatelnosti na pracovisku. Cast III — 10-krokovy
procesny model premiena ramec na akciu a ponuka postupnud, nastrojmi
podporovant cestu, prostrednictvom ktorej mobze institlcia planovat,
realizovat, hodnotit a udrziavat svoj prechod. Cast IV — Najlepsie postupy a
pripadove studie — vSetko to zaklada v praxi: pripady zozbierané partnerskym
konzorciom — tri podrobné, desat stru¢né a kompletna zbierka online.

Pracovny zo8it je ur¢eny pre tri cielové skupiny naraz. VedUci pracovnici a
manazeéri institdcii v nom najdu zaklad pre riadenie, stratégiu a dlhodobé
planovanie. UCitelia a Skolitelia v hom najdu mapu kompetenci, ktoré potrebuja,
a pedagogiku, ktora ich buduje. Koordinatori udrzatelnosti a zamestnanci
zodpovedni za kvalitu v nom najdu postupny implementacny proces s
nastrojmi pripravenymi na pouzitie. Styri Gasti st navrhnuté tak, aby sa &itali
postupne — ¢ast I pre pripravu, ¢ast II na posudenie a rozvoj kompetencii,
¢ast III na implementaciu a ¢ast IV na ucenie sa z praxe — ale kazdu z nich
mozno pouzit aj samostatne a desat krokov ¢asti III je podporenych
Specializovanou sadou implementacnych nastrojov.
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Cast I stanovuje zaklady, na ktorych je postavena zvySok pracovného
zosita. Vysvetluje, prec¢o je odborné vzdelavanie a priprava kltcové pre
prechod k udrzatelnosti, zasadzuje tGto Glohu do eurdpskej politickej
krajiny, ktora ho pohana, a predstavuje celoorganizacny pristup — zasadu,
Zze udrzatelnost musi byt zakotvena v kazdej Gasti institlcie, ak ma
pretrvat. Spolo¢ne stanovuju ,prec¢o®, preco sa Ramec (Gast II) a
Procesny model (¢ast I1I) potom premienaji na kompetencie a akcie.

1.1 Udrzatel'nost a dvojita transformacia v odbornom
vzdelavani

Eurdpa prechadza sOCasne dvoma prepojenymi transformaciami: zelenou
transformaciou smerom ku klimaticky neutralnej, zdrojovo efektivnej a obehovej
ekonomike a digitalnou transformaciou, ktora meni spdsob organizacie a vykonavania
prace. Nejde o samostatné programy, ale o jednu, prepojenu ,dvojitu transformaciu® —
energeticke systémy teraz funguju na datach, stavebnictvo sa digitalizuje pomocou
modelovacich nastrojov a samotna digitalna praca ma environmentalnu stopu.
Odborné vzdelavanie a priprava sa nachadzaju na strete oboch, pretoze pripravuju
[udi presne na tie povolania, ktoré dvoijita transformacia najviac meni.

To dava odbornému vzdelavaniu a priprave dvojiti zodpovednost. Zameriava sa
navonok a musi Studentov vybavit zelenymi a digitalnymi kompetenciami, ktoré si
vyzaduje udrzatelna ekonomika, aby absolventi mohli zavadzat nizkouhlikové
technologie, pracovat v ramci obehovych obchodnych modelov a zodpovedne
pouzivat digitalne nastroje. Zameriava sa na seba a musi transformovat svoju vilastnu
prax — spbsob riadenia, vyuCby, obstaravania a prevadzky - tak, aby institcia
stelesnovala udrzatelnost, ktort vyucuje. Institlicia, ktora prednada o energetickej
Gcinnosti, zatial ¢o vo vlastnych workshopoch plytva energiou, uci protireceniu.
Ulohou, ktor( tento pracovny zo$it podporuje, je splnit obe zodpovednosti a
pristupovat k zelenému a digitdlnemu rozmeru ako k jednej integrovanej vyzve, a nie k
dvom paralelnym projektom.

1.2 Europska politicka krajina

Tento pracovny zoSit je zakotveny v europskom politickom ramci pre dvojita
transformaciu. Hlavhym referencnym dokumentom je EurOpska zelena
dohoda (COM(2019) 640), stratégia rastu Europskej Unie pre klimaticky
neutralny kontinent do roku 2050, ktora jasne uvadza, ze transformacia moze
byt Gspesna len vtedy, ak ludia budld mat spravne zruénosti — tento bod je
rozvinuty v  Eurdpskom = programe  zru¢nosti pre  udrzatelnu
konkurencieschopnost, socialnu spravodlivost a odolnost (COM(2020) 274) a
v jeho dbraze na spravodlivu transformaciu, v ktorej nikto nezostane pozadu.
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Digitalna ¢&ast transformacie je ohrani¢ena eurdpskou Digitalnou dekadou -
politickym programom (rozhodnutie (EU) 2022/2481), ktory stanovuje ciele v oblasti
digitalnych zrucnosti, infrastruktury a digitalnej transformacie verejnych sluzieb do
roku 2030 - a konkrétne v oblasti vzdelavania AkEnym planom digitalneho
vzdelavania na roky 2021 — 2027 (COM(2020) 624). Tieto nastroje, ktoré sa ¢&itaju
spolu so Zelenou dohodou, definuja dvoijitt transformaciu ako kombinovanu zelenu a
digitalnu agendu, a preto tento pracovny zoSit integruje zelené a digitalne
kompetencie, a nie sa nimi zaobera izolovane.

Tieto strategické ramce su podlozené zavaznym pravom a hospodarskym
programom. Eurdpsky klimaticky zakon (nariadenie (EU) 2021/1119) stanovuije
klimatickt neutralitu do roku 2050 — s prechodnym znizenim o najmenej 55 % do
roku 2030 - ako pravnu povinnost, ¢im dava prechodu silu aj harmonogram. Akény
plan pre obehové hospodarstvo (COM(2020) 98) stanovuje jeho ekonomicku
podobu: dizajn vyrobkov pre odolnost a opravy, nové obehové obchodné modely a
prioritné hodnotové retazce — stavebnictvo, elektronika, textil, balenie — ktoré priamo
prechadzaju na povolania, na ktoré sa odborné vzdelavanie a priprava pripravuje.
Spoloc¢ne definuju nielen to, preco je prechod doélezity, ale aj to, kde budu pracovné
miesta a zru¢nosti, ktoré s nim suvisia.

Najma v pripade odborného vzdelavania davaju tomuto smeru konkrétnu formu tri
nastroje. Odporucanie Rady z 24. novembra 2020 o odbornom vzdelavani a priprave
(2020/C 417/01) stavia OVP do pozicie umoziujlcej dvojitl transformaciu a zavadza
europsky ramec zabezpedenia kvality; Osnabriickska deklaracia (2020) zavéazuje
europske systémy OVP k spolupraci so zamestnavatelmi a socialnymi partnermi na
spravodlivom prechode na zelenu a digitalnu ekonomiku; a odporucanie Rady zo 16.
jina 2022 o vzdelavani pre zelenu transformaciu a udrzatelny rozvoj (2022/C
243/01) ziada poskytovatelov vzdelavania a odbornej pripravy, aby zaclenili
udrzatel'nost nielen do vyucby, ale aj do riadenia, prevadzky a partnerstiev —
celoinstitucionalny pristup, ktory sa rozvija nizSie v ¢asti I. Samotné kompetencie
vychadzaju z eurdopskych referenCnych ramcov: GreenComp, eurdopsky ramec
kompetencii v oblasti udrzatelnosti (Bianchi, Pisiotis a Cabrera Giraldez, 2022), a
DigComp, jeho digitalny ekvivalent.

Posledna vrstva nastrojov sa zaobera zru¢nostami a ich uznavanim. Odporucanie
Rady z 22. maja 2018 o kluc¢ovych kompetenciach pre celozivotné vzdelavanie
(2018/C 189/01) uz vymentva kompetencie, ktoré ob&ania potrebuju pre udrzatelné
spolo¢nosti; dvojité odportcania Rady zo 16. juna 2022 o mikrokvalifikaciach
(2022/C 243/02) a o individualnych vzdelavacich Gétoch (2022/C 243/03) vytvaraju
europske pristupy k certifikacii a financovaniu kratkodobého, cieleného vzdelavania,
ktoré si vyzaduje zvySovanie kvalifikacie v ramci prechodu; a Pakt pre zru¢nosti,
spusteny v ramci programu Vv oblasti zru¢nosti, mobilizuje rozsiahle verejno-
sukromné zavézky v oblasti rekvalifikacie v tych istych ekosystémoch, ktoré
transformuje zelena dohoda. Pre institucie odborného vzdelavania a pripravy su to
praktické paky: formuja, ¢o sa ma udit, ako sa to ma certifikovat a s kym sa ma
spolupracovat.
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1.3 Celoorganizaény pristup (\WOA)

Ustrednym presveddenim tohto pracovného zoSita je, ze udrzatelnost v odbornom
vzdelavani a priprave sa neda dosiahnut len prostrednictvom uc¢ebnych osnov. Nie je to
predmet, ktory by sa mal pridat do rozvrhu, ale transformacia, ktorl treba zakotvit v celej
organizacii. Ide o celoorganizacny pristup (Wolk-Organisation Approach, WOA) — v
europskych politickych terminoch ,celoinstitucionalny pristup®, ktory pozaduje
odporac&anie Rady zo 16. juna 2022, a na medzinarodnej trovni celoinstitucionalny model,
ktory je jadrom planu vzdelavania pre udrzatelny rozvoj UNESCO (ESD pre rok 2030).
Jeho oddvodnenie je jednoduché: zmena, ktora existuje v jednom module, jednom projekte
alebo jednej osobe, je krehka a spolahlivo slabne; zmena zakotvena v spdsobe riadenia,
vyucby, fungovania a partnerstva institicie sa stava trvalou.

V praxi WOA znamena, ze kazda oblast institlicie sa ubera rovnakym smerom. Riadenie a
stratégia stanovuju udrzatel'nost ako indtitucionalnu prioritu, za ktorou stoji vedenie,
zdroje a zodpovednost. Ucebné osnovy, vyucba a u¢enie sa buduji kompetencie v oblasti
udrzatelnosti naprie¢ programami, nie v jednej pevne spojenej jednotke. Kampus,
prevadzka a zdroje — energia, odpad, obstaravanie, samotné budovy a dielne — su riadené
udrzatel'ne a vyuzivaju sa ako ,zivé laboratorium® ktoré zviditelhuje udrzatelnost pre
Studentov. Schopnosti a kultira zamestnancov sa rozvijaju tak, aby zavézok presahoval
ramec niekolkych zastancov. Studenti sa zapajaju ako aktivni partneri a spolutvorcovia.
Partnerstva so zamestnavatelmi, Gradmi a komunitou spajaju institliciu so svetom prace a
miestom, ktorému sltzi. Rozhodujlcim testom je sudrznost: Studenti by mali zazit sulad
medzi tym, ¢o sa uci, a tym, ako sa institlcia v skuto¢nosti sprava.

Partnerships Governance
& community & strategy
WHOLE-
Learner engagement ORGANISATION Curriculum, teaching
& participation  * APPROACH |-..J i & learning

Every domain, orie direction

Staff capability
& culture

o Campus, operations
& resources

Celoorganizatny pristup je nitou, ktora spaja dve polovice tohto pracovného zosita.
Ramec X-VET v ¢&asti II vymenuva kompetencie, ktoré cela organizacia potrebuje na
vedenieg, realizaciu a udrzanie tejto transformacie; 10-krokovy procesny model v ¢asti II1
je cesta, ktorou cela organizacia buduje tieto kompetencie a zavadza zmenu, oblast po
oblasti, az kym sa udrzatel'nost nestane jednoduchou stc¢astou fungovania instittcie.
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Druha c¢ast predstavuje Ramec, ktory je jadrom pracovného zosita: Model
kompetencii, ktory definuje zakladné zrucnosti, vedomosti a postoje
potrebné na vedenie a dosahovanie udrzatelnosti v institlcii odborného
vzdelavania a pripravy. Najprv vysvetluje, ¢o sa rozumie pod pojmom
integrované kompetencie udrzatelnosti, potom stanovuje architektlru
modelu desiatich kompetencii a strategické témy, ktoré prepaja, vysvetluje,
ako Citat a pouzivat ramec a nacCrtava, ako sa kompetencie rozvijaju.
Nasleduje samotnych desat kompetencii, kazda so svojim rozmerom a
atribGtmi na troch Urovniach zvladnutia.

2.1 Co rozumieme pod pojmom integrované
kompetencie v oblasti udrzatel'nosti

V sulade s GreenComp tento ramec nezaoberad kompetenciou len ako
vedomostami, ale ako schopnostou mobilizovat vedomosti, zru¢nosti a postoje s
cielom konat. Vediet o obehovom hospodarstve nie je to isté ako vediet okolo neho
prepracovat program alebo byt nakloneny spochybiovat nehospodarne praktiky;
skutoCna kompetencia spaja vSetky tri. Kazda kompetencia v tomto ramci je preto
opisana prostrednictvom svojich zruénosti (o ¢lovek dokaze), svojich vedomosti
(¢omu rozumie) a svojich postojov (hodnoty a dispozicie, ktoré formuja jeho
konanie).

Kompetencie su ,ntegrované® v dvoch vyznamoch. Integruju zeleny, digitalny a
ekonomicky rozmer transformacie, ¢o odraza dvojitd transformaciu a skuto&nost,
ze udrzatelnost v modernych povolaniach je su¢asne environmentalna,
technologicka a ekonomicka. A su integrované do celej organizacie v sulade s
¢astou I — sU to kompetencie pre riadenie, vyucbu, spolupracu a udrzatelné
fungovanie, nielen pre vyucbu v triede. Dolezité je, ze tento ramec je urCeny pre
pedagogov, veducich pracovnikov a koordinatorov, ktori riadia institucionalnu
transformaciu, a doplia ramce zamerané na §tudentov, ako je GreenComp: opisuije,
¢o musia byt ludia, ktori vedl udrzatelnost v odbornom vzdelavani a priprave,
schopni robit.

Aby sme to konkretizovali, nizSie uvedené bloky ukazuja, ako sa jedna kompetencia
— Hodnotenie a presklimanie za Gc¢elom zlep$enia (kompetencia 3) — rozklada na
svoje atriblty a postupuje naprie€ tromi trovhami zvladnutia. Kazda kompetencia
v tejto Casti sleduje rovnaku anatomiu.
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SOCIALNE

VEDOMOSTI

¢omu rozumeju

). INTEGROVANE

KOMPETENCIA

schopnost konat .
I

ZRUCNOSTI POSTOJE

¢o moézu urobit akeia formujtca hodnoty

kompetencia spaja vsetky tri (GreenComp) jedna vyzva, nie tri programy

Obrdzok 2 - Co je to kompetencia - vedomosti, zruénosti a postoje mobilizované na konanie - a ¢o
znamend ,integrované“: zelend, digitdlna a ekonomickd vyzva ako jedna vyzva.

2.1.1 Vedomosti, zruénosti, postoje a spravanie

Cfl’i‘ Zruénosti

Formulovanie ukazovatelov a hodnotiacich otazok; navrhovanie jednoduchych
nastrojov na zber udajov; analyza kvantitativhych a kvalitativnych ddkazov; jasna
prezentacia zisten; a ul'ah¢ovanie diskusii o hodnoteni, ktoré vedu k rozhodnutiam.

@fi‘ Vedomosti

Logika retazca vysledkov od vstupov a vystupov az po vysledky a vplyv; eurépske
referencie na zabezpecCenie kvality, predovsetkym EQAVET,; zakladné zasady
ochrany udajov a vyskumnej etiky; a vlastné datové prostredie inStitGcie a
povinnosti tykajuce sa podavania sprav.

(5=¢ Postoje a spravanie

Otvorenost voci kritike a nepohodinym zisteniam; ¢estnost pri podavani sprav —
vratane toho, ¢o nefunguje; zvedavost o pri¢inach, a nie o obvinovani; a zauzivany
zvyk pytat sa ,ako to vieme?* predtym, ako sa vyhlasime za tspesné. Uplny stubor
atribttov s deskriptormi na kazdej Grovni je uvedeny v tabulkach Kompetencia 3
d'alej v tejto Casti.

DIGITALNY
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2.1.2 Urovne postupu

Zakladneée

Aplikuje dané ukazovatele a zhromazd'uje Gdaje s usmernenim; vysledky
podava opisne; zucastnuje sa na hodnoteniach vedenych inymi.

Stredne pokrocily

Samostatne navrhuje ukazovatele s vychodiskovymi hodnotami a
cielmi; analyzuje trendy a vypracuiva zistenia; vedie preskimania
na arovni programu a navrhuje zlepSenia.

Pokrocile
Buduje a udrziava celoinstitucionalny ramec hodnotenig; integruje
hodnotenie do zabezpecenia kvality a stratégie; koucuje kolegov
a vyuziva dobkazy na ovplyvhovanie inStitucionalnych a
partnerskych rozhodnuti.

2.2 Architektira ramca: desat kompetencii a §tyri témy

[

Ramec zahrna desat klUc¢ovych oblasti kompetencii, ktoré spadaji do troch
prirodzenych skupin. Strategickd a vedlca skupina riadi prechod: Vedenie
udrzatel'nej transformacie (1), Analyza kontextov a navrhovanie planov udrzatelnosti
(2) a Hodnotenie a preskimanie za U¢elom zlepsenia (3). Skupina pre realizaciu a
pedagogiku ho prenaSa do vzdelavania: Inovacie vzdelavacich pristupov v
ucéebnych osnovach (4), Digitalne nastroje a nastroje umelej inteligencie pre
vzdelavanie v oblasti udrzatel'nosti (5) a Spolupraca pre u¢enie sa udrzatel'nosti na
pracovisku a zapojenie zainteresovanych stran (6). A skupina pre podporu a
zmyslanie ho udrziava a prehlbuje: Podpora udrzatelného podnikania a inovacii (7),
Etické, zodpovedné a reflexivne zmyslanie v oblasti udrzatel'nosti (8), Optimalizacia
riadenia zdrojov (9) a Predpovedanie zmien a vyziev v oblasti udrzatelnosti (10).

Tymito desiatimi kompetenciami sa prelinaju Styri strategické témy, ktoré ich
spajaju s pakami institucionalnej transformacie. Riadenie a vedenie v oblasti
udrzatelnosti sa nesie najma v kompetenciach 1 az 3, ktoré urcujd smer, planuju a
hodnotia. Zelené zru¢nosti — schopnost zaclenit environmentalnu udrzatelnost do
vyucCby, podnikania a riadenia zdrojov — prechadzaju kompetenciami 4, 7 a 9.
Digitalna inovacia sa sustreduje v kompetencii 5, zodpovednom pouzivani
digitalnych nastrojov a nastrojov umelej inteligencie pre vzdelavanie v oblasti
udrzatelnosti. A u¢enie sa udrzatelnosti na pracovisku je doménou kompetencie 6,
ktora spaja institlciu so zamestnavatelmi a komunitou. Porovnanie desiatich
kompetencii s tymito Styrmi témami ukazuje, ako model premieta Siroké ambicie
dvojitej transformacie do konkrétnych, rozvijatelnych schopnosti.
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2.3 Rozvijanie kompetencii: pristupy, metody a podporné
tedrie

Kompetencie v tomto ramci sa buduju skér aktivnym, zazitkovym zapojenim nez
prenosom: rozvijaji sa, ked' ich pedagdgovia a veduci pracovnici praktizujd v
autentickych kontextoch a reflektuji tito skisenost. Sest doplnkovych tradicii z

tedrie ucenia je zakladom toho, ako sa kompetencie X-VET — a profesionalny rozvoj
okolo nich — najlepsie navrhuju.

2.3.1 Zazitkové ucenie

SKUSENOSTI S
BETONOM

urob skuto&nu vec

AKTIVNE CYKLUS ZAZITKOVEHO REFLEKTIVNE
EXPERIMENTOVANIE UGENIA POZOROVANIE

¢o skusime d'alej? ¢o sa stalo?

ABSTRAKTNA
KONCEPTUALIZACIA

Co to znamena?

Kolbova tedria zazitkového ucenia (1984) formalne sformovala poznatok, ktory
kazdy workshop vzdy poznal: ludia sa najtrvalejSie ucia zo sklsenosti — ale iba
vtedy, ked' su tieto sklsenosti spracované. Kolb opisuje u¢enie ako opakujtci sa
Stvorstupnovy cyklus. Zacina sa konkrétnou skisenostou, robenim skutoénej veci;
prechadza k reflexivnemu pozorovaniu, Gprimnému pohladu na to, ¢o sa stalo;
prehlbuje sa do abstraktnej konceptualizacie, vyvodzuje principy, ktoré za nou
stoja; a vracia sa k akcii prostrednictvom aktivheho experimentovania, testovanim
nového chapania pri d'alSom pokuse. Kazdé otoc¢enie cyklu zvySuje schopnosti.
PreskoCovanie etap je to, ¢o meni potencialne ucenie na obyCajnu aktivitu:
skisenost bez reflexie vytvara zaneprazdnenost, zatial ¢o koncepty bez
experimentovania vytvaraju teodriu, ktora nikdy nemeni prax.

......
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Odborné vzdelavanie je prirodzenym domovom tohto cyklu — jeho dielne, kuchyne
a pracoviska uz funguji na principe uc¢enia sa praxou — a udrzatelnost jednoducho
dodava cyklu novy obsah. Energeticky audit vlastnej dielne institacie je konkrétnou
skusenostou; struktlrované zhrnutie ho premeni na reflexiu; principy efektivnosti a
obehovosti sa vynaraju ako koncepty; a prepracovany pracovny postup sa stava
d'alsim experimentom. Celoorganizacny pristup z ¢asti I je tu doélezity prave preto,
Zze poskytuje skusenosti: kampus prevadzkovany ako zivé laboratorium vytvara
nekonecny prud autentickych situacii, z ktorych mézu zamestnanci a Studenti
spolo¢ne dokongit cyklus.

Pre X-VET je z dizajnu vyplyva, ze kazda aktivita profesionalneho rozvoja by mala
byt Gplnym otocenim kolesa: skuto¢na uloha, chraneny ¢as na reflexiu, kompaktny
koncepcény vstup a odhodlany dalsi experiment — nikdy nie len koncepény vstup.
Kroky 4, 6 a 7 procesného modelu st motormi skusenosti inStitlcie a artefakty,
ktoré ich subory nastrojov vytvaraju, su prirodzenym ddkazom fungujuceho cyklu.
Jedno varovanie z praxe: fazy reflexie su tie, ktoré ingtitlicie prerusia ako prvé, ked'
je malo Casu. Chrante ich — prave v nich k u¢eniu skutocne dochadza.

2.3.2 Andragogika: Ako sa dospeli uéia

Vnuatorna Potrebujem

motivacia vediet
preco

Orientacia - Samostatne
zamerana na 1 SA,DOSPELI riadeni
problém UCIA Studenti
Pripravenost ) '
viazana na Skusenost
skutoéné ako zdroj

ulohy
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Andragogika - umenie a veda o pomoci dospelym v uceni, ktord vyvinul
predovsetkym Malcolm Knowles — spociva na Siestich predpokladoch, ktoré odlisuja
dospelych studentov od deti. Dospeli musia vediet, preco sa nie¢o ucia, skor ako do
toho investujo; vnimaju sa ako samostatne riadiacich a odolavaja tomu, aby boli
vnimani ako pasivni prijemcovia; prichadzaju s bohatou zasobarnou skisenosti, ktora
je sama o sebe zdrojom ucenia; ich ochota ucit sa je viazana na poziadavky ich
skutoCnych roli; ich orientacia je zamerana skor na problém nez na predmet; a ich
najsilnejSia motivacia je vnutorna — skor ciel, rast a profesionalna hrdost nez vonkajsia
odmena.

Kazdy z tychto predpokladov priamo savisi s tym, ako sa buduju kompetencie v
oblasti udrzatelnosti v ingtitlcii odborného vzdelavania a pripravy. Vzdelavatelia a
veduci pracovnici, ktorym je tento ramec urceny, st skdseni profesionali: ich odborné
znalosti sU surovinou, nie prekazkou, takze vymena nazorov medzi rovesnikmi a
pripady z ich vlastnych povolani vzdy prekonavaju vseobecny obsah. Rozvoj by mal
vychadzat z ich Zivotnych problémov — mdjho u¢ebného planu, méjho workshopu,
mojho rozpodétu — a ,preco” by malo byt explicitne vyjadrené prostrednictvom
relevantnosti politiky uvedenej v Casti I, a nie presadzované ako sulad. Dolezita je aj
vol'ba: cesty, moznosti a prvky s vlastnym tempom ctia samostatné riadenie tam, kde
ho fixné osnovy podkopavaju.

X-VET uplatiuje andragogiku Strukturalne. Sebahodnotenie podla kompetentného
ramca je nastrojom sebariadenia — kazdy odbornik si ur¢i svoju vlastna Groven a urci si
vlastny dalsi krok. Citatel'ské cesty na zadiatku tohto pracovného zoSita a stpravy
nastrojov uréené na prevzatie podla potreby, a nie na absolvovanie ako kurz, sa riadia
rovnakou logikou; facilitatori funguju najlepSie ako spolu-pytajuci sa, nie ako
inStruktori. Upozornenie: povinné Skolenie typu ,univerzalne® poruSuje vSetky
predpoklady naraz - ked narazi na odpor, problémom je zvycajne format, nie
publikum.
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2.3.3 Socialny konstruktivizmus a komunity
praxe

KOMUNITA PRAXE
spolo&ny repertoar - spoloény podnik - vzajomna
angazovanost (Wenger)

ZONA BLIZSIEHO ROZVOJA

&o mézem urobit s podporou (Vygotsky)

rast;
QO MOZEM UROBIT $ Podporovana prax;

internalizovany

Socialny konstruktivizmus tvrdi, ze vedomosti sa buduji medzi lud'mi predtym,
ako sa stana vlastnikmi jednotlivcov. Ustrednym konceptom Leva Vygotského je
zOna proximalneho vyvoja: priestor medzi tym, ¢o Clovek dokaze sam, a tym, Co
dokaze s podporou schopnejSieho iného. Ucenie sa prebieha v tejto zbne -
prostrednictvom demonsStracii, dialogu a riadeného pokusu — a potom sa
internalizuje ako nezavisla schopnost. Etienne Wenger (1998) rozsiril socialny
pohlad na celé skupiny: komunita praxe je definovana vzajomnym zapojenim,
spoloénym podnikom a zdielanym repertoarom a kompetencia zije v takychto
komunitach, pricom novacikovia sa ucia prostrednictvom legitimnej ucasti na okraiji
skutocCnej prace.

V pripade desiatich kompetencii X-VET je dosledkom jednoznac¢né: nebudu sa &irit
prostrednictvom dokumentov ani jednorazovych Skoleni, ale prostrednictvom
StruktOrovanej spoluprace. Timy pre tvorbu ucebnych osnov, ktoré spolotne
prepisuju moduly, vzajomné pozorovanie medzi kolegami, medzirezortné zelené
timy a samotné partnerské konzorcium su vSetko komunity praxe, v ktorych sa
jazyk a Standardy ramca zdielaju. Zéna proximalneho rozvoja sa zasadzuje za
zamerné parovanie — uditel, ktory je v oblasti udrzatel'nosti novy, spolu s ucitelom

staze v ramci Step 7 uplatnuju presne rovnaku logiku na Studentov na pracovisku.

Z institucionalneho hl'adiska je Glohou vybudovat priestor, v ktorom méze k tomuto
socialnemu uceniu dojst: rozvrhnuté timové ¢asové Useky, zdielana banka metod
(krok 4), spolo¢né sablony a rubriky a spolo¢nu slovni zasobu, ktorl tento ramec
poskytuje. Varovanie z Wengerovej vlastnej prace: komunity potrebujd spolocnu
pracu, nielen spoloCné stretnutia. Komunita praxe, ktora spolu ni¢ neprodukuje —
Ziadny modul, ziadny nastroj, ziadne rozhodnutie — sa potichu rozpadne na vybor.
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2.3.4 Transformativne vzdelavanie

ONANIE NA ZAKLAD
NOVEHO RAMCA

REVIDOVANA
PERSPEKTIVA

DIALOG A
ALTERNATIVY

RITICKA REFLEXIA

MATKA DILEMA

Sok: ,toto sa sem nehodi* skdmanie predpokladov objavovanie s ostatnymi novy ramec vyznamu zZmenena prax

Jack Mezirowova tedria transformacného ucenia (1991) opisuje najhlbsi druh
uCenia dospelych: nie pridavanie novych informacii, ale reviziu ramcov vyznamu,
prostrednictvom ktorych interpretujeme svet. Cesta sa zvyCajne zacCina
dezorientujicou dilemou - sklsenostou, ktord nezodpoveda existujlcim
predpokladom — a pokracuje kritickou reflexiou tychto predpokladov, dialdogom s
ostatnymi, skimanim alternativ a nakoniec reintegraciou: konanim z revidovanej
perspektivy. To, Co sa nemeni, nie je to, Co Student vie, ale to, ako to vidi.

Udrzatelnost je vo svojej podstate transforma¢nym Gzemim, pretoze spochybnuije
predpoklady, ktoré vacésina profesionalov nikdy nemusela skiimat: ze materialy su
lacné, ze odpad je normalny, ze ,ako naSe remeslo vzdy fungovalo®, tak musi
fungovat. Efektivny rozvoj preto zamerne navrhuje dezorientujlice stretnutia —
audit stopy vlastnej dielne, navSteva obehového podniku, ktory vykonava to isté
remeslo so ziskom inym spdsobom, pocuvanie Studentov, ktori spochybnuju
zamestnancov o buducnosti ich povolania — a potom vytvara priestor pre skutocny
dialog. Nepohodlie bez reflexie sa meni na obranny postoj; nepohodlie s reflexiou sa
stava zmenou.

V ramci X-VET je kompetencia 8 — etické, zodpovedné a reflexivhe zmyslanie
zamerané na udrzatelnost - transformaénym jadrom ramca a dialdg so
zainteresovanymi stranami v kroku 2 a uprimna komunikacia podlozena dékazmi v
kroku 9 vytvaraju stretnutia, v ktorych sa perspektivy posavaju. Upozornenie:
transformaciu nemozno naplanovat ani vynutit. Navrhujte pozvanky, nie konverzie
— a odpor nezaobchadzajte ako so zlyhanim, ale ako s viditelnym povrchom
predpokladov, ktoré funguiju.
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2.3.5 Reflexivna prax

REFLEXIA V AKCII

pri robeni - v§imat si, upravovat, experimentovat nazivo

PROFESIONALNA PRAX

hodina - projekt - umiestnenie

REFLEXIA NAD CINOM
potom - dennik, rozbor, spatna vazba - do d'alsieho cvitenia

Kniha Donalda Schona Reflexivny praktik (1983) vyvratila myslienku, ze profesionali
jednoducho aplikuju tedriu do praxe. Ukazal, ze skuseni praktici myslia v praxi: maju
repertoar tichého poznania a neustale sa prispdsobuju situaciam, ktoré im hovoria.
Schoén pomenoval dva cyklusy. Reflexia v praxi sa deje pocas konania — vSimanie si,
ze lekcia sa odklana, experimentovanie s inym vysvetlenim uprostred nej. Reflexia o
akcii sa deje potom - zapis do dennika, timové zhodnotenie, spatna vazba od
Studenta, ktora vyniesla na povrch to, ¢o bolo tiché, a premenila to na zamernu
schopnost pre nabuduce. Profesionalne umenie je produktom oboch cyklov, ktoré
prebiehaju spolocne.

Pre vzdelavanie v oblasti udrzatel'nosti je to dvojnasobne délezité, pretoze vacsina
pedagdgov pracuje v novom teréne bez zavedenej rutiny, o ktorud by sa mohli
opriet. Reflexivna schopnost je zachrannou sietou, ktora zabezpecuje bezpeéné
experimentovanie: zamestnanci potrebuju vyslovné povolenie na Gpravu zivych a
odlahéenych struktar pre druhy cyklus - dvojriadkovy dennikovy podnet po
pilotnej hodine, patnastminttovy timovy debriefing kazdy tyzden, spatna véazba od
Studentov vnimana skoér ako data nez ako Usudok. Institlcie, ktoré si buduju tieto
malé navyky, zistujd, ze inovacie sa medzi iteraciami zlepsujd, namiesto toho, aby
sa po tazkom prvom pokuse opustili.

Z hl'adiska X-VET osobna reflexna slu¢ka napaja institucionalnu slu¢ku: hodnotiaca
disciplina Kompetencie 3 je reflexia akcie rozSirena na cell organizaciu a momenty
hodnotenia zabudované do suborov nastrojov — pilotné hodnotenia Kroku 4,
trojcestné hodnotenia umiestnenia Kroku 7 — sO jej formalizovanymi nastrojmi.
Varovanie: reflexia je zvyk, nie papierovanie. Dva Uprimné riadky prekonavaju

21



Y x-ver

2.3.6 Rozvoj zalozeny na kompetenciach a na
pracovisku

AUTENTICKA ULOHA YKONAVAJTE V REALNO ZISKANE DOKAZY DSUDENE PODLA UROV

KONTEXTE

Posledna tradicia vyplyva zo samotnej definicie kompetencie: ak je
kompetencia schopnostou vykonavat vykon, mozno ju rozvijat — a hodnotit —
iba prostrednictvom vykonu. Rozvoj zalozeny na kompetenciach preto
nahradza zastupné testy autentickymi Glohami a dokazmi: portfoliami,
pozorovanou praxou, skutoCnymi vystupmi, posudzovanymi na zaklade
transparentnych Standardov, a nie na zaklade spomienok. UCenie sa na
pracovisku rozsSiruje princip do jeho prirodzeného konca tym, ze z realneho
pracoviska robl miesto rozvoja, kde su doésledky skuto¢né a Standardy su
Standardmi samotného povolania.

X-VET operacionalizuje tento retazec od zacCiatku do konca. Deskriptory
zakladnej, stredne pokrocilej a pokrocCilej Urovne predstavuju transparentny
Standard; pre kazdd kompetenciu st uvedené typické zdroje ddkazov; a
samotny rozvoj prebieha prostrednictvom desiatich krokov — navrh planu
buduje kompetenciu 2, spustenie monitorovacieho cyklu buduje kompetenciu
3, sprostredkovanie umiestneni buduje kompetenciu 6. Artefakty, ktoré kazda
sada nastrojov vytvara — canvas, registre, dohody, zaznamy z preskimania —
s zaroven pracovnymi dokumentmi a hodnotiacimi dékazmi, a preto ramec a
procesny model funguju ako dve strany jedného navrhu.

Pre kazdého, kto buduje vyvoj na zaklade tohto ramca, platia tri pravidla
dizajnu. Definujte dékazy pred u¢enim: najprv sa opytajte: ,Co by to ukazalo?*
Uprednostnite jeden autenticky vystup pred tromi simulovanymi cvi¢eniami.
A posudzovanie robte dialdogovym — sebahodnotenie, nazor kolegov a nazor
hodnotitel'a spolo¢ne, ako v troch hlasoch hodnotenia umiestnenia v kroku 7.
Upozornenie: zalozené na kompetenciach nie je zalozené na kontrolnom
zozname. Deskriptory opisuju kvalitu vykonu; odSkrtavanie ich slov bez
vykonu, ktory sa za nimi skryva, ni¢ nedokazuje.
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Kompetencia 1 - Vedenie udrzatelnej
transformacie

ROZMER KLUCOVEJ KOMPETENCIE: Vedenie
udrzatel'nej transformacie

Odborné vzdelavanie a priprava su stredobodom dvojitej zelenej a digitalnej
transformacie Eurdopy, no vodcovské kapacity potrebné na riadenie tejto
transformacie  prostrednictvom inStitlcii  zostavaju nerovnomerné a
nedostatocne rozvinuté. Europska zelena dohoda (Eurdpska komisia, 2019)
stanovuje zavazny smer smerom ku klimatickej neutralite do roku 2050 a
odporucanie Rady zo 16. juna 2022 o vzdelavani pre zelenu transformaciu a
udrzatelny rozvoj ziada poskytovatelov vzdelavania a pripravy, aby prijali
celoinstitucionalny pristup, ktory by udrzatelnost zaclenil nielen do u¢ebnych
osnhov, ale aj do vizie, planovania, riadenia, riadenia zdrojov a komunitnych
partnerstiev. V praxi v8ak udrzatelnost v mnohych ingtitGciach odborného
vzdelavania a pripravy stale zavisi od izolovanych zastancov a kratkodobého
financovania projektov, a nie od lidrov, ktori dokazu premenit ambicie na trvalu
inStitucionalnu stratégiu. GreenComp, europsky ramec kompetencii v oblasti
udrzatel'nosti (Bianchi, Pisiotis a Cabrera Giraldez, 2022), objasiuije, ze konanie v
prospech udrzatelnosti je kompetencia, ktori treba rozvijat zamerne,
kombinujuoc vedomosti, zru¢nosti a postoje, a nie atribdt, o ktorom sa
predpoklada, ze uz existuje. Pre inStitucionalnych lidrov tato kompetencia
premiena zavazky na stratégiu, ktora zohl'adnuje pripravenost, riziko a zdroje; Pre
pedagdgov poskytuje mandat a spolo¢ni zodpovednost za zmenu praxe; pre
Studentov modeluje ucelné rozhodovanie, ktoré trh prace ¢oraz viac vyzaduje.
Tam, kde toto vedenie chyba, Usilie o udrzatelnost zostava symbolické,
roztrieStené a zranitel'né voci zvratu — opak systémovej transformacie, ktoru si
dvojita transformacia vyzaduje.

ATRIBUTY KLUCOVEJ OBLASTI KOMPETENCII:
Vedenie udrzatel'nej transformacie

Délezitost integrovanej udrzatel'nosti pre zelena, digitalnu a ekonomicki
transformaciu v odbornom vzdelavani a priprave: Vedenie rozhoduje o tom,
éi sa udrzatel'nost stane zavizkom celej institicie alebo zostane len
rozptylenym projektom. Tato kompetencia premiena ambicie Europskej
zelenej dohody a dvojitej transformacie na spoloénu institucionalnu viziu,
mobilizuje zamestnancov a zdroje, ktoré za nou stoja, a ukotvuje
zodpovednost — aby sa zelena, digitalna a ekonomicka transformacia riadila
zamerne, a nie aby sa ponechala na individualne nadsenie.

.................
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) X-VET
-Zékladné uroven

[——————— - - - -

ZRUCNOSTI

« Aplikovat zakladny koncept

udrzatelnosti a vykonavat
zakladné ulohy savisiace s
udrzatel'nostou

- Identifikujte prilezitosti na

efektivne vyuzivanie zdrojov
(napr. triedenie odpadu,
kroky na zvysenie
energetickej G¢innosti atd')

. Komunikovat a zvySovat

povedomie o cieloch a
vyzvach udrzatelnosti

ZRUCNOSTI

Identifikujte a implementujte
vyleps$enia procesov, ktoré
zvysuju efektivnost
vyuZzivania zdrojov a znizujd
vplyv na zivotné prostredie

Analyzujte rozne alternativne
rie§enia udrzatelnosti

Aplikujte nastroje riadenia
udrzatel'nych zmien na
podporu adaptacie
postupov

ZRUCNOSTI

« Vypracovat ramec udrzatel'nosti

prispdsobeny potrebam a
moznostiam konkrétnej
organizacie

Navrhovat a riadit dlhodobé
stratégie transformacie
udrzatel'nosti v celej ingtitdcii

Vedenie komplexnych,
medzifunk&nych iniciativ
udrzatel'nosti, ktoré zahfnaj
viacero internych a externych
zainteresovanych stran

VEDOMOSTI

« Pochopit definiciu a vyhody

udrzatelnosti, zelenej a
digitalnej transformacie

Poznat zakladny ramec
udrzatel'nosti a byt si
vedomy zavéazkov, tloh a
hodndt organizacie v oblasti
udrzatelnosti

Poznat jednoduché priklady

udrzatelnych postupov
relevantnych pre ich oblast

VEDOMOSTI

« Rozpoznat a pochopit kl'icové

institucionalne politiky,
stratégie udrzatel'nosti a
ekosystému

Mat praktické znalosti o
nastrojoch podporujucich
monitorovanie, hodnotenie a
podavanie sprav o opatreniach
v oblasti udrzatel'nosti

Odbornost v oblasti merania
vplyvu vratane KPI a ramcov
pre podavanie sprav (ESG,
SDG) v oblasti udrzatel'nosti

VEDOMOSTI

« Oboznamte sa s pristupom ,AI

na prvom mieste pre ¢loveka“

Znalost novych technologii a
pokrogilych transformacnych
metod

Pochopenie mechanizmov
financovania, partnerstiev a
inovacnych ekosystémov,
ktoré urychl'uja udrzatelna
transformaciu

e udrzatelnej transformacie

POSTOJE A
SPRAVANIE

. VSeobecné povedomie o

problémoch

Ochota prehodnotit postupy
tykajuce sa udrzatelnosti

Pocit potreby rozS8irenia
vlastnych predstav o
udrzatel'nosti

POSTOJE A
SPRAVANIE

. Pestujte perspektivu

uvedomelt si udrzatelnost

Hodnotiaci postoj a
otvorenost voci postupom v
oblasti udrzatelnosti

Konceptualne kriticky
pristup

POSTOJE A
SPRAVANIE

Zdoéraznit potrebu zmeny
perspektivy s ohl'adom na
udrzatel'nost

Inovativny pristup k
postupom v oblasti
udrzatel'nosti

Adaptivny pristup ku
konceptom pokrocilej
transformacie udrzatelnosti




)4 X-VET drzatelnej transformacie

Navrhované aktivity samostatného ucenia

ZRUCNOSTI VEDOMOSTI POSTOJE A
SPRAVANIE

» Vykonajte miniaudit konkrétnej . ZapiSte sa do mikrovzdelavacich
jednotky alebo pracovného modulov zameranych na témy
postupu (spotreba energie, toky udrzatelnosti (ciele
odpadu, digitalne procesy) a udrzatelného rozvoja, obehové

navrhnite opatrenia na zlepsenie hospodarstvo, ESG, klimaticka
gramotnost, digitalna

transformacia)

« Viest sireflexivny dennik, v
ktorom dokumentujete vyzvy,
postrehy a zmeny spravania v
oblasti udrzatelnosti v
priebehu ¢asu

« Zorganizujte workshop o
ekologickom alebo digitalnom
zlepSovani pomocou
jednoduchych nastrojov, ako je
mapovanie procesov alebo
analyza zakladnych pric¢in

o Zapojte sa do kruhov
vzajomného ucenia sa alebo
komunit praxe v oblasti
udrzatelného vedenia alebo
digitalnych inovacii

. Preskumaijte pripadové studie z
poprednych institucii odborného
vzdelavania a pripravy alebo z
odvetvia o Uspesnej
transformacii udrzatelnosti

. Viest maly pilotny projekt (napr.
,ZNizit spotrebu papiera o 20 %*.)

. PreskUmaijte spravy o « ZUOCastnujte sa
ingtitucionalnej udrzatelnosti a medzirezortnych diskusii s
klGcove ukazovatele vykonnosti cielom rozsirit perspektivy v

|(oKollj<Ir)o?< Zistite, ako sa meria otazkach udrzatelnosti

Priklady relevantnych programoy, iniciativ alebo
projektov, ktoré sa daja studovat v skupinach

ZRUCNOSTI

» Kurz strategického vedenia pre udrzatel'na transformaciu (ESCP) é— Odkaz

VEDOMOSTI

» GreenComp C? Odkaz

» Program vykonného vedenia OSN pre trvalo udrzatel'ny rozvoj — é- Odkaz
Vedenie transformacie systemov

POSTOJE A SPRAVANIE

» EK. (2024). Smernica o nalezitej starostlivosti v oblasti udrzatel'nosti podnikov 3¢ Odkaz
» EK. (2022). Smernica o podavani sprav o udrzatel'nosti podnikov 3¢ Odkaz
» Stante sa ambasadorom Paktu ¢ Odkaz
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https://escp.eu/programmes/open-programmes/strategic-leadership-sustainable-transformation
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Y x-ver

Kompetencia 2 - Analyza kontextov a
navrhovanie planov udrzatelnosti

planov udrzatelnosti

ROZMER KLUCOVEJ KOMPETENCIE: Analyza kontextov a
navrhovanie planov udrzatel'nosti

Mnohé institicie odborného vzdelavania a pripravy sa v zasade =zaviazali k
udrzatelnosti, ale maju problém premenit tento zavazok na stratégiu zalozenu na
dokazoch a Specifickl pre dany kontext. Ambicie maju tendenciu predbiehat analyzu:
ciele sa deklaruja bez jasného pochopenia institucionalnej pripravenosti, regulacnych
poziadaviek, dynamiky zainteresovanych stran alebo obmedzeni zdrojov a bez
meratelnych ciel'ov, podl'a ktorych by sa dal posudzovat pokrok. Odportcanie Rady zo
16. juna 2022 o vzdelavani pre zelenu transformaciu a udrzatel'ny rozvoj vyslovne spaja
celoinstitucionalny pristup k planovaniu a riadeniu, ¢o znamena, ze institicie musia byt
schopné diagnostikovat svoju vlastnu situaciu predtym, ako na inu budd moct konat.
GreenComp (Bianchi, Pisiotis a Cabrera Giraldez, 2022) tuto kapacitu ramuje
prostrednictvom kompetencii prijimania komplexnosti a predvidania udrzatelnej
buducnosti, zatial ¢o praca CEDEFOP na predvidani eurdpskych zru¢nosti zdorazriuje,
aké dolezité je Citat signaly zo sektora a trhu prace pri planovani zelenej transformacie.
Tato oblast kompetencii vybavuje odbornikov na vykonavanie S$truktlrovanej
kontextove] analyzy, interpretaciu kvalitativnych a kvantitativnych doékazov a
navrhovanie realistickych planov udrzatelnosti s jasnymi prioritami, mil'nikmi, cielmi a
kl'Gcovymi ukazovatelmi vykonnosti (KPI) v sulade s ramcami EU. Pre lidrov premiena
ambicie na zvladnutelny plan; pre pedagdégov umoznuje zaclenenie priorit
udrzatelnosti do ucebnych osnov a dizajnu vzdelavania; pre $§tudentov rozvija
schopnost analyzovat vyzvu v oblasti udrzatelnosti vo svojom sektore a navrhnit

WERIBUTVPKLUCOVEJ OBLASTI KOMPETENCII:
Vedenie udrzatel'nej transformacie

Délezitost integrovanej udrzatel'nosti pre zelené, digitailne a ekonomické
transformacie v odbornom vzdelavani a priprave: Ziadne dve institacie nezaéinaji
transformaciu z rovnakého miesta. Tato kompetencia umoznuje poskytovatel'om
odborného vzdelavania a pripravy pochopit viastny kontext — potreby, pripravenost,
politiky a dynamiku zainteresovanych stran — a premenit tato analyzu na realisticky
plan s prioritami, cielmi a kl'Géovymi ukazovatel'mi vykonnosti (KPI). Je to most
medzi zavdzkom a vysledkom, ktory zabezpedéuje, ze zelena, digitalna a ekonomicka
zmena sa planuje na zaklade dékazov, a nie na zaklade predpokladov.

Pre institucionalnych lidrov: pomaha lidrom premenit ambicie v oblasti udrzatel'nosti
na institucionalnu stratégiu, pri¢om pri stanovovani ciel'ov a kl'Géovych ukazovatel'ov
vykonnosti zohl'adiiuje pripravenost, rizika a zdroje v salade s politikami EU.

Pre pedagogov/skolitelov: umoziuje im integrovat priority udrzatel'nosti do
relevantnych uéebnych osnov a dizajnu vzdelavania, modelovat rozhodovanie pre
Studentov a spolupracovat so zainteresovanymi stranami.

Pre Studentov: umoziuje $tudentom pochopit vyzvy v oblasti udrzatel'nosti vo

yza kontextov a navrhovanie
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nhov udrzatelnosti

- Zakladna droven

ZRUCNOSTI

« Identifikujte zakladné

kontextoveé faktory
ovplyvnujlce planovanie
udrzatelnosti.

Identifikujte niektoré z
hlavnych internych a externych
faktorov (napr. predpisy, zdroje)
relevantnych pre vyzvu v
oblasti udrzatel'nosti.

Identifikujte jadro problému vo

VEDOMOSTI

« Zakladna znalost beznych vyziev

v oblasti udrzatelnosti (napr.
odpad, energia).

Povedomie o zakladnych
konceptoch udrzatel'nosti
(zelena/digitalna/ekonomicka).

Chape, ze plany usmernuju
dlhodobé zlepSovanie, ale
nemusi Uplne pochopit
metodiku.

POSTOJE A
SPRAVANIE

« Prejavuje otvorenost voci

uceniu a uznava medzery v
chapani.

Prejavuje ochotu
spolupracovat, ked' je vedeny.

Akceptuje spatnd vazbu a
externé usmernenia a
potrebu udrzatelnych

[ e e e e e e
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEERER
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESR

v§eobecnom zmysle. postupov.

"l Stredna aroven
R ———————
ZRUCNOSTI VEDOMOSTI POSTOJE A

SPRAVANIE

« Rozumie institucionalnym
politikam, tloham
zainteresovanych stran a
poziadavkam na udrzatel'nost.

. Vykonavajte Struktlrované
kontextové analyzy
pomocou beznych nastrojov
(SWOT, PESTLE).

« Preukazuje proaktivne
zapojenie do spolo¢ného

; o planovania.
« Chape, ako su plany

udrzatelnosti v stlade so
strategickymi cielmi a
ramcami EU.

. Interpretovat interné a
externé Udaje s cielom
identifikovat vyzvy a
prilezitosti.

. Ceni si rozhodovanie
zalozené na dékazoch.

. Preukazuje zodpovednost
za implementaciu
dohodnutych opatreni.

« Znalost efektivnych principov
planovania (fazovanie, ciele,
KPI).

. Vypracovat plany
udrzatel'nosti a ucelené
plany s jasnymi prioritami a
mil'nikmi.

POSTOJE A
SPRAVANIE

ZRUCNOSTI VEDOMOSTI

. Hlboké pochopenie systémov
udrzatelnosti, politickych
prostredi a transformacnych
modelov.

« Viest komplexné intitucionalne
hodnotenia integrujlce zelené,

- d . Zastava sa ambicioznych,
digitalne a ekonomické rozmery.

dlhodobych vizii a ciel'ov

« Navrhnite komplexné plany s udrzatelnosti.

kl'a&ovymi ukazovatel'mi vykonnosti
(KPI), monitorovacimi nastrojmi a
adaptacnymi mechanizmami.

Odborna znalost metodik
planov, hodnotiacich ramcov
a Struktdr riadenia.

Presadzuje inovacie,
odolnost a neustale

zlepSovanie.

. Ul'ahcit dialog so zainteresovanymi
stranami a budovat viactroviové
partnerstva pre transformaciu.

« Rozumie europskym ramcom
udrzatelnosti a
medzisektorovym synergiam.

. Posobi ako agent zmien v
ramci intitdcie aj mimo nej.

e ——
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« PrecviCte si pouzivanie

analytickych nastrojov (SWQOT,
PESTLE, mapovanie
zainteresovanych stran).

. Vykonavat mensie audity alebo

diagnostiku v ramci instittcie.

- Vypracujte alebo porovnajte

plany udrzatel'nosti s pouzitim
realnych institucionalnych
prikladov.

- Vyuzivajte online vzdelavacie

platformy (MOOG, webinare) na
precvic¢ovanie navrhovania
strategickych opatreni.

. Po samostatnych Studijnych

aktivitach si pripravte kratke
zhrnutia alebo reflexie.

. Vyberte si osobny ciel a

navrhnite si trojro¢ny plan so
stvrtrocnymi mil'nikmi.

VEDOMOSTI

Prehlbit pochopenie ramcov
udrzatelnosti (GreenComp,
DigComp, EntreComp, DEAP).

Zistite, ako sa v pripadovych
stadiach odborného
vzdelavania a pripravy
(CEDEFOP, UNESCO-UNEVOC)
pristupovalo k prechodom k
udrzatelnosti.

Pochopit rozne metodiky a
ukazovatele planov pouzivané v
eurdpskych projektoch.

Ziskajte koncep&né znalosti o
navrhu stratégie, vedeni v
oblasti udrzatel'nosti a digitalnej
transformacie.

Zvysovat povedomie o tom, ako
externé politiky a programy
formuja rozvoj institucionalnej
udrzatelnosti.

Oboznamte sa so Struktdrou a
Gcelom Ciel'ov trvalo
udrzatel'ného rozvoja OSN

»

POSTOJE A
SPRAVANIE

Prejavte zvedavost a ochotu
skamat zlozité
inStitucionalne kontexty.

Preukazat reflexivne
premysl'anie o st¢asnych
postupoch a oblastiach na
zlepSenie.

Cente si planovanie
zalozené na dékazoch a
neustale vzdelavanie.

- Udrziavat si motivaciu pre
sebazdokonal'ovanie a
dlhodobu transformaciu.

Zapojte sa do ucenia
proaktivne a zdielajte
postrehy s rovesnikmi.

Precvicujte si formulovanie
cielov ,SMART* §pecificky
pre environmentalne alebo
socialne ciele.

Priklady relevantnych programov, iniciativ alebo
projektov, ktoré sa daju studovat v skupinach

»

»

ZRUCNOSTI

Analyzujte modely institucionalnej transformacie pouzivané v

medzinarodnych projektoch odborného vzdelavania a pripravy, napriklad ¢ Odkaz

databazu nastrojov UNESCO-UNEVOC TVET, na vyber stuboru nastrojov

pre ekologizaciu alebo digitalizaciu a ich aplikaciu vo vasej institacii.

Porovnajte postupy strategického planovania v réznych suboroch “ oux
N az

nastrojov CEDEFOP, napriklad vyberte niekol'ko pripadov, analyzujte ich
a integrujte do svojho planu

Identifikujte prvky Géinnych planov udrzatel'nosti prostrednictvom
prikladov programu Erasmus+.

za kontextov a navrhovanie
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)q X-VET a kontextov a navrhovanie

nov udrzatelnosti

Vyhodnotit skutoéné iniciativy v oblasti udrzatel'nosti a digitalnej
transformacie (EU, narodné, regionalne) (napr. zdroje misie EU Cities Mission

Umoznit skupinové diskusie zalozené na pripadovych stadiach z modelov inteligentnych
» miest alebo obehového hospodarstva, napr. https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/,
a transformovat ich do aké&ného planu institacii odborného vzdelavania a pripravy.

VEDOMOSTI

Pochopte metodiku, ktora stoji za pristupom UNESCO-UNEVOC k zelenému
» TVET. Napriklad si prestudujte dokument Zeleny TVET pre zelensiu budiacnost
(institucionalne pristupy, ukazovatele, monitorovanie)

Zistite, ako ramce CEDEFOP podporuja analyzu potrieb, predvidanie zruénosti a systémové
zmeny. Napr. Prakticka prirucka Cedefop-UNEVOC 4 ,Napinenie potrieb zruénosti pre zelena
» transformaciu. Predvidanie zruénosti a odborné vzdelavanie a priprava pre zelensiu budiacnost®.

Pochopit politické ramce, ako napriklad Europska zelena dohoda, akény plan
pre obehové hospodarstvo a akény plan digitalneho vzdelavania.

Oznamenie EK, Europska zelena dohoda https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:52019DC0640 a Novy akény plan pre obehoveée
hospodarstvo https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?
uri=CELEX:52020DC0098

Zhromazd'ovat vedomosti o medzisektorovych postupoch udrzatel'nosti
relevantnych pre ekosystémy odborného vzdelavania a pripravy.
Akény plan digitalneho vzdelavania pre plan dvojitej transformacie

\

POSTOJE A SPRAVANIE

Cenime si spoloéné uéenie a globalne perspektivy.
(napr. Komunita praxe GreenVET Pathway):

Prejavte otvorenost voéi medziinititucionalnej a medzinarodnej spolupraci.
(Platforma NetZeroCities / EU Cities Mission pre zdiel'ané inovativne
ekosystémy a plany):

Preukazat angazovanost v rieseni spoloéenskych vyziev a spoloéni
zodpovednost. (napr. Eurépske forum technického a odborného
vzdelavania a pripravy)

» Ocenujte inovacie a experimentovanie v ramci skupinovych prostredi.
» Podporovat dialég, inkluzivnost a viacero perspektiv.

A,
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Odkaz

Odkaz

Odkaz

Odkaz

Odkaz

Odkaz

Odkaz

Odkaz

Odkaz
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)q X-VET )tenie a presklmanie za Gcelom

zlepsSenia

Kompetencia 3 - Hodnotenie a
preskumanie za ucCelom zlepsenia

ROZMER KLUCOVEJ KOMPETENCIE: Hodnotenie
a preskiimanie za ucelom zlepsenia

Iniciativy udrzatelnosti v odbornom vzdelavani a priprave sa ¢asto zavadzaju,
ale zriedkakedy sa hodnotia, takze institlicie nedokazu povedat, ¢o funguije,
nedokazu preukazat vplyv financujucim subjektom alebo partnerom a nemozu
sa systematicky zlepSovat. Bez ddkazov hrozi, Ze sa udrzatel'nost stane skor
zalezitostou dobrych Umyslov a jednorazovych projektov, nez meratelnym,
nepretrzitym pokrokom. Odporucanie Rady zo 16. juna 2022 sa tymto priamo
zaobera tym, Zze povzbudzuje institlcie, aby zaradili udrzatelnost do svojich
internych a externych mechanizmov hodnotenia a zabezpecenia kvality, pricom
prepaja agendu so zavedenymi ramcami kvality odborného vzdelavania a
pripravy, ako je EQAVET. Tato oblast kompetencii buduje schopnost rozhodovat
o tom, ¢o by sa malo merat, zhromazdovat spolahlivé kvalitativne a
kvantitativne Udaje, interpretovat ich vo vztahu k zelenym, digitalnym a
ekonomickym vysledkom a premienat zistenia na konkrétne zlep$enia.
Vychadza z uznavanych pristupov k hodnoteniu — od jednoduchych nastrojov
spatnej vazby na zakladnej drovni az po tedriu zmeny a myslenie vyvazenej
hodnotiacej karty na pokrodcilej arovni — a Coraz viac z digitalnej analytiky pre
monitorovanie v realnom cCase. Pre veducich pracovnikov zaklada rozhodovanie
na dobkazoch; pre pedagdgov podporuje reflexivnhu prax a zlepSovanie
programov; pre Studentov rozvija zvyk ¢estne hodnotit vykon a konat na zaklade
toho, ¢o dbékazy ukazuji. Vysledkom je kultdra neustaleho zlepSovania, v ktorej
mozno tvrdenia o udrzatel'nosti zdévodnit, a nie len tvrdit.

ATRIBUTY KLUCOVEJ KOMPETENCIE:
Hodnotenie a preskimanie za uéelom zlepsenia

Délezitost integrovanej udrzatel'nosti pre zelené, digitalne a ekonomické
transformacie v odbornom vzdelavani a priprave: Tvrdenia o udrzatel'nosti
musia byt preukazatel'né. Tato kompetencia umoznuje institaciam
zhromazd'ovat dékazy, sledovat ukazovatele a posudzovat, &i opatrenia
vytvaraju skutoénu vzdelavaciu, environmentalnu a ekonomicku hodnotu -
a spatne premienat zistenia spat na programy a stratégiu. Podporuje
zabezpeéenie kvality v duchu EQAVET, uspokojuje financujucich subjektov
a inSpektorov a premiena prechod na cyklus neustaleho zlepSovania.
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- Zakladna droven

[———————

ZRUCNOSTI

Zbierajte jednoducht
spatnu vézbu od studentov
alebo kolegov

Na identifikaciu oblasti na
zlepSenie pouzite zakladné
nastroje (napr. kontrolné
zoznamy, jednoduché
dotazniky).

Pozorujte a popisujte

rozdiely vo vykonnosti bez
podrobnej analyzy.

ZRUCNOSTI

o Aplikujte Struktlrované

metody hodnotenia
(rubriky, KPI, digitalna
analytika).

Analyzuijte silné a slabé
stranky, prilezitosti a
hrozby (SWQOT).

Integrovat kritéria
udrzatelnosti do procesov
hodnotenia.

ZRUCNOSTI

Navrhovat a viest
komplexné systémy
hodnotenia v stlade s
cielmi udrzatel'nosti.

Interpretujte komplexné
subory Gdajov a
transformujte poznatky do
strategickych krokov.

Ul'ahcit reflexivnu prax,

inovacné cykly a
organizacné ucenie.

VEDOMOSTI

. Chape zakladny ucel

hodnotenia a preskimania.

Pozna jednoduché metody
zhromazd'ovania spatnej
vazby a Gdajov o
vykonnosti.

Uznava zakladné
ukazovatele udrzatel'nosti
v kontexte odborného
vzdelavania a pripravy.

VEDOMOSTI

« Rozumie ramcom pre

zabezpecenie kvality a neustale
zlepSovanie.

Vie, ako digitalne nastroje
podporuja zber a analyzu
Gdajov.

Rozumie ukazovatelom zelenej
a ekonomickej udrzatel'nosti
relevantnym pre programy
odborného vzdelavania a

pripravy.

VEDOMOSTI

« Pokrocilé pochopenie

hodnotiacich modelov (napr.
Tedria zmeny, Balanced
Scorecards).

Hlboka znalost metrik
udrzatelnosti (vplyv na zivotné
prostredie, digitalna zrelost,
ekonomicka efektivnost).

Odbornost v pouzivani
pokrocilych digitalnych
nastrojov ha monitorovanie v
realnom Case a prediktivnu
analyzu.

enie a presklmanie za Gcelom

zlepsSenia

POSTOJE A
SPRAVANIE

. Prejavuje ochotu
prijimat spatnd vazbu.

. Prejavuje zvedavost o
zlepSovani postupov.

. Akceptuje, ze
hodnotenie je
sUcastou ucenia a
rozvoja.

POSTOJE A
SPRAVANIE

. Prebera zodpovednost

za neustale zlepSovanie.

. Prejavuje reflexivne

myslenie a otvorenost
voc&i zmenam.

Spolupracuje s
ostatnymi na
optimalizacii vysledkov.

POSTOJE A
SPRAVANIE

Presadzujeme kultaru
neustaleho zlepsSovania a
udrzatel'nosti.

Modeluje rozhodovanie na
zaklade dokazov.

Podporuje
experimentovanie,
inovacie a adaptivne
myslenie.
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zlepsSenia
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Navrhované aktivity samostatného ucenia

ZRUCNOSTI VEDOMOSTI POSTOJE A
SPRAVANIE

. Preskumaijte pripadovée
Studie UspesSnych
transformacii udrzatel'nosti.

« Vykonaijte si osobnt SWOT
analyzu svojich pracovnych
procesov.

. Ved'te si reflexivny dennik,
aby ste mohli sledovat
zlepsenie v priebehu ¢asu.

. Absolvujte kratky kurz o
metodach neustaleho
zlepSovania alebo
hodnotenia

« Precvicte si pouzivanie
nastrojov digitalnej
analytiky (napr.
dashboardy, analytika LMS).

« Stanovte si mesacné ciele
osobného zlepSovania a
Gprimne si prehodnotte svoj
pokrok.

. PreStudujte si
medzinarodné Standardy
alebo ramce udrzatelnosti udrzatelnosti (kalkuladky

(napr. ciele udrzatelneho uhlikovej stopy, sledovace
rozvoja, kritéria ESG). energie).

« Experimentujte s nastrojmi

na hodnotenie . Po ulohach si precvicte

Jreflexiu troch otazok“ Co
fungovalo? Co nie? Co
zmenim?

Priklady relevantnych programov, iniciativ alebo
projektov, ktoré sa daja studovat v skupinach

ZRUCNOSTI

Vyskum vysledkov projektov podporenych programami Erasmus+, Nordplus,
» Interreg, ESF a Europska zelena dohoda, ktoré sa tykaju udrzatel'nosti.

Zapojenie sa do komunitnych zelenych inovaénych vyziev alebo
hackathonov.

Zapojenie sa do projektov porovnavania vysledkov v sektore odborného
vzdelavania a pripravy s ciel'om porovnat vykonnost v oblasti udrzatel'nosti.

VEDOMOSTI

»
»

» Ugast na projektoch Erasmus+, Nordplus, Interreg, ESF a European Green Deal
Projects suvisiacich s udrzatel'nostou. Generovanie napadov a tvorba
projektovych navrhov.

Vytvorenie medzirezortného vyboru pre zlepsenie, ktory monitoruje pokrok a
navrhuje zmeny.

POSTOJE A SPRAVANIE

» Propagacia vysledkov projektov programov Erasmus+, Nordplus, Interreg, ESF
a Europskej zelenej dohody tykajacich sa udrzatel'nosti

» Timoveé reflexivne stretnutia s vyuzitim datovych dashboardov na zlepSenie programu.
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/ ucebnych osnovach

HKompetencia 4 - Inovacia vzdelavacich

pristupov v uCebnych osnovach

ROZMER KLUCOVEJ KOMPETENCIE: Inovacia
vzdelavacich pristupov v uéebnych osnovach

Udrzatelnost sa prili§ ¢asto vyucuje ako abstraktny obsah — poskytovany
prostrednictvom prednasok a hodnoteny opakovanim — pricom kompetencie,
ktoré vyzaduije, st praktické, aplikované a behavioralne a mozno ich rozvijat
iba aktivnym ucéenim. Vznika tak priepast medzi tym, ¢o Studenti vedia o
udrzatelnosti, a tym, ¢o st schopni robit, a mnohi pedagdgovia nemaju ddveru
v pedagogiky zamerané na Studenta, ktoré by ju uzavreli. Odporucanie Rady
z0 16. juna 2022 vyslovne vyzyva na praktické, interdisciplinarne a relevantné
vzdelavanie pre miestne zaujmy a déraz GreenComp na konanie v prospech
udrzatel'nosti (Bianchi, Pisiotis a Cabrera Giraldez, 2022) robi cielom vyucby
kompetencie, nie informacie. Tato oblast kompetencii podporuje pedagdgov
pri navrhovani a poskytovani pristupov zameranych na Studenta, zaloZenych
na skdsenostiach a projektoch, v ktorych Studenti rieSia skutoCné vyzvy v
oblasti udrzatel'nosti zo svojho sektora a komunity. Postva Glohu pedagéga z
prednasajuceho na facilitatora a vnima uCebné osnovy ako nieco, ¢o treba
prepracovat, a nie len doplnit. Pre institlcie to pohana skutocnl pedagogicku
reformu; Pre pedagdogov poskytuje repertoar metdd — projektové ucCenie,
prevratené a zazitkové formaty, medzipredmetovy dizajh — ktoré robia
udrzatelnost zmysluplnou; a pre Studentov buduje prenosné zru¢nosti, od
rieSenia problémov az po spolupracu, ktoré si udrzatelna prax na pracovisku
vyzaduje.

ATRIBUTY OBLASTI KLUCOVYCH KOMPETENCII:
Inovacia vzdelavacich pristupov v uéebnych osnovach

Délezitost integrovanej udrzatel'nosti pre zelend, digitalnu a
ekonomicku transformaciu v odbornom vzdelavani a priprave:
Udrzatelnost sa neda jednoducho odovzdavat prostrednictvom
prednasok; uéi sa praxou. Tato kompetencia umoznuje pedagogom
navrhovat pristupy zamerané na §tudenta, zalozené na skisenostiach
a projektoch, v ktorych sStudenti rieSia skutoéné zelené, digitalne a
ekonomické vyzvy. Premiena zamery uéebnych osnov na realitu v
triede, odstraiuje priepast medzi vedomostami a pracou a buduje
aplikovanu kompetenciu, ktori zamestnavatelia v procese dvojitej
transformacie potrebuji.

-----------------

vativne vzdelavacie pristupy
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- Zakladna droven

cebnych osnovach

ativne vzdelavacie pristupy

1
I ZRUCNOSTI VEDOMOSTI POSTOJE A I
. . SPRAVANIE
I . Identifikujte »  « Pochopit definiciu . I
I existujuce ucebné . ucenia sa . . Otvorenost I
I matgrlg[y, ktqre sa zameraného na . vyskuaganiu novych [
I dotykaju udrzatelnost.i. gtudenta a udeniasa = vyucovacich metod. I
. zalozeného na
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| S - : SPRAVANIE |
| - Prisposobitexistujace & 7506t navrhovania = |
I ucebné osnovy tak,aby * modulov . ) i |
| zahtnali prakticke . , ) =« Proaktivnypri I
I projekty udrzatelnosti. = projektoveho : navrhovani putavych |
| . vzdelavania (PBL). . Studentskych |
| . Umoznit zazitkové . . skusenosti. I
I vzdelavacie stretnutia, - « Pochopenie réznych . I
| kde Studenti riegia pedagogickych =« Ocefovanie tlohy |
I miestne . nastrojov, ktoré . ugitel'a ako [
I environmentalne . podporuji myslenie o E facilitatora, a nie ako I
| problémy. - udrzatelnosti. prednasajuceho. I
I I
e ] I
= POkrogila aroven
T —  — — — — — ———————
ZRUCNOSTI VEDOMOSTI POSTOJE A
SPRAVANIE

programov
udrzatel'nosti.

pedagogov pri
zavadzani
inovativnych

« Viest navrh celych
medzipredmetovych

« Mentorovat ostatnych

vzdelavacich modelov
s vysokym dopadom.

o Hlboké odborné znalosti v
oblasti transformacného

vzdelavania a
komplexnych
pedagogickych ramcov.

Znalost globalnych
trendov vo vzdelavani o
udrzatelnosti a
inovaciach u¢ebnych
osnov.

Presadzovanie reformy
vzdelavania v ramci
institucie.

Zavéazok k neustalemu
pedagogickému
experimentovaniu a
zlepSovaniu.
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O’ i A A e
ZRUCNOSTI VEDOMOSTI POSTOJE A
SPRAVANIE
. Presk_urpeute : « Preskimaijte . Vytvorte pilotny
repozitare : modely

plan hodiny,

g{:]%eixidovych ,)Ep.re(;/r?tenej : lftory nahr?di
projektového : o : St?ndardrjy test
vzdelavania : Spe-CIfICk¥ reainou yyzvou
(PBL) tykajGcich aplikovane na voblast

.. , digitalnu a : udrzatelnosti.
sa zivotného _ .
prostredia. zelend

transformaciu.

Priklady relevantnych programoy, iniciativ alebo
projektov, ktoré sa daju Studovat v skupinach

ZRUCNOSTI

GreenComp (Europsky ramec kompetencii v oblasti
udrzatel'nosti).

VEDOMOSTI

tivne vzdelavacie pristupy

» Projekty Erasmus+ zamerané na ,Inovativhu pedagogiku pre

zelené odborné vzdelavanie a pripravu®

POSTOJE A SPRAVANIE

» Praktické priruéky pre uéitelov k programu UNESCO-
UNEVOC Greening TVET.
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Kompetencia 5 - Digitalne nastroje a nastroje umelej

inteligencie pre vzdelavanie v oblasti udrzatelnosti

ROZMER KLUCOVEJ KOMPETENCIE: Digitalne nastroje a nastroje
umelej inteligencie pre vzdelavanie v oblasti udrzatel'nosti

Zelena a digitalna transformacia st neoddelitelné, no digitalne nastroje a
nastroje umelgj inteligencie zostavaju nedostatotne vyuzivané na vzdelavanie,
monitorovanie a rozhodovanie v oblasti udrzatelnosti vo velkej Casti
odborného vzdelavania a pripravy a ich rychly prichod prinasa rizika, ale aj
prilezitosti. Simulacie, datovée platformy a Coraz viac umela inteligencia mézu
spravit udrzatelnost hmatatelnou — modelovanie spotreby energie, vizualizacia
kompromisov, sledovanie ukazovatelov — ale len ak ich pedagdgovia dokazu
cielene a kriticky vyberat, prispdsobovat a uplatiovat. Akény plan digitalneho
vzdelavania na roky 2021 - 2027 a Ramec digitalnych kompetencii pre
obc&anov (DigComp) poskytuju eurdpske referenéné body pre tlito schopnost,
zatial ¢o ramcovanie dvojitej transformacie jasne ukazuje, ze digitalna
plynulost a kompetencia v oblasti udrzatelnosti sa teraz rozvijaju spolocne, a
nie samostatne. Tato oblast kompetencii vybavuje odbornikov na vyber
vhodnych digitalnych nastrojov a nastrojov umelej inteligencie pre dany ucel
vzdelavania alebo monitorovania, ich integraciu do vzdelavania v oblasti
udrzatelnosti a zvazenie ich prinosov oproti environmentalnym, etickym a
datovym nakladom. Pre inStitucie spaja digitalnu a zelenu zlozku stratégie; pre
pedagogov meni technoldgiu z novinky na nastroj pre hlbSie vzdelavanie v
oblasti udrzatelnosti a lepSie dokazy; a pre Studentov buduje kombinované
zelené a digitalne schopnosti, ktoré zamestnavatelia v réznych sektoroch
Ccoraz viac oCakavaja.

ATRIBUTY KLUCOVEJ KOMPETENCIE:
Hodnotenie a preskiimanie za u¢elom zlepsenia

Vyznam integrovanej udrzatel'nosti pre zeleni, digitalnu a ekonomicku
transformaciu v odbornom vzdelavani a priprave: Zelena transformacia
éoraz viac zavisi od dat a vzdelavanie ¢oraz viac od digitalnych nastrojov.
Tato kompetencia umoziuje pedagégom zodpovedne a uUéelne vyberat,
prispésobovat a pouzivat technolégie - vratane umelej inteligencie,
simulacii a datovych platforiem - na vzdelavanie a monitorovanie
udrzatel'nosti. V praxi spaja dve polovice dvojitej transformacie a dava
digitalne schopnosti do sluzieb zelenej transformacie.

.................

he a umelo vytvorené nastroje
vanie v oblasti udrzatelnosti
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ZRUCNOSTI

« Pouzivajte zakladné

digitalne nastroje na
pristup k vzdelavacim
materialom a zdrojom
savisiacim s
udrzatel'nostou.
Vyhladavaijte a
organizujte zakladné
digitalne informacie
relevantné pre vyzvy v
oblasti udrzatel'nosti v
oblasti povolani.

ZRUCNOSTI

« Vyberte a pouzivajte digitalne

nastroje na podporu tloh
vzdelavania v oblasti
udrzatel'nosti.

Integrujte nastroje
podporované umelou
inteligenciou do vzdelavacich

aktivit s jasnym pedagogickym

ucelom.

Vyhodnotte digitalny obsah a
vystupy umelej inteligencie z

hl'adiska presnosti, relevantnosti,

skreslenia a uzito¢nosti v
kontextoch odborného

vzdelavania a pripravy.

ZRUCNOSTI

. Navrhovat a viest digitalne
obohatené vzdelavacie cesty v
oblasti udrzatelnosti napriec
programami

Kombinujte umeld inteligenciu,
digitalne hodnotenie, simulacie a
datoveé nastroje na podporu
autentického, na praxi zalozeného a
personalizovaného vzdelavania v
zaujme udrzatel'nosti.

Usmernuijte kolegov alebo timy pri
vybere, implementacii a kontrole
digitalnych a umelo vytvorenych
rieSeni pre vzdelavanie v oblasti
udrzatel'nosti.

- Zakladna droven

VEDOMOSTI

o Zakladné povedomie o

digitalnych vzdelavacich
prostrediach a beznych
online nastrojoch

pouzivanych v odbornom

vzdelavani a priprave.

o Uvodné znalosti o

digitalnej kompetencii,
online bezpecnosti a

zodpovednom pouzivani

Gdajov.

VEDOMOSTI

Pochopit hlavné oblasti digitalnej
kompetencie pedagogov vratane
vyucby, hodnotenia, posilnenia
postavenia Studentov a ul'ahcenia
digitalnej kompetencie Studentov.

Rozumie kl'G¢ovym principom
etického pouzivania umelej
inteligencie a tdajov vo vyucbe a
uceni, vratane stkromia,
transparentnosti, spravodlivosti a
l'udského dohl'adu.

Vediet, ako mézu digitalne technologie

podporovat systémové myslenie,

rieSenie problémov a odborné tlohy

suvisiace s udrzatel'nostou.

VEDOMOSTI

« Pokrocilé znalosti ramcov

digitalneho vzdelavania a ich
aplikacie v organizaciach

odborného vzdelavania a pripravy.

Hlboké pochopenie etickych,

pedagogickych a organizacnych

désledkov vyuzivania umelgj

inteligencie a dat vo vzdelavani.

Znalost toho, ako digitalna
transformacia, zelena
transformacia a zmeny na trhu

prace vzajomne posobia v oblasti

odborného vzdelavania a
institucionalneho rozvoja.

he a umelo vytvorené nastroje

avanl

POSTOJE A
SPRAVANIE

« Prejavte otvorenost

K pouzivaniu
digitalnych nastrojov
na vzdelavanie v
oblasti udrzatelnosti.

. Prejavovat zaujem o

noveé technologie a
ich prakticky
vyznam.

POSTOJE A
SPRAVANIE

. Preukazat reflexivny a

kriticky pristup k pouzivaniu
digitalnych nastrojov a

nastrojov umelej inteligencie.

InklGzia hodndt, dostupnost
a digitalna pedagogika
zamerana na Studenta.

Prejavte zodpovednost pri
pouzivani technologii na

podporu cielov udrzatel'nosti

POSTOJE A
SPRAVANIE

Konat proaktivne ako inovativne
orientovany a eticky
zodpovedny Cinitel zmien.

Podporovat kritické myslenie,
experimentovanie zalozené na
dokazoch a neustale
zlepSovanie.

Podporovat pristup zamerany na

Cloveka, v ktorom digitalne
nastroje a nastroje umelej
inteligencie sltzia udrzatel'nosti,

inklGzii a kvalithnému vzdelavaniu.

e v oblasti udrzatelnosti
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Navrhované aktivity samostatného ucenia

ZRUCNOSTI VEDOMOSTI POSTOJE A
SPRAVANIE

« PresklUmaijte europske etickée
usmernenia tykajlce sa
umelej inteligencie a Gdajov
VO vyucbe a vzdelavani.

. Otestujte jeden digitalny
nastroj alebo aplikaciu
umelej inteligencie pre
vzdelavaciu tlohu suvisiacu
s udrzatel'nostou a
zdokumentuijte silné stranky,
obmedzenia a rizika.

e ZUcCastnite sa vymeny
nazorov na partnerov a
preberte vyhody, rizika a
zodpovedné pouZzivanie
umelej inteligencie vo
vzdelavani o
udrzatelnosti.

o Preskdmajte deskriptory
DigComp a DigCompEdu
relevantné pre danu poziciu.

- Analyzujte pripad
udrzatelnosti pomocou
digitalnych zdrojov tdajov,
kolaborativnych platforiem
alebo vizualizatnych
nastrojov.

« Vied'te si reflexivny dennik
o tom, ako digitalne
nastroje ovplyvnuju
angazovanost, inklGziu a
kvalitu vzdelavania v
oblasti udrzatelnosti.

« Porovnaijte priklady
digitalnych nastrojov
pouzivanych na vzdelavanie o
udrzatel'nosti v réznych
prostrediach odborného
vzdelavania a pripravy.

________________________________________________ -
Priklady relevantnych programov, iniciativ alebo
projektov, ktoré sa daju $tudovat v skupinach
ZRUCNOSTI
DigComp — Eurépsky ramec digitalnych kompetencii pre obéanov (JRC
» / Eurépska komisia)
_DigCompEdu - Eurépsky ramec pre digitalne kompetencie pedagégov
» (JRC / Europska komisia)
Etické usmernenia pre pouzivanie umelej inteligencie a dat vo vyuébe a c e e
» uceni pre pedagogov o

VEDOMOSTI

» SELFIE / SELFIE pre UCITELOV pre reflexiu a rozvoj_digitalnych kapacit vo
vzdelavacich organizaciach

» Zdroje Europskeho vzdelavacieho priestoru o vzdelavani pre zelenu
transformaciu a trvalo udrzatel'ny rozvoj.

POSTOJE A SPRAVANIE

Projekty a komunity Erasmus+ zamerané na digitalne vzdelavanie, zelené
vzdelavanie a inovacie v oblasti odborneho vzdelavania a pripravy.

Zdroje Europskej_platformy Skolského vzdelavania a EPALE relevantné pre
........ digitalne a udrzatel'né kompetencie v odbornom vzdelavani a priprave. 38



https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC144121
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC144121
https://education.ec.europa.eu/selfie-for-teachers
https://education.ec.europa.eu/selfie-for-teachers
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcompedu_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcompedu_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcompedu_en
https://education.ec.europa.eu/news/ethical-guidelines-on-the-use-of-artificial-intelligence-and-data-in-teaching-and-learning-for-educators
https://education.ec.europa.eu/news/ethical-guidelines-on-the-use-of-artificial-intelligence-and-data-in-teaching-and-learning-for-educators
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/green-education/learning-for-the-green-transition
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/green-education/learning-for-the-green-transition
https://school-education.ec.europa.eu/en
https://school-education.ec.europa.eu/en
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Kompetencia 6 - Spolupraca na uceni

sa v oblasti udrzatelhosti na pracovisku

a zapojeni zainteresovanych stran

ROZMER KLUCOVEJ KOMPETENCIE: Spolupraca na uéeni sa v
oblasti udrzatel'nosti na pracovisku a zapojeni
zainteresovanych stran

Udrzatelna prax sa najsilnejie uci tam, kde sa vzdelavanie stretdva so svetom
prace a SirSou komunitou, ale vazby medzi poskytovatelmi odborného
vzdelavania a pripravy, zamestnavatelmi a miestnymi aktérmi st ¢asto prilis
slabé na to, aby podporili skuto¢né uc¢enie sa udrzatelnosti na pracovisku — a
aj tam, kde existuju partnerstva, posolstvo udrzatelnosti sa ¢asto komunikuje
zle. Odporucanie Rady zo 16. juna 2022 kladie partnerstva s miestnymi a
SirSimi komunitami do centra celoinStitucionalneho pristupu a priorita, ktora sa
v europskej politike odborného vzdelavania a pripravy kladie na ucenie sa na
pracovisku, vratane Osnabriickej deklaracie (2020), zdbéraziuje, ze autentické,
aplikované skusenosti su kl'G¢ové pre budovanie odbornych kompetencii. Tato
oblast kompetencii rozvija schopnost spolupracovat so spolo¢nostami,
miestnymi organmi a komunitnymi organizaciami na spoloCnom vytvarani
zmysluplnych projektov a umiestneni v oblasti udrzatelnosti a jasne
komunikovat o udrzatelnosti s réznymi internymi a externymi
zainteresovanymi stranami. Zapojenie a komunikaciu zainteresovanych stran
vnima ako jednu kompetenciu, pretoze partnerstva, ktoré nie su dobre
komunikované, zriedkakedy pretrvaji. Pre institlcie zakotvuje udrzatelnost v
realnych ekosystémoch, a nie len v triede; pre pedagdgov otvara pristup k
autentickym vyzvam a odbornym znalostiam; a pre Studentov poskytuje
sklsenosti na pracovisku, v ktorych sa kompetencie v oblasti udrzatelnosti
uplatriujd, testuja a zdokonal'uju v skutoénom profesionalnom prostredi.

ATRIBUTY KLUCOVEJ KOMPETENCIE:
Hodnotenie a preskiimanie za u¢elom zlepsenia

Délezitost integrovanej udrzatel'nosti pre zelené, digitailne a ekonomickeé
transformacie v odbornom vzdelavani a priprave: Udrzatel'nost v odbornom vzdelavani
a priprave sa buduje spolu so svetom prace, nie vedl'a neho. Tato kompetencia
umoziuje institiciam spoloéne vytvarat zmysluplné projekty a staze so
spoloénostami, miestnymi aktérmi a komunitnymi organizaciami a jasne komunikovat
s réznorodym publikom. Zaklada zelené a digitalne vzdelavanie na autentickych
pracoviskach, posiliuje regionalne partnerstva a premiena zamestnavatelov na
spoluvzdelavatel'ov v transformacii.

............

ica pre ucéenie sa v oblasti udrzatelnosti
U a zapojenie zainteresovanych stran
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- Zakladna droven

ZRUCNOSTI

. Identifikujte internych a
externych zainteresovanych
stran relevantnych pre
konkrétny projekt
udrzatel'nosti na pracovisku.

. Jasne komunikujte zakladné
myslienky udrzatel'nosti v
ramci timu pomocou
Standardnych digitalnych
alebo verbalnych nastrojov.

[——————————————————

ZRUCNOSTI

-
I

I

I « Umoznit pravidelné

| stretnutia alebo diskusie

I medzi Studentmi a

| mentormi na pracovisku s

| cielom monitorovat pokrok
| v oblasti udrzatelnosti.

I

I

I

I

I

I

I

I

I

. Efektivne vyuzivajte
nastroje digitalnej
spoluprace na spolo¢nu
tvorbu dokumentov,
sledovanie zdiel'anych tloh
a spravu spatnej vazby od
zainteresovanych stran.

ZRUCNOSTI

I

I

I

| . Navrhovat a viest stratégie

| zapojenia viacerych

| zainteresovanych stran, ktoré
| zosUlad'uju vzdelavanie na

| pracovisku s dlhodobymi

| cielmi udrzatelnosti

| spolo¢nosti.

I

| . Sprostredkovat protichodné
| zaujmy medzi

| zainteresovanymi stranami s
| cielom dosiahnut konsenzus,
| ktory vyvazi ekonomicku

| Zivotaschopnost so zelenymi
| a digitalnymi poziadavkami.

I

|

VEDOMOSTI

« Definujte zakladné principy
zapojenia zainteresovanych
stran a preco je spolupraca
nevyhnutna pre
udrzatelnost.

» Rozpoznat bezné digitalne
platformy a komunikacné
kanaly pouzivané na
profesionalnu spolupracu v
prostredi odborného
vzdelavania a pripravy.

VEDOMOSTI

. Pochopit $pecifické potreby a
motivacie roznych skupin
zainteresovanych stran (napr.
zamestnavatel'ov, miestnych
mimovladnych organizacii alebo
digitalnych technikov) v ramci
ekosystému udrzatel'nosti.

. Identifikujte pravne a etické
ramce tykajlce sa zdiel'ania
Udajov a spoluprace v
profesionalnom prostredi
odborného vzdelavania a

pripravy.

VEDOMOSTI

« Analyzujte komplexné
systémove vzajomné
zavislosti medzi sietami
zainteresovanych stran aich
vplyv na globalny hodnotovy
retazec udrzatel'nosti.

« Vyhodnotte pokrocilé digitalne
ekosystémy a metody
spoluprace (napr. agilné alebo
dizajnové myslenie) s cielom
optimalizovat rozsiahle
projekty udrzatel'nosti.

POSTOJE A
SPRAVANIE

« Ochota pocuvat a

reSpektovat rozne nazory
z rdznych profesijnych
prostredi.

Otvorenost zdielat
informacie a zdroje s
rovesnikmi na podporu
kolektivnych vzdelavacich
cielov.

POSTOJE A
SPRAVANIE

. Proaktivny pristup k

ziskavaniu spatnej vazby
od zainteresovanych stran
s ciel'om zlepsit vysledky
vzdelavania na pracovisku.

Zavazok k zachovaniu
transparentnosti a
budovaniu dévery medzi
¢lenmi timu pocas
zlozitych zelenych alebo
digitalnych prechodov.

POSTOJE A
SPRAVANIE

Preukazte vodcovské
zmysl'anie presadzovanim
kultary neustaleho
spolo¢ného ucenia a
inovacii v ramci organizacie.

Odolnost a prispdsobivost
pri prekonavani
systémovych prekazok
alebo odporu voci
digitalnym a zelenym
transformaciam.

a pre ucenie sa v oblasti udrzatelnosti
KU a zapojenie zainteresovanych stran
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)q X-VET ore ucenie sa v oblasti udrzatelnosti
3 zapojenie zainteresovanych stran

Navrhované aktivity samostatného ucenia

ZRUCNOSTI VEDOMOSTI POSTOJE A
SPRAVANIE

Vykonajte mapovanie
zainteresovanych stran
pre miestny podnik,
identifikujte kl'Gcovych
hracov a pomocou
digitalneho nastroja (ako

= o Vyplite online analyzu
napriklad Miro alebo Trello) =

mikrocertifikatu alebo
pripadovej studie
zameranej na ,,dvojitd
transformaciu®, pricom
konkrétne preskimaijte,
ako UspesSné organizacie
integruju sledovanie
digitalnych udajov s
principmi obehového
hospodarstva.

. Precvicujte si aktivne
pocuvanie a vnimanie
perspektivy rozhovormi s
dvoma odbornikmi z
réznych sektorov (napr.
technickym inzinierom a
pracovnikom pre
udrzatel'nost) s cielom
zdokumentovat a
zamysliet sa nad tym, ako
mozno zosuladit ich
protichodné priority.

vypracujte plan
spoluprace pri komunikacii
pre konkrétnu zelent
iniciativu.

e ——

Priklady relevantnych programoy, iniciativ alebo projektov,
ktoré sa dajua $tudovat v skupinach

ZRUCNOSTI

Zapojte sa do ,Partnerskej spoluprace® v ramci programu Erasmus+ (napr. GreenVET alebo
eGreen), v ramci ktorej skupiny studentov a uéitel'ov z réznych krajin spoloéne vytvaraji
» digitalne gamifikované platformy alebo Skoliace supravy, ktoré pomé6zu miestnym malym a
strednym podnikom znizit ich uhlikovi stopu prostrednictvom priemyselnej udrzby a oprav.

Zaéastnite sa Zeleného hackathonu alebo Inovaénej vyzvy, kde musia skupiny pouzit nastroje digitalneho
» prototypovania na spoloéné navrhnutie rieSenia obehového hospodarstva pre miestneho priemyselného partnera.

VEDOMOSTI

Zapojte sa do iniciativy Rady pre sektorové zruénosti (SSC), kde skupiny analyzuja tdaje o
» regionalnom trhu prace s cielom odporuéit aktualizacie uéebnych osnov, ktoré zosuladia

odborna pripravu so Specifickymi ekologickymi a digitalnymi poziadavkami miestnych

priemyselnych odvetvi (napr. sektor zhodnocovania odpadu alebo automobilovy sektor).

Pridajte sa ku komunite praxe (CoP) v oblasti udrzatel'nosti alebo §truktarovanému kruhu - - - -
» vzajomného ucéenia sa zameranému na analyzu digitalneho pasu produktov EU (DPP) s =~
ciel'om pochopit jeho vplyv na transparentnost dodavatel'ského retazca naprie¢ sektormi.

POSTOJE A SPRAVANIE

Pridajte sa k workshopu ,,Greeners VET* alebo k zelenému timu na akademickej poéde, kde - *

» medziodborové skupiny (Studenti, spravcovia zariadeni a miestne podniky) vyuzivaju
nastroje ako #GreenerVetChecklist na vyjednavanie a implementaciu protokolov o
udrzatel'nom nakladani s odpadom a Gspore energie pre svoje s§koliace strediska.

Zapojte sa do simulacii zainteresovanych stran (ako napriklad simulacia opatreni v oblasti
» klimy), aby ste sa zorientovali v protichodnych prioritach a budovali empatiu k r6znym


https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC144121
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC144121
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC144121
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC144121
https://education.ec.europa.eu/selfie-for-teachers
https://education.ec.europa.eu/selfie-for-teachers
https://education.ec.europa.eu/selfie-for-teachers
https://education.ec.europa.eu/selfie-for-teachers
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inovacii

HKompetencia 7 - Podpora
udrzatelného podnikania a inovacii

ROZMER KLUCOVEJ KOMPETENCIE: Podpora udrzatel'ného
podnikania a inovacii

Prechod na zelené a obehové hospodarstvo zavisi od [udi, ktori dokazu premenit
problémy udrzatelnosti na zivotaschopné rieSenia, no Studenti st zriedkavo vybaveni na
to, aby sa od dobrého napadu dostali k overenému a dbéveryhodnému podniku.
Podnikatel'ské schopnosti — rozpoznavanie prilezitosti, navrhovanie udrzatelnych
obchodnych modelov, ich overovanie s pouzivatelmi a meranie ich vplyvu — sU
rozhodujuocou kompetenciou pre zelené hospodarstvo a kompetenciou, ktord ma OVP
dobré predpoklady na vybudovanie, ale Gasto sa nou explicitne nezaobera. Ramec
EntreComp (Bacigalupo, Kampylis, Punie a Van den Brande, 2016) poskytuje europsku
referenciu pre podnikanie ako kompetenciu a Ak¢ny plan pre obehové hospodarstvo
(COM(2020) 98) stanovuje ekonomicky kontext, v ktorom sa Coraz viac ocCakavaju
zelené a obehové inovacie. Tato oblast kompetencii podporuje dtudentov v rozpoznavani
prilezitosti, tvorbe napadov a prototypov, navrhovani a overovani udrzatelnych a
obehovych obchodnych modelov a uprimnom ohlasovani ich vplyvu, a nie
prostrednictvom greenwashingu. Pre inStitGcie spaja vzdelavanie s regionalnymi
inovaciami a vytvaranim pracovnych miest; pre pedagogov poskytuje Struktdrovanu
cestu od napadu k implementacii; a pre Studentov buduje sebavedomie a schopnost
navrhovat, testovat a spustat zelené a obehové rieSenia — &i uz ako zakladatelia, ako
intrapodnikatelia v ramci existujucich organizacii alebo ako angazovani profesionali, ktori
dokazu zvnutra riadit udrzatelné inovacie.

ATRIBUTY KLUCOVEJ OBLASTI KOMPETENCII: Podpora
udrzatel'ného podnikania a inovacii

Délezitost integrovanej udrzatel'nosti pre zelené, digitalne a ekonomickeé
transformacie v odbornom vzdelavani a priprave: Prechod je aj ekonomickou
prilezitostou a Studenti odborného vzdelavania a pripravy maja praktické
zruénosti, aby ju vyuzili. Tato kompetencia umoziuje pedagogom podporovat
Studentov pri navrhovani, testovani a implementacii zelenych a obehovych
rieSeni — od zlepSeni pracovisk az po zivotaschopné podniky. Spaja
environmentalny Géel s tvorbou ekonomickej hodnoty a buduje podnikatel'ské
sebavedomie, ktoré odmenuje meniaci sa trh prace.

Pre veducich pracovnikov instittcii: pomaha veducim pracovnikom prezentovat
instituciu odborného vzdelavania a pripravy ako aktivheho hracéa v regionalnom
ekosystéme udrzatel'nych inovacii, budovat partnerstva so zainteresovanymi
stranami ekosystému, podporovat strategicka diferenciaciu a premienat vyzvy
udrzatel'nosti na iniciativy.

Pre pedagogov/skolitel'ov: vybavuje na ul'ahéenie vzdelavania zameraného na
podnikanie, sprevadza Studentov rozpoznavanim prilezitosti, vytvaranim
prototypov a komplexnym zaé&lenovanim principov udrzatel'nosti.

Pre Studentov: umoziuje transformovat problémy udrzatel'nosti na inovativne

...........

ora udrzatelného podnikania a
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- Zakladna droven

[——————— - - - -

ZRUCNOSTI

Rozpoznat jednoduché
potreby/problémy suvisiace s
udrzatel'nostou, ktoré by sa
mohli stat podnikatel'skymi
alebo projektovymi napadmi.

Prispievajte k tvorbe napadov
(brainstormingu) pre

ekologickejsie produkty, sluzby

alebo zlep$enia organizacie
Formulujte a opiste myslienku

zlepseni pre udrzatelné
podnikanie

ZRUCNOSTI

- Identifikujte a overte prilezitosti

kombinaciou potrieb
udrzatel'nosti s poznatkami
pouzivatel'ov/zakaznikov

Vypracujte ponuku udrzatelnej
hodnoty a nacrtnite, ako sa
hodnota vytvara zo socialnych,
environmentalnych a
ekonomickych aspektov.

Vytvorit prototyp a otestovat

koncept rieSenia pre zlepSenia v =

oblasti udrzatelného podnikania

ZRUCNOSTI

. Viest projekt udrzatel'nej inovacie
od formulovania prilezitosti az po
pilotnG implementaciu vratane
partnerov, zdrojov a rizik

Navrhnite skalovatelny udrzatel'ny
obchodny model a zosulad'te ho s
prislusnymi politikami, normami a
Specifikami trhu

Stanovte si ciele vplyvu a kl'icové
ukazovatele vykonnosti (KPI),
vyhodnotte vysledky a
prispdsobte stratégiu s cielom
maximalizovat pozitivne vysledky.

VEDOMOSTI

. Zakladné pochopenie

Ludrzatelného podnikania“ a jeho
odlisnosti

. Povedomie o jednoduchych

konceptoch udrzatel'nosti
relevantnych pre inovacie
(obehovost, energeticka
acinnost, predchadzanie vzniku
odpadu).

. Rozumie zakladnym krokom

premeny napadu na maly
projekt (ciel, aktivity, zdroje,
jednoduchy ¢asovy
harmonogram).

VEDOMOSTI

Rozumie zakladom
udrzatel'ného obchodného
modelu (hodnotova ponuka,

zakaznici/pouzivatelia, zdroje,

naklady, prijmy, partneri)

Znalost beznych inovaénych
pristupov a dusevného
vlastnictva, etické aspekty

Rozumie zakladnym
konceptom merania vplyvu

VEDOMOSTI

HIboka znalost
udrzatelnych
obchodnych modelov
(napr. modely obehového
hospodarstva, modely
zdiel'ania, servitizacia).

Rozumie inovacnym
ekosystémom a tomu,
ako budovat partnerstva

Znalost pokrogilych
pristupov k vplyvu a riziku

inovacii

POSTOJE A
SPRAVANIE

. Prejavuje zaujem o udrzatelné
rieSenia a ochotu testovat nové
napady

« Preukazuije otvorenost vodi
timovej praci a prijima vedenie a
spatnu vazbu pocas tvorenia
napadov v skupine.

« Zodpovedne sa sprava pri malych
Ulohach a dodrziava dohodnuté
zakladné pravidla udrzatel'nosti v
ramci organizacie (napr.
znizovanie odpadu pri
¢innostiach).

POSTOJE A
SPRAVANIE

- Preberainiciativu v timovej

préaci a pomaha organizovat
Glohy s cielom posunat napad
na testovanie a
implementaciu.

Pri rozhodovani zohl'adiuje
inklaziu, bezpecnost a vplyvy
na zivotné prostredie

Preukazuje vytrvalost a uci sa
z nelispechu; vyuziva spatna
vézbu na zlepSenie konceptu

POSTOJE A
SPRAVANIE

. Vedie udrzatel'né
podnikanie a motivuje
ostatnych k zodpovednej
inovacii

. Preukazuje etické
vedenie a dlhodobé
planovanie

. Pd&sobi ako agent zmeny
budovanim koalicii a
ovplyvnovanim
rozhodnuti

udrzatelného podnikania a
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Preformulujte problémy
udrzatelnosti, ktoré vidite
v kazdodennej Cinnosti
organizacie, vo
vyhlaseniach o
prilezitostiach

Zhromazdite odpovede
zainteresovanych stran s
cielom zhrnat potreby,
obmedzenia a ochotu
prijat rieSenie

Pokracuijte vo vytvarani
prototypu a jeho analyze

Vytvorte jednostrankovy
obchodny model pre
obehovy alebo
nizkouhlikovy napad a
prepracujte ho

Definujte jednoduché
ukazovatele vplyvu (napr.
kg zabranenych odpadov,
uSetrené kWh, osloveni
pouzivatelia) a sledujte
ich pocas urcitého
obdobia pilotného
testovania napadu.

VEDOMOSTI

PreStuduijte si zaklady
udrzatelného podnikania a
podnikania (trojity zisk,
obehové hospodarstvo,
modely socialnych
podnikov).

Naucte sa inovacné metody
a rozvijajte vyskumné
otazky, hypotézy pre
udrzatelné zlepsenie
podnikania pre vyskum,
VyVOj a testovanie

Preskimajte mechanizmy
financovania a podpory

PokraGovat v merani rizika
a vplyvu

Analyzujte skuto¢né
udrzatel'né startupy a
identifikujte, ¢o ich urobilo
zivotaschopnymi

a udrzatelného podnikania a

inovacii

Navrhované aktivity samostatného ucenia

POSTOJE A
SPRAVANIE

Bud'te jednym z tych,
ktori otestuju navrhnuté
napady

PrecviCujte si reflexivne
ucenie s ohladom na
zmeny pred, pocas a po
testovani napadu.

Stanovte si osobné
etické pravidla pre
projekt

Precvicujte si odolnost:
uved'te oCakavané
zlyhania/rizika a spdsoby,
akymi na ne zareaguijete.

Pokracujte v budovani
siete a opytajte sa
zainteresovanych stran
na napad a
implementaciu projektu.

Otvorene zdielajte
poznatky: prezentujte
svoje napady a dékazy
kolegom a vyzvite kritiku,
aby ste zlepsili kvalitu a
déveryhodnost.

Priklady relevantnych programov, iniciativ alebo
projektov, ktoré sa daju Studovat v skupinach

ZRUCNOSTI

Premena napadu na klimaticki vyzvu na podnikatel'sku < Odkaz
prilezitost Sataz ,,Climate Launchpad*

Skupinové webinare a hackathony Proceed s vyuzitim zdrojov ¢ Odkaz

od Climate KIC

Preskimajte pripadové studie z laboratorii UNDP Accelerator Labs z

< Odkaz
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https://climatelaunchpad.org/
https://www.climate-kic.org/
https://www.undp.org/acceleratorlabs

)4 X-VET a udrzatelného podnikania a
inovacii

» V ramci skupiny sa zaskol'te vypracovanim navrhu s vyuzitim é— Odkaz
moznosti financovania z EU

VEDOMOSTI

» Preskimajte ramec EntrComp pre pochopenie kompetencii ¢ Odkaz
potrebnych na dosiahnutie stanovenych ciel'ov

O
o
x
(Y]

» Prestudujte si kompetencie EU GreenComp, aby ste prepojili
udrzatel'nost s podnikatel'skymi napadmi a projektmi

IN

» Preskimajte makroekonomické prostredie a politiky pre ¢ Odkaz
podnikanie v spravach OECD

POSTOJE A SPRAVANIE

A,

» Skontrolujte tvrdenia o udrzatel'nosti pomocou pokynov pre ¢ Odkaz
zodpovednu komunikaciu

A,

» Preskiimajte a zapojte sa do vyziev a prilezitosti v oblasti ¢ Odkaz
vzdelavania v oblasti inovaéného podnikania

Bibliometricka analyza malych a strednych podnikov zistila, ze investicie
do inovacii, digitalizacie a udrzatel'nosti spolo¢ne ovplyviuju rast
spolo¢nosti — zaujimavé vsak je, ze mladost firmy (t. j. jej nova povaha)

ovplyviuje konkrétne jej vysledky v oblasti udrzatelnosti, bez toho, aby
podobne ovplyvnila dynamiku jej inovacii a digitalizacie. — ScienceDirec

................. 45


https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework_en

)q X-VET zodpovedné a reflexivne myslenie
amerané na udrzatelnost

HKompetencia 8 - Etické, zodpovedné a
reflexivne myslenie zamerané na udrzatelnost’

ROZMER KLUCOVEJ KOMPETENCIE: Etické, zodpovedné
a reflexivne myslenie zamerané na udrzatel'nost

Udrzatelnost je v podstate otazkou hodnot a bez etického a reflexivneho
zakladu riskuju aj dobre financované iniciativy, ze sa stanu len klamlivymi
praktikami alebo, ¢o je horsie, greenwashingom. Studenti a institlcie si
mozu osvojit odbornd terminolégiu  udrzatelnosti, priGom svoje
predpoklady, vol'by a kazdodenné spravanie nechaju nepreskiimané — ¢o je
medzera, ktora podkopava doveryhodnost a dlhodoby zavéazok.
GreenComp (Bianchi, Pisiotis a Cabrera Giraldez, 2022) kladie stelesnenie
hodnot udrzatelnosti — ocenovanie udrzatelnosti, podporu spravodlivosti a
podporu prirody — do samotného zakladu svojho kompetentného ramca,
¢im signalizuje, ze zmyslanie a integrita nie s makké doplnky, ale zaklad, na
ktorom spocdiva kazda ostatna kompetencia. Tato oblast kompetencii rozvija
schopnost konat s integritou, modelovat udrzatelné spravanie a kriticky
reflektovat postoje, rozhodnutia a profesionalnu prax vratane zohladnenia
medzigeneracnej a socialnej spravodlivosti. Pre institlcie chrani autenticitu
a reputaciu ich prace v oblasti udrzatelnosti; pre pedagdégov poskytuje
zaklad pre modelovanie spravania, ktoré vyucuja, a pre podporu etického
uvazovania Studentov; a u Studentov pestuje zodpovednost, ¢estnost a
reflexivne sebauvedomenie, vd'aka ¢omu sa udrzatelnost zo Studovaného
predmetu stava spdsobom prace a Zivota.

ATRIBUTY KLUCOVEJ OBLASTI KOMPETENCII:
Vedenie udrzatel'nej transformacie

Délezitost integrovanej udrzatel'nosti pre zelenl, digitalnu a
ekonomicku transformaciu v odbornom vzdelavani a priprave:
Transformacia bez integrity nepretrva. Tato kompetencia zakotvuje
udrzatel'nost v hodnotach: éestné konanie, modelovanie udrzatel'ného
spravania a kritické uvazovanie o rozhodnutiach a profesionalnej
praxi. Chrani instittcie pred greenwashingom, dodava déveryhodnost
kazdemu ich tvrdeniu a zabezpecduje, ze zelena, digitalna a
ekonomicka transformacia sa uskutoénuje na zaklade skutoéného
presvedcéenia, a nie len na zaklade dodrziavania predpisov.
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* Kr't'Ck_y ZhOant't . Znalost etickych ramcov a
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SPRAVANIE

« Hiboké znalosti
environmentalnej etiky,
digitalnej etiky (AI) a
filozofie globalnej
udrzatelnosti.

. Viest ingtitucionalne
diskusie o etickych
vyzvach v zelenej a
digitalnej transformacii.

i

I

I

|

. Stelesfiovanie myslenia |

,udrzatelnhost na prvom |

mieste” vo vSetkych I

profesionalnych |

rozhodnutiach. I

« Pestovat kultaru kritickej I
reflexie a zodpovednosti v |
celej organizacii. I
I

|

|

|

. Inspirovat ostatnych
prostrednictvom
autentického a
zodpovedného vedenia.

. Pochopenie
systémového myslenia
a dlhodobych etickych
dosledkov.



zodpovedné a reflexivne myslenie
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Navrhované aktivity samostatného ucenia

________________________________________________ ,
] ZRUCNOSTI VEDOMOSTI POSTOJE A
SPRAVANIE
. Ved'te si : . PreStudujtesi :
tyzdenny } etické =« ZUOGastnite

reflexivny dennik smernice sa webinarov
zamerany na : ,2Human-First alebo
etické dilemy,s AI“ aby ste : MOQOC-ov o
ktorymi sa : pochopili i etickom
sttet_évate V vplyv digitalnej vedeni®.
praci. : transformacie. -

Priklady relevantnych programoy, iniciativ alebo
projektov, ktoré sa daja studovat v skupinach

ZRUCNOSTI

Globalny pakt OSN (zasady v oblasti I'udskych prav, prace a
Zivotného prostredia).

VEDOMOSTI

» Smernica EU o nalezitej starostlivosti v oblasti udrzatel'nosti podnikov (CSDDD).

POSTOJE A SPRAVANIE

Miestne etické rady komunity alebo siete ambasadorov
Klimatickéeho paktu.
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Kompetencia 9 - Optimalizacia
riadenia zdrojov

ROZMER KLUCOVEJ KOMPETENCIE: Optimalizacia
riadenia zdrojov

Celoinstitucionalny pristup k udrzatelnosti vyzaduje, aby institUcie riadili svoju
vlastnu prevadzku udrzatelnym spdsobom, no efektivne vyuzivanie energie,
materialov, Casu, infrastruktary a digitalnych zdrojov sa Casto prehliada v
prospech iniciativ. zameranych vylu¢ne na ucebné osnovy. Poskytovatelia
odborného vzdelavania a pripravy spotrebulvaju znatné zdroje a spdsob, akym
ich riadia, je priamym prispevkom k zelenej transformacii a zaroven viditelnym
a doéveryhodnym ponaucenim pre Studentov. Odporicanie Rady zo 16. juna
2022 vyslovne zahrna spravu budov a zdrojov v ramci celoinStitucionalneho
pristupu a vyzyva na investicie do zeleného a udrzatelného vybavenia a
infrastruktary, zatial ¢o Akény plan pre obehové hospodarstvo (COM(2020)
98) oznacuje efektivne vyuZzivanie zdrojov za ekonomickl aj environmentalnu
prioritu. Tato oblast kompetencii buduje kapacitu na efektivne a zodpovedné
riadenie inStitucionalnych, financnych, fyzickych a environmentalnych zdrojov
— znizovanie odpadu, zlepSovanie vyuzivania energie a materialov a
uplathovanie obehovych principov v celej prevadzke institacie. Pre veddcich
pracovnikov zosuladuje prevadzkové rozhodnutia so stratégiou udrzatelnosti
a Casto s Osporami nakladov; pre pedagdogov robi zo samotnej institdcie
vyucbovy zdroj, ktory v praxi demonstruje udrzatelnost; a pre Studentov
rozvija navyky uvedomelosti voci zdrojom a analytické zrucnosti, ktoré si v
st¢asnosti vyzaduje zodpovedna odborna prax v akomkol'vek sektore.

ATRIBUTY KLUCOVEJ KOMPETENCIE:
Optimalizacia riadenia zdrojov

Délezitost integrovanej udrzatel'nosti pre zelené, digitdlne a
ekonomické transformacie v odbornom vzdelavani a priprave:
Institucia vyuéuje prostrednictvom spésobu, akym funguje. Tato
kompetencia umoznuje  efektivhe a udrzatel'né riadenie
inStitucionalnych, finanénych, fyzickych a environmentalnych zdrojov
— energie, materialov, rozpoétov a zariadeni - tak, aby samotny
kampus demonstroval postupy, ktoré sa Studenti ucgia. Spoloéne to
znizuje naklady a zatazenie a premiefa kazdodenné operacie na zivé
laboratorium pre dvojita transformaciu.

imalizacia riadenia zdrojov
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)@ X-VET
- Zakladna droven

ZRUCNOSTI VEDOMOSTI POSTOJE A

o _ SPRAVANIE
« Identifikujte zjavné zdroje

plytvania, nadmerného
pouzivania alebo
neefektivnosti v triedach,
dielnach alebo beznych

|
|
1 . Poznat zakladné koncepty
|

|

|

|

|

I procesoch.

|

|

|

|

|

|

!_

efektivneho vyuzivania
zdrojov, znizovania odpadu,
obehového hospodarstva a
zodpovednej spotreby.

. Prejavujte starostlivost o
zdiel'ané zdroje a
vzdelavacie prostredia.

. Je k dispozicii na znizenie
zbytoCnej spotreby a
dodrziavanie
dohodnutych postupov.

. Pochopte, ze materialy,
energia, voda, vybavenie a
¢as su institucionalne
zdroje, s ktorymi by sa
malo hospodarit
starostlivo.

« Dodrziavajte jednoduché
pravidla pre Setrenie
materialov, energie a ¢asu.

. Prejavte otvorenost voci
zvykom, ktoré podporuju
efektivnost, poriadok a
udrzatel'nost.

________________________________________________ 1
ZRUCNOSTI VEDOMOSTI POSTOJE A
) ) SPRAVANIE
Analyzujte pracovné L .
postupy a identifikujte - Poznat bezné metody _
straty materialu, energie, monitorovania pouZzivania, « Prevezmite
nastavovania jednoduchych zodpovednost za

ukazovatel'ov a porovnavania

zariadeni, ktorym sa da ' POTOV!
alternativnych rieSeni.

zlepsenie efektivneho

vyhnat.

« Pochopit principy
preventivnej udrzby,
opéatovného pouzitia, oprav a

Aplikujte zakladné
optimalizacné metody na
zlepSenie vyuZzivania

« Prejavovat proaktivny
a problémovo

-
I
I
I
I
I
I
| ¢asu alebo pouzivania
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

zdrojov v laboratoériach,
dielhach, kancelariach alebo
pri vzdelavacich aktivitach.

ZRUCNOSTI

Stratégie navrhu a

optimalizacie zdrojov veducich

pracovnikov

Pri rozhodovani vyvazte
environmentalne, ekonomickeé
a prevadzkove kritéria.

Koordinovat zainteresované
strany s cielom zaviest
obehové hospodarstvo,
efektivnost a zodpovedné
obstaravanie do praxe.

obehovych postupov
relevantnych pre odbornu
oblast.

VEDOMOSTI

« Mat pokrocilé znalosti o

stratégiach efektivneho
vyuzivania zdrojov, pristupoch
obehového hospodarstva a
metoddach zlepSovania
procesov.

Pochopte, ako institucionalne
planovanie, vyuzivanie
infrasStruktlry a dizajn
vzdelavania ovplyvinuju
vysledky udrzatelnosti.

orientovany pristup k
plytvaniu a
neefektivnosti.

POSTOJE A
SPRAVANIE

. Posobit ako agent zmeny pre

efektivne a zodpovedné
vyuzivanie zdrojov.

Preukazovat dlhodobé,
systematické a na zlepSovanie
zamerané myslenie.

Podporovat zodpovednost a
priebezné preskimanie v

stvislosti so zdielanymi zdrojmi.

|
I
I
I
|
|
I
I
vyuzivania zdrojov. I
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Navrhované aktivity samostatného ucenia

ZRUCNOSTI

o PreStuduijte si

alebo kancelarii. vyuZivania zdrojov. udrsatelnost.

|
I |
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|
. i H 'te si |
I V}/k_onaj_te E europske priklady = Ved t? Sl ) I
: mlnlaUdlt . Vv oblasti zeleného : reﬂeX|Vny denn|k I
I spotreby - odborného . o tom, ako I
I energie, vzdelavania a kazdodenné I
| _ pripravy, rozhodnutia
| materlvalov, vody : obehovaho P ovplyviiujd |
| alebo Casu v . hospodérstvaa I yyuzivanie |
I triede, dielni : efektivneho : zdrojov a I
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Priklady relevantnych programov, iniciativ alebo
projektov, ktoré sa daju Studovat v skupinach

ZRUCNOSTI

GreenComp - Europsky ramec kompetencii v oblasti
udrzatel'nosti (Eurépska komisia / JRC)

Zdroje CEDEFOP o integracii zelenej transformacie a
udrzatel'nosti do uéebnych osnov odborného vzdelavania a

pripravy
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oblasti udrzatelnosti

Kompetencia 10 - Predpovedanie
zmien a vyziev v oblasti udrzatelnosti

ROZMER KLUCOVEJ KOMPETENCIE: Predpovedanie
zmien a vyziev v oblasti udrzatel'nosti

Udrzatelnost funguje v rychlo sa meniacom prostredi meniacej sa
regulacie, vznikajucich technologii a meniacich sa poziadaviek trhu prace a
intitlcie, ktoré na ne iba reaguju, neustdle zaostavajl. Schopnost
predvidat — ¢itat slabé signaly, predvidat rizika a prilezitosti a podla toho sa
pripravit — je preto nevyhnutna, no predvidanie a myslenie do budicnosti
zostavajl medzi najmenej rozvinutymi schopnostami v odbornom
vzdelavani a priprave. GreenComp (Bianchi, Pisiotis a Cabrera Giraldez,
2022) identifikuje predvidanie udrzatelnej budlcnosti vratane
gramotnosti a predvidania budtcnosti ako klG¢ovi kompetenciu v oblasti
udrzatelnosti a dlhodoba praca CEDEFOP v oblasti predpovedania a
predvidania zrucnosti demonstruje hodnotu aj metdody systematického
pohladu do budlcnosti. Tato oblast kompetencii rozvija schopnost
monitorovat trendy udrzatel'nosti v zelenej, digitalnej a ekonomickej oblasti,
interpretovat ich doésledky pre institlciu a jej sektory a vyuzivat tieto
poznatky na usmernovanie strategického rozhodovania. Pre veducich
pracovnikov meni planovanie z reaktivneho na proaktivhe a posilhuje
odolnost institucii; pre pedagogov udrziava ucebné osnovy v stlade so
zruénostami, ktoré sa objavujl, a nie len s tymi, ktoré uz existuji; a u
Studentov buduje adaptivne, progresivne zmyslanie potrebné na to, aby si
udrzali svoju zamestnatelnost a efektivitu v neustadle sa meniacom
prostredi udrzatelnosti. )

ATRIBUTY KLUCOVEJ OBLASTI KOMPETENCII:

Predpovedanie zmien a vyziev v oblasti udrzatel'nosti

Délezitost integrovanej udrzatel'nosti pre zelené, digitalne a ekonomické
transformacie v odbornom vzdelavani a priprave: Prechod je pohyblivy ciel’
technologie, predpisy a poziadavky trhu prace sa neustale menia. Tato
kompetencia umoziuje institiiciam predvidat vznikajice trendy, rizika a
prilezitosti v oblasti udrzatel'nosti a premietat tieto predpovede do
stratégie, uéebnych osnov a partnerstiev. Funguje ako systém véasného
varovania, ktory udrziava programy relevantné a zabezpecuje, aby dnesné
rozhodnutia pripravili Studentov na ekonomiku zajtrajska.

.................
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ZRUCNOSTI

« Identifikujte zjavné trendy

udrzatelnosti a
environmentalne predpisy,
ktoré v suc¢asnosti ovplyviuju
ich konkrétny obchod alebo
miestne odvetvie.

Na vyhl'adanie informacii o
pripravovanych zmenach v
oblasti zelenych alebo
digitalnych Standardov pouzite
zakladné online nastroje a
spravodajské zdroje.

ZRUCNOSTI

Monitorovat a interpretovat
Udaje Specifické pre dané
odvetvie s cielom identifikovat
vznikajlce vyzvy v oblasti
udrzatel'nosti, ktoré by monhli
ovplyvnit pracovné procesy.

Prispievajte k planovaniu
scenarov ,Co ak®, aby ste
pomohli timu pripravit sa na
potencialne zmeny v zelenych
predpisoch alebo digitalnych
poziadavkach.

ZRUCNOSTI

. Vypracovat komplexné plany

udrzatelnosti, ktoré integruja
dihodobé environmentalne
projekcie s digitalnou
infrastruktdrou a ekonomickou
Zivotaschopnostou.

Syntetizujte komplexné udaje z
réznych zdrojov s cielom
predpovedat systémoveé rizika a
identifikovat ,slabé signaly*

buducich narugeni odvetvia skor,

ako sa stant beznymi.

dpovedanie zmien a vyziev v

VEDOMOSTI

Rozpoznaijte rozdiel medzi
kratkodobymi vykyvmi na trhu
a dlhodobymi zmenami v
oblasti udrzatel'nosti (napr.
odklon od jednorazovych
plastov).

Identifikujte primarne zdroje
spolahlivych informacii
tykajucich sa buducich
environmentalnych a
digitalnych poziadaviek vo
svojom sektore.

VEDOMOSTI

. Vysvetlite zivotny cyklus

trendu a ako technologicky
pokrok (digitalny) ¢asto
urychluje poziadavky na
udrzatelnost (zeleny).

Pochopit bezné metody
progndzovania, ako je SWOT
alebo PESTLE analyza, a ich
uplatnenie v oblasti
environmentalnej a
ekonomickej udrzatel'nosti

VEDOMOSTI

. Vyhodnotte sofistikované

metodiky prognozovania, ako
napriklad spatné planovanie
alebo skenovanie horizontu, na
usmernenie organizacnej
stratégie v prostredi VUCA.

Pochopte globalne vzajomné
zavislosti ,dvojitej transformacie”
vratane toho, ako geopolitické
zmeny a nedostatok zdrojov
ovplyviujd miestnu ekonomicku
udrzatel'nost.

oblasti udrzatelnosti

POSTOJE A
SPRAVANIE

. Otvorenost vo&i myslienke,
ze profesionalne dlohy a
poziadavky odvetvia sa
zmenia v dosledku
environmentalnych
faktorov.

. Ochota zostat zvedavy na
to, ako by nové
technologie mohli v
buddcnosti ovplyvnit ich
kazdodenné pracovné
ulohy.

POSTOJE A
SPRAVANIE

« Proaktivne myslenie pri
vyhladavani informacii o
buducich naru$eniach v
odvetvi, namiesto ¢akania
na pokyny.

« Zavézok k prispdsobivosti,
prejavujici ochotu upravit
osobné pracovné navyky
v reakcii na
predpokladané vyzvy v
oblasti udrzatel'nosti.

POSTOJE A
SPRAVANIE

« Presadzujte kultaru
JPripravend na buddcnost® tym,
Ze budete povzbudzovat
ostatnych, aby prijali neistotu
ako prilezitost pre inovacie, a
nie ako hrozbu.

« Preukazte etické vodcovstvo
tym, ze pri predpovedani
budtcich smerovani
uprednostnite dlhodobé
regeneracné ciele pred
kratkodobymi finanénymi
ziskami.



oovedanie zmien a vyziev v
Y x-ver

POSTOJE A
SPRAVANIE

ZRUCNOSTI VEDOMOSTI

« Vykonaijte cvicenie
Horizon Scanning, v
ktorom si vyberiete jeden
konkrétny nastroj alebo
material pouzivany vo
vasom odbore a
preskimate, ako sa
predpoklada, ze sa zmeni
v priebehu nasledujucich
5 - 10 rokov v désledku
environmentalnych
predpisov.

o Analyzujte spravu o
megatrendoch
udrzatel'nosti (napriklad
spravy od EHP alebo OECD)
a zmapuijte, ako konkrétny
globalny trend, ako
napriklad ,demografické
zmeny"“ alebo
~,dekarbonizacia®“, priamo
ovplyvni ekonomicku
stabilitu vasho miestneho
priemyslu.

« Jeden mesiac si vedte
,Dennik buddcnosti, v
ktorom dokumentujete
spravodajské clanky
alebo zmeny v odvetvi,
ktoré vas prekvapili, a
zamysl'ate sa nad tym,
ako mozete zmenit
svoje myslenie od
odporu voci tymto
zmenam k ich vnimaniu
ako prilezitosti na rast.

Priklady relevantnych programoy, iniciativ alebo projektov,
ktoré sa daju Studovat v skupinach

ZRUCNOSTI

Workshopy pre dany priemysel: Studenti v skupinach identifikuja pozadovany udrzatel'ny buddci
» stav pre svoje konkrétne odvetvie (napr. uhlikovo neutralne stavenisko) a spatne mapuja konkrétne
technickeé a digitalne mil'niky potrebné na jeho dosiahnutie.

Spolupracujice dashboardy: Malé timy pouzivaja zdiel'ané digitalne nastroje (ako Padlet alebo Miro)

» na vytvaranie nastenky ,Signaly zmeny* v realnom &ase, kde musia spoloéne kategorizovat a
prezentovat, ako nové globalne spravy ovplyvnia ich miestny odborny sektor.

VEDOMOSTI

Workshopy pre dany priemysel: Studenti v skupinach identifikuja pozadovany udrzatel'ny buddci - - - -
stav pre svoje konkrétne odvetvie (napr. uhlikovo neutralne stavenisko) a spatne mapuju konkrétne .

technickeé a digitalne mil'niky potrebné na jeho dosiahnutie.

Projekty hodnotenia rizik: Timy vykonavaja PESTLE analyzu (politickd, ekonomicka, socialnu, technologickd, = =~

» pravnu, environmentalnu) na pripadovej stadii lokalneho podniku s cielom identifikovat, ktoré buduce vyzvy =~

v oblasti udrzatel'nosti predstavuji najvaésiu hrozbu pre jeho stiéasny ekonomicky model.

POSTOJE A SPRAVANIE

Hranie roli s scenarmi budicnosti: Skupinam sa pridelené rézne ,scenare budicnosti® (od
» ~Optimistického zeleného rastu® po ,Nedostatok zdrojov®) a musia si zahrat role, ako by prispésobili
svoje profesionalne identity a obchodné stratégie, aby v tychto prostrediach prosperovali.

Diskusné kruhy: V tomto cviéeni skupiny prezentuji svoje prognézy budiceho vyvoja v odvetvi, zatial' o rotujaca
:i skupina ,Challenger® ma za alohu identifikovat prehliadané slepé miesta alebo pasce ,greenwashingu®. Tato

iniciativa podporuje kriticki pokoru a intelektualnu déslednost a uéi Studentov ocerovat skepticizmus a
‘rozmanité nazory ako zakladné nastroje pre presné prognozy, a nie osobnu kritiku.
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pre implementaciu a integraciu
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KROK 1 - Institucionalna pripravenost

1. Ucel tejto prirucky

PosUdenie in&titucionalnej pripravenosti je prvym krokom 10-krokového procesného
modelu X-VET a vsetko, ¢o nasleduje, od neho zavisi. Predtym, ako mdze institlcia zapojit
zainteresované strany, definovat plan alebo prepracovat svoje ucebné osnovy, potrebuje
Gprimna odpoved' na jednoducht otazku: kde sa dnes viastne nachadzame? Tato prirucka
premiena tlto otazku na Struktdrované a zvladnutelné cvicenie.

Je napisany pre ludi, ktori budl hodnotenie vykonavat — veducich pracovnikov institUci,
koordinatorov udrzatelnosti a manazérov kvality v odbornom vzdelavani a priprave — a pre
kolegov a &tudentov, ktori sa na nom zuCastiuju. Vysvetluje, preco je hodnotenie
pripravenosti dolezité, o zahina a ako ho vykonavat v piatich fazach poc¢as Styroch az
Siestich tyzdnov, a poskytuje tri nastroje pripravené na pouzitie: maticu sebahodnotenia
(nastroj A), kontextoveé platno SWOT-PESTLE (nastroj B) a vychodiskovu spravu a planovac
akcii (nastroj C). Urovne zrelosti pouzité v celom dokumente vo v&eobecnosti zodpovedaji
postupu zakladnych — stredne pokrocilych — pokrocilych tabuliek kompetencii v tretej Casti
pracovného zosita, takze tieto dva dokumenty je mozné pouzivat vedl'a seba.

2. Krok 1 v ramci 10-krokového procesného modelu

1
Institucionalna

pripravenost 2 Zapojenie
zainteresovanych
stran

3 Plan
udrzatel'nosti

4 Nove pristup
k vyucbe a
5 Zelené a uceniu
digitalne

uéebné osnovy 8

Yauml \onitorovanie

a hodnotenie

7 Vzdelavanie
na
6 pracovisku
Podnikatel'ské
iniciativy

9 Komunikacia
pokroku

10 DlIhodoba
udrzatel'nost
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Krok 1 premiena rozhodnutie vedenia — ,chceme brat udrzatelnhost vazne* — na spoloc¢ny,
na dobkazoch zaloZeny obraz vychodiskového bodu institGcie. Jeho vystup, Sprava o
vychodiskovej hodnote pripravenosti, sa dalej Siri modelom: zainteresované strany
identifikované poc¢as hodnotenia sa stavaju dlhym zoznamom pre krok 2 (zapojenie);
vychodiskové skore a medzery v prioritach sa stavaju referencnym bodom a prvymi
kl'G&ovymi ukazovatelmi vykonnosti (KPI) pre plan kroku 3; a medzery v dokazoch zistené
pocas procesu informuju o navrhu monitorovacieho ramca kroku 8. Vynechanie alebo
uponahlanie tohto kroku je naj¢astejsim dévodom, preco sa stratégie udrzatelnosti neskor
ukazu ako symbolické: ciele sa stanovuju bez vychodiskovych hodnét a akcie bez dékazov.

Ako krok 1 vychadza z ramca kompetencii?

Hodnotenie je cvicenim v ramci kompetencie 2 (Struktirovana analyza kontextu

a diagnostika zalozena na dokazoch). Potrebuje mandat a podporu kompetencie
1, prebera svoju disciplinu dékazov z kompetencie 3 a — vo faze validacie —
predbezne hodnoti zapojenie zainteresovanych stran v ramci kompetencie 6.

3. Preco je pripravenost na prvom mieste

Eurdopska politika vyslovne uvadza, ze udrzatelnost vo vzdelavani je zalezitostou
celej institucie. Odporucanie Rady zo 16. juna 2022 o vzdelavani pre zelenu
transformaciu a udrzatel'ny rozvoj ziada poskytovatelov, aby zaclenili udrzatelnost
nielen do vyucby a ucCenia sa, ale aj do vizie, planovania a riadenia, spravy budov a
zdrojov a partnerstiev s komunitou. Instittcia nemoze konat v tejto veci naraz — a
nemala by sa o to snazit — bez toho, aby najprv vedela, ktoré z tychto oblasti su silng,
ktoré slabé a ktoré ponukaju rychle Gspechy. GreenComp (Bianchi, Pisiotis a Cabrera
Giraldez, 2022) uvadza to isté na Grovni ludi: schopnost udrzatel'nosti sa buduje
zamerne a zamerné budovanie zaCina diagnozou.

Existuju aj Cisto praktické dévody. Posudenie pripravenosti vytvara spoloCny jazyk a
spolocny subor faktov skér, ako sa nazory stvrdnd; odhaluje zastancov, zdroje Gdajov
a partnerstva, ktoré institlcia uz ma; chrani pred greenwashingom tym, ze pozaduje
dbékazy pre kazdé tvrdenie; a vytvara presne ten zakladny material, ktory financné
programy, ako je Erasmus+, oCakavaju za dbdveryhodnym pracovnym planom
udrzatelnosti.
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4. Sest dimenzii institucionalnej pripravenosti

Hodnotenie sa zameriava na institaciu prostrednictvom Siestich dimenzii, ktoré
spolu pokryvaja celoinstitucionalny pristup. Tieto dimenzie tvoria maticu
sebahodnotenia (nastroj A), vychodiskovu spravu (nastroj C) a neskor plan.

D1 - Vedenie,
riadenie a
stratégia

D6 - Digitalna a
datova
pripravenost

D5 - Partnerstvo a
vzdelavanie na
pracovisku

D2 - Uéebné osnovy,

INSTITUCIONALNA vyuéba a vzdelavanie

PRIPRAVENOST

D4 - Prevadzka, zdroje a D3 - Schopnosti a
kampus kultara zamestnancov

D1 - Vedenie, riadenie a stratégia.
Ci je udrzatel'nost zakotvena v poslani a stratégii, kto je za Au zodpovedny, &i
ma zdroje a do akej miery skutoéne ovplyviuje manazérske rozhodnutia.

D2 - Uéebné osnovy, vyuéba a ucenie.

Ci sa vysledky vzdelavania v oblasti udrzatel'nosti rozprestieraju naprieé
programami a nie su suéastou jedného modulu, éi je pedagogika zalozena na
zazitkoch a projektoch a ¢i sa hodnotia kompetencie — nielen vedomosti.

D3 - Schopnosti a kultura zamestnancov.

Ci maji zamestnanci pristup k relevantnému profesionalnemu rozvoju, éi sa
citia sebavedomo pri rieseni udrzatel'nosti vo svojich viastnych predmetoch a
éi angazovanost presahuje ramec niekol'kych zastancov a &i je institicia
uznavana.
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D4 - Prevadzka, zdroje a kampus.

Ci institlicia monitoruje a riadi svoju energiu, vodu, odpad a obstaravanie — a
¢i sa kampus a dielne vyuzivaju ako zive laboratorium, ktoré Studentom
zviditel'fiuje udrzatel'nost.

D5 - Partnerstva a vzdelavanie na pracovisku.

Ci si zamestnavatelia, miestne organy a komunitné organizacie aktivnymi
partnermi a ¢i staze a vzdelavanie na pracovisku zahrnaju explicitny obsah o
udrzatel'nosti a skutoéné vyzvy.

D6 - Digitalna a datova pripravenost.

Ci digitalne nastroje podporujiu vzdelavanie a monitorovanie udrzatel'nosti, &i
su udaje potrebné na sledovanie pokroku skutoéne dostupné a ¢éi sa
zohl'adiuje samotna stopa digitalnej infrastruktary - rozmer dvojitej
transformacie.

5. Urovne zrelosti pripravenosti

Kazdy ukazovatel v nastroji A sa hodnoti na Stvorstupnovej stupnici. Urovne
opisuju, ako hlboko je prax zakorenena - od izolovanej cinnosti az po
celoinstitucionalnu prax zalozenu na datach — a zhruba zodpovedaju zakladnej,
stredne pokrocilej a pokrocilej Grovni pouzitej v tabulkdach kompetencii v
pracovnom zoSite (pricom UGroven 4 opisuje institlcie, ktoré idd nad ramec
pokrodilej Grovne, aby ovplyviovali ostatné).

4 VEDUCI

priemer 34 - 4,0

3 ZALOZENE
priemer 2,6 — 3,3

2 ROZVIJAJUCE SA
priemer 1,8 - 2,5

1 VZNIKAJUCI

priemer 1,0 — 1,7

Izolovana, ad-hoc
aktivita riadena
niekol'kymi zastancami

Miesta osvedcenych Zakotveneé v stratégii; Celoinstitucionalne a
postupov; zatial nie konzistentné naprie¢ datovo orientovang;
systematicke. dimenziami. ovplyvnovanie ostatnych.

Zakladné pravidlo hodnotenia: Groven sa dosiahne iba vtedy, ked ju mozno
preukazat. Ak pracovna skupina nemoéze poukazat na dokument, stbor Udajov
alebo pozorovatelnl prax, Gprimné skore je nizSie — hodnotenie meria realitu, nie
aspiraciu.
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6. Vykonavanie hodnotenia: patfazovy postup

Pl- = P4 : Overenie so P5 - Sprava
Pripravte a P2. P3 - Skore a Zainteresovanymi ap

nariad'te odovzdanie

Zhromazdit analyza stranami
dokazy

1. tyzden 2.- 3.tyzden 4. tyzden 5.tyzden 6. tyzden

Faza 1 - Priprava a nariadenie (1. tyzden).

Zabezpeéte si viditeného hlavného sponzora, vymenujte koordinatora a vytvorte mala
medzifunkéna pracovna skupinu — pedagogicky personal, prevadzka, zabezpecéenie kvality a
Studenti. Dohodnite sa na rozsahu a kalendari a oznamte ucel celej institacii: ide o
sebahodnotenie, ktoré umozni zlepSenie, nie o audit na pripisanie vinnikov.

Faza 2 - Zhromazd'ovanie dékazov (2. - 3. tyzden).

Pred vytvorenim &ohokol'vek nového zhromazdit existujiace informacie: strategické a politické
dokumenty, Studijné osnovy a Specifikacie modulov, zaznamy o kontinualnom profesijnom
rozvoji, idaje o energii a obstaravani, partnerské dohody. Pridajte kratky prieskum medzi
zamestnancami a $tudentmi, niekol'ko rozhovorov a strukturovana prehliadku kampusu. V
tejto faze sa dokongéi nastroj B (SWOT—-PESTLE) na zachytenie externého kontextu.

Faza 3 - Hodnotenie a analyza (4. tyzden).

Clenovia pracovnej skupiny najprv hodnotia Nastroj A individualne a potom sa stretn, aby
moderovali: porovnali skore, preskiumali dékazy a dohodli sa na konsenzualnej hodnote pre
kazdy ukazovatel. Nezhodu treba brat ako informaciu — siroky rozptyl medzi hodnotitel'mi
zvyéajne presne oznaéuje oblasti, kde je prax nerovnomerna alebo neviditel'na.

Faza 4 - Validacia so zainteresovanymi stranami (5. tyzden).

Prezentujte predbezny profil SirSiemu kruhu - zamestnancom, zastupcom sStudentov a
jednému alebo dvom externym partnerom - a vyzvite ich k diskusii. Tym sa odstrania
nedostatky, vybuduje sa zodpovednost za vysledky a zaroven sa uskutoéni plynuly §tart do
druhého kroku zapojenia zainteresovanych stran.

Faza 5 - Sprava a odovzdanie (6. tyzden).

Zluéte vsetko do Nastroja C: profil dimenzie, kl'iéové silné stranky, prioritné medzery a prvé
odporaéané opatrenia. Nechajte vedenie to schvalit, zverejnite sihrn interne a odovzdajte
spravu — s menovanymi vlastnikmi — timu, ktory pripravuje kroky 2 a 3.

Prakticke tipy.
Zachovajte proporcionalitu — poskytovatel' so 60 studentmi potrebuje I'ahsie cviéenie ako vysoka
skola so 6 000 Studentmi. Triangulujte: Ziadne skére by nemalo spoéivat na jednom hlase alebo

dokumente. Zapojte studentov ako hodnotitel'ov, nielen ako respondentov. Uprednostnite éestnost
pred imidZom - nizka, skutoéna vychodiskova hodnota je ovel'a uzitoénejsia ako lichotiva. A
rezervujte si validaény workshop hned' prvy den; denniky si najéastejSou priéinou oneskorenia.

60



e .

Nastroj A
Matica sebahodnotenia pripravenosti na
inStitucionalnu udrzatelnost

Ucel

Nastroj A je hlavnym nastrojom hodnotenia v kroku 1. Poskytuje institacii
§truktarovany, na dékazoch zalozeny prehl'ad o tom, ako vyzreta je jej prax v oblasti
udrzatel'nosti, a to v celej sirke institucionalneho zivota — nielen v uéebnych osnovach.

Struktara:
Zahina 6 dimenzii, pritom kazda je rozdelena do 4 ukazovatel'ov, &o predstavuje spolu 24 ukazovatel'ov:

> D1 - Vedenie, riadenie a stratégia — ukotvenie poslania/stratégie, mandat, rozpogéet,
rozhodovanie manazmentu

D2 - Uéebné osnhovy, vyucba a uéenie sa — integrované vzdelavacie vysledky,
zazitkova pedagogika, hodnotenie kompetencii, preskiimanie uéebnych osnov
vzhl'adom na potreby zruénosti

D3 - Schopnosti a kultira zamestnancov — pristup k kontinualnemu profesijnému
rozvoju, rozsah angazovanosti zamestnancov, sebavedomie zamestnancov, uznanie

D4 - Prevadzka, zdroje a kampus — monitorovanie energie/vody/odpadu, udrzatel'né
obstaravanie, kampus ako ,zivé laboratorium*

vV V'V V

D5 - Partnerstva a vzdelavanie na pracovisku — partnerstva medzi zamestnavatel'mi
a komunitou, obsah udrzatel'nosti v ramci stazi

D6 - Digitalna a datova pripravenost — digitalne nastroje na uéenie/monitorovanie,
dostupnost tdajov, digitalna stopa (dvojity prechodny uhol)

\4

KI'Gé k bodovaniu:

Vznikajace -

) i A T - Rozvijanie —
izolovany, ad-hoc, riadeny Sampionom

oblasti praxe, nie systematicke

_ . _ . _ celoinstitucionalne, zalozené na
vstavany, konZ|stentny, monltorovany datach ovplyvﬁujﬁce ostatnych
H

Skore 3 alebo 4 musi byt podlozené zdokumentovanymi dékazmi — pravidlom je
.Zziadne dokazy, ziadne vysokeé skore®, pretoze nastroj je uréeny na meranie reality, a nie
aspiracii.

Proces

Clenovia pracovnej skupiny najprv hodnotia individualne, potom moderuja skére pre
kazdy ukazovatel na konsenzualne skére a zaznamenavaju podporné dokazy. Skore
8tyroch ukazovatelov v kazdom rozmere sa potom spriemerujd, ¢im sa vytvori priemer
rozmeru, ktory sa priamo prenasa do nastroja C (konsolidovana vychodiskova sprava).
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Ref

Indikator

D1 - Vedenie, riadenie a stratégia

1.1

12

13

14

Udrzatelnost je vyslovne zakotvena v poslani,
stratégii alebo rozvojovom plane inStitucie.

Ur¢end osoba alebo tim ma jasny mandat — vratane
prideleného €asu - v oblasti udrzatelnosti.

Udrzatelnost ma vyclenenu rozpoctovu polozku
alebo systematicky pristup k internému a externému
financovaniu.

Pri riadiacich rozhodnutiach sa pravidelne
zohladhuju dopady na ekologicku, digitalnu a

ekonomicku udrzatelnost.

Priemer rozmeru (D1) — preniest do ndstroja C

D2 - Ucebné osnovy, vyucba a vzdelavanie

Skoére (1-4)

Dékazy / poznamky

21

2.2

2.3

2.4

Vysledky vzdelavania v oblasti udrzatelnosti su zaclenené
do vSetkych Studijnych programov a nie su obmedzené len
na jednotlivé moduly.

Pri vyuc€be udrzatelnosti sa vyuzivaju metddy zamerané na
Studenta, zaloZzené na skusenostiach a projektové metddy.

Hodnotia sa kompetencie v oblasti udrzatelnosti — nielen
schopnost reprodukovat vedomosti.

Ucebné osnovy sa prehodnocuju s ohladom na nové
poziadavky na ekologické a digitalne zru¢nosti v
prislusnvch odvetviach.

Priemer rozmeru (D2) — preniest do ndstroja C

D3 - Kvalifikacia zamestnancov a firemna kulttira

3.1

3.2

3.3

3.4

Zamestnanci maju pristup k odbornému vzdelavaniu v
oblasti udrzatelnosti a suvisiacej pedagogiky.

Na ¢innosti v oblasti udrzatelnosti sa aktivne podiela Siroky
okruh zamestnancov — nielen niekolko nad$encov.

Pracovnici sa citia isti pri rieSeni otazok udrzatelnosti v
ramci svojho vlastného predmetu alebo odbornej oblasti.

Zaujem o udrzatelnost je uznavany a ocenovany
(hodnotenie, pracovna zataz, ocenenia).

Priemer rozmeru (D3) — preniest do ndstroja C
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Ref Indikator Skére (1-4) | Dékazy / poznamky

D4 - Prevadzka, zdroje a areal

InStitucia monitoruje spotrebu energie, vody, odpadové

4.1 toky a toky materialov.

4.2 Pri verejnom obstardvani sa uplatiuju environmentalne a
: socidlne kritéria.

4.3 Aredl a dielne sluzia ako ,Zivé laboratorium* pre
: vzdeldvanie v oblasti udrzatelnosti.

4.4 Existuje plan s konkrétnymi cielmi zamerany na znizenie

environmentalnej stopy tejto institucie.

Priemer rozmeru (D4) — preniest do ndstroja C

D5 - Partnerstva a vzdelavanie v praxi

Aktivne partnerstva so zamestnavatelmi a komunitnymi

51 organizaciami sa zameriavaju na udrzatelnost.
> StaZe v ramci vzdelavania v praxi obsahuju konkrétne témy
3. alebo ulohy tykajuce sa udrzatelnosti.
Studenti sa zaoberaju skutoénymi vyzvami v oblasti
5.3 udrzatelnosti, ktoré im predkladaju zamestnavatelia alebo
komunita.
5.4 InStitucia informuje externé zainteresované strany o svojej

¢innosti v oblasti udrzatelnosti.

Priemer rozmeru (D5) — preniest do ndstroja C

,

D6 - Pripravenost v oblasti digitalnych technolégii a udajov

Digitalne nastroje (simuldacie, datové platformy, obsah
6.1 virtualnych vzdeldavacich prostredi) podporuju vzdeldvanie
v oblasti udrzatelnosti.

Udaje potrebné na monitorovanie vykonnosti v oblasti

6.2 udrzatelnosti su k dispozicii a pristupné.

Pracovnici a Studenti disponuju digitalnymi kompetenciami
6.3 potrebnymi na efektivne vyuzivanie tychto ndstrojov.
6.4 Zohladnuje sa environmentéalna stopa vlastnej digitalnej

infrastruktury institdcie.

Priemer rozmeru (D6) — preniest do ndstroja C
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Nastroj B
Kontextové platno udrzatelnosti
(PESTLE + SWOT)

Ako pouzivat.

Dokongite pocas 2. fazy pred bodovanim. PESTLE sken zachytava

vonkajsie sily pésobiace na institaciu; SWOT analyza potom vsetko

- externy sken plus interné dékazy - zhrna do strategického
@) obrazu, ktory ramuje zakladnu spravu. Piste formou odrazok; dva

alebo tri jasné zaznamy do policka st lepsie ako desat vagnych.

B.1 PESTLE skenovanie — vonkajSie prostredie

Zistenia tykajuce sa

Usmernujuce otazky

nasej institucie

Politick ” Smerovanie politiky na drovni EU, na ndrodnej a regiondlnej drovni;
y programy financovania; instituciondlna autondmia.
. - Dopyt na trhu prdce po ekologickych zrucnostiach; transformdcia odvetvi;
Ek0n0m|Cky tlak na ndklady; cykly financovania.
SOCiéln Ocakdvania Studentov a komunity, demografické ddaje; kultdra
y zamestndvatelov; informovanost verejnosti.

Dostupné digitdlne ndstroje a ndstroje umelej inteligencie; technoldgie v
danom odvetvi menia profily pracovnych miest; infrastruktura.

Technologicky

Environmentdlne predpisy, ktoré sa tykaju institucie a jej sektorov;
povinnosti v oblasti poddvania sprdv; prdvo verejného obstardvania.

Legalny

Miestne klimatické rizikd, obmedzenia zdrojov; regiondlne environmentdlne
priority a iniciativy.

Environmentalny

B.2 SWOT analyza - strategicky obraz

Silné stranky (vnutorné - uzitoéné) Slabé stranky (vnatorné - prekazajace)

Prilezitosti (externé - uzitoéné) Hrozby (vonkajsie - prekazajice)
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Nastroj C
Sprava o zakladnej pripravenosti a
planovac akcii

Ako pouzivat.

Dokonéite vo faze 5. Cast C.1 konsoliduje moderované vysledky
nastroja A do profilu pripravenosti institicie; éast C.2 premiena
nedostatky s najvysSSou prioritou na prvé kroky s vlastnikmi a

@) ¢asovymi harmonogramami. Tieto dve strany spolu tvoria zakladna
spravu o pripravenosti — formalny vystup kroku 1 a priamy vstup do
krokov 2 a 3.

C.1 Suhrn profilu pripravenosti

. . s - . . o . . Medzery v
Priemerné skore Uroven zrelosti Silné stranky L. ’y
prioritach

D1- Vedenie, riadenie
a stratégia

D2 - Ucebné osnovy,
vyucba a vzdelavanie

D3 - Kvalifikacia
zamesthancov a
firemna kultdra

D4 - Prevadzka, zdroje
a areal

D5 - Partnerstva a
vzdelavanie v praxi

D6 - Pripravenost v
oblasti digitalnych
technolégii a udajov

Celkové zhrnutie pripravenosti (2-3

CELKOVO (priemer z D1-D6)
vety):
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tnych opatreni

anovac priori

-

C.2 Pl

Medzery v prioritach

Prva akcia

Vlastnik

Casova os

Potrebné zdroje

Je napojené na
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7. Interpretacia vysledkov

Citajte profil, nielen celkovy priemer. Rovné hodnotenie 2,4 vo véetkych Siestich
dimenziach a profil, ktory kombinuje 3,5 v operaciach s 1,3 v u¢ebnych osnovach,
maju oba priemery podobné — ale vyzaduju si Gplne odlisné plany. Pasma nizsie
predstavuju hlavny vyznam; tvar profilu udava stratégiu.

Celkovy

priemer

Co to zvy&ajne znamena

Odporucéané zameranie

Rozvijajtice sa

Vyvoj

Ustanovené

Veduce

Be2neé uskalia

1.0-17
18-25
2.6-3.3
3.4-4.0

Udrzatelnost zavisi od dobrej
vole jednotlivcov; chybaju
Struktury aj dékazy.

Existuju skutoCné centra
praxe, su vSak roztrieStené a
citlivé na fluktuaciu
zamestnancov.

Udrzatelnost je zakotvena v
stratégii a je konzistentnd vo
vacsine oblasti.

Postup uplathovany v celej
institucii, zalozeny na
udajoch, ktory obstoji aj pri
vonkajsom preskumani.

Ziskajte mandat a dosiahnite
rychle vysledky; zviditelnite

sucasné aktivity; vypracujte

podklady.

Prepojit a systematizovat:
strategicky zaklad,
koordinac¢na uloha, prvé
spoloc¢né ciele.

ZlepSit najslabsie oblasti;
posilnit udaje a
monitorovanie; rozsirovat
partnerstva.

Inovujte a zdielajte:
mentorujte kolegov, vedie
projekty, ovplyvinujte
regionalnu politiku.

> Ak sa k cviceniu pristupuje ako k auditu — spusta sa tym obranné bodovanie a
zakryva sa pravda, ktoru plan potrebuije.

preskimaijte.

vV V V V

Nechat skorovat iba Sampionov — vysledok opisuje Sampidnov, nie instituciu.

Hodnotenie ambicii namiesto dokazov — ak sa to neda preukazat, este to nie je 3.

Spriemerovanie nezhdéd - rozdelenie hlasov je zistenie; zaznamenajte si to a

Odlozenie spravy — vychodiskovy bod, ktory sa nedostane k timu pre plan kroku 3,
bolo zbytocnym usilim.
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8. Od vychodiskového stavu k planu:
krmenie, kroky 2 a 3

Krok 1 uzavrite zamernym odovzdanim, nie podanim dokumentacie. Dolezité s tri
prevody: dlhy zoznam zainteresovanych stran zostaveny poc¢as zhromazd'ovania a
validacie dékazov ide k timu pre zapojenie do kroku 2; profil dimenzii, medzery v
prioritach a prvé kroky (nastroj C) sa stanl vychodiskovymi hodnotami, prvymi
klGéovymi ukazovatel'mi vykonnosti (KPI) a kandidatskymi prioritami planu pre krok
3; a zoznam Udajov, ktoré sa ukazali ako tazko dostupné, ide k tomu, kto navrhuje
ramec monitorovania pre krok 8 — tieto medzery su prvou vecou, ktord musi ramec
opravit. Dohodnite sa na datume kontroly (zvyc¢ajne 12 mesiacov) pri odovzdant:
kazdoro¢né opakovanie nastroja A premeni jednorazovy prehlad na trendovu Giaru
a poskytne ingtitlcii prvy skutocny ukazovatel vykonnosti udrzatel'nosti.

9. Kontrolny zoznam kvality -

Pred vyhlasenim kroku 1 za dokonceny potvrdte:

Mandat vrcholového manazmentu zabezpefeny a oznameny celej institucii

Pracovna skupina zahfha vyucbu, prevadzku a zabezpeclenie
kvality - a Studentov

Kontextové platno nastroja B dokoncené s externym vstupom

Kazdé skore 3 alebo 4 v nastroji A je podlozené zdokumentovanymi
dokazmi.

Individualne hodnotenie bolo dokoncené pred skupinovou moderaciou
Predbezné vysledky overené na stretnuti so zainteresovanymi stranami

Zakladna sprava (Nastroj C) schvalena vedenim a zdielana interne

Zistenia odovzdané timu Step 2-3 s menovanymi vliastnikmi a datumom
preskumania
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KROK 2 - Zapojenie zainteresovanych stran
1. Uéel tejto prirucky

Zapojenie zainteresovanych stran je druhym krokom 10-krokového procesného
modelu X-VET. Po posudeni institucionalnej pripravenosti musia institacie odborného
vzdelavania a pripravy zapojit ludi, ktori ovplyviuji a podporuji prechod na
udrzatelnost. Efektivne zapojenie buduje spolo¢ni zodpovednost, posiliuje
spolupracu a zabezpecCuje, aby ciele udrzatelnosti odrazali potreby vzdelavania,
priemyslu a politik.

Tato prirucka je urCena pre veducich pracovnikov v oblasti odborného vzdelavania,
pedagogov, Studentov, priemyselnych partnerov, tvorcov politik a zainteresované
strany v komunite. Poskytuje prakticky pristup k identifikacii, stanovovaniu priorit a
zapojeniu zainteresovanych stran pocas obdobia 8 — 12 tyzdnov, pricom podporuje
Gcast na rozhodovani, tvorbe uc¢ebnych osnov a iniciativach v oblasti udrzatelnosti.
Priru¢ka obsahuije tri praktické nastroje: Nastroj A: Mapovanie zainteresovanych stran a
matica vplyvu — zaujmov, Nastroj B: Platno stratégie zapojenia zainteresovanych stran
a Nastroj C: AkCny plan a sledovanie monitorovania zainteresovanych stran. Tieto
nastroje spolu pomahaju vytvorit ekosystém spoluprace, ktory podporuje ciele
inStitlcie v oblasti zelenej a digitalnej transformacie.

2. Krok 1 v ramci 10-krokového procesného modelu

1l
Institucionalna 2 Zapojenie
pripravenost zainteresovanych
stran

3 Plan
udrzatel'nosti

4 Nove pristup
k vyucbe a
5 Zelené a uceniu
digitalne

uéebné osnovy 8

Yauml \onitorovanie

a hodnotenie

7 Vzdelavanie
na
6 pracovisku
Podnikatel'ské
iniciativy

9 Komunikacia
pokroku

10 DlIhodoba
udrzatel'nost
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Krok 2 premiena ambicie institticie v oblasti udrzatel'nosti na zdiel'any socialny
proces. Jeho vystup — Mapa zapojenia zainteresovanych stran a profil zavazkov
— postupuje v modeli d'alej: aktéri identifikovani v kroku 1 sa stavaja vesmirom
zapojenia; poznatky ziskané poc¢as zapojenia formuju plan kroku 3; oakavania a
body odporu informuju o pedagogickych a uéebnych zmenach v krokoch 4 a 5;
vytvorené partnerstva sluzia ako podklad pre kroky 6 a 7; a priority vyjadrené
zainteresovanymi stranami sa stavaja ukazovatel'mi pre krok 8. Vynechavanie
alebo uponahl'anie tohto kroku je jednym z hlavnych dévodov, pre¢o stratégie
udrzatel'nosti zlyhavaja pri implementacii: akcie sa navrhujia bez zodpovednosti
a plany bez zavazku.

Ako krok 2 vychadza z ramca kompetencii?

Zapojenie zainteresovanych stran je cvicenim v ramci kompetencie 6 — mapovanie aktérov,
zosuladenie zaujmov a budovanie zavazku. Vyzaduje si strategicky mandat kompetencie 1,
pretoze k G&asti dochadza iba vtedy, ked' vedenie signalizuje jej délezitost. Spolieha sa na
doékazovi disciplinu kompetencie 3 a zabezpecuje, aby diskusie boli zalozené na
vychodiskovom bode kroku 1, a nie na predpokladoch. Vyuziva komunikacné zrucnosti
kompetencie 4 na preklad udrzatel'nosti do jasnych a motivujicich posolstiev pre rézne
skupiny. A — prostrednictvom workshopov zameranych na spoloény navrh — poskytuje
prehl'ad o uéebnych osnovach a inovaénej praci v ramci kompetencie 7 a kompetencie 10,
ked'ze zainteresované strany zaéinaju formovat napady, ktoré neskér zivia pristupy k
vyuébe a podnikatel'ské iniciativy.

Vynechanie alebo minimalizacia tohto kroku oslabuje model: bez zapojenia zameraneho na
kompetenciu 6 chyba planu zodpovednost, zmenam v uéebnych osnovach chyba legitimita,
vzdelavaniu na pracovisku chybaja partneri a ramcom monitorovania chyba relevantnost.

3. Preco je zapojenie zainteresovanych stran dolezité

Eurdpska politika jasne hovori, Ze udrzatelnost vo vzdelavani je kolektivnym usilim.
Odporucanie Rady zo 16. juna 2022 zdbéraznuje, ze vzdelavanie pre zelenl
transformaciu musi zahriat nielen vyucbu a ucenie, ale aj riadenie, planovanie,
riadenie zdrojov, prevadzku kampusov a partnerstva s komunitou. Ziadna z tychto
oblasti sa nemoéze zmenit bez l'udi, ktori ich formuijl. Zapojenie zainteresovanych
stran je preto nevyhnutné: aktivuje ucitel'ov, Studentov, zamestnavatelov, manazérov
a komunitnych aktérov, ktori spolo¢ne uréuju, ¢i sa udrzatelnost stane pevnou
sUcastou alebo zostane symbolickou. GreenComp (Bianchi, Pisiotis & Cabrera
Giraldez, 2022) to posiliuje na individualnej Grovni a poznamenava, ze kompetencie
v oblasti udrzatelnosti sa buduji zamerne — a zamerny rozvoj zacina ucastou a
spolo¢nym porozumenim.

Bez StruktUrovaného zapojenia institdcie navrhuju opatrenia bez zodpovednosti,
plany bez legitimity a partnerstva bez zavazku — ¢o oslabuje cell transformaciu.

70



Budovanie dévery a

Y x-ver

4. Sedem dimenzii zapojenia
zainteresovanych stran

Pri vytvarani ramca pre zapojenie zainteresovanych stran sa tieto dimenzie ¢asto
zoskupuju do troch Sirokych kategori:

Strukturalne dimenzie (moc, vplyv, viznamnost zainteresovanych stran)
Procesné dimenzie (komunikacia, Géast, reakcia)

Vztahové dimenzie (dévera, zavazok, spokojnost, spolupraca)

Vyznamnost

vztahov Transparentnost

Uéast a spolupraca Citlivost

Vplyv a tvorba hodnoty

D1. Inkluzivnost: Zabezpeéuje, aby boli identifikované vsetky relevantné skupiny
zainteresovanych stran a aby im bola poskytnuta prilezitost na Géast. Méze ist o
zamestnancov, zakaznikov, dodavatel'ov, investorov, miestne komunity, vlady,
mimovladne organizacie a budice generacie.

D2. Vyznamnost: Zameriava sa na otazky udrzatel'nosti, ktoré si najdélezitejsie pre
zainteresované strany aj pre organizaciu. Pomaha uréit priority, ako sa klimatické
zmeny, I'udské prava, vyuzivanie zdrojov alebo vplyvy na komunitu.

D3. Transparentnost: Zahifia otvorenii a uprimna komunikaciu o ciel'och,
vykonnosti, rizikach a vyzvach v oblasti udrzatel'nosti. Buduje déveryhodnost a
doéveru.

D4. Reaktivita: Vztahuje sa na to, ako efektivhe organizacia naéiva obavam
zainteresovanych stran a zacdlenuje spatna vazbu do rozhodnuti a opatreni.
Preukazuje zodpovednost.
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D5. Udast a spolupraca: Meria rozsah, v akom zainteresované strany
prispievaja k planovaniu, rozhodovaniu, implementacii a hodnoteniu.
Zapojenie sa méze pohybovat od konzultacii az po spoloéné vytvaranie
rieSeni udrzatel'nosti.

D6. Budovanie dévery a vztahov: Zameriava sa na vytvaranie dlhodobych,
vzajomne prospesnych vztahov, a nie na jednorazové interakcie. Dévera je
nevyhnutna pre riesenie zlozitych otazok udrzatel'nosti.

D7. Dopad a tvorba hodnoty: Posudzuje, éi angazovanost vedie k lepsim
vysledkom v oblasti udrzatel'nosti, znizeniu rizik, zlep$eniu reputacie a
zdiel'anej hodnote pre zainteresované strany.

5. Uroveii zapojenia zainteresovanych stran

Zapojenie zainteresovanych stran do udrzatel'nosti je proces identifikacie, komunikacie a
zapojenia jednotlivcov alebo skupin, ktoré ovplyviuja alebo sO ovplyvnené
environmentalnymi, socialnymi a ekonomickymi aktivitami organizacie. Je to zakladny
princip udrzatel'ného rozvoja, pretoze organizacie nemozu efektivne riesit vyzvy v oblasti
udrzatel'nosti bez pochopenia a reagovania na oCakavania zainteresovanych stran.

Casto citovany model Medzinarodnej asociacie pre verejna acast (IAP2) opisuje Grovne
zapojenia ako spektrum:

1. Informovat — poskytovat informacie.

2. Konzultujte — ziskajte spatna vazbu.

3. Zapojte sa — spolupracujte priamo so zainteresovanymi stranami.

4. Spolupracovat — byt partnerom pri rozhodovani.

5. Posilnit postavenie — zverit kone¢né rozhodovanie do rik zainteresovanych stran

V tejto suvislosti sa zapojenie zainteresovanych stran stava strategickym nastrojom na
dosiahnutie cielov udrzatel'nosti a zarovein na vyvazenie ekonomickych, socialnych a
environmentalnych zaujmov, ¢o sa ¢asto oznacuje ako trojity vysledok (I'udia, planéta a
zisk).

6. KltCové vyhody zapojenia zainteresovanych
stran do udrzatelnosti

Efektivne zapojenie zainteresovanych stran pomaha organizaciam dosiahnut ciele
udrzatelnosti a zaroven vytvarat hodnotu pre organizaciu aj pre jej zainteresované
strany. Medzi kl'G¢ové vyhody patria:

ZlepSené rozhodovanie — Zainteresované strany poskytuja rozne perspektivy,
miestne znalosti a odborné znalosti, ktoré mézu viest k lepsim stratégiam a
rozhodnutiam v oblasti udrzatel'nosti.

Zvysena dbévera a reputacia — Otvoreny dialég a transparentnost posiliuju
vztahy a buduju déveryhodnost so zakaznikmi, komunitami, investormi a
regulaénymi organmi.
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Identifikacia a riadenie rizik — Véasné zapojenie pomaha organizaciam identifikovat
environmentalne, socialne a riadiace (ESG) rizika a riesit potencialne konflikty skér, ako
sa vyhrotia.

Vaésia inovacia a rieSenie problémov — Spolupraca so zainteresovanymi stranami moéze
priniest nové napady, technologie a riesenia problémov udrzatel'nosti.

Zvysena socialna licencia na &innost — Organizacie, ktoré aktivhe zapajaju postihnuté
komunity, maja vaésiu pravdepodobnost, Ze ziskaji akceptaciu a podporu pre svoje
aktivity.

Silnejsi zavdazok zainteresovanych stran — Zapojené zainteresované strany s vaésSou
pravdepodobnostou podporia iniciativy v oblasti udrzatel'nosti a prispeji k ich Gspechu.

Lepsie pochopenie materialnych otazok — Zapojenie pomaha organizaciam identifikovat
témy udrzatel'nosti, ktoré si pre zainteresované strany najdélezitejsie, a podl'a toho
uprednostnit zdroje.

Zlepsena vykonnost v oblasti udrzatel'nosti — Spatna vazba od zainteresovanych stran
moéze zlepsit environmentalne, socidlne a ekonomické vysledky a podporit neustale
zlepSovanie.

Dévera regulaénych organov a investorov - Preukazanie zmysluplného zapojenia

zainteresovanych stran méze zlepsit dodrziavanie predpisov, prilakat zodpovedné
investicie a splnit oéakavania v oblasti podavania sprav o ESG.

7. Priklad zapojenia zainteresovanych stran

Vyrobna spolo¢nost, ktora sa snazi znizit svoju environmentalnu stopu, by mohla:

4. Sprava

3. Zapojte sa

2. Spolupraca

1. Konzultujte

Konzultujte s
miestnymi komunitami Spolupracujte s Zapojte zamestnancov Transparentne
environmentalne dodavatelmi na do iniciativ zameranych informujte investorov o
problémy znizovani emisii uhlika na znizovanie odpadu pokroku

zvySovanie angazovanosti -

73



Y x-ver -

8. Strukturovany a kolaborativny systém zapojenia
zainteresovanych stran

Struktirovany a kolaborativny systém zapojenia zainteresovanych stran, ktory
umozinuje institiciam odborného vzdelavania a pripravy uUspe$ne planovat,
implementovat a udrziavat ich zelenu a digitalnu transformaciu.

Konkrétnejsie, do konca tejto fazy by institicia odborného vzdelavania a pripravy
mala dosiahnut:

Identifikované a zmapované zainteresované strany (vedtci, pedagogovia, Studenti,
priemysel, tvorcovia politik, mimovladne organizacie a partneri).
Prioritné skupiny zainteresovanych stran pomocou matice vplyvu a zaujmu.
Stratégia zapojenia zainteresovanych stran zalozena na transparentnosti,
inkluzivnosti, spoluvytvarani a rozhodovani na zaklade dékazov.
Definované procesy zapojenia a Glohy pre kazdi skupinu zainteresovanych stran.
Vyuzivanie vhodnych nastrojov a ramcov EU a medzinarodnych nastrojov a ramcov
(GreenComp, DigComp, Pakt pre zruénosti, Klimaticky pakt, CEDEFOP, UNEVOC atd').
Spolupraca a partnerstva, ktoré podporuja iniciativy v oblasti udrzatel'nosti a
digitalnej transformacie.
Mechanizmy monitorovania a hodnotenia na meranie uéasti, spoluprace, zlepsSeni
uéebnych osnov a vysledkov partnerstva.
Silnejsia sprava veci verejnych, spoloéna zodpovednost a institucionalny zavazok k
udrzatel'nosti.

Kategodrie zainteresovanych stran

Interné zainteresovaneé strany Externé zainteresovaneé strany

|Veduci pracovnici v oblasti odborného vzdelavania a pripravy

Priemyselni partneri

Pedagogovia Tvorcovia politik

Studenti Obce

Podporny personal Medzinarodni partneri

| |
I | |
| I |
I Administrativny personal | I Mimovladne organizacie I
| | |
[ Komunitné organizacie I

Trvanie: Zapojenie zainteresovanych stran do prechodu na udrzatelnost’

Tento Casovy harmonogram je len orientacny, pretoze ide o prakticke trvanie, ktoré sa moze
menit v zavislosti od individualnych potrieb. Odhadovany ¢as dokonéenia: 8 — 12 tyzdiov na
vytvorenie komplexného ramca pre zapojenie zainteresovanych stran a spustenie
spolo¢nych aktivit v oblasti prechodu na udrzatelnost.

2-3 tyzdne 1-2 tyzdne 3-4 tyzdne 2-4 tyzdne 1-2 tyzdne

Mapovanie a analyza avrh . _ _
zainteresovanych Navrh stratégie Uvodné konzultacie

Budovanie Nastavenie
partnerstiev a monitorovacieho

- zapojenia _
stran a workshopy spolupraca ramca

Celkove odporuc¢ané trvanie: 2 — 3 mesiace (8 — 12 (+) tyzdiov)
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Nastroj A

Ramec mapovania zainteresovanych stran
(Matica vplyvu a zaujmu)

Ucel

Nastroj A je hlavhym nastrojom analyzy zainteresovanych stran v kroku 2. Pomaha
indtiticiam odborného vzdelavania a pripravy identifikovat, uprednostiovat a
zapajat zainteresované strany, ktoré ovplyviiuja alebo st nimi ovplyvnené aktivity v
oblasti udrzatel'nosti a digitalnej transformacie, &im podporuje silnejsie
partnerstva, spoloéni zodpovednost a efektivnejsie plnenie ciel'ov udrzatel'nosti.

Struktara:
Zahria 7 dimenzii, pri¢om kazda je rozdelena do 4 ukazovatel'ov, o predstavuje spolu 28 ukazovatel'ov:

D1 - Identifikacia a pokrytie zainteresovanych stran: Identifikacia internych a externych
zainteresovanych stran, Gplnost mapovania zainteresovanych stran a pravidelné preskiimanie
skupin zainteresovanych stran.

D2 - Vplyv a rozhodovacia moc: Posudenie vplyvu zainteresovanych stran na stratégiu, uéebne
osnovy, alokaciu zdrojov a iniciativy v oblasti udrzatel'nosti a digitalnej transformacie.

D3 - Zaujem a zavizok k udrzatel'nosti: Posiidenie zaujmu zainteresovanych stran o ciele
udrzatel'nosti, Géasti, suladu s institucionalnymi prioritami a ochoty prispievat.

D4 - Komunikacia a vymena informacii: Postdenie komunikaénych kanalov, frekvencie a kvality
komunikacie, transparentnosti a prilezitosti na dialog a spatna véazbu.

D5 - Spolupraca a spoloéna tvorba: Postidenie zapojenia zainteresovanych stran do konzultacii,
planovania, rozhodovania, tvorby uéebnych osnov, projektov a inovaénych aktivit.

D6 - Hodnota partnerstva a strategicky prinos: Posudenie toho, ako partnerstva zainteresovanych
stran prispievaju k relevantnosti pre trh prace, vzdelavaniu na pracovisku, organizaénému
vzdelavaniu, pristupu k zdrojom a ciel'om udrzatel'nosti.

V VVVVVYVY

D7 - Monitorovanie, kvalita a kontinuita zapojenia: Postdenie monitorovania Gcasti, spokojnosti
zainteresovanych stran, vysledkov partnerstva, efektivnosti zapojenia a rozvoja dlhodobych vztahov.

Kl'aé k bodovaniu:

ad hoc, obmedzené a zavislé od vyskytuje sa vo vreckach, ale

Vznikajice (pocéiatoéné) — D Rozvijanie —

individualnej iniciativy zatial' nie je systematicky

integrované, konzistentné a strategicky, kolaborativny, zalozeny na
inform ovar,\ & rozhodnutia dékazoch, vytvara meratel'ni hodnotu.

B Integrovany — B Transformacény (strategicky) —

Skoére 3 alebo 4 musi byt podlozené zdokumentovanymi dékazmi — pravidlom je ,Ziadne
dbdkazy, ziadne vysokeé skore®, pretoze nastroj je ureny na meranie reality, a nie aSpiracii.

Proces

Clenovia pracovnej skupiny mapujl a prioritizuja zainteresované strany pomocou matice
vplyvu a zaujmu, hodnotia kazdy ukazovatel jednotlivo a dohodni sa na konsenzualnom skoére
podlozenom dokazmi. Skore ukazovatel'ov sa spriemeruju, aby sa ziskali skore dimenzii, ¢im sa
vytvori zakladna hodnota zapojenia zainteresovanych stran, ktora informuje o planovani
zapojenia a opatreniach na zlepSenie.
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Ref Indikator Skére (1-4) | Dokazy / poznamky

D1 - Identifikacia zainteresovanych stran a rozsah pésobnosti

Indtitucia identifikovala a zdokumentovala prislusné
11 interné zainteresované strany, ktoré sa podielaju na
aktivitach v oblasti udrzatelnosti a digitalnej transformécie.

Institucia identifikovala a zdokumentovala prislusné
1.2 externé zainteresované strany, ktoré sa podielaju na
aktivitach v oblasti udrzatelnosti a digitalnej transformécie.

Existuje mapa zainteresovanych stran, ktora zahrfia hlavné
1.3 skupiny, na ktoré maju vplyv institucionalne ciele v oblasti
udrzatelnosti alebo ktoré moézu tieto ciele ovplyviovat.

Zoznam zainteresovanych stran sa pravidelne

14 prehodnocuje a aktualizuje.

Priemer rozmeru (D1) — preniest do ndstroja C

D2 - Vplyv a rozhodovacia pravomoc

InStitucia si uvedomuje, ktoré zainteresované strany maju

21 vyznamny vplyv na strategické rozhodnutia.

Boli identifikované zainteresované strany, ktoré maju vplyv
2.2 na tvorbu ucebnych osnov a poskytovanie vzdelavania.
23 Boli identifikované zainteresované strany, ktoré maju vplyv

na pridelovanie zdrojov a investi¢né rozhodnutia.

Zainteresované strany, ktoré maju vplyv na iniciativy v
2.4 oblasti udrzatelnosti a digitélnej transformécie, su aktivne
identifikované a sledované.

Priemer rozmeru (D2) — preniest do ndstroja C

D3 - Zaujem a angazovanost v oblasti udrzatelnosti

Zaujem zainteresovanych stran o ciele v oblasti
3.1 udrzatelnosti a digitdlnej transformdcie sa pravidelne
vyhodnocuje.

Klucové zainteresované strany sa aktivne zapdjaju do

3.2 ¢innosti a iniciativ suvisiacich s udrzatelnostou.
3.3 Priority zainteresovanych stran su zosuladené s
: inStitucionalnymi cielmi v oblasti udrzatelnosti.
3.4 Zainteresované strany prejavuju ochotu venovat cas,

znalosti alebo zdroje na iniciativy v oblasti udrzatelnosti.

Priemer rozmeru (D3) — preniest do ndstroja C
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Ref Indikator Skoére (1-4)

D4 - Komunikacia a vymena informacii

Dékazy / poznamky

Existuju vhodné komunikacné kandly na zapojenie

4.1 zainteresovanych stran do rieSenia otdzok udrzatelnosti.
4.2 Informdcie tykajuce sa udrzatelnosti sa zainteresovanym
: strandm pravidelne oznamuju.
4.3 Informacie poskytované zainteresovanym strandm su
: jasné, transparentné a dostupné.
4.4 Existuju mechanizmy na obojsmernud komunikéciu a spatnu

vazbu od zainteresovanych stran.

Priemer rozmeru (D4) — preniest do ndstroja C

D5 - Spolupraca a spoloc¢na tvorba

Zainteresované strany sa zucastnuju na konzultdciach,
5.1 workshopoch alebo podujatiach zameranych na zapojenie
verejnosti.

Zainteresované strany sa podielaju na procesoch

5.2 planovania a rozhodovania tykajlcich sa udrzatelnosti.
Zainteresované strany sa podielaju na spolo¢nom

5.3 navrhovani u¢ebnych osnov, projektov alebo iniciativ.

5.4 Zainteresované strany sa aktivne zapajaju do partnerstiev,

inovdacii alebo aktivit v oblasti udrzatelnosti.

Priemer rozmeru (D5) — preniest do ndstroja C

D6 - Hodnota partnerstva a strategicky prinos

Partnerstvd so zainteresovanymi stranami prispievaju k
6.1 pochopeniu potrieb trhu prace a potrieb v oblasti
kvalifikacif.

Partnerstva so zainteresovanymi stranami podporuju
6.2 vzdeldvanie v praxi, u¢fiovsku pripravu alebo moznosti
praktického vzdelavania.

Zapojenie zainteresovanych stran umoznuje pristup k
6.3 vedomostiam, odbornym znalostiam, sietam alebo
zdrojom.

Partnerstva so zainteresovanymi stranami prispievaju k

6.4 inStitucionalnej udrzatelnosti a k dosahovaniu cielov
digitéalnej transformacie.

Priemer rozmeru (D6) — preniest do ndstroja C
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Indikator

D7 - Monitorovanie, kvalita zapojenia a kontinuita

Skére (1-4) | Dékazy / poznamky

Ucast zainteresovanych stran na aktivitdch zameranych na

7.1 zapdjanie sa systematicky sleduje.
Spokojnost zainteresovanych strdn s procesmi zapajania sa
7.2 pravidelne hodnoti.
Vysledky a dopady partnerstiev so zainteresovanymi
7.3 stranami sa sleduju a vyhodnocuju.
74 Dlhodobé vztahy so zainteresovanymi stranami a zavazky v

oblasti zapajania sa aktivne udrziavaju.

Priemer rozmeru (D7) — preniest do ndstroja C

Matica vplyvu a zaujmu

Hodnotenie je podporené maticou vplyvu a zaujmu, ktora pomaha institdciam
identifikovat, ktoré =zainteresované strany vyzadujli najvy8Siu Groven zapojenia.

Zainteresované strany st mapované podla:

- Vplyv: schopnost ovplyviovat rozhodnutia, zdroje, politiky alebo vysledky

implementacie.

- Zaujem: miera, do akej sU zainteresované strany ovplyvnené aktivitami v oblasti
udrzatelnosti a digitalnej transformacie alebo sa o ne aktivne zaujimaiju.

To umozinuje indtiticiam uprednostnit Usilie o zapojenie a pridelit zdroje
zainteresovanym stranam, ktoré su najdélezitejSie pre Uspech prechodu.

Influence-Interest Matrix

Regulatory Bodies, National Agencies
Keep Satisfied — Inform Regularly

~

VET Leaders, Policymakers, D
VET Leaders, Industry Partners
Manage Closely — Strategic Partne

General Public, Media
Manitor — Minimal Effort

Level of Influence (Low = High)

General Public, Media <
Monitor — Minimal Effort

Rl i

Students, NGOs, Commu nlty Groups
Keep Informed — Engage Actively

Level of Interest (Low - High)

A practical prioritization tool for designing targeted engagement strategies.
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Nastroj B

Platno stratégie zapojenia
zainteresovanych stran

Uéel

Nastroj B pomaha institiciam odborného vzdelavania a pripravy navrhnat struktirovanu
stratégiu zapojenia zainteresovanych stran, ktora definuje, ako budu prioritné zainteresované
strany informované, konzultované, zapojené, ako s nimi bude spolupracovat alebo ako bude
posilnené ich postavenie po&as celého procesu udrzatel'nosti a digitalnej transformacie.

Platno stratégie zapojenia zainteresovanych stran

Prioritna skupina
zainteresovanych stran B1

Ciel udrzatel'nosti B2

Usel zakazky B3

Uroven angazovanosti B4

B5 Kl'U¢ové posolstva

B6 Aktivity a metody

B7 Ulohy a zodpovednosti

Zdroje a Casova os B8

Ukazovatele Gspechu B9

Ocakavaneé vysledky B10

B11 Potencialne rizika a ich
zmiernenie

Ktoru skupinu zainteresovanych stran
oslovujeme?

Aku vyzvu, ciel alebo prilezitost v oblasti
udrzatel'nosti riedime?

Co chceme od tejto skupiny zainteresovanych
stran?

Informovat - Konzultovat - Zapojit -
Spolupracovat - Posilnit

Comu musia zainteresované strany
porozumiet?

Workshop, prieskum, fokusova skupina,
stretnutie, zasadnutie o spoloénom navrhu,
poradny vybor, spolupraca na projekte atd.

Kto vedie? Kto podporuje?

Casova os: Kedy sa uskuto&ni zasnibenie?
Zdroje: Rozpocet, pracovny ¢as, nastroje,
vybavenie, odborné znalosti

Ugast, spokojnost, partnerstva, vystupy,
dokoncené akcie

Aka zmena alebo vysledok sa oSakava od
zapojenia”?

Akeé rizika mozu vzniknat a ako sa s nimi bude
zaobchadzat?

Vyberovy priklad, bud'te konkrétni

Miestni a regionalni priemyselni partneri

Posilnit zelené a digitalne zru¢nosti v ramci
programov odborného vzdelavania a pripravy

Identifikujte siGasné a budice potreby pracovnej
sily a podporte rozvoj u¢ebnych osnov

Spolupracovat

Partnerstvo pomaha zabezpecit, aby absolventi
mali zruénosti relevantné pre priemysel a vyzvy
udrzatel'nosti

Workshopy pre zamestnavatelov, fokusové
skupiny, stretnutia na preskimanie u¢ebnych
osnov, navstevy pracovisk

Veduci timov pre u¢ebné osnovy; zamestnavatelia
poskytuju odborné znalosti a poznatky o trhu
prace

Cas zamestnancov, zasadacie priestory, nastroje
na online spolupracu; 3-mesacny cyklus
angazovanosti

Pocet zapojenych zamestnavatelov,
implementované vylepsenia u¢ebnych osnov,
vytvorené noveé prilezitosti na uénovske
vzdelavanie

SilnejSie prepojenie medzi programami odborného
vzdelavania a pripravy, potrebami trhu prace a
prioritami prechodu na udrzatelnost

Nizka dostupnost zamestnavatel'a; zmiernena
flexibilnym planovanim a moznostami digitalnej
spoluprace
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Ako vyplnit plan stratégie zapojenia
zainteresovanych stran

Hodnotenie je podporené maticou vplyvu a zaujmu, ktora pomaha instittciam
identifikovat, ktoré zainteresované strany vyzaduju najvy$Siu Uroven zapojenia.
Zainteresované strany st mapované podla:

Ako vyplnit plan stratégie zapojenia zainteresovanych stran

Vyberte skupinu o ¢ ciel Objasnenie Géelu Vyberte aroven
zainteresovanych stran SAIOMAECS zakazky Zapojenia
-» -» -»
Prioritna skupina z mapovania Ciel udrzatel'nosti alebo Pozadovany vysledok od tejto e e s
zainteresovanych stran (nastroj D) digitalnej transformacie skupiny zainteresovanych stran spolupracovat alebo posilnit postavenie

1
@ © ®

Pouzit konéené inuj i i i j - L _
ouzite Cjo oncené DefanJj:e ukazovatele _Priradenie roli, zdrojov a Plan aktivit a metod
platno tspechu ¢asovych harmonogramov
<+ <+ <+
Vypracovat akény plan a Merania Uc¢asti, spoluprace Zodpovednosti, rozpocet a Metody komunikacie a
sledovat monitorovanie a vysledkov harmonogram implementacie zapojenia
5 Odporaéané trvanie < Hlavny vystup

Stratégia zapojenia zainteresovanych stran, ktora

1 - 2 tyzdne na navrh stratégie po o I : B .
L . ] 3 definuje, ako pedagogovia, Studenti, zamestnavatelia,
dokonceni mapovania zainteresovanych tvorcovia politik a partneri prispeju k cielom

stran a stanovenia priorit. udrzatelnosti a digitalnej transformacie.

- Platno sa priamo prenasa do nastroja C: Akény plan zainteresovanych stran a sledova¢ monitorovania

Integracia nastroja B s nastroomi Aa C

Tieto tri nastroje tvoria prepojeny cyklus zapojenia zainteresovanych stran:

Nastroj A (Matica vplyvu a zaujmov) identifikuje a uprednostiuje zainteresované
strany. Nastroj B (Strategické platno) premiena zistenia do praktickej stratégie
zapojenia. Nastroj C (Akény plan a sledovanie monitorovania) premierna stratégiu na
implementacné akcie so sledovanim.

Nastroj A Identifikovat a o _ . Nastroj C Implementacia a
o Stratégia navrhu nastroja B i i
stanovit priority monitorovanie

v
v
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Nastroj C

b4 Y 4 ) 4 - Y 4 ) 4
Akcny plan zainteresovanych stran a
sledovaC monitorovania
Ugel
Nastroj C pomaha institiciam odborného vzdelavania a pripravy implementovat,
monitorovat a neustale zlepsovat aktivity zamerané na zapojenie zainteresovanych stran.
Premiena stratégie zapojenia na konkrétne akcie, zodpovednosti, Gasové harmonogramy

a ukazovatele vykonnosti, ¢im zabezpecuje, aby prispevky zainteresovanych stran
podporovali ciele instithcie v oblasti udrzatel'nosti a digitalnej transformacie.

Postupnost akcii

Pren_os alft“"t z Prlradjt pseRvle Definujte indikatory Stav zaznamu a dékazy
nastroja B - datumy -
Planované aktivity Zodpovedni zamestnanci Meranie pokroku a Stav implementacie a
zapojenia do sledovania a datumy implementacie vysledkov dokumentacia

Pravidelne aktualizujte Identifikujte nasledné Vysledky kontroly a
sledovac - opatrenia - spétna vazba

Pocas celého cyklu Moznosti zlepsenia Spatna véazba od zainteresovanych
zapojenia stran a analyza vysledkov

Proces

Po dokonceni nastroja B sa aktivity zapojenia zaznamenavaju do sledovacieho
systému s jasnymi zodpovednostami, Gasovymi harmonogramami a ukazovatelmi
uspesnosti. Pokrok sa pravidelne kontroluje, vysledky sa dokumentuju a ziskané
poznatky sa vyuZzivaju na zlepSenie buducich aktivit zapojenia.

75 Odporaéané trvanie ~ Hiavny vystup |
1Priebezne pocas celého cyklu zapojenia Monitorovany akény plan zainteresovanych stran,

. ~ ~ . Lo ktory sleduje implementaciu, meria vysledky
zainteresovanych stran, so Stvrtrocnymi zapojenia a podporuje neustale zlepsovanie vztahov

alebo polrocnymi kontrolami. S0 zainteresovanymi stranami a iniciativ v oblasti
udrzatelnosti.
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Planovac¢ aktivit pre zapojenie zainteresovanych stran C3

Kategoria Ukazovatele

Uéast a dosah

Komunikacia a
angazovanost

Spolupraca a
spoloéna tvorba

Rozvoj partnerstva

Vplyv na uéebné
osnovy a vzdelavanie

Udrzatel'nost a
digitalna transformacia

Kvalita a spokojnost

Neustale zlepSovanie

- PoCet zapojenych zainteresovanych stran

- Miera Gcasti podl'a skupiny zainteresovanych stran

- Ucast na workshopoch alebo stretnutiach

- Rozmanitost zastUpenia zainteresovanych stran

- Pocet aktivne zapojenych skupin zainteresovanych stran

- Pocet realizovanych komunikacnych aktivit

- Informovanost zainteresovanych stran o iniciativach udrzatelnosti
- Miera odpovedi na prieskumy alebo konzultacie

- Frekvencia interakcii so zainteresovanymi stranami

- Kvalita spéatnej vazby od zainteresovanych stran

- Pocet ukon&enych konzultacii

- Pocet uskutocnenych workshopov zameranych na spolo¢nu tvorbu
- Pocet prijatych odporuc¢ani zainteresovanych stran

- PocCet spolo¢ne vyvinutych projektov alebo iniciativ

- Zainteresované strany v rozhodovacich procesoch

- PocCet aktivnych partnerstiev

- Nadviazanie novych partnerstiev

- Miera udrzania partnerstva

- Pocet realizovanych spolo¢nych aktivit
- Uroven spokojnosti partnerov

- ZlepSenia uc¢ebnych osnov ovplyvnené zainteresovanymi stranami
- Nové vzdelavacie moduly vyvinuté v spolupraci

- Prispevky priemyslu k tvorbe u¢ebnych osnov

- Vytvorené nove prilezitosti na vzdelavanie na pracovisku

- Moznosti u¢novskej pripravy alebo staze

- Iniciativy udrzatel'nosti podporované zainteresovanymi stranami
- Spustené projekty zelenej a digitalnej transformacie

- Zdroje zabezpecené prostrednictvom partnerstiev

- Prispevky k cielom institucionalnej udrzatel'nosti

- Pokrok v plneni akéného planu udrzatelnosti

- Skore spokojnosti zainteresovanych stran

- Vnimana hodnota aktivit zameranych na zapojenie

- Uroven dévery a istoty zainteresovanych stran

- Dosiahnutie ciel'ov angaZzovanosti

- Identifikované a zdokumentované ziskané poznatky

- Percento dokon&enych planovanych akcii

- Implementované nasledné opatrenia

- VylepSenia na zaklade spéatnej vazby od zainteresovanych stran
- Uskutocnené hodnotiace stretnutia

- Aktualizacie stratégie zapojenia boli dokon¢ené
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9. Interpretacia vysledkov

Matica meria zrelost ekosystému zainteresovanych stran v siedmich dimenziach,

D1. Identifikacia a pokrytie zainteresovanych stran D2. Vplyv a rozhodovacia
pravomoc D3. Zaujem a angazovanost D4. Komunikacia a vymena informacii D5.
Spolupraca a spoloéna tvorba D6. Hodnota partnerstva a strategicky prispevok
D7. Monitorovanie, angazovanost, kvalita a kontinuita

Udrzatel'né zapojenie zainteresovanych stran sa rozvija postupne: identifikacia
zainteresovanych stran (D1), pochopenie ich vplyvu (D2), budovanie zavazku
(D3), nadviazanie komunikacie (D4), umoznenie spoluprace (D5), vytvaranie
strategickej hodnoty (D6) a neustidle zlepSovanie prostrednictvom
monitorovania a hodnotenia (D7).

Aka je zrela institacia v kazdej faze cyklu zapojenia zainteresovanych stran?
Ked'ze kazdy ukazovatel je hodnoteny od 1 do 4, priemery dimenzii sa budu tiez
pohybovat od 1,0 do 4,0. Od O do 1 - Ziadne dékazy / Neuplatiuje sa / Nezaéaté.

Uroven zrelosti — éo to
zhamena

Celkovy

priemer zameranie

Odporucané strategické

Zapajanie zainteresovanych stran

Vytvorte zaklad
prebieha z velkej ¢asti ytvorte zaklady pre

Zacinajuci

e . v 1.0-1.7 L ] . .| systematické riadenie vztahov so
(pociatocny) neformalne, je reaktivne a zavisi . . .
o ) zainteresovanymi stranami.
od individualnych vztahov.
V niektorych oblastiach su
zainteresované strany Vytvorte zéklady pre
Vyvoj 1.8-25 identifikované a zapojené, systematické riadenie vztahov so
pristupy vSak nadalej nie su zainteresovanymi stranami.
jednotné a su roztrieStené.
Zapajanie zainteresovanych stran
je sucastou institucionalnych Posilnit kvalitu spoluprace, jej
Integrovany 2.6 -3.3 ginnosti a prispieva k strategicki hodnotu a dékazy o
dosahovaniu cielov dosahu.
udrzatelnosti.
Zapdjanie zainteresovanych stran
Transformativne predstavuje strategicku RozSirit dosah, posilnit
3.4-40 schopnost, ktoré podporuje partnerstva a ovplyvnovat SirSie

(strategické)

inStitucionalnu udrzatelnost a
inovacie.

Nezameriavajte sa len na zvySovanie skore.
Ciel'om je prejst od povedomia zainteresovanych stran (D1-D2) k zapojeniu

ekosystémy.

zainteresovanych stran (D3-D4), k spolupraci zainteresovanych stran (D5), k
tvorbe hodnoty zainteresovanych stran (D6) a nakoniec k neustalemu
vzdelavaniu a zlepsovaniu (D7). Institacie dosahuju najvaési pokrok, ked' sa

zlepSovacie opatrenia zameriavaji na najslabsi ¢lanok v tomto cykle zapojenia.
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Medzirozmerné strategicke priority

Najslabsi rozmer Strategicka priorita

D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

Zlepsit viditelnost a pokrytie zainteresovanych stran

Zlepsit prioritizaciu a vplyv zainteresovanych stran

Zvysit motivaciu a angazovanost zainteresovanych stran

Posilnit mechanizmy komunikacie a spatnej vazby

Prejdite od konzultacie k spoluvytvaraniu

Zlepsit vysledky partnerstva a strategickld hodnotu

Posilnit monitorovanie, dokazy a neustale zlepSovanie

Dalsie akcie naprieé profilmi

Vzor vysledku Co to znamena

Vysoka D1-D2, nizka D5-
D7

Vysoka D1-D4, nizka D5-
D6

Vysoka D5, nizka D7

Vysoka D6, nizka D3

Nizky D4 vo vSetkych
profiloch

Nizka hodnota D7 vo
vSetkych profiloch

Dobré pochopenie
zainteresovanych stran, ale slaba
spolutvorba a monitorovanie

Prejdite od mapovania k aktivnej
spolupraci a sledovaniu

Zainteresované strany st informovane, = Zvysit spoluvytvaranie a rozvoj

ale nespoluvytvaraju hodnotu partnerstiev
Silna angazovanost, ale ziadne Vypracovat ramce monitorovania a
dékazy o vplyve hodnotenia

Partnerstva existujd, ale zavazky Budujte zodpovednost zainteresovanych
su plytké stran a vnutornud motivaciu

Komunikacia je Gzkym hrdlom Zlepsit komunikacné kanaly a frekvenciu

Uprednostnite meranie a zhromazdovanie

Vplyv nie je mozné preukazat dokazov
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10. Od hodnotenia k ¢inom "

Hodnotenie zapojenia zainteresovanych stran ukoncite jasnym prechodom k akcii,
nie podavanim sprav. Doélezité su tri prenosy: mapa zainteresovanych stran a
doékazy o zapojeni by mali informovat o udrzatelnosti, ué¢ebnych osnovach a
inStitucionalnom planovani; profil dimenzii, prioritné medzery a odporucané
opatrenia by sa mali stat vychodiskovym bodom pre budlce ciele zapojenia; a
identifikované nedostatky v monitorovani by mali priamo prechadzat do procesov
zabezpecenia kvality a zlepSovania vykonnosti.

11. Kontrolny zoznam kvality

Pred vyhlasenim kroku 2 za dokonceny potvrdte:

Polozka kontroly kvality

Mandat vrcholového manazmentu zabezpeceny a oznameny celej institucii
Pracovna skupina zahina vyucbu, prevadzku a zabezpecenie kvality - a Studentov
Kontextové platno nastroja B dokon&ené s externym vstupom

Kazdé skore 3 alebo 4 v nastroji A je podlozené zdokumentovanymi dékazmi.
Individualne hodnotenie bolo dokonéené pred skupinovou moderaciou
Predbezné vysledky overené na stretnuti so zainteresovanymi stranami

Zakladna sprava (Nastroj C) schvalena vedenim a zdiel'ana interne

Zistenia odovzdané timu Step 2-3 s menovanymi vlastnikmi a datumom kontroly

Prejdite na krok 3, ked...

Profil zapojenia zainteresovanych stran (D1-D7) je dokonceny.

Boli identifikované prioritné silné stranky a oblasti na zlepSenie.

Boli dohodnuté pociato¢né opatrenia a zodpovednost za zlep3enie.

Vysledky su pripravené na podloZzenie planu institucionalnej udrzatel'nosti a digitalnej transformacie.

Ramec pre hodnotenie zapojenia zainteresovanych stran ¢erpa z medzinarodne uznavanych
Standardov zapojenia zainteresovanych stran a pristupov k riadeniu vratane AA1OOOSES,
usmerneni ISO pre zapojenie zainteresovanych stran, ISO 26000 a zasad uc¢asti OECD. Jeho
uplatinovanie v ramci odborného vzdelavania a pripravy je dalej ovplyvnené eurdopskymi
ramcami politik udrzatelnosti a zru¢nosti vratane Europskej zelenej dohody, Eurépskeho
programu v oblasti zru¢nosti, GreenComp, odporucania Rady o vzdelavani pre zelenu
transformaciu a udrzatel'ny rozvoj a integrovaného ramca kompetencii udrzatelnosti X-VET.
Tieto dimenzie odrazaju spolo¢né principy, ktoré sa nachadzaja v Standardoch zapojenia
zainteresovanych stran, vratane identifikacie zainteresovanych stran, analyzy vplyvu, GCasti,
komunikacie, rozvoja partnerstiev a neustaleho zlepSovania.
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KROK 3 - Plan udrzatelnosti
1. Ucel tejto prirucky

Tato prirucka pomaha ingtiticiam odborného vzdelavania a pripravy premienat
dékazy z predchadzajucich krokov alebo ekvivalentné institucionalne zdroje na
prakticky plan udrzatel'nosti, ktory je v sulade s ich vzdelavacimi a organizacnymi
cielmi. Pomaha in&titlciam preloZit zistenia o pripravenosti, vstupy zainteresovanych
stran, identifikované potreby a dostupné zdroje do ucelenej cesty k institucionalnej
zmene.

Usmernuje inStitlcie pri vybere priorit a definovani vysledkov, opatreni,
zodpovednosti, zdrojov, ukazovatelov a mechanizmov preskimania. Proces by mal
zostat realisticky a primerany kapacitam institticie. Dolezité medzery v ddkazoch,
predpoklady, obmedzenia a zavislosti by mali byt jasne zaznamenané, aby sa dali
pocas implementacie preskimat.

2. Krok 1 v ramci 10-krokového procesného
modelu

1
Institucionalna
- 1
pripravenost 2 Zapojenie
zainteresovanych

3 Plan
udrzatel'nosti

4 Nove pristup
k vyucbe a
5 Zelené a uceniu
digitalne
ucéebné osnovy 8

Vaumll Vionitorovanie

a hodnotenie

7 Vzdelavanie
na
6 pracovisku
Podnikatel'ské
iniciativy

9 Komunikacia

pokroku

10 DIhodoba
udrzatel'nost

-----

.....
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Krok 3 zaujima ustredné miesto v 10-krokovom procesnom modeli X-VET. Spaja
zhromazd'ovanie dbkazov a konzultacie s nasledujicimi  praktickymi
implementacnymi fazami. Predchadzajlce kroky pomahaju institlcii pochopit jej
stCasnu poziciu a perspektivy zainteresovanych stran. Krok 3 premiena tieto
informacie na strategické rozhodnutia: ktoré otazky dostanu prioritu, aké zmeny
chce institlicia dosiahnut a ako budu tieto zmeny organizované v priebehu ¢asu.

Rozsah kroku 3

Krok 3 stanovuje strategické smerovanie, ciele, zodpovednost, poéiatoéné
poziadavky na zdroje, ocakavané vysledky, ukazovatele a mechanizmy
preskimania. Kroky 4 — 10 d'alej rozvijaja a implementuja prislusné opatrenia v
oblasti vyucby, uéebnych osnov, podnikania, partnerstva, monitorovania,
komunikacie a dlhodobej udrzatel'nosti.

Ako krok 3 ¢erpa z ramca kompetencii?

Planovanie rozvoja je vedené kompetenciou 2 (Analyza kontextov a
navrhovanie planov udrzatel'nosti). Vyzaduje si mandat kompetencie 1,

disciplinu v oblasti dékazov z kompetencie 3, spolupracu so zainteresovanymi
stranami prostrednictvom kompetencie 6, realizmus zdrojov z kompetencie 9
a myslenie orientované na budiicnost z kompetencie 10.

3. Preco je plan udrzatelnosti dolezity v odbornom vzdelavani a priprave

Zelene, digitalne a ekonomické transformacie ovplyvnujua pracovné zrucnosti,
technoldgie, pracoviska a potreby trhu prace. InstitGcie odborného vzdelavania a
pripravy preto musia prepojit udrzatelnost so svojim vzdelavacim poslanim,
riadenim, uGebnymi osnovami, rozvojom zamestnancov, prevadzkou a partnerstvami.
To si vyzaduje koordinovany pristup, a nie izolované aktivity v jednotlivych
oddeleniach alebo programoch. GreenComp podporuje tuto celoinstitucionalnu
perspektivu a odporuca prispdsobit opatrenia v oblasti udrzatelnhosti vzdelavaciemu
prostrediu, institucionalnej kapacite a miestnemu kontextu (Eurépska komisia,
2022).

Plan udrzatel'nosti premiena dokazy a vstupy zainteresovanych stran na dohodnuté
priority, ciele, zodpovednosti, zdroje a ukazovatele. Pomaha in&titlcii prejst od
samostatnych projektov ku koordinovanému a meratelnému smerovaniu zmien a
zaroven zviditeluje zodpovednosti a ocakavané vysledky. To odraza ciel X-VET,
ktorym je zaclenenie udrzatelnosti do organizacnych politik, vyu¢ovacich postupov,
inStitucionalnych operacii a spoluprace s priemyslom prostrednictvom praktického
desatkrokového procesu.
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4. Sest dimenzii planu

Plan vyuZiva Sest institucionalnych dimenzii predstavenych v kroku 1. Tieto
dimenzie poskytuju spolo¢nu Struktdru na prepojenie zisteni o pripravenosti s
prioritami, opatreniami a ukazovatelmi v celej institlcii. To podporuje
celoorganizacny pristup X-VET, ktory integruje udrzatelnost do riadenia, u¢ebnych
osnov, prevadzky a institucionalnej spoluprace.

In&titlcie si nemusia vyberat priority v kazdom rozmere. Mali by sa zamerat na
oblasti, kde je zmena najdodlezitejsia, najrelevantnejsia a najrealizovatelnejsia.

D1 - Vedenie,
riadenie a
stratégia

D6 - Digitalna a
datova
pripravenost

D5 - Partnerstvo a
vzdelavanie na
pracovisku

INSTITUCIONALNA
PRIPRAVENOST

D4 - Prevadzka, zdroje a D3 - Schopnosti a
kampus kultara zamestnancov

D1 - Vedenie, riadenie a stratégia.
Ci je udrzatel'nost zakotvena v poslani a stratégii, kto je za Au zodpovedny, &i
ma zdroje a do akej miery skutoéne ovplyviuje manazérske rozhodnutia.

D2 - Uéebné osnovy, vyuéba a ucenie.

Ci sa vysledky vzdelavania v oblasti udrzatel'nosti rozprestieraju naprieé
programami a nie su suéastou jedného modulu, éi je pedagogika zalozena na
zazitkoch a projektoch a ¢i sa hodnotia kompetencie — nielen vedomosti.

D3 - Schopnosti a kultura zamestnancov.

Ci maji zamestnanci pristup k relevantnému profesionalnemu rozvoju, éi sa
citia sebavedomo pri rieseni udrzatel'nosti vo svojich viastnych predmetoch a
éi angazovanost presahuje ramec niekol'kych zastancov a &i je institicia
uznavana.

D2 - Uéebné osnovy,
vyucba a vzdelavanie
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D4 - Prevadzka, zdroje a kampus.

Ci institlcia monitoruje a riadi svoju energiu, vodu, odpad a obstaravanie — a
¢i sa kampus a dielne vyuzivaju ako zive laboratorium, ktoré Studentom
zviditel'fiuje udrzatel'nost.

D5 - Partnerstva a vzdelavanie na pracovisku.

Ci si zamestnavatelia, miestne organy a komunitné organizacie aktivnymi
partnermi a ¢i staze a vzdelavanie na pracovisku zahrnaju explicitny obsah o
udrzatel'nosti a skutoéné vyzvy.

D6 - Digitalna a datova pripravenost.

Ci digitalne nastroje podporujiu vzdelavanie a monitorovanie udrzatel'nosti, &i
su udaje potrebné na sledovanie pokroku skutoéne dostupné a ¢éi sa
zohl'adhuje samotna stopa digitalnej infrastruktiry - rozmer dvojitej
transformacie.

5. Stavebné bloky planu

Kazda vybrana priorita by mala byt opisana prostrednictvom rovnakych zakladnych prvkov.
Tym sa zabezpedi, ze plan zostane konzistentny, prakticky a I'ahko monitorovatel'ny.

STAVEBNY BLOK VODIACA OTAZKA

Dokazy a priorita Aké dbékazy odbvodnuju tuto prioritu?

Na ktory inStituciondlny rozmer a na aku transformaciu -

Rozmerové a prechodové vldkna L, o, .
ekologicku, digitalnu alebo ekonomickd - sa zameriava?

Ciel planu a zosuladenie s
odbornym vzdelavanim a
pripravou

Aka konkrétna zmena by sa mala dosiahnut a ako prispieva k
dosiahnutiu vzdelavacich alebo organizacnych cielov institucie?

Vychodiskova hodnota a cielova

Ak4 je sUcasna situacia a aky vysledok by sa mal dosiahnut?
hodnota J yvy y

Aktivity a milniky Co sa urobi a do kedy?
Vlastnik a zainteresované strany Kto nesie zodpovednost a kto by mal prispiet?

Aky personalny cas, finan¢né prostriedky, vybavenie, Udaje

Zdroje alebo externu podporu je potrebné zabezpecit?

Ukazovatele a dokazy Ako sa preukazu pokrok a vysledky?

Rizikd, ich zmiernovanie a Co by mohlo ovplyvnit realizaciu, ako sa to bude riesit a kedy sa
preskiumanie zhodnoti dosiahnuty pokrok?
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Uroven detailov sa moéze lisit v zavislosti od velkosti institlicie a zloZitosti priority.
Kazda akcia by v8ak mala byt spojena s jasnym cielom, zodpovednym vlastnikom,
¢asovym ramcom a ukazovatelom.

Priorita planu je pripravena na implementaciu az vtedy, ked' in&titlcia vie, ¢o by sa malo
zmenit, kto bude konat, aké zdroje su potrebné a ako sa bude merat pokrok.

6. Patfazovy plan vyvoja
Plan je mozné vypracovat prostrednictvom piatich praktickych faz. InstitGcie si moézu

prisposobit nacasovanie, ale mali by zachovat postupnost od dokazov az po schvalenie a
implementaciu.

P2 - P5 - Schvalit

P4 - Overit

Prioritizacia a spustit

1. tyzden 2.- 3. tyzden 4.tyzden 5. tyzden 6. tyzden

Faza 1 - Priprava (1. tyzden)

Zlucte dékazy z predchadzajacich krokov alebo ekvivalentnych institucionalnych zdrojov. Vysledkom
by mal byt jasny zoznam hlavnych nedostatkov, potrieb a prilezitosti institicie v oblasti
udrzatel'nosti.

Faza 2 - Stanovenie priorit (2. tyzdei) >>> Nastroj A
Porovnajte identifikované kandidatske priority podl'a ich relevantnosti, vplyvu, naliehavosti a
uskutoénitel'nosti. Vyberte cieleny stibor troch az siestich priorit, ktoré zahrniete do planu.

Faza 3 - Navrh (3. - 4. tyzden) >>> Nastroj B
Pre kazda vybrana prioritu definujte ciel, akcie, mil'niky, zodpovednost, pozadované zdroje,
ukazovatele a rizika. Vysledkom by malo byt kompletné platno priorit, ktoré je pripravené na validaciu.

Faza 4 - Validacia (5. tyzden) >>> Nastroj B-C
Preskiimajte navrhované priority a opatrenia s dotknutymi zamestnancami, Studentmi a relevantnymi
partnermi. Vyuzite ich spatna vazbu na vytvorenie validovaného a uskutoénitel'ného navrhu planu.

Faza 5 - Schvalenie a spustenie (6. tyzden) >>> Nastroj C

Potvrd'te zodpovednosti, zavazky tykajiice sa zdrojov, formalne schvalenie a datum prvého
preskamania. Vysledkom by mal byt schvaleny plan institucionalnej udrzatel'nosti, ktory je pripraveny
na implementaciu.

Dolezité medzery v ddkazoch, predpoklady a zavislosti by mali zostat viditelné
pocCas celého procesu. Nové dbdkazy si mézu vyzadovat reviziu priorit, ciel'ov

alebo opatreni.
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Nastroj A
Matica stanovovania priorit udrzatelnosti

Ak neexistuje spolahliva vychodiskova hodnota, prvym krokom musi byt jej
stanovenie. Presny Ciselny ciel by sa nemal prezentovat ako ciel zalozeny na
ddkazoch, kym nie je znama vychodiskova hodnota.

Minimalny vstupny balik

. udaje o uéebnych osnovach a rozvoji
zamestnancov;

« dokazy o trhu prace a sektoroch;

. informacie o dostupnom personale, financovani,
vybaveni a partnerstvach;

« prislusné pravne, politické, bezpeénostné a
akreditacné poziadavky;

. identifikované medzery v dékazoch a
predpoklady.

« Zakladna sprava o pripravenosti institacii na
udrzatel'nost z kroku 1;
. skore dimenzii, identifikované medzery a
dostupné dékazy;
« vysledky mapovania zainteresovanych stran a
konzultacii z kroku 2;
« institucionalna stratégia a plany rozvoja;
- zistenia zabezpedenia kvality;
—_— Ugel
Tento nastroj pouzite na porovnanie priorit kandidatov a vyber cieleného
siuboru pre plan. Priority kandidatov mézu vychadzat zo zisteni o
pripravenosti, vstupov zainteresovanych stran, institucionalnych stratégii,
O zabezpedcenia kvality, dékazov z trhu prace alebo inych relevantnych zdrojov.

Ako pouzivat nastroj:
Uved'te hlavné priority kandidata.

1.Kazdeé kritérium ohodnotte od 1 (nizke) do 4 (vel'mi vysoké).
2.Prediskutujte rozdiely a vyberte tri az $est priorit.
PRIORITY KANDIDATOV DOKAZY
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PRIORITA KANDIDATA ﬁROTDT:oRENIA
| KRITERIA : SKORE : « Relevantnost odborného vzdelavania
Pmm e e e e e mm - 4 a pripravy — prispevok k vzdelavacim
> ' KNOW Relevantnost S N G I a organizaénym ciel'om
Fmmmmmm————— - — — — o m - —— - 4 « Dopad - oéakavany vzdelavaci,
' Dopad L godaod environmentalny, digitalny,
Fm e mmm e m———— - Fmm———— - - 4 ekonomicky alebo socialny prinos
>: Naliehavost L gooao « Naliechavost - potreba véasného
o m e m mmmmm—————_ Fmmm——— - — = 1 konania
> ' Uskutonitelnost L godao + Uskutoénitel'nost -  realisticka
b _______ o ____ J schopnost dosiahnut pokrok
: Podpora : HEEINEN : o Podpora =zainteresovanych stran -
| zainteresovanych stran ! | pravdepodobna podpora od [ludi
o e e e e e e e o m e = 4 potrebnych na implementaciu
: Sila dékazov o OOggn « Sila dékazov - kvalita a

konzistentnost dostupnych dékazov

' Relevantnost rovnosti oo « Relevantnost pre rovnost, inklaziu a
I ’ 1 I S ~ .
| inkluzie a spravodlive; | | spravodliva transformaciu — rozsah, v
: transformacie : : akom priorita ?nlzwe nerovnosti,
chrani zranitel'né skupiny a
&Itw&ﬂﬁ’)re slazi len ako pomocka na diskusiu. Nemalo by spravodlivo rozdel'uje vyhody,
automaticky uréovat rdzhodnutie. _ ]
naklady a zodpovednosti

OTAZKY TYKAJUCE SA

OCHRANY:
« Kto ma z navrhovanej zmeny
Gzitok? « Boli zohl'adneni §tudenti so zdravotnym
postihnutim, znevyhodneni Studenti a
skupiny s obmedzenym pristupom k
digitalnym technolégiam?
. Su zohl'adnené zaujmy stc¢asnej a buddcich

« Kto moze Gelit dodatonym
nakladom, pracovnej zatazi,
prekazkam alebo rizikam?

« Mohla by tato akcia prehibit generacii2
existujlce nerovnosti v oblasti . SUvyhody a zodpovednosti rozdelené
vzdelavania, socialnych veci alebo spravodlivo?
digitalnych technologii?

MOZNOSTI ROZHODNUTIA

< 2 - DALSIE
zahrnit do zIlugit s prislusnou uschovat pre neskorsi zhromazdit d'alSie dokazy
planu prioritou cyklus kontroly pred rozhodnutim

Priorita s niz8im skore sa mdze stale zvolit, ak odraza zakonnu poziadavku,
vyznamné institucionalne riziko alebo doélezity problém tykajlci sa rovnosti.

Vystup nastroja A:
Koneény zoznam troch az Siestich priorit pre rozvoj zalozenych na dékazoch v nastroji B.
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Nastroj B ,
Platno planu udrzatelnosti

UCEL:
Pouzite tento nastroj na rozvinutie kazdej vybranej priority do praktickej zlozky
planu. Pre kazdu prioritu vybrani pomocou nastroja A vyplnte jedno platno.

O

Prvok planu Odpoved

Priorita (nazov)

" " . Aké zistenia, potreby alebo prilezitosti odévodriuju
Dokazy a odévodnenie X . P y P )
tuto prioritu?

InStitucionalny rozmer a zloZka tykajtica sa o . .
. D1-D6; Zelena / Digitalna / Hospodarska / Priecna
transformacie

Aka konkrétna zmena by sa mala dosiahnut a ako

Ciel planu a zosuladenie s odbornym on e e e
prispieva k vzdelavacim alebo organizacnym cielom

vzdelavanim a pripravou

institacie?
Vychodiskova hodnota Aka je aktualna poloha alebo pociato¢na hodnota?
Cielatermin Aké zmeny by sa mali dosiahnut a do kedy?
Kluéové kroky a milniky Co sa bude robit a aké st hlavné terminy?
Vlastnik a prispievatelia Kto nesie zodpovednost a kto by mal prispiet?

Aky personalny cas, financné prostriedky, vybavenie,
Potrebné zdroje Udaje alebo externu podporu je potrebné
zabezpecit?

Ukazovatele, zdroje udajov a datum . ,
. Ako sa preukazu pokrok a vysledky?
prehodnotenia

Hlavné rizika a opatrenia na ich zmiernenie ﬁzgti)émohlo ovplyvnit zavedenie a ako sa to bude
Pred pokrac¢ovanim potvrd'te, Zze priorita ma jasne definovany ciel, vychodiskovu
hodnotu, meratel'ny ciel, zodpovedného vlastnika, potvrdené alebo realisticky

dostupné zdroje, ukazovatele, zdroje dékazov a datum preskimania.
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Nastroj C
Zhrnutie, akény plan a schvalenie
planu institucionalnej udrzatelnosti

UCEL
Tento nastroj pouzite na zluéenie vyplnenych Sablon z nastroja B
do jedného institucionalneho prehl'adu a formalne schvalenie
planu.

Podrobné informacie o kazdej priorite zostavaju na prisluSnom

platne nastroja B.

O

Zhrnutie planu

Informdcie o plane Detaily

Institucia Na ktoru institlciu sa vztahuje tento plan?

Planovacie obdobie Aké obdobie pokryva plan?

Aku celkovu institucionalnu zmenu by mal plan

Ambicia udrzatelnosti iy
podporit?

Kto je zodpovedny za koordinéciu implementacie,

Koordinator planu L . . .
podavania sprav a preskimania?

Datum schvalenia Kedy bol plan formalne schvaleny?

Datum prvého preskimania Kedy sa uskuto¢ni prvé formalne preskimanie?
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Prehl'ad institucionalnych priorit

V nasledujlcej tabulke je uvedeny struény prehlad vybranych priorit, ich cielov,
zodpovednych viastnikov, klG&ovych milnikov, ukazovatel'ov a datumov preskimania.

Zodpovedny
vlastnik

Kl'aéovy Datum
ukazovatel' kontroly

Hlavny mil'nik

Zodpovednosti v oblasti riadenia

V nasledujlcej tabulke st objasnené hlavné Ulohy a zodpovednosti v oblasti riadenia
potrebné na schvalenie, koordinaciu a implementaciu planu udrzatel'nosti.

ULOHA ZODPOVEDNOST

Institucionalne Schvaluje plan a potvrdzuje zavazky tykajlce sa
vedenie zdrojov

Koordinuje implementaciu, podavanie sprav a

Koordinator planu
kontrolu

Vedie implementaciu a podava spravy o pokroku v

Prioritny viastnik o S
ramci pridelenej priority
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Formalne schvalenie

V nasledujucej tabulke je uvedené formalne schvalenie planu udrzatelnosti
vratane zodpovedného organu, datumu schvalenia, zaCiatku implementacie
a datumu prvého preskumania.

INFORMACIE O
DETAILY

SCHVALENI

Schvalené

Pozicia alebo rozhodovaci
organ

Datum schvalenia

Datum zaciatku
implementacie

Datum prvého
preskiimania

Vystup nastroja C

Schvaleny plan institucionalnej udrzatelnosti, podlozeny podrobnymi
prioritnymi planmi a pripraveny na implementaciu, monitorovanie a prenos
do nasledujucich krokov X-VET.

.................
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7. Preskumanie a posilnenie planu

Pred schvalenim skontrolujte navrh planu, ¢i neobsahuje bezné nedostatky, ktoré
by mohli znizit jeho uzitoénost. Plan by mal byt schvaleny iba vtedy, ak st jeho
priority jasné, realistické, zabezpecené zdrojmi a meratelné.

BEZNA SLABOST NAVRHOVANE ZLEPSENIE

Prili$ vel'a priorit Znizit, zlugit alebo odlozit oblasti s niz§ou prioritou
Aktivity bez jasnych vysledkov Definuijte, ¢o by sa malo v désledku aktivity zmenit
Ziadna vychodiskova hodnota ani Pridajte vychodiskov( poziciu a jasné kritérium
ciel' aspechu

Pre kazdu prioritu prirad'te jedného zodpovedného

Nejasné vlastnictvo )
vlastnika

Zahrinte ukazovatele zmien v praxi, vykonnosti alebo
vysledkoch

Ukazovatele meraju iba aktivitu

Nerealne éasové harmonogramy Rozdel'te implementaciu do zvladnutelnych faz

L ) Zaznamenaijte zavislosti a identifikujte alternativne
Zdroje nie su potvrdené

moznosti
Potreby zainteresovanych stran nie Preskimajte dotknuté skupiny, obavy a oCakavané
su rieSené prispevky
Zeleng, digitalne a ekonomicke Identifikujte relevantné prechodné oblasti a mozné
prepojenia nie su jasné kompromisy

Naplanujte si prva kontrolu pred zagiatkom

Bez datumu kontroly implementacie
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‘8‘. C:g planu k implementacii: Kroky kimenia

Po schvaleni sa plan postupu postupi timom zodpovednym za vypracovanie a
implementaciu krokov 4 — 10. Relevantné priority, ciele a zodpovednosti by sa mali
postupit timom zodpovednym za implementaciul.

Kroky 4-5: Priority vyuéby, uéenia sa, uéebnych osnov a kompetencii

Kroky 6 - 7: Praktické vyzvy, partnerstva a prilezitosti na uéenie sa na
pracovisku

Krok 8: Vychodiskové hodnoty, ciele, ukazovatele, zdroje dékazov a datumy
preskimania

Kroky 9 - 10: Komunikaéné zavazky a opatrenia vyzadujice si dlhodobu
inStitucionalnu podporu

Koordinator planu by mal potvrdit, Ze kazdy tim dostal informacie potrebné
jpre svoju pracu.

Nové dékazy ziskané pocas implementacie by sa mali v pripade potreby
pouzit na aktualizaciu priorit, ciel'ov alebo opatreni.

9. Kontrolny zoznam kvality ‘

Pred vyhlasenim kroku 3 za dokonceny potvrdte, ze:

Lj boli preskiimané dokazy z predchadzajlcich krokov alebo ekvivalentnych

Lj institucionalnych zdrojov, boli zaznamenané ddélezité medzery v dokazoch, predpoklady
Lj a zavislosti, boli vybrané a zdévodnené tri az Sest priorit, kazda priorita je prepojena s
Lj relevantnym cielom planu a zosuladenim odborného vzdelavania a pripravy, boli

Lj zvazeneé prvky zelenej, digitalnej a hospodarskej transformacie, kazda priorita ma jasne
Lj definovany ciel, vychodiskovy bod, meratelny ciel a termin, su definované opatrenia,
Lj milniky, zodpovednost a pozadované zdroje, su riesené potreby, obavy a prispevky

Lj zainteresovanych stran, su zaznamenané ukazovatele, zdroje dokazov, rizika a

Lj zmierfujuce opatrenia, institucionalne vedenie schvalilo plan a stanovilo datum prvého

Lj preskumania, relevantné informacie boli odovzdané timom zodpovednym za kroky 4 -
| 10

Krok 3 je dokonceny schvalenim planu, prijatim zodpovednosti a zaatim implementacie.
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KROK 4 - Nové pristupy k vyucbe a
uceniu
1. Uéel tejto prirucky

Odborné vzdelavanie a priprava (OVP) ¢eli hlbokej transformacii. Zmena klimy, digitalizacia,
demograficky vyvoj a rychlo sa meniace trhy prace si vyzaduju nové formy vzdelavania,
ktoré pripravuju Studentov nielen na stu¢asné povolania, ale aj na neistd budtcnost. Tradicné
pristupy zamerané predovSetkym na prenos vedomosti uz nestacia na rozvoj kompetencii
potrebnych pre udrzatelnu odbornt prax.

Eurdpska politika Goraz viac uznava, ze vzdelavanie v oblasti udrzatelnosti si vyzaduje posun
od vyucby o udrzatelnosti smerom k u¢eniu sa prostrednictvom udrzatel'nosti. Vzdelavanie
by sa preto malo stat participativnym, kolaborativnym, interdisciplinarnym a uzko
prepojenym s autentickymi vyzvami odbornej praxe (UNESCO, 2020; Eurdépska komisia a
JRC, 2022).

Transformacny vzdelavaci ramec X-VET reaguje na tato vyzvu integraciou sucasného
vzdelavacieho vyskumu s praktickymi implementacnymi stratégiami pre institacie
odborného vzdelavania a pripravy. Spaja systémové myslenie, ucenie zalozené na vyzvach,
kolaborativne vytvaranie vedomosti, kritickl reflexiu a zodpovedné digitalne inovacie do
jedného uceleného pedagogického modelu. Ramec podporuje institacie pri zaclenovani
udrzatelnosti do vzdelavacich prostredi a zaroveni zostava Gzko prepojeny s realitou na
pracovisku a regionalnymi partnerstvami.

Tato kapitola predstavuje vzdelavaci cyklus X-VET, vysvetluje jeho pedagogické zaklady a
poskytuje praktické usmernenia pre implementaciu transformacného ucenia sa v
programoch odborného vzdelavania.

2. Krok 1 v ramci 10-krokového procesného modelu

i InStitucionaln
pripravenost

2 Zapojenie
zainteresovanych
stran

3 Plan
udrzatel'nosti
4 Nove pristupy
k vyuébe a
5 Zelené a UCOIES
digitalne

uéebné osnovy 8

/ Monitorovanie

a hodnotenie
7 Vzdelavanie

na
pracovisku

Podnikatel'ske
iniciati
iniciativy 9 Komunikacia
pokroku

10 Dlhodoba
udrzatel'nost
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3. Preco transformacné vzdelavanie?

Vyzvy v oblasti udrzatelnosti sa vyznacuju komplexnostou, neistotou a vzajomnou
prepojenostou. Klimatické zmeny, technologické inovacie, socialnu nerovnost a
ekonomicklu transformaciu nemozno chapat z izolovanych disciplinarnych
perspektiv. V dosledku toho sa musi vyvijat aj samotné vzdelavanie.

Transformativne vzdelavanie sa zasadne [iSi od tradiCnych inStruktaznych modelov.
Namiesto toho, aby sa primarne zameriavalo na odovzdavanie vedomosti,
povzbudzuje Studentov, aby spochybnovali predpoklady, analyzovali zlozité systémy,
spolupracovali naprie¢ hranicami disciplin a aktivne sa podielali na vyvoj
udrzatelnych riesen.

Stephen Sterling tvrdi, Zze vzdelavanie by nemalo len zahrinat udrzatel'nost v ramci
existujicich &truktdr, ale malo by sa samo stat udrzatelnym transformaciou
spodsobu, akym indtitlcie myslia, organizuju sa a ucia. Udrzatelnost sa preto stava
organizacnym principom vzdelavacej praxe, a nie dodatocnou témou ucebnych
osnov (Sterling, 2024).

Podobne Arjen Wals zdoéraznuje, ze zmysluplné vzdelavanie v oblasti udrzatel'nosti
rozvija schopnost Studentov zvladat neistotu, spolupracovat a vytvarat pozitivhe
spoloCenské zmeny. UCenie sa stava aktivnym procesom skdmania,
experimentovania a reflexie, a nie pasivnym ziskavanim vedomosti (Wals, 2024).

Tato perspektiva je v sulade s ramcom vzdelavania pre trvalo udrzatel'ny rozvoj
UNESCO, ktory zdobraznuje angazovanost Studentov, kritické myslenie, gramotnost
zameranU na buddcnost a spolo¢né rieSenie problémov ako zakladné kompetencie
pre udrzatelné spolo¢nosti (UNESCO, 2020).

V odbornom vzdelavani znamena transformacné vzdelavanie prepojenie
autentickych vyziev na pracovisku s kompetenciami v oblasti udrzatelnosti. Studenti
si rozvijaju odborné znalosti a zaroven posiliuji svoju schopnost systematicky
mysliet, zodpovedne inovovat a prispievat k udrzatelnému hospodarskemu a
socialnemu rozvoju.
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4. Transformacny vzdelavaci ramec X-VET

Transformacny vzdelavaci ramec X-VET integruje medzinarodne uznavané pristupy Kk
vzdelavaniu v oblasti udrzatel'nosti do uceleného pedagogického modelu navrhnutého
Specialne pre odborné vzdelavanie a pripravu.

Ramec je zalozeny na Styroch doplnkovych pedagogickych principoch, ktoré spolu
vytvaraju vzdelavacie prostredia schopné podporovat rozvoj transformacnych
kompetencit.

Prepojené myslenie

Studenti analyzuju profesionalne vyzvy ako prepojené systémy a rozpoznavaju
vztahy medzi environmentalnymi, ekonomickymi, socialnymi a technologickymi
rozmermi.

Ucenie sa v realnom svete

Vzdelavanie je organizované okolo autentickych odbornych vyziev, ktoré prepajaju
vzdelavanie v triede s pracoviskami, komunitami a prioritami regionalnej
udrzatel'nosti.

Kolaborativna transformacia

Vedomosti sa vytvaraju prostrednictvom dialogu, timovej prace a partnerstiev.
Studenti sa stavaja aktivnymi Géastnikmi pri vyvoji udrzatel'nych rieseni, a nie
pasivhymi prijemcami informacii.

Kriticka digitalna a umela inteligencia

Digitalne technologie a umela inteligencia sa pouzivaju zodpovedne a kriticky.
Studenti hodnotia informacie, rozpoznavaju zaujatost, chapu etické désledky a
zvazujua environmentalne vplyvy digitalnych technologii.

Tieto Styri pedagogické principy st podporené celoinstitucionalnym pristupom,
ktory zosulad'uje vedenie, uéebné osnovy, partnerstva, hodnotenie a organizaénu
kultiru so spoloénymi cielmi udrzatel'nosti. Spoloéne vytvaraju zaklad pre
transformacény vzdelavaci cyklus X-VET, ktory je prezentovany v nasledujicej ¢asti.

Od prenosu vedomosti k transformacnému vzdelavaniu

Transformacny vzdelavaci ramec X-VET uznava, ze vzdelavanie v oblasti
udrzatelnosti sa nedosahuje pridavanim izolovanych tém do existujtcich u¢ebnych
osnov. Namiesto toho sa udrzatelnost stava vedlcou zasadou pri navrhovani
vzdelavacich prostredi, ktoré umoznuju Studentom pochopit komplexnost,
spolupracovat naprie¢ odbormi a aktivne prispievat k udrzatelnému rozvoju.

Tento ramec kombinuje Styri doplnkové pedagogické principy podporované
celoinstitucionalnym pristupom. Spolo¢ne vytvaraju vzdelavacie prostredia, ktoré
podporuju skimanie, experimentovanie, reflexiu a zodpovedné konanie.
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Na rozdiel od tradicnych instruktaznych modelov tento ramec kladie déraz skér na
rozvoj kompetencii nez na akumulaciu vedomosti. Studenti st povzbudzovani k
analyze skutoCnych vyziev, vyvoju inovativnych rieSeni, testovaniu napadov v
realnych kontextoch a neustalemu premyslaniu o svojej profesionalnej praxi.

Ramec Cerpa zo vzdelavania pre trvalo udrzatelny rozvoj (ESD), GreenComp,
systémového myslenia, uCenia sa zalozeného na vyzvach a vyskumu
transformacného ucenia a zaroven prispdsobuje tieto koncepty realite odborného
vzdelavania a pripravy.

5. Transformacny vzdelavaci cyklus X-VET

Vzdelavaci cyklus X-VET opisuje uCenie ako nepretrzity proces, a nie ako linearnu
postupnost instruktaznych aktivit. Studenti opakovane prechadzaju siedmimi
vzajomne prepojenymi fazami a zaroven riesia skuto¢né vyzvy v oblasti udrzatelnosti.

Kazda faza prispieva k rozvoju odbornej kompetencie, gramotnosti v oblasti
udrzatel'nosti a angazovanosti Studentov. Reflexia neustale spaja praktické sklsenosti
s teoretickym porozumenim, ¢o umoziuje Studentom preniest poznatky do novych
odbornych kontextov.

Na rozdiel od tradicnych modelov planovania hodin, vzdelavaci cyklus podporuje
skimanie, experimentovanie a adaptaciu. UCenie sa sa tak stava iterativnym
procesom, ktory odraza profesionalnu prax a podporuje celozivotné vzdelavanie.

Sedem faz je:
Stretnutie

Preskamat o
Preformulovat - Encounter
Predstavte si i
Spoluvytvarajte
Konaj a testuj
Reflexia a prenos

Transformative

Learn i ng Reframe
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Stretnutie

UcCenie sa zacCina autentickou vyzvou vyplyvajuacou z odbornej praxe, potrieb komunity
alebo S§irSich otazok udrzatelnosti. Namiesto prezentovania vopred definovaného
obsahu ugcitelia zavadzaju zmysluplné situacie, ktoré podnecuju zvedavost a
povzbudzuju Studentov k skimaniu skuto¢nych problémov.

Autentické vyzvy zvy3uji motivaciu Studentov, pretoze demonstruji dolezitost
udrzatelnosti v ramci profesionalnej praxe. Studenti si okamzite uvedomuijd, ze zlozité
problémy maju zriedkavo jednoduché rieSenia a Casto si vyzaduju interdisciplinarnu
spolupracu. Medzi priklady patri znizovanie plytvania potravinami vo vzdelavani v
oblasti pohostinstva, zlepSenie energetickej Ucinnosti v technickych dielnach,
navrhovanie inkluzivnych digitalnych sluzieb alebo rozvoj udrzatelnych obchodnych
konceptov pre miestne podniky.

Faza stretnutia vytvara kontext u¢enia a zodpovednost za nasledny proces ucenia.

Preskimat

Ked' Studenti pochopia problém, zacni skiimat jeho zakladné priciny, zainteresované
strany a vzajomné zavislosti.

Systémové muyslenie zohrava v tejto faze Ustredni Glohu. Studenti zhromazd'uju
dokazy, analyzuji vztahy medzi environmentalnymi, ekonomickymi, socialnymi a
technologickymi rozmermi a identifikuja faktory ovplyvnujice situaciu. Digitalne
nastroje, pozorovania na pracovisku, rozhovory, vedecka literatira a vyhladavanie
informacii podporované umelou inteligenciou mézu podporit prieskum. Studenti su
v8ak povzbudzovani, aby pred vyvodenim zaverov kriticky zhodnotili spolahlivost,
kvalitu a potencialne skreslenie informacnych zdrojov.

Prieskum rozvija analytické kompetencie a zaroven podporuje rozhodovanie zalozené
na dodkazoch.

Preformulovat

Komplexné vyzvy v oblasti udrzatelnosti si ¢asto vyzaduju
spochybnenie existujacich predpokladov. Pocas fazy
prehodnotenia Studenti kriticky skimaju zavedené postupy,
dominantné perspektivy a konvencné profesionalne postupy.

Reflexia povzbudzuje Studentov, aby zvazili alternativne uhly
pohladu, identifikovali skryté predpoklady a uvedomili si, Zze
rbzni zainteresovani aktéri mozu interpretovat ten isty
problém odliSne.
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Zmena perspektivy predstavuje jednu z urcujucich charakteristik transformacného
ucenia. Namiesto otazky ,Ako mdzeme zlepsit existujlice rieSenie?“ sa Studenti Coraz
GastejsSie pytaju ,RieSime spravny problém?* alebo ,Dalo by sa k tejto vyzve pristupovat

inak?“.

UcCitelia podporuju tento proces prostrednictvom riadenej reflexie, dialogu, analyzy

scenarov a kritického kladenia otazok.

Preformulovanie pomaha Studentom prekonat zauZzivané myslenie a otvara prilezitosti
pre kreativne a inovativne riedenia, ktoré sa skiimaju v d'aldej faze u¢ebného cyklu.

Predstavte si

Po kritickom preskimani vyzvy zaénl Studenti rozvijat
nové napady a predstavovat si moznl budtcnost. Faza
Predstavovania si podporuje kreativitu, inovaciu a myslenie
o0 buddcnosti tym, Zze Studentov Zziada, aby preskumali
alternativne scenare, a nie aby okamzite hladali jedno
spravne riesenie.

Vzdelavanie zamerané na budticnost umoziuje Studentom
predvidat vznikajice trendy, technologicky vyvoj a
spolocenské transformacie, ktoré mézu ovplyvnit odbornu
prax. Tvorba scenarov, dizajnové myslenie, brainstorming a
kreativne workshopy pomahaji Studentom vytvarat
viacero moznych reakcii na vyzvy v oblasti udrzatel'nosti.

Namiesto predpovedania budlcnosti tato faza posilhuje
schopnost Studentov vyrovnat sa s neistotou, rozpoznat
prilezitosti a vyvijat inovativne riedenia, ktoré su
environmentalne zodpovedng, socialne inkluzivne a
ekonomicky Zivotaschopné.

Ucitelia pbsobia ako facilitatori tym, ze podporujd
zvedavost, experimentovanie a otvoreny dialdg a zaroven
vytvaraju atmosféru, v ktorej mozno skimat nekonvenéné
napady bez strachu z nedspechu.

UDRZIAVAT

\.

PRIRODA

! PREFRA
MOVAT
VACSIT'

PLANETA

. .

ucIt
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Spoluvytvarajte

Transformativne vzdelavanie je v zasade zalozené na
spolupraci. PocCas fazy spolocného tvorenia Studenti
spolupracuju s rovesnikmi, uditelmi a externymi
zainteresovanymi stranami na vyvoji rieSeni pre skutoCné
vyzvy Vv oblasti udrzatelnosti.

Spolupraca presahuje ramec aktivit v triede a moze zahriat
zamestnavatelov, miestne organy, mimovladne organizacie,
komunitné  organizacie alebo institicie  vySSieho
vzdelavania. Integraciou viacerych perspektiv si Studenti
rozvijajo komunikacné zrucnosti, stratégie vyjednavania a
schopnosti kolektivneho rieSenia problémov.

Spoluvytvaranie povzbudzuje Studentov, aby si uvedomili,
Ze trvalo udrzatelny rozvoj si vyzaduje spolo¢ni
zodpovednost a interdisciplinarnu spolupracu. RieSenia sa
preto vyvijaju prostrednictvom dialdogu, spatnej vazby a
iterativneho zlepSovania, a nie len individualnou pracou.
Tento proces tiez posiliuje angazovanost Studenta tym, ze
demonstruje, ze zmysluplnéd zmena sa dosahuje kolektivne,
a nie individualne.

Konaj a testuj

Napady nadobudaju zmysel az vtedy, ked' sa uplatiuju v
praxi. PoCas fazy ,Konaj a testuj* Studenti implementuijg,
vytvaraju prototypy alebo hodnotia svoje navrhované
rieSenia v ramci autentickych odbornych kontextov,
kedykol'vek je to mozné.

Prikladmi moézu byt rozvoj udrzatelnych obchodnych
konceptov, prepracovanie  pracovnych  procesov,
vytvaranie digitalnych aplikacii, zlepSenie efektivnosti
vyuZivania zdrojov alebo implementacia malych
projektov udrzatel'nosti v ramci partnerskych organizacii.

Praktické experimentovanie umoznuje Studentom
vyhodnotit uskutoénitel'nost, identifikovat nepredvidané
vyzvy a zhromazdovat ddkazy o Uéinnosti navrhovanych
rieseni.
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Zlyhanie sa vnima ako cenna prilezitost na ucenie. Neustale testovanie, adaptacia a
zlepSovanie podporuju odolnost, inovacie a rozhodovanie zalozené na dokazoch a
zaroven posiliuja odbornt kompetenciu.

Reflexia a prenos

Reflexia predstavuje zavereCni a mozno najddlezitejSiu fazu transformacného
vzdelavacieho cyklu. Studenti hodnotia vysledky svojej prace aj samotny proces
ucenia.

Reflexia povzbudzuje Studentov, aby analyzovali svoje rozhodnutia, rozpoznali
uspesné stratégie, identifikovali oblasti na zlepSenie a zvazili, ako mozno novoziskané
kompetencie preniest do buducich profesionalnych situacii.

Ugcitelia ul'ahcujua strukttrovant reflexiu prostrednictvom studijnych dennikov, spatnej
vazby od rovesnikov, skupinovych diskusil, portfolii alebo aktivit sebahodnotenia.

Cielom nie je len preskiimat dokoncéené tlohy, ale vychovat reflexivnych odbornikov
schopnych neustale zlepSovat svoj profesionalny vykon pocas celej svojej kariéry.

Dokoncenie jedného vzdelavacieho cyklu prirodzene vytvara vychodiskovy bod pre

dalsiu autentickl vyzvu v oblasti udrzatel'nosti, ¢im sa transformac¢né ucenie stava
skor kontinualnym nez linearnym procesom.

&
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6. Preco funguje cyklus ucenia

Transformacny vzdelavaci cyklus X-VET spaja medzinarodne uznavané
vzdelavacie pristupy do jedného uceleného ramca Specialne navrhnutého pre
odborné vzdelavanie a pripravu.

Kazda faza prispieva k rozvoju kompetencii a zaroven podporuje ziskavanie
vedomosti o udrzatelnosti, odbornych znalosti a zodpovedného obgianstva.
Model neoddeluje tedriu od praxe, ale integruje ich prostrednictvom
autentickych vzdelavacich sklsenosti a neustalej reflexie.

Cyklus vzdelavania tiez podporuje rozvoj klucovych kompetencii
identifikovanych eurdpskymi ramcami udrzatelnosti vratane systémového
myslenia, kritickeho myslenia, spoluprace, gramotnosti v oblasti buducnosti,
kreativity, angazovanosti Studentov a zodpovedného konania.

Opakovanym rieSenim autentickych vyziev si Studenti postupne rozvijaju
sebavedomie a kompetencie potrebné na zvladnutie zlozitého profesionalneho
prostredia charakterizovaného neistotou a neustalymi zmenami.

Cyklus ucenia v koneCnom doésledku podporuje prechod od ziskavania
vedomosti k rozvoju kompetencii, od pasivnej vyucby k aktivnej ucCasti a od
izolovanych vzdelavacich aktivit ku kultdre neustéalej institucionalnej
transformacie.

Reflexia a prenos

Cyklus ucenia poskytuje Strukturu pre transformacné vzdelavanie. Jeho
uspesna implementacia vSak zavisi od stboru pedagogickych principov, ktoré
riadia vyuCovaciu prax vo vSetkych prostrediach odborného vzdelavania.
Nasledujuca kapitola predstavuje tieto principy a vysvetluje, ako podporujl
rozvoj udrzatelnych kompetencii v ramci ramca X-VET.
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7. Podpora pedagogickych principov

Transformacny vzdelavaci ramec X-VET je postaveny na Styroch doplnkovych
pedagogickych principoch. SpoloCne vytvaraju vzdelavacie prostredia, ktoré umoznuju
Studentom rozvijat kompetencie udrzatelnosti prostrednictvom autentickych
skusenosti, spoluprace a reflexie. Namiesto predpisovania individualnych vyucovacich
metod tieto principy poskytuju spolo¢ni vzdelavaciu filozofiu, ktorti mozno prisposobit
réznym odbornym sektorom a vzdelavacim kontextom.

Prepojené myslenie

Vyzvy v oblasti udrzatelnosti sa vyznacuju vzajomnou zavislostou. Environmentalne,
ekonomickg, socialne a technologické systémy sa neustale navzajom ovplyvnujd, ¢o
si vyZaduije, aby Studenti analyzovali vztahy, a nie izolované fakty.

Prepojené myslenie podporuje systémové myslenie tym, ze pomaha Studentom
pochopit priciny, dosledky, spatné vazby a dlhodobé dopady. Namiesto toho, aby sa
Studenti zameriavali vyluCne na jednotlivé discipliny, skimaju odborné vyzvy z
viacerych perspektiv a rozpoznavaju interakcie medzi lokalnymi ¢innostami a
globalnym vyvojom.

Stratégie vyucCby zahfnaju mapovanie systémov, analyzu zainteresovanych stran,
interdisciplinarne projekty a analyzu scenarov.

Ucenie sa v realnom svete

Vzdelavanie sa stava zmysluplnym, ked' je prepojené s autentickou odbornou praxou.
Vzdelavanie v redlnom svete preto kladie skuto¢né vyzvy v oblasti udrzatelnosti na
pracoviskach, v komunitach a v regionalnom rozvoji do centra procesu ucenia.

Namiesto rieSenia umelych Uloh v triede Studenti skimaju skutoCné problémy,
spolupracuju s externymi partnermi a vyvijaju rieSenia, ktoré maju prakticky vyznam.
Tento pristup posilfiuje motivaciu Studentov a zaroven podporuje prenos vedomosti
do profesionalneho kontextu.

Projektové vzdelavanie, vzdelavanie zalozené na vyzvach, vzdelavanie v oblasti
sluzieb a vzdelavanie zaloZené na praci, to vSetko prispieva k tomuto principu.
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Kolaborativnha transformacia

Transformativne vzdelavanie je vo svojej podstate
zaloZzené na spolupraci. Udrzatelny rozvoj nemozno
dosiahnut  len  prostrednictvom  individualnych
odbornych znalosti, ale vyzaduje si komunikaciu,
spolupracu a spolo¢ni zodpovednost.

P P . - - ~ P —— F————.
Kolaborativna transformacia podporuje timovl pracu,
dialdg a spoluvytvaranie medzi Studentmi, uditelmi a @
externymi zainteresovanymi stranami. Prostrednictvom ﬂ
spoluprace si Studenti rozvijaju socialne kompetencie, o —

. .o ' . B _ . R Prepojené Ucenie sa
demokraticku Gc¢ast a schopnost vyjednavat o réznych myslenie v redlnom

svete

perspektivach.

Vzdelavacie komunity tiez posiliuju inStitucionalne
inovacie tym, ze podporuju zdiel'anie vedomosti medzi
oddeleniami a odbornymi disciplinami.

e

Transformativne
vzdelavanie

Kriticka digitalna a umela inteligencia

Digitalne technologie a umela inteligencia ponukaju
vyznamné prilezitosti pre vzdelavanie v oblasti

udrzatel'nosti, ale zaroven nastoluju dolezité etické,
socialne a environmentalne otazky.

Kriticka digitalna a umela inteligencia povzbudzuje

Q Q‘,O
(e, TR
Kolaborativna
transformacia

Kriticka digitalna a
umela inteligencia

| PR

Studentov k zodpovednému pouzivaniu digitalnych
technologii a zaroven k hodnoteniu spolahlivosti
informacii, rozpoznavaniu algoritmickych skresleni,
ochrane osobnych Gdajov a  zohladneniu
environmentalnej stopy digitalnych infrastruktar.

Celoinstitucionalny

pristup

Umela inteligencia by nemala nahradzat ludsky
Gsudok, ale mala by podporovat kritické myslenie,
kreativitu a informované rozhodovanie.

............

............
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8. Reflexné otazky

Nasledujuce otazky podporuju institucionalnu diskusiu a neustale zlepSovanie pri
implementacii transformacnych pristupov k vyucbe a uceniu.

InsStitucionalna reflexia

> Do akej miery nase stc¢asné vyucovacie metody podporuju skdr angazovanost
Studentov nez prenos vedomosti?

Ktoré skutocné vyzvy v oblasti udrzatel'nosti z nasich odbornych sektorov by sa
mohli stat prilezitostami na u¢enie?

Ako efektivne integrujeme environmentalne, socialne, ekonomické a digitalne
perspektivy do vzdelavacich aktivit?

Su Studenti povzbudzovani k spolupraci s externymi zainteresovanymi stranami?

Ako systematicky rozvijame systémoveé myslenie a myslenie zamerané na
budicnost?

Ako zodpovedne sa v sUCasnosti integruje umela inteligencia a digitalne
technologie do vzdelavania®?

Ktoré institucionalne bariéry obmedzuju transformacné ucenie?

VV VVVY V V

Ktoreé silné stranky je mozné d'alej rozvijat?

Reflexia timu

Ktoré pedagogické pristupy uz podporuju transformacné ucenie?
Kde by sa dala posilnit spolupraca medzi ucitelmi?

Ktori externi partneri by mohli obohatit vzdelavacie sklisenosti?

Akeé prilezitosti na profesionalny rozvoj by boli prospesné pre zamestnancov?

VVVYVY

Reflexia by sa mala povazovat skoér za prebiehajlci institucionalny proces nez za
jednorazovu hodnotiacu aktivitu.
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9. Praktické nastroje

Nasledujuce otazky podporuju inStitucionalnu diskusiu a neustale zlepSovanie pri
implementacii transformacnych pristupov k vyucbe a uceniu.

Premienanie principov na prax

Transformacny vzdelavaci ramec X-VET je urCeny na podporu institacii odborného
vzdelavania pri preklade udrzatel'nosti zo strategického ciel'a do kazdodennej
vzdelavacej praxe. Zatial ¢o predchadzajlce kapitoly predstavili koncepéné
zaklady transformacného vzdelavania, nasledujlce nastroje pomahaja
pedagogom, tvorcom uc¢ebnych osnov a veducim pracovnikom institucii
systematicky uplatfiovat tieto principy.

Nastroje boli navrhnuté pre individualnu reflexiu, spolo¢ny vyvoj u¢ebnych osnov a
zlep$ovanie kvality institucii. Povzbudzuji pouzivatelov k analyze existujlcej praxe,
navrhovaniu autentickych vzdelavacich sklisenosti a rozvijaniu konkrétnych
implementaénych stratégii, ktoré posiliiuja kompetencie v oblasti udrzatel'nosti v
celom odbornom vzdelavani.

Tieto Styri nastroje spolu predstavuju prakticka cestu implementacie:

Posudenie - Navrh - Planovanie - ZlepSenie

MobZu byt pouzité samostatne alebo ako kompletny vyvojovy cyklus.

0 2 © 4
7o i

POSUDIT DIZAJN PLAN ZLEPSIT
Analyzujte siéasnd Rozvijat transformaéné Pripravte Reflektuj a neustale
vzdeléavaciu prax udenie implementéciu sa rozvijaj

Zhodnotit silné stranky,

identifikovat rozvojové
potreby a vytvorit
spolo¢né chapanie
sucCasnej praxe.

Vytvarajte autentické

vzdelavacie zazitky v

oblasti udrzatelnosti
zalozené na spolupraci,
systémovom mysleni a

vyzvach reéalneho sveta.

Organizovat vzdelavacie
aktivity, partnerstva,
zdroje, hodnotenie a

implementacné kroky.

Vyhodnotte vplyv, zvazte
doékazy a definujte
opatrenia pre neustale
institucionalne
zlepSovanie.

o

Od transformacnych principov u¢enia sa k neustalemu zlepSovaniu vzdelavania 112



e -

Nastroj A

Sebahodnotenie transformativneho
ucenia

Ucel

Pred prepracovanim vzdelavania je doélezité pochopit suéasna prax. Toto
sebahodnotenie umoziuje uéitelom a timom zhodnotit, do akej miery su
principy transformacéného vzdelavania uz zakotvené v ich vyucbe.

Namiesto merania vykonu tento nastroj stimuluje Struktarovani
profesionalnu reflexiu a identifikuje silné stranky a oblasti rozvoja.

Ako pouzivat’

Ohodnotte kazdy rozmer od 1 (zatial nie je zrejmé) do 5 (plne zrejmé).
Vysledky diskutujte individualne alebo v ramci ucitel'skych timov.
Identifikujte dve prioritné oblasti na zlepSenie.

Agentura pre Studentov

®
Autentické vyzvy Plglt_alna a umela
inteligencia
Systémové myslenie Odraz

.

Spolupraca

Hodnotiaca stupnica
1 Zatial nie je zrejmé

2 Vznikajlce

3 Rozvijanie

4 Zalozené

5 Plne zabudované

Najvacsia sila Priorita rozvoja
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Nastroj B

Platno transformacného vzdelavacie
dizajnu

Ucel

Toto platno podporuje navrh vzdelavacich skusenosti, ktoré kombinuja vyzvy
udrzatel'nosti, rozvoj kompetencii a autentické odborné kontexty.

Namiesto toho, aby zaéinali s vyuéovacimi aktivitami, pedagogovia zaéinaju s

realnou vyzvou v oblasti udrzatel'nosti a buduji proces ué&enia okolo
zmyslupinych ¢innosti.

Ako pouzivat’

Postupne prechadzajte kazdou ¢astou platna.
Zacnite s autentickou vyzvou.

Identifikujte zainteresované strany.

Definujte zamysl'ané kompetencie.

Navrhujte vzdelavacie aktivity.

Posudenie planu.

Zainteresované strany Systémova perspektiva Vysledky vzdelavania a
kompetencie

Autenticka vyzva udrzatel'nosti

Vzdelavacie aktivity Hodnotenie a dokazy Reflexia a prenos

Podmienky implementacie
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Nastroj C

Planovac vzdelavacieho cyklu X-VET
Ucel

Plcgilovaé premiena vzdelavaci cyklus X-VET na nastroj operaéného planovania.

Podporuje uéitel'ov pri navrhovani ucelenych uéebnych postupov, v ktorych sa
Studenti postupne presuvaju od skiimania k realnym akciam a kritickej reflexii.

Ako pouzivat

Dokoncite jednu fazu za druhou.
Identifikujte aktivity.

Pridelte zodpovednosti.
Definujte ddkazy o uceni.
Preskumaijte studrznost.

Reflexia a
Stretnutie Preskimat Preformulovat Predstavte si Spoluvytvarajte Konaj a testuj prenos

o 0 0 0 O

Aktivity Aktivity Aktivity Aktivity Aktivity Aktivity Aktivity
Zdroje a partneri Zdroje a partneri Zdroje a partneri Zdroje a partneri Zdroje a partneri Zdroje a partneri Zdroje a partneri
Doékaz uéenia sa Doékaz ucenia sa Doékaz uéenia sa Doékaz uéenia sa Doékaz uéenia sa Dokaz uéenia sa Doékaz uéenia sa
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Nastroj D
Plan transformacného vzdelavania

Ucel

ZlepsSovanie si vyzaduje neustalu reflexiu a struktarované nasledné kroky.
Tento planovaci nastroj pomaha institiciam premenit poznatky z
predchadzajicich nastrojov na konkrétne opatrenia na zlepsSenie.

Podporuje neustaly rozvoj kvality, a nie jednorazove inovacie.

Ako pouzivat

Preskimajte predchadzajuce nastroje.
Identifikujte priority.

Prirad'te zodpovednosti.

Stanovte si mil'niky.

Pravidelne kontrolujte pokrok.

Rada pre planovanie akcii

Sila pradu Priorita rozvoja Planovana akcia Zodpovedna osoba/tim
Pozadované zdroje Casovy ramec Dékazy o pokroku Datum kontroly

Matica vplyvu a Gsilia

Vysoky dopad / Nizka namaha Vysoky dopad / Vysoké usilie

Dopad

Nizky dopad / Nizka namaha Nizky dopad / Vysoké usilie

Usilie
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10. Praktické zdroje a tipy na implementaciu

Uspesna implementacia transformaéného ucenia zavisi menej od zavedenia Gplne
novych vyucovacich metdéd a viac od prepracovania existujlucich vzdelavacich
prostredi z hladiska udrzatelnosti.

Nasledujuce odportcania mdzu podporit implementaciu:

Zacnite s autentickymi lokalnymi vyzvami v oblasti udrzatelnosti.
Podporovat interdisciplinarnu spolupracu naprie¢ odbornymi predmetmi.
Vzdy, ked' je to moznég, vyuzivajte projektové a vyzvam zalozené ucenie.
Integrujte reflexiu do celého procesu ucenia.

Rozvijat partnerstva so zamestnavatel'mi a komunitnymi organizaciami.
Pouzivajte umelu inteligenciu kriticky a transparentne.

Podporovat Gc¢ast Studentov na planovani a hodnoteni projektov.
Prepojte vzdelavanie v triede s iniciativami intitucionalnej udrzatel'nosti.
Zdiel'ajte Gspesné postupy medzi oddeleniami.

Pravidelne prehodnocujte pristupy k vyucbe a prispdsobujte ich na zaklade
ddkazov a spéatnej vazby od Studentov.

VVVVVVVVVYVY

Malé, neustale vylepsSenia ¢asto vytvaraju udrzatelnejsie institucionalne zmeny ako
izolované rozsiahle inovacie.

...................
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KROK 5 - Zelené a digitalne ucebné osnovy

1. Ucel tejto prirucky

Integracia udrzatel'nosti a digitalnych kompetencii do u¢ebnych osnov je piatym krokom
10-krokového procesného modelu X-VET. Inétitlcie odborného vzdelavania a pripravy
musia zabezpecit, aby boli udrzatel'nost a digitalne kompetencie zakotvené vo vysledkoch
vzdelavania, vyucbe, hodnoteni a sklsenostiach Studentov, aby sa Studenti pripravili na
zelena a digitalnu transformaciu.

Tato prirucka je urCena pre veducich pracovnikov v oblasti odborného vzdelavania a
pripravy, koordinatorov u¢ebnych osnov, uditelov a Skolitel'ov, pracovnikov zabezpecenia
kvality, Studentov, zamestnavatelov a priemyselnych partnerov. Poskytuje prakticky
pristup k hodnoteniu integracie ucebnych osnov, identifikacii priorit na zlepSenie a
posilneniu navrhu u¢ebnych osnov v stlade s GreenComp, DigComp, potrebami trhu prace
a ciel'mi in&titucionalnej udrzatelnosti.

Prirucka obsahuje tri praktické nastroje: Nastroj A: Matica hodnotenia potrieb a integracie
ucebnych osnov, Nastroj B: Platno pre navrh a vylepSenie u¢ebnych osnov a Nastroj C:
Ak&ny plan a sledovanie monitorovania u¢ebnych osnov. Tieto nastroje spolone pomahaju
indtitaciam prejst od hodnotenia ucebnych osnov k ich vylepSeniu a neustalemu
zlepSovaniu.

2. Krok 5 v ramci 10-krokového procesného modelu

1l
Institucionalna

i 2 Zapojeni
pripravenost apojenie

zainteresovanych
stran

3 Plan
udrzatel'nosti

4 Nove pristup
k vyucbe a
ucéeniu

5 Zelené a
digitalne
ucéebné osnovy

8

Yasmll Monitorovanie

a hodnotenie
7 Vzdelavanie

na
6 pracovisku
Podnikatel'ské
iniciativ
y 9 Komunikacia
pokroku

10 DIhodoba
udrzatel'nost
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Krok 5 premiena ambicie v oblasti udrzatel'nosti na kompetencie studentov, vysledky
uéebnych osnov a vzdelavacie skusenosti. Jeho vystupom je Profil integracie
uéebnych osnov a plan vylepseni, ktory stavia na prioritach identifikovanych v
krokoch 1 — 4 a premiena ich na vysledky vzdelavania, obsah vyuéby, pristupy k
hodnoteniu a navrh programu. Vylepsenia uéebnych osnov vyvinuté v tomto kroku
informuja podnikatel'ské iniciativy v kroku 6, uéenie sa na pracovisku v kroku 7a . . .
ukazovatele uéebnych osnov pre monitorovanie a hodnotenie v kroku 8. T
Vynechavanie alebo uponahl'anie tohto kroku je jednym z hlavnych dévodov, preéo
stratégie udrzatel'nosti nedokazu vytvorit trvaly vplyv: udrzatel'nost zostava skér
doplnkom nez neoddelitel'nou su&astou vzdelavania a §tudenti si nerozvijaju zelené a
digitalne kompetencie potrebné pre budiicu pracu a spoloénost.

Ako krok 5 éerpa z ramca kompetencii?

Krok 5 je primarne cvicenim v ramci kompetencie 4 — Inovacia vzdelavacich pristupov v
uéebnych osnovach, premienanie ambicii v oblasti udrzatel'nosti na vysledky vzdelavania,
vyucovaci obsah, hodnotenie a skisenosti Studentov. Je ovplyvneny kompetenciou 2 -
Analyza kontextov a navrhovanie planov udrzatel'nosti, umozneny kompetenciou 5 -
Digitalne nastroje a nastroje umelej inteligencie pre vzdelavanie v oblasti udrzatel'nosti a
posilneny kompetenciou 6 — Spolupraca pri uéeni sa v oblasti udrzatel'nosti na pracovisku
a zapojenie zainteresovanych stran s ciel'om zabezpedéit relevantnost uéebnych osnov a
ich sulad s potrebami trhu prace. Kompetencia 10 — Predpovedanie zmien a vyziev v oblasti
udrzatel'nosti pomaha institaciam predvidat budice poziadavky na zruénosti, zatial' éo
kompetencia 3 — Hodnotenie a preskimanie za Gcelom zlepsSenia podporuje zlepSovanie
uéebnych osnov na zaklade doékazov a neustale zlepSovanie.

Vynechavanie alebo minimalizovanie tohto kroku oslabuje model: udrzatel'nost zostava skér
doplnkom nez neoddelitel'nou stuéastou uéenia, zmeny v uéebnych osnovach nie si koherentné a
Studenti si nemusia rozvijat zelené a digitalne kompetencie potrebné pre budiicu pracu a spoloénost.

3. PreCo je délezité integrovat zelené a digitalne
zrucnosti do u¢ebnych osnov

Eurdpska a medzinarodna politika zdérazruje, ze udrzatelnost a digitalne
kompetencie by mali byt st¢astou vzdelavania a odbornej pripravy, a nie vyuc¢ované
ako izolované témy. GreenComp a DigComp poskytuju referencné ramce pre
integraciu tychto kompetencii do vysledkov vzdelavania, vyucby, hodnotenia a
skusenosti Studentov.

Integracia ucebnych osnov transformuje ambicie v oblasti udrzatelnosti na
kompetencie Studentov. Zaclenenim zelenych a digitalnych zruénosti do programov
mozu institlicie odborného vzdelavania a pripravy lepsie pripravit Studentov na
vyvijajlce sa povolania, vznikajlce technolégie a vyzvy v oblasti udrzatelnosti a
zaroven reagovat na potreby trhu prace a budtice poziadavky na zru¢nosti.

Bez systematickej integracie ucebnych osnov zostava udrzatelnost Casto skor
doplnkovou aktivitou ako hlavnym vzdelavacim vysledkom, digitalne zruc¢nosti sa
roztriestuji medzi programami a Studenti nemusia byt dostato¢ne pripraveni na
zelenu a digitalnu transformaciu.
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4. Sedem dimenzii integracie ucebnych
osnov

Tychto sedem dimenzii vytvara logicky postup:

Stratégia > Vysledky > Obsah > Pedagogika > Hodnotenie - Relevantnost - Zlepsenie

¢o odraza, ako sa integracia ucebnych osnov bezne posudzuje v ramci vysokokvalitného
odborného vzdelavania a pripravy, vysokoskolského vzdelavania a vzdelavania zalozeného na
kompetenciach.

Zosuladenie
strategickych
uéebnych osnov
D1

D6 D2. Zelené
fel — (GreenComp) a
elevan nlos digitalne
pg:ﬁ:(\:rs‘i:,a vzdelavacie
ysledk
buducich vysiedy
zruénosti
D3. Zeleny a
digitalny
vyucéovaci
obsah

D4. Udrzatel'na
pedagogika a vzdelavacie
skuasenosti

D1. Strategické zosuladenie uéebnych osnov: Zosuladenie medzi navrhom
uéebnych osnov, prioritami institucionalnej udrzatel'nosti, GreenComp,
DigComp, kvalifikaénymi poziadavkami a budicimi potrebami trhu prace.

D2. Zelené (GreenComp) a digitalne vzdelavacie vysledky: Integracia
udrzatel'nosti a digitalnych kompetencii do vzdelavacich vysledkov programu
a modulov, zabezpecenie toho, aby si Studenti rozvijali vedomosti, zru¢nosti,
postoje a kompetencie potrebné pre zelenu a digitalnu transformaciu.

D3. Zeleny a digitalny vyuéovaci obsah: Zaélenenie vyziev udrzatel'nosti,
digitalnych technolégii, inovacii a zruénosti orientovanych na budiicnost do
obsahu uéebnych osnov, modulov a vzdelavacich zdrojov.

D4. Udrzatel'na pedagogika a vzdelavacie skiisenosti: Vyuzivanie pristupov k
uéeniu sa zameranych na Studenta, aktivnych, interdisciplinarnych, projektovo
orientovanych, na vyzvach orientovanych a zazitkovych vzdelavacich
pristupov, ktoré podporuji udrzatel'nost a rozvoj digitalnych kompetencii.
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D5. Hodnotenie a uznavanie kompetencii: Hodnotenie, validacia a uznavanie
kompetencii v oblasti udrzatel'nosti a digitalnych kompetencii prostrednictvom

autentickych, na kompetenciach zalozenych a na pracovisku relevantnych metoéd
hodnotenia.

D6. Relevantnost pre priemysel, podnikanie a budiice zruénosti: Zosuladenie uéebnych
osnov s potrebami zamestnavatel'ov, vzdelavanie na pracovisku, podnikanie, inovacie,
vznikajuce povolania a budice poziadavky na zelené a digitalne zruénosti.

D7. Kvalita, preskimanie a neustale zlepSovanie ucebnych osnov: Procesy
monitorovania, hodnotenia, preskimania a neustaleho zlepSovania integracie
uéebnych osnov, vysledkov studentov a schopnosti reagovat na spoloéenské zmeny a
Zzmeny na trhu prace.

5. Qrovne integracie zelenych a digitalnych
zrucnosti do ucebnych osnov

Integracia zelenych a digitalnych zruénosti je progresivny proces, ktory prechadza
od izolovanych aktivit k systematickej a transformacCnej praxi v ucCebnych
osnovach. Efektivnha integracia si vyzaduje zosuladenie medzi vysledkami
vzdelavania, obsahom, pedagogikou, hodnotenim, zapojenim do priemyslu,
podnikanim a procesmi zlep§ovania kvality. Styri nizsie uvedené Grovne zrelosti
poskytuju prakticky ramec pre pochopenie sucasnej praxe a identifikaciu priorit
pre zlepSenie u¢ebnych osnov.

V tejto suvislosti sa integracia uCebnych osnov stava strategickym mechanizmom
na premenu ambicii v oblasti udrzatelnosti do kompetencii Studentov a na podporu
uspesnej zelenegj a digitalnej transformacie v odbornom vzdelavani a priprave.

2. Rozvijanie

Niektoré programy zahfnaju udrzatelnost a digitalne kompetencie v ramci vysledkov
vzdelavania alebo hodnotenia, ale implementacia zostava nekonzistentna.

3. Integrovany

Zelené a digitalne kompetencie st systematicky za¢lenené do programov, vyucby, hodnotenia a sklsenosti
Studentov.

4. Transformacny

Kompetencie su plne zakotvené v kultire uéebnych osnov. Programy sa aktivne zaoberaju udrzatelhostou, digitalnou
transformaciou a buddcimi zru¢nostami.
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6. KlUuCové vyhody integracie zelenych a
digitalnych zru¢nosti do uc¢ebnych osnov

1

Zlepsena zamestnatel'nost

Studentov

<+

Studenti si rozvijaju kompetencie

v oblasti udrzatelnosti a
digitalnych technik, ktoré su
potrebné vo vSetkych
povolaniach a odvetviach.

4

ZvysSeny problem -
RieSenie a inovacie

<4

Studenti analyzuja zlozité

vyzvy, vytvaraju rieSenia a

prispievaju k udrzatelnym
inovaciam.

7

LepSia integracia

GreenComp a DigComp

<+

Kompetencie sa stavaju
viditel'nymi, meratelnymi a
hodnotitelnymi naprie¢
programami.

2

SilnejSie zosuladenie s
trhom prace

<+

Ucebné osnovy odrazaju
vznikajuce zelené povolania,
digitalnu transformaciu a

buduce potreby pracovne;j sily.

5

ZvysSeneé podnikanie

<+

Aktivity podporuja kreativitu,
iniciativu, rozpoznavanie
prilezitosti a udrzatelné

podnikanie.

8

Zlepsena kvalita
uéebnych osnov

<+

Pravidelné preskimanie udrziava
programy relevantné pre
environmentalne, technologické
a spolocenské zmeny.

3

ZmysluplnejsSie ucéenie

<+

Realne vyzvy, pracovné
situacie a interdisciplinarne
projekty zvysSuju
angazovanost.

6

SilnejSie prepojenia s
odvetvim

+

Spolupraca so
zamestnavatel'mi a vzdelavanie
na pracovisku posiliuje
relevantnost a prechody.

9

VAagEsi insStitucionalny
vplyv

+

Integracia u¢ebnych osnov
premiena stratégie
udrzatel'nosti na hmatatelné
vysledky Studentov.
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7. §trukt|]rovgny systém integracie zelenych a
digitalnych ucebnych osnov

Do konca tejto fazy by institicia odborného vzdelavania a pripravy mala dosiahnut:

Kompetencie mapované naprie€ programami a GreenComp a DigComp v planovani u¢ebnych
kvalifikaciami osnov a vysledkoch vzdelavania

Udrzatel'nost a digitalne témy v obsahu a Vyucovacie pristupy zostladené s rozvojom
zdrojoch kompetencii

Metody hodnotenia hodnotiace zelené a digitalne Prepojenia na zamestnavatel'ov, vzdelavanie na
kompetencie pracovisku a podnikanie

Monitorovanie, preskimanie a zlepSovanie kvality

usebnych osnov Prioritny plan vylepSeni podlozeny dékazmi

Oblasti integracie uéebnych osnov

Pristupy k vyuébe a
ucéeniu

Strategicky navrh Vysledky

uéebnych osnov vzdelavania S S € R

Vizia a priority uéebnych Kompetencie v oblasti Vyzvy udrzatelnosti Opatrenia Projektové vzdelavanie Ucenie
osnov Specifikacie programu udrzatel'nosti Digitalne v oblasti klimy a obehové zaloZené na vyzvach
Kvalifikacné poziadavky kompetencie Budlce hospodarstvo Efektivne Interdisciplinarne a pracovné
Zosuladenie GreenComp a zruénosti Podnikatel'ské vyuzivanie zdrojov Digitalne vzdelavanie Kolaborativne
DigComp kompetencie tEeleaa)s @ sl e et rieSenie problémov

) Priemysel a . _
Hodnotenie podnikanie ZlepsSenie kvality

Hodnotenie zalozené na Zapojenie zamestnavatelov Preskimanie u¢ebnych

kompetenciach Autentické Projekty na pracovisku oshov Spatna vazba od
stucentov

Budtce povolania a - .

vzdelavacie aktivity zamestnavatelov

zruénosti - " .
Neustale zlepSovanie

Tato integracna mapa pomaha instittciam identifikovat, kde si kompetencie uz zakotvené a kde méoze byt
potrebné ich zlepSenie.

Trvanie: Integracia zelenych a digitalnych zru¢nosti do ucebnych osnov

. Praktické trvanie, ktoré sa moze ligit v zavislosti od velkosti programového portfolia, cyklov preskimania
ucebnych osnov, zapojenia zainteresovanych stran a procesov schval'ovania ingtitdcii. Tento ¢asovy harmonogram
je len orientacny. Odhadovany ¢as dokonc¢enia: 8 — 16 tyzdnov na posudenie st&asnej integracie u¢ebnych osnoy,
identifikaciu priorit na zlepSenie, vyvoj vylepSeni ucebnych osnov a vytvorenie implementacného a
monitorovacieho planu na zaclenenie zelenych a digitalnych kompetencii do vSetkych programov.

1 -4 tyzdne 5-10 tyzdnov 11-14 tyzdnov 15-16 tyzdnov

Finalizacia implementa&nych
priorit a priprava na
monitorovanie a hodnotenie

Analyza potrieb a hodnotenie Navrh uéebnych osnov a Planovanie akcii, validacia
integracie uc¢ebnych osnov planovanie ich vylepSeni zainteresovanych stran a
(nastroj A) (nastroj B) planovanie zdrojov (nastroj C)

ané trvanie: 2 — 4 mesiace (8 — 16 tyzdrov)

Tento Casovy ramec podporuje StruktUrovany postup od hodnotenia a analyzy medzier k vylep$eniu,
implementacii a neustalemu zlepSovaniu u¢ebnych osnov. 123
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Nastroj A
Matica hodnotenia potrieb a integracie
ucebnych osnov

Ucel

Matica hodnotenia integracie potrieb a uéebnych osnov pomaha institticiam posudit,
ako efektivne su udrzatel'nost a digitalne kompetencie zakomponované do programov,
modulov a vzdelavacich skiusenosti. Analyzou suc¢asnej praxe, potrieb zainteresovanych
stran a budicich poziadaviek na zruénosti tento nastroj pomaha identifikovat silné
stranky, nedostatky a priority pre zlepSenie uéebnych osnov a planovanie akcit.

Struktara: Zahfia 7 dimenzii, priéom kazda je rozdelena do 4 ukazovatel'ov, éo

predstavuje spolu 28 ukazovatel'ov:

D1. Strategické zosuladenie uéebnych osnov: Zostladenie medzi navrhom uéebnych osnov, prioritami
institucionalnej udrzatel'nosti, GreenComp, DigComp, kvalifikaénymi poziadavkami a budicimi
potrebami trhu prace.

D2. Zelené (GreenComp) a digitalne vzdelavacie vysledky: Integracia udrzatel'nosti a digitalnych
kompetencii do vzdelavacich vysledkov programu a modulov, zabezpeéenie toho, aby si Studenti
rozvijali vedomosti, zruénosti, postoje a kompetencie potrebné pre zelenu a digitalnu transformaciu.

D3. Zeleny a digitalny vyuéovaci obsah: Zaélenenie vyziev udrzatel'nosti, digitalnych technolégii, inovacii
a zruénosti orientovanych na budiichost do obsahu uéebnych osnov, modulov a vzdelavacich zdrojov.

D4. Udrzatel'na pedagogika a vzdelavacie skisenosti: VyuZivanie pristupov k uéeniu sa zameranych na
Studenta, aktivnych, interdisciplinarnych, projektovo orientovanych, na vyzvach orientovanych a
zazitkovych vzdelavacich pristupov, ktoré podporuji udrzatel'nost a rozvoj digitalnych kompetencii.

D5. Hodnotenie a uznavanie kompetencii: Hodnotenie, validacia a uznavanie kompetencii v oblasti
udrzatel'nosti a digitalnych kompetencii prostrednictvom autentickych, na kompetenciach zalozenych a
na pracovisku relevantnych metéd hodnotenia.

vV VV V VYV

D6. Relevantnost pre priemysel, podnikanie a budiice zruénosti: Zosuladenie uéebnych osnov s
potrebami zamestnavatel'ov, vzdelavanie na pracovisku, podnikanie, inovacie, vznikajice povolania a
budice poziadavky na zelené a digitalne zruénosti.

) D7. Kvalita, preskiimanie a neustale zlepSovanie uc¢ebnych osnov: Procesy monitorovania, hodnotenia,
preskiimania a neustaleho zlepSovania integracie uéebnych osnov, vysledkov Studentov a schopnosti
reagovat na spoloéenské zmeny a zmeny na trhu prace.

| I

Kl'Gé k hodnoteniu potrieb a integracie uéebnych osnov:

Vznikajuce (pociatoéné) — Rozvijanie —
Zelené a digitalne zrucnosti sa Integracia v niektorych oblastiach
objavuju prilezitostne, ale nie st existuje, ale zostava nekonzistentna.
systematicky zaclenované.

Zelené a digitalne kompetencie Integracia je systematicka, neustale sa
sl zakotvené vo vadsine zlepsuije, je orientovana na bududcnost a

prvkov uéebnych osnov. uznavana ako osvedceny postup.

B Zalozené - n Transformaény -

Proces

Nastroj A prevedie pouzivatelov Struktirovanym prehladom siedmich dimenzii
uéebnych osnov s cielom posudit stcasnl integraciu zelenych a digitalnych
kompetencil. Analyzou dbékazov, potrieb zainteresovanych stran, silnych stranok a
nedostatkov moézu institlcie identifikovat prioritné oblasti na zlepSenie a vytvorit jasny
zaklad pre zlepsenie, implementaciu a monitorovanie u¢ebnych osnov. 124
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Ref Indikator Skére (1-4) | D6kazy / poznamky

D1 - Strategické zosuladenie uéebnych osnov

Priority v oblasti udrzatelnosti a digitalnej
1.1 transformdcie sa odrazaju v planovani u¢ebnych
0SNOV a VO VyVoji programov.

1.2 Pri revizii a tvorbe u€ebnych osnov sa zohladnuju
: kritéria GreenComp a DigComp.

Priority Studijnych programov su v sulade s cielmi

1.3 institlcie v oblasti udrzatelnosti a digitalnej

transformacie.

Procesy revizie u¢ebnych osnov zohladnuju
udrzatelnost, digitalizaciu a buduce zru¢nosti.

14

Priemer rozmeru (D1) — preniest do ndstroja C

D2 - GreenComp & Vystupy digitalneho vzdelavania

Kompetencie v oblasti udrzatelnosti su vyslovne zahrnuté

2.1 vo vystupoch z u€enia sa v ramci programu alebo modulu.
Digitéalne kompetencie su vyslovne zahrnuté vo

2.2 I
vzdeldvacich vystupoch programu alebo modulu.
Vystupy vzdeldvania zohladnuju sucasné aj vznikajuce

2.3 poziadavky trhu prace.

24 Vystupy vzdeldvania podporuju zodpovednd, etickd a

udrzatelnu odbornu prax.

Priemer rozmeru (D2) — preniest do ndstroja C

D3 - Ekologické a digitalne vzdelavacie materidly

Témy tykajuce sa udrzatelnosti su zaclenené do celého

31 obsahu u¢ebnych osnov a u¢ebnych materialov.
Digitalne technoldgie a nastroje su zaclenené do
3.2 vyucbovych a vzdelavacich ¢innosti.
Obsah ucebnych osnov odraza sucasné vyzvy v oblasti
3.3 udrzatelnosti a digitdlnej transformacie.
3.4 Vzdelavacie materialy sa pravidelne aktualizuju, aby

odrazali vyvoj v odvetvi a nové trendy.

Priemer rozmeru (D3) — preniest do ndstroja C
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Ref Indikator Skoére (1-4)

D4 - Udrzatelna pedagogika a vzdelavacie skusenosti

Dékazy / poznamky

Pouzivaju sa pristupy zalozené na projektoch alebo na

4.1

rieSeni uloh.

Studenti sa zaoberaju redlnymi vyzvami v oblasti
4.2 udrzatelnosti a digitalizacie.

Podporuje sa interdisciplinarna spoluprdca a riesenie
4.3 problémov.
4.4 Pedagogické pristupy aktivne podporuju udrzatelnost a

rozvoj digitalnych kompetencii.

Priemer rozmeru (D4) — preniest do ndstroja C

D5 - Hodnotenie a uznavanie kompetencii

5.1 Kompetencie v oblasti udrzatelnosti sa vyslovne hodnotia.

5.2 Digitdlne kompetencie sa hodnotia vyslovne.

Metody hodnotenia odrazaju autentické pracovné

5.3 prostredie alebo realne situacie.
Uspechy $tudentov v oblasti rozvoja kompetencii v oblasti
5.4 udrzatelnosti a digitdlnych kompetencii st uznavané a

zdokumentované.

Priemer rozmeru (D5) — preniest do ndstroja C

D6 - Priemysel, podnikanie a vyznam zru€nosti pre buducnost

Zamestnavatelia a partneri z praxe sa podielaju na tvorbe
6.1 alebo revizii u¢ebnych osnov.

Ucebny plan zohladfiuje sucasné aj noveé poziadavky v

6.2 oblasti ekologickych a digitalnych zru¢nosti.
Podnikanie, inovacie a schopnost rozpoznat prilezitosti su
6.3 tam, kde je to vhodné, integrované.

Vzdeldvanie v praxi a spolupraca s podnikatelskym
6.4 sektorom podporuju rozvoj kompetencii.

Priemer rozmeru (D6) — preniest do ndstroja C
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Indikator Skére (1-4) | Dékazy / poznamky

D7 - Kvalita u¢ebnych osnov, ich prehodnocovanie a neustale zlepSovanie

ZacClenovanie ekologickych a digitalnych kompetencii do

7.1 ucebnych osnov sa pravidelne prehodnocuje.
Spéatnd vazba od Studentov sluzi ako podklad pre

7.2 o , o
rozhodnutia tykajuce sa zdokonalovania u¢ebnych osnov.
Spatna vazba od zamestnavatelov a zainteresovanych

7.3 stran sluzi ako podklad pre zdokonalovanie u¢ebnych
osnov.

7.4 Opatrenia na zlepSenie sa sleduju a hodnoti sa ich ucinnost.

Priemer rozmeru (D7) — preniest do ndstroja C

Pre kazdy ukazovatel preskimaijte dostupné dokazy, diskutujte o silnych strankach a oblastiach
na zlepsenie a priradte skére od 1 (vznikajluce) do 4 (transformacné). Podporné dokazy alebo
pozorovania zaznamenajte do stipca poznamok. Na konci kazdého rozmeru vypoditajte priemerné
skore a vysledky preneste do nastroja C na podporu planovania a monitorovania opatreni.

Celkové zhrnutie hodnotenia

Po dokonceni vsetkych rozmerov:

Vypocitajte priemerné skore pre kazdy rozmer.

Identifikujte kl'GU¢ové silné stranky a priklady osved&enych postupov.

Zdoraznite medzery v prioritnych u¢ebnych osnovach.

Identifikujte opatrenia na zvySenie priorit.

Urcte celkovu Uroven integracie zelenych a digitalnych zru¢nosti v institucii.

Preneste kl'G¢ové zistenia do nastroja B: Platno pre navrh a vylepsenie u¢ebnych osnov a nastroja C:
Akeny plan a sledova¢ monitorovania u¢ebnych osnov.

Vysledky poskytuju dokazmi podlozeny zaklad pre zlepSenie ucebnych osnov a podporuju neustale
zlepSovanie smerom k plne integrovanym zelenym a digitalnym uéebnym osnovam.

Dalsie pokyny k analyze

Tato hodnotiaca matica je navrhnuta tak, aby poskytla celkovy institucionalny profil integracie zelenych
a digitalnych zruc¢nosti v ramci u¢ebnych osnov. Kvalita a uzitoénost hodnotenia sa vSak vyrazne
posilni, ak sa preskimanie vykona na viacerych tGrovniach u¢ebnych osnov.

Institacie sa vyzyvaja, aby maticu uplatnovali nielen na institucionalnej Grovni, ale aj pri preskmavani
jednotlivych Studijnych programov, kvalifikacii, modulov, jednotiek, vzdelavacich aktivit a hodnotiacich
dloh. To umoznuje timom identifikovat systémové silné stranky aj Specifické oblasti, ktoré si vyzaduju
zlepSenie.

Napriklad program moéze preukazat silnd stladnost s uéebnymi osnovami a celkovymi vysledkami
vzdelavania, zatiall ¢o jednotlivé moduly alebo hodnotenia moézu odhalit doélezité medzery v
udrzatel'nosti alebo rozvoji digitalnych kompetencii.

Ak je to mozné, porovnajte zistenia naprie¢ programami a kvalifikacnymi oblastami s cielom
identifikovat osvedtené postupy, nezrovnalosti a prilezitosti na zlepSenie u¢ebnych osnov. Celkové
ingtitucionalne hodnotenie by preto malo byt podlozené ddékazmi zhromazdenymi z réznych Grovni
ucebnych osnov, ktoré poskytnl presnejsi obraz o tom, ako su zelené a digitalne kompetencie
zakotvené v celom procese ucenia sa. 127
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Nastroj A
Matica hodnotenia potrieb a integracie
uCebnych osnov

Aktualna
Rozmer aroven Dokazy
(1-4)

Medzery / Priorita
Zlepsenie (V/S/N)

Potreby

zainteresovanych stran Silné Stranky

Odporacaneé akcie

D1. Strategické zosuladenie
uéebnych osnov

D2. GreenComp a
vysledky digitalneho
vzdelavania

D3. Zeleny a digitalny
vyucéovaci obsah

D4. Udrzatel'na
pedagogika a
vzdelavacie skusenosti

D5. Hodnotenie a
uznavanie kompetencii

D6. Relevantnost
priemyslu, podnikania a
budicich zruénosti

D7. Kvalita, preskiimanie
a neustale zlepsSovanie
uéebnych osnov

Analyza d'alsich potrieb

Potreby Studenta

- Aké zelené a digitalne kompetencie budu studenti potrebovat v budiicom zamestnani?
- Ktoré skupiny §tudentov mozu potrebovat dodatocni podporu?

Kl'Géové zistenia:

Potreby zamestnavatel'ov a odvetvia

- Aké vznikajlce zelené a digitalne zru¢nosti zamestnavatelia hladaja?
- Ktoré povolania a sektory sa menia najrychlejsie?

Kl'Géové zistenia:

Politické a strategické faktory

- Ktoré narodng, regionalne alebo eurdpske politiky ovplyvruju priority u¢ebnych osnov?
- SU kompetencie GreenComp a DigComp dostatoCne zastlpene?

Klacove zistenia:

Budice zrucnosti a inovacie

- Ktoré nové kompetencie sa mozu stat dolezitymi pocas nasledujtcich 3 — 5 rokov?
- Ako efektivne ucebné osnovy podporuju adaptabilitu, inovacie a celozivotné vzdelavanie?

Kl'Géoveé zistenia:
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Zhrnutie hodnotenia

Medzery v priorithych uéebnych osnovach

1
2.
3.

Oblasti s prioritnym zlepSenim

Celkovy profil integracie u¢ebnych osnov

O Vznikajlce O Integrované O Transformacny

Dékazy podporujice celkové hodnotenie:

Odporuéany pristup k hodnoteniu:

Uloha / Aktivita -» Jednotka -» Modul -» Program / Kvalifikacia - Prehl'ad institacie

Toto viacUrovioveé preskiimanie pomaha zabezpedit, aby sa integracia u¢ebnych osnov
neodrazala len v strategickej dokumentacii, ale aby bola viditelna aj v kazdodennych
vyucovacich, vzdelavacich a hodnotiacich postupoch.
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Nastroj A: Matica hodnotenia potrieb a integracie u¢ebnych osnov
Postupnost akcii

Zostavte hodnotiaci < 1igd aA Ohodnotte kazdy Identifikujte silné a
- Zhromazdit dékazy _ i
tim rozmer (1 - 4) Y slabé stranky
Medzifunkény tim s Existujuce udaje, politiky, Ohodnotte véetkych 7 Zistenia dokumentu podl'a
veducimi kurikula vstupy zainteresovanych stran dimenzii pomocou matice dimenzie
Preniest priority do Kompletné zhrnutie Uprednostnite oblasti
nastrojaBaC <« hodnotenia - vylepsenia
Prispieva k navrhu a Konsolidovat zistenia a Zoradenie medzier podl'a
planovaniu akcii celkovy profil naliehavosti a vplyvu
Proces

Hodnotiaci tim zhromazduje ddokazy z dokumentov o uc¢ebnych osnovach, konzultacii
SO zainteresovanymi stranami a inStitucionalnych Udajov. Kazdy zo 7 dimenzii sa
hodnoti pomocou stupnice zrelosti 1 — 4. Silné stranky a nedostatky sa dokumentuiju,
identifikuju sa priority a zistenia sa prenasaju do nastroja B (Platno navrhu u¢ebnych
osnov) a nastroja C (Sledovac¢ ak&ného planu a monitorovania) na implementaciu.

o N [ — ~
') Odporaéané trvanie | Hlavny vystup
4 — 8 hodin v ramci viacerych stretnuti. M6ze byt Hodnotiaca matica s identifikovanymi
absolvované ako Strukturovany workshop alebo silnymi strankami, nedostatkami a
distribuované hodnotenie pocas 1 - 2 tyzdnov. prioritnymi oblastami zlepsenia, ktora
S )L priamo vstupuje do nastroja B a nastroja C. g
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Nastroj B

Platno pre navrh a vylepSenie ucebnych
osnov

Pokyny: Vyberte program, modul, kvalifikaciu alebo oblast uéebnych osnov identifikovana
ako prioritni pomocou nhastroja A. Pouzite platno na navrhnutie vylepseni, ktoré su v sulade
s GreenComp, DigComp, ciel'mi institucionalnej udrzatel'nosti a potrebami trhu prace.

Prvok platna Vodiace otazky Kl'aéoveé rozhodnutia / Poznamky k navrhu

Ktory program, kvalifikacia alebo modul sa

Programy / Modul prehodnocuje?

Aka prioritna potreba, medzera v u¢ebnych osnovach

Identifikovana potreba alebo med. e : o p p )
entitiovand potreba alebo meczera | alebo prilezitost bola identifikovana pomocou nastroja A?

Vyzva udrzatel'nosti mcé)lr})/ problém alebo vyzva udrzatelnosti sa

Ktoré digitalne technologie alebo kompetencie

Digitalna prilezitost podporujd tuto reakciu?

Ciel'ovi studenti Kto bude mat z vylepsenia Gzitok?
Kompetencie Ktoré kompetencie v oblasti udrzatelnosti budi
GreenComp posilnené?

Kompetencie DigComp | Ktoré digitalne kompetencie sa posilnia?

Vysledky vzdelavania Co by rrjali é.tludenti vediet, rozumiet a byt
schopni robit?
Aké nové alebo revidované témy, predmety

SN T T DR alebo zdroje by mali byt zahrnuté?

Pristupy k vyucbe a

SO Ako si Studenti rozvinu tieto kompetencie?
uceniu

Stratégia hodnotenia Ako sa budu hodnotit vysledky studentov?

Ako bude ucebny plan odrazat potreby
zamestnavatel'ov, postupy na pracovisku alebo
budice poziadavky na zruénosti?

Relevantnost pre
priemysel a pracovisko

Prilezitosti pre Ako si Studenti rozvinu iniciativu, inovacie,
podnikanie a inovacie kreativitu alebo podnikatel'ské myslenie?

Prispevky Kto by mal prispievat k implementacii (ucitelia,
zainteresovanych stran | Studenti, zamestnavatelia, partneri)?

Aké zdroje, nastroje, technologie alebo

Potrebné zdroje A L ,
profesionalny rozvoj st potrebné?

Ukazovatele Gspechu Ako sa bude merat Gspech?

Aka zmena sa oCakava pre Studentov,

Oc¢akavany vplyv h : ol
Yy VPly zamestnancov, zamestnavatelov a institdciu?
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Nastroj B: Platno pre navrh a vylep$enie ucebnych osnov

e N\ [ A
5 Odporaéané trvanie Hlavny vystup
2 — 4 hodiny na program alebo modul. Da sa Dokonc&ené platno pre navrh u¢ebnych osnov, ktoré
absolvovat v ramci workshopu alebo viacerych premiena prioritné potreby do praktickych dizajnérskych
stretnuti. rieSeni na implementaciu pomocou nastroja C.
\ )\ J

Postupnost akcit:

Hodnotenie nastrojaA ——» | Navrh platna nastrojaB | ———  Akény plan nastroja C

Otazky na preskumanie dizajnu

Pred prechodom na nastroj C si overte:

Kompetencie GreenComp su jasne rieSeneé.

Kompetencie DigComp su jasne rieSené.

=

(
[
| Vysledky vzdelavania boli aktualizované.

[T Obsah odraza priority udrzatel'nosti a digitalnej transformacie.

. Vyucovacie metody podporuju aktivne a autentické ucenie.

. Metody hodnotenia hodnotia rozvoj kompetencii.

| Boli zohladnené potreby priemyslu a pracoviska.

~ V relevantnych pripadoch su zahrnuté podnikatel'ské a inova¢né prilezitosti.
~ Boliidentifikované potrebné zdroje a podpora.

| Boli definované ukazovatele GspeSnosti.

Suhrn navrhu

Kl'Géové zmeny v uéebnych osnovach Odporuacané priority pre nastroj C
1. 1
2. 2.
3. 3.

Kl'Géoveé zainteresované strany

Vystup

Dokoncené platno tvori most medzi hodnotenim a implementaciou tym, ze premiena
prioritné potreby a medzery v ucebnych osnovach na praktické rieSenia navrhu
ucebnych osnov, ktoré je mozné implementovat, monitorovat a kontrolovat
prostrednictvom nastroja C: AkEny plan u¢ebnych osnov a sledova¢ monitorovania. 132
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Nastroj B: Platno pre navrh a vylepsenie ucebnych osnov

Postupnost akcii

Vyberte prioritna Kompletné rozmery . - . Vysledky vzdelavania v
: - Zarovnajte s ramcami s
oblast - platna - oblasti dizajnu
Vyberte si program alebo Oslovte vSetkych 17 Priradenie k GreenComp a Definujte, Co Studenti
modul z nastroja A prvkov platna DigComp dosiahnu

Preniest do nastroja C Komple?:na_ kontrola Plan vyucb_y a
L dizajnu L hodnotenia
Zadaijte priority do Overte, Gi su vietky polozky

Aktivne pristupy a

sledovaca akéného planu kontrolného zoznamu potvrdené ) _,
hodnotenie kompetencii

Proces

Po dokonceni nastroja A si hodnotiaci tim vyberie prioritny program alebo modul a
systematicky dokon&i vSetky dimenzie platna. Navrh je zosuladeny s ramcami
GreenComp a DigComp, su definované vzdelavacie vysledky a su naplanované
stratégie vyucby a hodnotenia. Preskiimanie navrhu potvrdzuje pripravenost a priority
su prenesené do nastroja C na implementaciu.

(" (Is Odporaéané trvanie N . h
: < Hlavny vystup
2 - 4 hodiny na program alebo modul. Da sa Dokonc&ené platno pre navrh ué¢ebnych osnov, ktoré
absolvovat v ramci workshopu alebo premiena prioritné potreby na praktické dizajnové
viacerych stretnuti. rieSenia na implementéaciu prostrednictvom
nastroja C: Akény plan a sledova¢ monitorovania.
\ J U J
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Nastroj C

Akcny plan zainteresovanych stran a
sledovaC monitorovania

Ugel

Nastroj C pomaha institGciam odborného vzdelavania a pripravy implementovat,
monitorovat a neustale zlep§ovat aktivity zamerané na zapojenie zainteresovanych stran.
Premiena stratégie zapojenia na konkrétne akcie, zodpovednosti, Casové harmonogramy

a ukazovatele vykonnosti, ¢im zabezpecCuje, aby prispevky zainteresovanych stran
podporovali ciele institlcie v oblasti udrzatel'nosti a digitalnej transformacie.

Postupnost akcii

Pren‘os alft“"t z Prlrad‘lt L Definujte indikatory Stav zaznamu a dokazy
nastroja B - datumy -
Planované aktivity Zodpovedni zamestnanci Meranie pokroku a Stav implementacie a
zapojenia do sledovania a datumy implementacie vysledkov dokumentacia

Pravidelne aktualizujte Identifikujte nasledné Vysledky kontroly a
sledovaé <« opatrenia P spatna vazba

Pocas celého cyklu Moznosti zlepsenia Spatna vazba od zainteresovanych
zapojenia stran a analyza vysledkov

Proces

Po dokon&eni nastroja B sa aktivity zapojenia zaznamenavajui do sledovacieho systému s jasnymi
zodpovednostami, Gasovymi harmonogramami a ukazovatel'mi GUspesnosti. Pokrok sa pravidelne kontroluje,
vysledky sa dokumentuju a ziskané poznatky sa vyuzivajl na zlepSenie buducich aktivit zapojenia.

5 Odporuéané trvanie < Hlavny vystup
Priebezne pocas celého cyklu zapojenia Monltorova.ny.akcny plarlzglntere.sov‘anych stran,
. _ _ . Lo ktory sleduje implementaciu, meria vysledky
ZalnteresovanyCh stran, so stvrtrocnymi zapojenia a podporuje neustale zlepSovanie vztahov
alebo polro¢nymi kontrolami. S0 zainteresovanymi stranami a iniciativ v oblasti

udrzatel'nosti.

Na vytvorenie praktického implementacného planu pouzite priority identifikované
prostrednictvom Matice hodnotenia potrieb a integracie u¢ebnych osnov (Nastroj A) a Platna pre
navrh a vylepsenie u¢ebnych osnov (Nastroj B).

Pre kazdu akciu identifikujte zodpovednosti, ¢asové harmonogramy, pozadované zdroje,
ukazovatele Uspesnosti a monitorovacie opatrenia.
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Nastroj C: Akcény plan u¢ebnych osnov

Prioritna Opatrenia, ktoré Zodpovedna Potrebné Ukazovatele Stav

oblast treba prijat osoba/osoby Casova os zdroje uspechu

o Nezacaté o
Prebieha o Dokon&ené

o NezacCaténo
Prebieha o Dokon&ené

O Nezacaté o
Prebieha o Dokon&ené

o Nezacaté o
Prebieha o Dokoncené

Sledova¢ monitorovania a hodnotenia

Monitorovacia Dékazy, ktoré sa Zodpovedna Zistenia /

Zdroj udajov Frekvencia

oblast maju zhromazdit osoba/osoby Poznamky k pokroku

Aktualizované
vzdelavacie
vysledky

Revidovany obsah
uc¢ebnych osnov

Integrované
kompetencie
GreenComp

Integrované
kompetencie
DigComp

Zlepseneé postupy
hodnotenia

Posilnena
angazovanost
zamestnavatel'ov

ZlepSena

integracia
podnikania

Zlepsili sa vysledky
Studentov
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Navrhované ukazovatele pre monitorovanie integracie uc¢ebnych osnov

( \( \ [ AW 4 )
@ @ ® @

Co sa indikatory? Ako ich pouzivat Ako vybrat Ako definovat mieru

_ . Vyberte ukazovatele relevantné
Konkrétne, pozorovatelné

A& ak&NY pla Vyberte si ukazovatele, ktoré su: Uved'te: ¢o sa meria, zdroj tdajov,
. i I pre vas akeny plan. ’ ’ g
opaFrema,‘kt.(_)redsI“edulj'u pokrok % Pouzite ich v stipcoch relevantné, meratelné na zaklade vychodiskovi hodnotu (aktualnu
dlintiteégf;ac(;:lllqukor;atgtzszitil dao Ukazovatele Gspechu a dostupnych tdajov, realistické a v hodnotu), ciel (pozadovanu
g ué)o;bnych gsnov Monitorovanie. Sledujte v stlade s cielmi institucionalnej hodnotu) a éasovy ramec na
’ dohodnutych intervaloch. udrzatelnosti. dosiahnutie ciela.

\. J \. J \ J \ J

Kategoria Mozneé indikatory

- Programy presktimané z hl'adiska ciel'ov udrzatelnosti

- Programy posudzované podl'a GreenComp

- Programy preskimané podl'a DigComp

- Aktualizované procesy preskiimania ué¢ebnych osnov

- Udrzatel'nost a digitalne priority st zakotvené v u¢ebnych planoch

1. Strategické zosuladenie
uéebnych osnov

- Revidované vzdelavacie vysledky

- Kompetencie udrzatel'nosti pridané k vysledkom vzdelavania

- Digitalne kompetencie pridané k vysledkom vzdelavania

- Vysledky vzdelavania st v stlade s potrebami trhu prace

- Pocet programov s aktualizovanymi vysledkami zalozenymi na kompetenciach

2. Vysledky vzdelavania

- Moduly revidované alebo aktualizované

- Témy udrzatelnosti integrované do modulov

- Digitalne technologie integrované do uéebnych materialov
- Vyvinuté noveé vzdelavacie zdroje

- Zahrnuty obsah relevantny pre dané odvetvie

3. Vyuéovaci obsah

- Zavedené projektove vzdelavacie aktivity

- Zavedené vzdelavacie aktivity zalozené na vyzvach

- Implementované interdisciplinarne vzdelavacie aktivity

- Dokoncené projekty udrzatelnosti v realnom svete

- Ugast tudentov na aktivitach savisiacich s udrzatelnostou

4. Pedagogika a vzdelavacie
skuasenosti

- Posudzované kompetencie v oblasti udrzatelnosti
- Hodnotené digitalne kompetencie
5. Hodnotenie a uznavanie - Zavedené autentické metody hodnotenia
- Implementované Ulohy hodnotenia na pracovisku
- Zavedene digitalne portfolia alebo dékazy o kompetenciach

- Zamestnavatelia zapojeni do revizie u¢ebnych osnov

- Nadviazanie alebo posilnenie priemyselnych partnerstiev

- Roz§irené moznosti vzdelavania na pracovisku

- Integrované podnikatel'ské a inovacné aktivity

- Budlce poziadavky na zru¢nosti sa odrazaju v aktualizaciach u¢ebnych osnov

6. Priemysel, podnikanie a
budice zruénosti

- Dokongené preskimania u¢ebnych osnov
7. Kvalita uéebnych osnov a . Zhroma%den? a analyzovan? sp?tn{a v?zba od studentoy '

- Zhromazdena a analyzovana spétna vazba od zamestnavatelov
- Dokon¢&ené zlepSovacie opatrenia
- Aktualizované plany na zlepSenie u¢ebnych osnov

neustale zlepSovanie

- Zlepsené kompetencie v oblasti udrzatelnosti

- Zlepseneé digitalne kompetencie

- Zlepsené zrucnosti v oblasti zamestnatel'nosti

- Zlepseneé zrucnosti v rieseni problémov
- Zlepsené inovacné a podnikatel'ské zru¢nosti
- ZvySena dovera Studentov v zelené a digitalne postupy
- Zvysena angazovanost Studentov

- ZvySena integracia GreenComp

- ZvySena integracia DigCompu

- Vy$8ia kvalita uéebnych osnov

- Silnejsie zapojenie zamestnavatel'ov

- Lepsie zosuladenie s planom udrzatel'nosti

- Lepsia pripravenost na zelent a digitalnu transformaciu
- Zvysené uznanie osvedcenych postupov

8. Ukazovatele vplyvu na
Studenta

9. Ukazovatele
ins§titucionalneho vplyvu
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Prehl'ad a reflexia

Co sa Gspesne implementovalo?
S akymi vyzvami sa stretli?
Akeé Gpravy su potrebné?

Akeé priklady dobrej praxe sa objavili?

Hodnotenie vysledkov

Dopad na Studentov Vplyv na kvalitu uéebnych osnov Vplyv na ciele institucionalnej
udrzatel'nosti
o Podporuije plan udrzatelnosti o

Podporuje zelent a digitalnu

O ZlepSené kompetencie v oblasti

S . e 0 Posilnené vysledky vzdelavania o
udrzatelnosti o ZlepSené digitalne

: — . ) Aktualizovany obsah o ZlepSené
kompetencie O Zleps§ené zru¢nosti v

oblasti zamestnatelnosti 0 Zlepsené
zrucnosti v oblasti rieSenia problémov a
inovacii 0 Zlepsené podnikatel'ské
kompetencie

transformaciu o Posiliuje zapojenie
zainteresovanych stran o Podporuje
vzdelavanie na pracovisku o Podporuje
podnikanie a inovacie

hodnotenie o Zvysena relevantnost pre
dané odvetvie O Vacsia integracia
GreenComp O Vacsia integracia DigComp

Doékazy: Dokazy: Dékazy:

Dalsi cyklus kontroly

Datum kontroly:
Veduci recenzent:
Zainteresovane strany:

Zhrnutie pokroku

Kl'aéové uspechy Zostavajuce priority Odporucéania pre neustale
zlepSovanie
1 1 1
2. 2. 2.
3. 3. 3.
Vystup

Dokonceny sledovaci system poskytuje dékazy o zlepSeni u¢ebnych osnov, monitoruje
pokrok smerom k integracii zelenych a digitalnych u€ebnych osnov a generuje vstupy
pre krok 8: Monitorovanie a hodnotenie, krok 9: Oznamenie vysledkov a krok 10:
Dlhodoba udrzatelnost opatreni. Uzatvara cyklus zlepSovania prepojenim preskimania
ucebnych osnov, implementacie, monitorovania a neustaleho zlepSovania.
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Odporucéana struktara nastroja C

Pre kazdu akciu:

“ ZOdpovedné osohe Ukazovatel‘(y) aspeChu Zdroj sorezer

Tim pre u¢ebné September — december 100 7% preskamanych Revidované u¢ebné Prebieha

Vysledky vzdelavania Revidovat vysledky programu osnovy vysledkov osnovy

Tento pristup poskytuje ingtittciam flexibilitu a zaroven zachovava konzistentnost medzi
programami a kvalifikaciami.

POZNAMKA: Vsetky ukazovatele ponakané na vyber musia byt meratel'né v &islach, jednotkach, percentach (%), pomeroch alebo
inych kvantifikovatel'nych mierach. Ukazovatele by mali vzdy umoziovat objektivne overenie pokroku.

Priklad: Aplikacia nastrojov B a C v programe obchodnej
administrativy

Kontext programu

Studijny program: Obchodnéa administrativa | Uroven EQF: 4 (Vy$8ie stredné odborné vzdelavanie)

Na Urovni 4 EQF sa od $tudentov o¢akava, ze budu uplatiiovat Siroké praktické a teoretické vedomosti,
riesit problémy v znamych pracovnych kontextoch a prevziat zodpovednost za samostatné plnenie Gloh.
Zelené a digitalne kompetencie by sa preto mali posunit nad ramec povedomia a stat sa stcastou praxe
a rozhodovania na pracovisku.

Poc¢as pouzivania nastroja A tim programu zistil, Zze udrzatelnost a digitalizacia boli v jednotlivych
moduloch riedené nekonzistentne. Zatial ¢o Studenti pouzivali nastroje digitalnej kancelarie, udrzatel'nym
obchodnym praktikam, riadeniu zdrojov, digitalnej spolupraci, principom ESG alebo zodpovednému
pouzivaniu technologii sa venovala len obmedzena pozornost.

Priklad: Nastroj B dokonéeny — Platno pre navrh a vylepSenie uéebnych osnov
Program: Business Administration (EQF 4)

Prvok platna Rozhodnutie o dizajne

Identifikovana potreba alebo medzera Udrzatelnost a digitalne kompetencie nie su systematicky zaclenené do vsetkych podnikatel'skych subjektov.

Vyzva udrzatel'nosti Znizovanie spotreby zdrojov a podpora udrzatelnych obchodnych operacii.
Digitalna prilezitost Digitalne pracovné postupy, cloudova spolupraca, administrativa podporovana umelou inteligenciou a bezpapierové obchodné procesy.
Kompetencie GreenComp Systémoveé myslenie, kritické myslenie, zodpovedné konanie a myslenie zamerané na buddcnost.

Kompetencie DigComp Sprava informacii, spolupraca, tvorba obsahu, rieSenie digitalnych problémov.

Vysledky vzdelavania Studenti m6zu navrhovat udrzatelné a digitalne podporované zlep$enia obchodnych operéacit.
Obsah uéebnych osnov Udrzatelné riadenie kancelarie, digitalne pracovné postupy, zaklady ESG, udrzatelné obstaravanie, sprava tdajov.

Vyucéba a uéenie Pripadove stadie, simulacie, projekty na pracovisku, kolaborativne rieSenie problémov.
Stratégia hodnotenia Projekt na zlepSenie podnikania a digitalne portfolio.
Relevantnost odvetvia Vyvinuté s prihliadnutim na vstupy zamestnavatel'ov do digitalnej administrativy a postupov udrzatelnosti.
Podnikanie Studenti navrhuji inovativne rie§enia na zlepgenie efektivnosti a udrzatelnosti podnikania.
Ukazovatele aspechu Schvalené revidované vzdelavacie vysledky; aktualizované moduly; zavedené nové metody hodnotenia.
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Priklad: ZlepSenie uéebnych osnov na ré6znych Grovniach

Rovnaky proces integracie uc¢ebnych osnov mozno uplatnit na réznych Grovniach u¢ebnych osnov.

2 N 4 A\

Uroven programu Uroven modulu Uroven lekcie
Administrativa kancelarie a obchodné Vytvorenie udrzatelnej a bezpapierovej kancelarie
Obchodna administrativa (EQF 4) operacie

Zameranie na vylep$enie: Znizenie spotreby

Zameranie na zlepsenie: Zadlenenie Zameranie na vylepsenia: Zavadzanie papiera prostrednictvom digitalnych rieseni.
ot A _ udrzatel'ného riadenia kancelarie a
udrzatel nosti a digitalnych kompetencii Bezpaplerovyhiproovnyo OB tURGH: Priklad vysledku: Studenti dokazu identifikovat
do vsetkych kl'aéovych obchodnych a ’ prilezitosti na zlep$enie efektivnosti a
- o - udrzatel'nosti pomocou digitalnych nastrojov.

administrativnych modulov. Priklad vysledku: Studenti dokazu P S !

; organizovat efektivr!e_afjministr?tivn_e Aktivita: Timy analyzuja administrativny proces
Priklad vysledku: Studenti dokazu e e digitalnych nastrojov a a prepracuji ho pomocou cloudovych nastrojov
analyzovat' organizaéné procesy a zaroven znizit spotrebu zdrojov. na spolupracu.

navrhrmt_ udrzatelné a digitaine Hodnotenie: Vypracovat plan zlepsenia Hodnotenie: Prezentacia a zdévodnenie
vylepsenia. udrzatel'nosti pre kancelarske prostredie. prepracovaného procesu.

- 2N J X /

Priklad: Nastroj C Dokonéeny — Akény plan uéebnych osnov a sledovaé monitorovania

Prioritna Zodpovedna
oblast osoba

Casova os Indikator Gspechu Zdroj dokazov

Prehodnotit vysledky programu tak,

v;/gzllées:rz/ia 5 ANV Eli e e Gl e KOI%rd;;\i:Sr Sﬁg\tlzrmngzz— skontrégs:r: ’Vg:[aegtglatl)igg/an’ch Schvalené studijné materialy
kompetencie. prog Y yen.
Integrujte udrzatelné obchodné e . ) S ,
Vyucbovy obsah  postupy a digitalne pracovné postupy Tm g;c;g\?ebne Sg Iggr:%:r i modulsyéﬁ\(l)glgi\gdovane a Deskriptory modulov
do zakladnych modulov. y :
Zaviest projektove vzdelavanio Januar Zadania projektov a portfolia
i amerané na vy drzatelnosti icky ti - i & & proj ~
Pedagogika zameraneé na vyzvy udrzatelnosti Pedagogicky tim Februar Zrealizované dva nové projekty. Studentov

podnikania.

Vypracuijte autentické hodnotiace

p e - - Koordinator Januar-  Revidované hodnotenie je zahrnuté vo
Hodnotenie dlohy s vyuzitim realnych obchodnych ) _ e ) § Plany hodnotenia
Setkych aktualizovanych moduloch.
pripadov a digitalnych nastrojov. hodnotenia Februar v Y vatizovany "
Priemysel a Zahrnte workshopy vedené Koordinator WBL Al s T AT N e Part VA aEE
podnikanie zamestnavatel'mi a inovacneé vyzvy. VEEE apojent dvaja priemyseini partner. EIUALEIL O CElER )
o . Zbierajte spatnu vazbu od studentov a o ; . Analyza spatnej vazby a .
Zleps$enie kvality zamestnavatelov a prehodnotte vysledky. Manazer kvality Maj Spravy o kontrole

schvalenie zleps§ovacich opatreni.
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Interpretacia vysledkov

Po vyplneni hodnotiacej matice vypocitajte priemerné skore pre kazdy rozmer a celkové
priemerné skoére vo vsSetkych siedmich rozmeroch. Vysledky poskytuji prehlad o
sUcCasnej Urovni integracie zelenych a digitalnych zruénosti a pomahaju identifikovat

prioritné oblasti pre zlepSenie u¢ebnych osnov.

Celkovy
priemer

Uroven zrelosti — &o to znamena

Odporacéané strategické zameranie

vakajoce 517
(pociatocné)

alebo preskimania u¢ebnych osnov.

Zelené a digitalne kompetencie st integrované v ramci niektorych
programov, modulov alebo aktivit, ale ich implementacia zostava

Rozvijanie 18-25

fragmentovana a nekonzistentna.

Zelené a digitalne kompetencie st zakotvené vo vaésine prvkov
ucéebnych osnov a odrazaju sa vo vysledkoch vzdelavania, vyucébe,

Integrovany 26-33

hodnoteni a skisenostiach Studentov.

Transformacny

(strategicky) St Gl

Nezameriavajte sa len na zvySovanie skore.

Zelené a digitalne kompetencie sa objavuju prilezitostne, ale nie st
systematicky zac¢lenené do procesov tvorby, realizacie, hodnotenia

Integracia ucebnych osnov funguje ako strategicka schopnost,
ktora neustale pripravuje tudentov na udrzatel'nost a digitalne
prechody a reaguje na budice potreby v oblasti zruénosti.

Vytvorit zaklady pre integraciu uc¢ebnych osnov a identifikovat prioritné
oblasti rozvoja.

Posilnit zosuladenie ucebnych osnov, rozsirit integraciu a budovat
kapacity zamestnancov.

Zlepsit konzistentnost, kvalitu, relevantnost pre dané odvetvie a dokazy o
rozvoji kompetencii.

Rozsirit inovacie, zdiel'at osvedcené postupy a posilnit reakciu a vplyv
ucebnych osnov.

Cielom je prejst od zosuladenia u¢ebnych osnov (D1) k vysledkom vzdelavania zameranym na kompetencie (D2), integrovanému obsahu (D3), autentickym vzdelavacim
skasenostiam (D4), zmysluplnému hodnoteniu (D5), relevantnosti pre priemysel a podnikanie (D6) a hakoniec k heustalemu zlepsovaniu u¢ebnych osnov (D7).

Institlcie dosahuju najvacsi pokrok, ked' sa zlepSovacie opatrenia zameriavaju na najslabsi ¢lanok v tomto cykle integracie uc¢ebnych osnov.

Medzirozmerné strategicke priority

(" Silné zarovnanie, slabé dodanie

Ak D1 a D2 dosahuju vysokeé skore, ale D3-D5 dosahujd nizsie skore, priority
udrzatel'nosti a digitalnych technologii mozu existovat v uéebnych osnovach, ale
este nie su viditel'né vo vyucovacej a hodnotiacej praxi.

Strategické zameranie: Posilnit obsah vyuéby, pedagogiku a pristupy k
hodnoteniu.

~N

("Silné interné kurikulum, slaba externa relevantnost

Ak D1-D5 dosiahne vysoké skore, ale D6 dosiahne nizsie skore, integracia
ucebnych osnov nemusi dostatotne odrazat potreby trhu prace, podnikanie
alebo budice poziadavky na zruénosti.

Strategické zameranie: Posilnit zapojenie zamestnavatel'ov, vzdelavanie na
pracovisku a analyzu buducich zruénosti.

J

Dalsie akcie naprieé profilmi

Bez ohl'adu na celkové skore by institlicie mali:

Ak D3 a D4 dosiahnu vysokeé skore, ale D5 dosiahne nizsie skore, Studenti mézu
zazit udrzatelnost a digitalne vzdelavanie bez toho, aby dostali zmysluplné
hodnotenie alebo uznanie.

Strategické zameranie: Vypracovat metédy hodnotenia zalozené na
kompetenciach a autentické metody.

Silna prax, slabé systémy zlepSovania

Ak D1-D6 dosiahne vysoké skore, ale D7 dosiahne nizsie skore, modze existovat
dobra prax bez G¢innych mechanizmov kontroly a neustaleho zlepSovania.

Strategické zameranie: Zaviest systematické procesy monitorovania,
hodnotenia a preskimania uéebnych osnov.

- pravidelne kontrolovat vysledky vzdelavania v porovnani s GreenComp a DigComp;

- zapojit zamestnavatel'ov a priemyselnych partnerov do tvorby u¢ebnych osnov;

- posilnit autentické, na pracovisku relevantné pristupy k hodnoteniu;

- v pripade potreby integrovat podnikatel'ské a inovacné prilezitosti;

- zhromazd'ovat spatni vazbu od Studentov a zamestnavatel'ov na podporu zlepsovania ucebnych osnov; a

- preskUmat integraciu ucebnych osnov na Grovni programu, modulu, jednotky a vzdelavacich aktivit.

Hodnotenie by sa malo vnimat skor ako nastroj neustaleho zlepsovania nez ako nastroj na dosiahnutie stladu s predpismi. Konecnym cielom je zabezpegit, aby si Studenti
rozvijali zelené a digitalne kompetencie potrebné na efektivne prispievanie k udrzatel'nym, inovativnym a odolnym ekonomikam a spolo¢nostiam.
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8. Kontrolny zoznam kvality
Pred vyhlasenim kroku 5 za dokon&eny potvrdte:

Polozka kontroly kvality

I

Udrzatelnost a digitalne kompetencie boli zmapované v ramci programov a modulov.

Pri preskimani u¢ebnych osnov sa zohl'adnili poziadavky na GreenComp, DigComp a relevantné kvalifikaéné poziadavky.
Potreby Studentov, zamestnavatel'ov a zainteresovanych stran ovplyvnili rozhodnutia tykajlce sa u¢ebnych osnov.
Vysledky vzdelavania boli preskimané a v pripade potreby aktualizované.

Témy udrzatel'nosti a digitalnych technologii st zakotvené v obsahu u¢ebnych osnov a vzdelavacich zdrojoch.

Pristupy k vyucbe a uéeniu podporuju rozvoj kompetencii prostrednictvom aktivneho a
autentického ucenia.

Metody hodnotenia efektivne hodnotia udrzatel'nost a digitalne kompetencie.
Zohl'adnili sa poziadavky priemyslu, vzdelavania na pracovisku, podnikania a budtcich zru¢nosti.
Boli identifikované a zdokumentované prioritné opatrenia na zlepSenie u¢ebnych osnov.

Boli dohodnuté ulohy, zodpovednosti, Casové harmonogramy a spdsoby monitorovania.

Priority v oblasti zlepSovania u¢ebnych osnov boli presunuté do procesov implementacie a
zabezpecenia kvality.

O oooodododddddd

Bol naplanovany datum kontroly pre opatovné posudenie a neustale zlepSovanie.

Prejdite na krok 6, ked'...

Profil integracie u&ebnych osnov bol dokonéeny.

Boli identifikované prioritné nedostatky v oblasti udrzatel'nosti a digitalnych kompetencii.

Prislusné zainteresované strany sa dohodli na prioritach v oblasti zlepSovania u¢ebnych osnov.

Boli prehodnotené vzdelavacie vysledky, obsah, pedagogika a poziadavky na hodnotenie.

Je zavedeny implementacny a monitorovaci plan.

Priority u¢ebnych osnov su pripravené na podlozenie iniciativ v oblasti podnikania a inovacii v kroku 6.

Ramec pre integraciu zelenych a digitalnych ucebnych osnov je vytvoreny na zaklade
eurdpskych ramcov politik v oblasti udrzatel'nosti, digitalnych kompetencii a odborného
vzdelavania a pripravy vratane Europskej zelenej dohody, Europskeho programu zru€nosti,
GreenComp, DigComp, odporucania Rady o vzdelavani pre zelenO transformaciu a
udrzatel'ny rozvoj a ramca integrovanych kompetencii v oblasti udrzatel'nosti X-VET.

Jeho sedem dimenzii odraza klGcové principy kvality ué¢ebnych osnov a vzdelavania
zalozeného na kompetenciach: strategické zosuladenie, vysledky vzdelavania, obsah
vyucby, pedagogika, hodnotenie, relevantnost pre priemysel a podnikanie a neustale
zlepSovanie. Spolocne poskytuju prakticky ramec pre integraciu zelenych a digitalnych
kompetencii do programov, modulov a vzdelavacich skiusenosti odborného vzdelavania a
pripravy.
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KROK 6 - Podnikatelské iniciativy
1. Ucel tejto prirucky

.
® © @ © 0 0 o o o o o o 0o 0o o o o
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Tato priru¢ka pomaha instittciam odborného vzdelavania a pripravy premienat
vyzvy v oblasti udrzatel'nosti, potreby zainteresovanych stran a institucionalne
priority na praktické podnikatel'ské iniciativy, ktoré vytvaraju environmentalnu,
socialnu, vzdelavaciu alebo ekonomicku hodnotu. Pomaha institlciam prepojit
tieto iniciativy s relevantnymi cielmi odborného vzdeldvania a pripravy,
kompetenciami Studentov a prilezitostami na spolupracu s externymi
partnermi.

Vedie Studentov, pedagdgov a partnerov pri definovani vyzvy, navrhovani
uskutocnitel'nej reakcie, jej testovani vo vhodnom rozsahu a rozhodovani o tom,
¢i by sa iniciativa mala vylepsit, implementovat, preniest, rozsirit alebo zastavit.
Délezité predpoklady, obmedzenia zdrojov, rizika a chybajuce dbkazy by mali
byt jashe zaznamenané pocas celého procesul.

2. Krok 6 v ramci 10-krokového procesného modelu

1l
Institucionalna

ripravi /
pripravenost 2 Zapojenie

zainteresovanych
stran

3 Plan
udrzatel'nosti

4 Nove pristup
k vyucbe a
5 Zelené a uceniu
digitalne

uéebné osnovy 8

Yauml \onitorovanie

a hodnotenie

7 Vzdelavanie
na
6 pracovisku

Podnikatel'ské
. - N 9 Komunikacia
Iniciativ

Clativiy pokroku

10 DlIhodoba
udrzatel'nost
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Ako krok 6 vychadza z ramca kompetencii?

Krok 6 sa zameriava na kompetenciu 7: Podpora udrzatel'ného podnikania a inovacii.
Priamo éerpa z kompetencie 2 pre formulovanie vyziev zalozenych na dékazoch a z
kompetencie 3 pre testovanie, hodnotenie a zlepSovanie. V zavislosti od iniciativy moéze
aktivovat aj kompetencie 4, 5, 6, 8, 9 a 10. Proces kombinuje zazitkové uéenie,
spoluvytvaranie zainteresovanych stran, planovanie zdrojov, eticku reflexiu a myslenie
orientované na budicnost. Podporuje relevantné kompetencie GreenComp vratane
formulovania problémov, systémového myslenia, prieskumného myslenia, kolektivnej
akcie, individualnej iniciativy a prisposobivosti. Podporuje tiez kompetencie EntreComp,
ako je vyhl'adavanie prilezitosti, kreativita, ocenovanie napadov, mobilizacia zdrojov,
finanéna a ekonomicka gramotnost, planovanie a riadenie, spolupraca s ostatnymi a
uéenie sa prostrednictvom skisenosti.

3. Preco su iniciativy podnikatelskej udrzatelnosti
délezité v odbornom vzdelavani a priprave

Vzdelavanie v oblasti udrzatel'nosti by malo Studentom umoznit konat pri rieseni
realnych vyziev, nielen im rozumiet teoreticky. Podnikatel'ské vzdelavanie to
podporuje tym, ze pomaha Studentom identifikovat prilezitosti, rozvijat napady,
mobilizovat zdroje, spolupracovat s ostatnymi a vytvarat hodnotu. Tato hodnota
moze byt environmentalna, socialna, kultliirna, vzdelavacia alebo ekonomicka a
nevyzaduje si zaloZzenie podniku (Bacigalupo, M. a O'Keeffe, W, 2018).

V odbornom vzdelavani a priprave prakticke iniciativy spajaju kompetencie v oblasti
udrzatelnosti s odbornymi znalostami, vyzvami na pracovisku a potrebami
komunity. Umoznuji Studentom testovat riesenia, ucit sa z vysledkov a zlepSovat
svoje napady prostrednictvom skusenosti. Toto spaja zameranie GreenComp na
kolektivnhu ¢innost a individualnu iniciativu s dérazom X-VET na zazitkové ucenie
zalozené na vyzvach a spolupracu s priemyslom.

4. Co je to iniciativa podnikatelskej udrzatelnosti?

Podnikatel'ska iniciativa v oblasti udrzatel'nosti je planovana a testovatelna reakcia
na vyzvu alebo prilezitost v oblasti udrzatelnosti. Vytvara identifikovatelnt hodnotu
pre ostatnych a dava Studentom a partnerom zmysluplnu prilezitost konat, testovat
predpoklady a ucit sa z dokazov. Hodnota moze byt environmentalna, socialna,
kultdrna alebo suvisiaca s inklGziou; vzdelavacia, organizacna alebo ekonomicka.
Digitdlne technoldégie moézu iniciativu podporovat, ale jej prinosy, rizika a
environmentalne désledky sa musia skor posudzovat, nez predpokladat.

EntreComp definuje podnikanie ako konanie na zaklade napadov a prilezitosti s
cielom vytvarat hodnotu. Toto sa mdze diat vo vzdelavani, na pracoviskach, v
komunitach, verejnych institlciach alebo podnikoch a nevyzaduje si to vytvorenie
komercného podniku.
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Typ iniciativy

Vzdelavacia iniciativa

Institucionalna iniciativa

Iniciativa komunity

Iniciativa na pracovisku

Digitalna iniciativa

Koncept socialneho podnikania

RieSenie hackathonu

Ziaci prepracuji odbornu tlohu s cielom znizit odpad alebo spotrebu energie

Systém oprav, opatovného pouzitia alebo zdiel'ania zdrojov v ramci ingtitacie odborného vzdelavania
a pripravy

Sluzba reagujica na miestnu environmentalnu alebo socialnu potrebu

Pilotny projekt zamerany na efektivne vyuZzivanie zdrojov vyvinuty v spolupraci so zamestnavatelom

Nastroj na monitorovanie energie, materialov, odpadu alebo udrzatelnych postupov

Produkt alebo sluzba uréena na vytvaranie spolo¢enskej a environmentalnej hodnoty

Prototyp vyvinuty prostrednictvom ¢asovo obmedzenej vyzvy udrzatel'nosti

Iniciativa sa nemusi stat podnikom. Mala by riesit identifikovatel'nt potrebu, vytvarat hodnotu a poskytovat G¢astnikom
zmysluplnt prilezitost konat a ucit sa zo sktsenosti.

5. Stavebné bloky navrhu iniciativy

Stavebny blok

Vyzva alebo prilezitost

Dékazy a vychodiskové hodnoty

Validacia zainteresovanych stran

Alternativne napady a vyber

Hodnota, ktora sa ma vytvorit

Vodiaca otazka

Aky konkrétny problém alebo prilezitost udrzatelnosti by sa mal riesit?

Aké dokazy ukazuju, Zze tato otazka je dolezita a aka je sucasna situacia?

Ktoré dotknuté skupiny potvrdili, Ze dana problematika je relevantna, a ako boli zhromazdené ich
nazory?

Ktoré mozné odpovede boli zvazené a preco bola vybrana jedna?

Aka environmentalna, socialna, kultdrna, inkluzivna, vzdelavacia, organizacna alebo ekonomicka
hodnota by mohla z toho vyplynat?

Ciel'ovi pouzivatelia alebo prijemcovia Kto by mal mat z tejto zmeny Gzitok, zG¢astnit sa na nej alebo ju zazit?

Navrhované rieSenie

Co sa bude vyvijat, menit alebo testovat?

Kompetencie a vysledky vzdelavania Co by mali tudenti a ostatni Géastnici vediet, rozumiet alebo byt schopni robit?

Partneri a role

Zdroje a zivotaschopnost

Prototyp alebo minimalny test

Kritéria aspechu a dokazy

Rizika, etika a inkltzia

Zodpovednost a kontinuita

Rozhodnutie o d'alsom kroku

Kto by sa mal podiel'at na navrhu, testovani, implementéacii alebo hodnoteni?
Aky ¢as, financovanie, vybavenie, priestory, Udaje a externa podpora su potrebné?
Aka je najmensia uzitoéna verzia, ktort je mozné otestovat v realnych podmienkach?
Ako sa bude posudzovat uskuto&nitel'nost, ziskané poznatky a pozorovatelna hodnota?

Akym moznym skodam, vylacéeniu, bezpeénostnym problémom alebo zavadzajacim tvrdeniam o
udrzatel'nosti by sa malo predist?

Kto bude vlastnit, udrziavat, financovat alebo aktualizovat iniciativu po testovani?

Mala by sa iniciativa vylepsit, implementovat, preniest, integrovat do ucenia sa na pracovisku, rozsirit,

pozastavit alebo zastavit?
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6. Sestfazova iniciativha cesta

Iniciativy podnikatel'skej udrzatelnosti mozno rozvijat prostrednictvom Siestich praktickych
faz. Ingtitlcie mozu prispdsobit nacasovanie a rozsah, ale proces by sa mal posundt od
vyzvy zalozenej na ddkazoch k testovaniu a odévodnenému rozhodnutiu o d'alSom kroku.

P5 - P6 -

P4 - Dizajn Prototyp a Preskiumat

test a rozhodnu

1. tyzden 1. tyzden 2. tyzden 2.— 3.tyzden 4.-7.tyzden 8.—-10.tyzden

Faza 1- Objavte (1. tyzden)

Identifikujte skutoéna vyzvu alebo prilezitost v oblasti udrzatel'nosti s vyuzitim dostupnych
dékazov z planu, priorit uéebnych osnov, vstupov zainteresovanych stran, potrieb pracoviska
alebo institucionalnej praxe. OpiSte sucasnu situaciu, koho sa to tyka a preéo je problém
doélezity. Zaznamenaijte pociatocni vyzvu a podporné dékazy v nastroji A.

Faza 2 - Ramec (1. tyzden)

Objasnite dotknuté skupiny, ich potreby, hlavné priéiny a hranice problému. Zvazte zeleny,
digitalny a ekonomicky rozmer, ako aj dostupné zdroje, obmedzenia a rizika. Pouzite nastroj A na
vytvorenie cieleného a validovaného vyhlasenia o probléme, ktoré je otvorené viacerym
moznym rieSeniam.

Faza 3 - Vymysliet a vybrat (2. tyzden)

Namiesto okamzitého prechodu k prvému navrhovanému rieseniu vygenerujte niekol'ko
moznych odpovedi. Porovnajte napady podl'a hodnoty, ktori by mohli vytvorit, ich relevantnosti
pre dani vyzvu, uskutoé&nitel'nosti, potrieb zdrojov a podpory zainteresovanych stran. V nastroji
B vyberte najsl'ubnejsi koncept iniciativy na d'al$i rozvoj.

Faza 4 - Navrh (2. - 3. tyzden)

Rozviite vybrany koncept do praktickej iniciativy definovanim navrhovaného riesenia, ciel'ovych
pouzivatel'ov, oéakavanej hodnoty, vysledkov vzdelavania, roli, zdrojov, mil'nikov a kritérii
uspesnosti. Identifikujte minimalnu testovatel'na verziu a preskiimajte mozné etické, inkluzivne,
bezpe&nostné a udrzatel'né rizika. Konsolidujte navrh v dokonéenom Nastroji B — Iniciativnom
platne.

Faza 5 - Prototyp a testovanie (4. — 7. tyzden)

Vyvinat zvladnutel'ny prototyp alebo pilotny projekt, ktory je dostatoéne realisticky na
testovanie so Studentmi, pouzivatel'mi alebo relevantnymi partnermi. Pouzite nastroj C na
naplanovanie testu, pridelenie zodpovednosti, zhromazdenie dékazov a zdokumentovanie
spatnej vazby uéastnikov, uéenia sa a nezamysl'anych Géinkov. Vystupom by mal byt jasny
zaznam o tom, éo fungovalo, &o nie a aka pozorovatel'na hodnota alebo skoré dékazy o
potencialnej hodnote sa objauvili.

Faza 6 - Preskiimanie a rozhodnutie (8. — 10. tyzden)

Posud'te vysledky testov na zaklade kritérii Gspesnosti iniciativy a spitnej vazby od
zainteresovanych stran. Rozhodnite, &i by sa iniciativa mala vylepsit a znova otestovat,
implementovat, preniest, integrovat do uéenia sa na pracovisku, rozsirit, pozastavit alebo
zastavit. Zaznamenajte rozhodnutie, podporné dékazy, pozadované zmeny, zodpovednosti a
datum d'alsieho preskiimania v nastroji C.
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Vztah k priruéke X-VET Sustainability Hackathon

Krok 6 poskytuje vSeobecny proces identifikacie, navrhovania, testovania
a hodnotenia podnikatel'skych iniciativ v oblasti udrzatel'nosti. Hackathon
je jednym z moznych formatov realizacie. Podrobné pokyny k planovaniu
podujati, facilitacii, mentoringu, hodnoteniu, digitalnym nastrojom,
organizacii timu a naslednym krokom po hackathone st uvedené v
samostatnej prirucke X-VET Sustainability Hackathon, ktora bola
vytvorena v ramci WP4.

Kratky hackathon méze viest k vytvoreniu prvého prototypu. Nemal by byt
prezentovany ako dékaz dlhodobého environmentalneho, vzdelavacieho,
socialneho alebo ekonomického vplyvu bez nasledného testovania.

Postup by mal zostat primerany iniciative. Kratky hackathon moze absolvovat
niekol'ko faz v priebehu jedného alebo dvoch dni, zatial' o institucionalny alebo
pracovny pilotny projekt moze vyzadovat niekol'ko tyzdrov.

Dolezité predpoklady, rizikd a obavy zainteresovanych stran by mali zostat

viditelné pocas celého procesu. Testovanie by sa malo pouzivat na ucenie a
zlepSovanie, nielen na potvrdenie pévodnej myslienky.
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Nastroj A

Platno vyziev a prilezitosti

udrzatelnosti

Ugel

Tento nastroj pouzite na definovanie jasnej, na dékazoch podlozenej vyzvy
alebo prilezitosti v oblasti udrzatel'nosti pred vyvojom moznych rieseni. Vyzva
modze pramenit z Plany udrzatel'nosti, vstupov zainteresovanych stran, priorit
uéebnych osnov, potrieb pracoviska alebo institucionalnej praxe.

Ako pouzivat nastroj:

VVVVYV

Opiste sucasnu situaciu a stanovte si poéiatoény stav.

Identifikujte dotknuté skupiny, prijemcov a d'al$ie relevantné zainteresované strany. O
Overte vyzvu prostrednictvom vstupov zainteresovanych stran, pozorovani alebo dostupnych tudajov.
Preskumajte priciny, prechodné dimenzie, obmedzenia, predpoklady a medzery v dékazoch.
Sformulujte cielené vyhlasenie o vyzve, ktoré zostava otvorené niekol'’kym moznym rieSeniam.

Prvok platna Odpoved'

Vyzva alebo prilezitost

Zdroj dokazov

Zakladna alebo stc¢asna situacia

Dotknuté skupiny a prijemcovia

Validacia zainteresovanych stran
Priciny a prispievajuce faktory

Zeleny, digitalny a ekonomicky rozmer
Relevantna priorita planu alebo uéebnych osnov
Dostupné aktiva a silné stranky
Hlavné obmedzenia a rizika
Medzery v dékazoch a predpoklady

Vyhlasenie o vyzve

Aky problém alebo prileZitost bola identifikovana?

Akeé Udaje, pozorovania, dokumenty alebo vstupy zainteresovanych stran ukazuju, ze je to délezite?

Co sa deje teraz? Ak je to mozné, uved'te podiatoénu hodnotu alebo popis.

Kto ¢eli vyzve, kto by mohol mat z toho Gzitok a kto méze znasat dodatocné naklady alebo pracu?

S kym sa konzultovalo, ako sa zhromazd'ovali ich nazory a ¢o potvrdili alebo spochybnili?

Preco tato situacia existuje?

O ktoré prechodné vetvy a vzajomné zavislosti ide?

Ktorl predtym schvalenu prioritu iniciativa podporuje?

Ktoré kompetencie, partnerstva, zariadenia, tdaje alebo zdroje je mozné vyuzit?

Co méze obmedzit iniciativu alebo vytvorit negativne Géinky?

Co este nie je zname a ktoré predpoklady je potrebné overit?

Aky konkrétny problém by mala iniciativa riesit?

Predtym, ako budete pokracovat, overte si, ¢i je namietka konkrétna, podlozena dékazmi a Gi

existuje viacero moznych rieseni.

Vystup nastroja A

Jasna a na doékazoch podlozena vyzva alebo prilezitost v oblasti udrzatel'nosti
pripravena na generovanie napadov a navrh iniciativy.
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Nastroj B
Platno udrzatelnych hodnét a iniciativ

Ugel
Pomocou tohto nastroja mézete vygenerovat a porovnat niekol'ko moznych reakcii, vybrat
najsl'ubnejsi koncept iniciativy a rozvinat ho do praktickej a testovatel'nej iniciativy.

Pre kazda vyzvu prevzata z nastroja A dokongcite jeden nastroj B.

A. Generovanie a vyber napadov

Kritérium

Struény popis

Predpokladana hodnota
udrzatelnosti

V sulade s potrebami
zainteresovanych stran

Realizovatelnost v
ramci dostupného Casu
a zdrojov

Hospodarska a
organizacna
Zivotaschopnost

Hodnota vzdelavania a
rozvoja kompetencif

Podpora zo strany
zainteresovanych stran
alebo partnerov

Hlavné rizika a

kompromisy

Vyberovy prvok Odpoved

Vybrany napad Ktory napad sa bude dalej rozvijat?

Dévod vyberu Preco je tato myslienka vhodnejSia ako ostatné moznosti?
Népady odloZzené alebo zamietnuté Ktoré napady sa teraz nebudu dalej rozvijat a preco?
Klucoveé predpoklady, ktoré treba overit Co je potrebné overit pocas tvorby prototypu a testovania?
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B. Koncept iniciativy

Element Vodiaca otazka

Nazov iniciativy Aky je pracovny nazov tejto iniciativy?

RieSena vyzva Na ktoru vyzvu alebo prilezitost z nastroja A reaguje?

Cielovi pouzivatelia alebo Kto by mal mat z tejto zmeny prospech, podielat sa na nej alebo

prijemcovia ju zazit?

Navrhované rieSenie Co sa bude vyvijat, menit alebo testovat?

Uloha zainteresovanych stran Ako sa do'Fknute skupiny zapoja do navrhovania, testovania alebo
hodnotenia?

C. Hodnota a uc¢enie

Hodnotova oblast Planovany prispevok

Aké zlepSenie zivotného prostredia by z toho mohlo vyplynut a ako by

Environmentdlna hodnota ,
sa to dalo pozorovat?

Socialna, kultdrna a inkluzivna Aké vyhody by z toho mohli mat Studenti, zamestnanci, pracoviska
hodnota alebo komunity? Mohla by byt nejaka skupina znevyhodnena?

Vzdelavaci prinos a prinos pre

X . Co by sa mali G€astnici naucit alebo o by mali byt schopni robit?
rozvoj kompetencii

Organiza¢na a ekonomicka Aké prinosy by z toho mohli plynut v podobe efektivnosti, odolnosti,
hodnota uspor, uSetrenych nakladov, prijmov alebo inych organizacnych vyhod?
Prinos digitalnych technolégii a Ako by mohli digitdlne nastroje podporit tuto iniciativu a aké rizika v

ich désledky oblasti pristupu, udajov, bezpecnosti, etiky alebo Zivotného prostredia

by sa mali zohladnit?

Prislusné kompetencie v oblasti odborného
vzdelavania a pripravy

Co by mali G¢astnici po ukon&eni tejto iniciativy vediet, pochopit
alebo byt schopni urobit?
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D. Implementacia a Zivotaschopnost

Element Vodiaca otazka

Hlavné cinnosti a milniky Co je potrebné urobit a do kedy?

Kto bude iniciativu viest, prispievat k nej, poskytovat poradenstvo,

Ulohy a zodpovednosti . .
y P testovat ju a schvalovat?

Aky €as zamestnancov, finan¢né prostriedky, vybavenie, materialy,

Zdroje a naklady na spustenie udaje alebo priestory su potrebné na zacatie?

PoZiadavky na prevadzku a Aké zdroje budu potrebné, ak bude iniciativa pokracovat?

udrzbu

Financovanie, Uspory alebo Ako by sa mohla iniciativa financovat a mohla by priniest Uspory, prijmy
uSetrené naklady alebo znizenie nakladov?

Akd je najmensia funkéna verzia, ktoru je mozné otestovat v realnych

Minimalna testovatelnha iniciativa .
podmienkach?

Dlhodoby vlastnik Kto bude zodpovedny za udrzbu alebo aktualizaciu iniciativy?

Podmienky pre pokra&ovanie Co musi byt k dispozicii, aby iniciativa mohla pokra¢ovat aj po ukonceni
pilotnej fazy?

E. D6kazy a zaruky

Element Vodiaca otazka

Vychodiskova situdcia alebo
referenény bod

S akou sucasnou situdciou sa budu vysledky testov porovnavat?

Aké dbkazy by potvrdili, ze iniciativa je realizovatelnd, podporuje

Kritéria u Snosti a dokaz PR oy -
térid ispesnosti a dokazy vzdeldvanie a prindSa meratelnu hodnotu?

Aké rizika v oblasti etiky, inkluzie, bezpecnosti, digitalnych technolégii,
zivotného prostredia alebo ,greenwashingu“ mézu nastat a ako sa budu
rieSit?

Rizika a ich zmierfnovanie

Kto je vlastnikom vystupov a udajov? Su potrebné povolenia, licencie

Vlastnictvo, udaje a opravnenia alebo dohody?

Obmedzenia dékazov Co pilotny projekt nebude méct preukézat?

Nie kazda iniciativa musi vytvarat vdetky formy hodnoty rovnako. Timy by napriek
tomu mali pred testovanim zvazit prinosy, naklady, kompromisy a mozné

nezamyslané tcinky.

Vystup nastroja B

Vybrany a odévodneny koncept iniciativy podloZzeny relevantnostou pre zainteresované strany,
océakavanou hodnotou, vysledkami vzdelavania, implementaénymi opatreniami, zakladnou analyzou
Zivotaschopnosti, ochrannymi opatreniami a minimalnou testovatel'nou verziou.
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Planovac prototypov, testov a dalsich krokov

Ucel

Tento nastroj pouzite na naplanovanie obmedzeného testu, zhromazdenie

dékazov a rozhodnutie, éo by sa malo diat d'alej.

Test by mal byt dostatoéne maly na zvladnutie, ale dostato&ne realisticky na to,
aby ukazal, éi je iniciativa uzitoéna, uskutoénitel'na a schopna vytvarat hodnotu.

Cl. Prototyp a testovaci plan

Testovaci prvok

Co sa bude testovat?

Detaily

Ktora Cast iniciativy bude prototypovana alebo pilotna?

Ucastnici testu

Kto bude test pouzivat, pozorovat ho alebo k nemu prispievat?

Vychodiskovy alebo referenény bod

Aka je aktualna situdcia, s ktorou sa budu vysledky porovnavat?

Miesto a naCasovanie

Kde a kedy sa bude test konat?

Zodpovedna osoba alebo tim

Kto bude koordinovat test?

Pozadované zdroje

Aky Cas, vybavenie, materidly, financovanie, idaje alebo podpora
sU potrebné?

Kritéria uspechu

Aké pozorovatelné vysledky by naznacCovali, Ze iniciativa je
uzito€na, uskutocnitelna a vzdelavacie hodnotna?

Zhromazdovanie dékazov

Ako sa budu zaznamenavat vysledky, spatna vazba, poznatky a
nezamyslané ucinky?

Bezpecnost, etika, inkluzia a digitalne
kontroly

Aké preventivne opatrenia su potrebné pred testovanim?
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C2. Vysledky testov

Kontrolna otazka

Zistenia

Co fungovalo dobre?

Ktoré aktivity, vlastnosti alebo usporiadania priniesli zamysSlané
vysledky a aké ddkazy toto zistenie podporuju?

Co nefungovalo podla o¢akavani?

Ktoré vysledky sa liSili od ocakavani a aké dokazy alebo spatna vazba
to dokazuju?

Aka pozorovatelha hodnota alebo skory dékaz
potencidlnej hodnoty sa objavil?

Aka environmentalna, socialna, kultlrna, inkluzivna, vzdelavacia,
organizacna alebo ekonomicka hodnota bola pozorovana, pre
koho a na zaklade akych dbkazov?

Co sa ucastnici naugili?

Aké vedomosti, zru€nosti, postoje alebo kompetencie si U€astnici
osvojili a ako sa to pozorovalo alebo dokumentovalo?

Aka spatna vézba bola prijata od
zainteresovanych stran?

Kto poskytol spatnu vazbu, aké boli hlavné posolstva a v ¢om sa
nazory zainteresovanych stran zhodovali alebo liSili?

Aké nezamyslané pozitivne alebo negativne
ucinky sa objavili?

Aké neoCakavané ucinky sa vyskytli, koho to ovplyvnilo a aké
vyznamné boli?

Co zostava neisté?

Ktoré predpoklady alebo otazky sa eSte nedali potvrdit’ a aké dalSie
dbékazy su potrebné?

Aké obmedzenia dokazov by sa mali zaznamenat?

Aké obmedzenia tykajuce sa trvania testu, Ucastnikov, vychodiskovej
hodnoty, kvality Udajov alebo testovacich podmienok ovplyviiuja
interpretaciu vysledkov?

Co by sa malo zmenit pred pokrag¢ovanim?

Aké zmeny v iniciative, implementacnom procese, zdrojoch, zarukach
alebo navrhu testov su potrebné pred dalSim krokom?

C3. Rozhodnutie o d'alsom kroku

Pouzite testovacie dékazy na vyber a zdévodnenie jedného d'alSieho kroku:

. Zlepsite a otestujte znova — prepracuijte iniciativu a vykonaijte d'alsi test.
. Implementovat - pouzit v aktualnom kontexte.
. Preniest — prispdsobit ho inému programu, oddeleniu alebo prostrediu.

. Integrujte sa do vzdelavania na pracovisku -

pokraéujte v hom s partnermi na pracovisku.

. Skalovanie - rozsirte ho na viac §tudentov, programov alebo partnerov.
. Pozastavit — pokraéovat, ked' sii k dispozicii chybajiice ddkazy, zdroje alebo podmienky.
. Zastavit — prerusit, pretoze to nie je dostatoéne uzitoéné, uskutoénitel'né alebo bezpeéné.

Zaznamenajte vybrané rozhodnutie, kratke odévodnenie, zodpovedni osobu alebo tim a datum d'alSieho

preskimania.

Rozhodovaci prvok

Odpoved

Vybrany dalsi krok

Dékazy podporujtuce rozhodnutie

Pozadované zmeny

Zostavajuce rizika alebo neistoty

Pozadované zdroje alebo podmienky

Zodpovedna osoba alebo tim

Ciel odovzdania

Datum dalSieho preskimania
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7. Slabé stranky a vyleps$enia spolocnych iniciati

Pred implementaciou alebo SirSim testovanim preskumaijte iniciativu, ¢i neobsahuje
bezné slabé stranky, ktoré moézu znizit jej hodnotu alebo uskutoénitel'nost.

Casta slabina Navrhované zlepSenia

Zaciname s preferovanym rieSenim

Pred vyberom rieSenia preskimajte a vymedzte problém

Nejasna pridana hodnota

Upresnite, komu by to malo priniest Uzitok a o by sa
malo zmenit

Chyba prepojenie s institucionalnymi
prioritami

Prepojte iniciativu so schvéalenym planom alebo prioritou
vzdelavacieho programu

Iniciativa je prilis rozsiahla

Definujte menSi prototyp alebo minimalnu testovatelnu
verziu

Ugastnici sa riadia iba pokynmi

Poskytnite Studentom zmysluplné moznosti vyberu a
zodpovednost

Partneri sa zapajaju prilis neskoro

Zapojte dotknuté skupiny do vymedzenia problému a
navrhu rieSenia

Uspech sa meria iba na zaklade uéasti

Posudte vysledky vzdelavania, realizovatelnost a
vytvorenu pozorovatelnu hodnotu

Tvrdenia o udrzatelnosti nie su podloZzené

Definujte dokazy a vyhnite sa ,,greenwashingu”

Digitalne nastroje sa povazuju za automaticky
udrzatelné

Zohladnite pristup, udaje, spotrebu energie, etiku a
vplyvy pocas Zivotného cyklu

Po testovani nenasleduje ziadne rozhodnutie

Rozhodnite sa, Ci budete rieSenie vylepSovat,
implementovat, prendsat, rozSirovat, alebo ukoncit

Vybera sa jeden napad bez porovnania
alternativ

Vytvorte a porovnajte aspon tri mozné rieSenia a
zdokumentujte dévody vyberu

Potreby zainteresovanych stran sa skor
predpokladaju, ako by boli overené

Poradte sa s dotknutymi skupinami a zaznamenajte, ako
ich spatna vazba zmenila alebo potvrdila danu vyzvu

Ekonomicka a organiza¢na kontinuita nie je
jasna

Odhadnite pociatocné a prevadzkové poziadavky,
identifikujte mozné zdroje financovania alebo Uspory a
urcte dlhodobého zodpovedného

Vysledky pilotného projektu sa prezentuju ako
dlhodoby vplyv

Podavajte spravy o pozorovatelnych vysledkoch a
zdo6raznujte obmedzenia; rozliSujte medzi zisteniami z
pilotnej fazy a preukdzanym vplyvom

Iniciativa by mala pokracovat iba vtedy, ked' su dostatocne jasné vyzva,
oCakavana hodnota, Glohy Gc¢astnikov, testovacia metdda a kritéria uspesnosti.
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8. Kroky kfmenia 7-10

Testovana iniciativa by mala poskytnut praktické dékazy a vystupy pre zostavajlce
kroky X-VET.

Dalsi krok Informacie na odovzdanie

Vyzvy pre zamestnavatelov, ulohy partnerov, moznosti testovania
na pracovisku a prislusné kompetencie

Krok 7 - Ucenie sa v praxi

Zakladné informacie, kritérid UspeSnosti, ukazovatele, zdroje
dbkazov a vysledky testov

Krok 8 - Monitorovanie a hodnotenie

Overené vysledky, ziskané skusenosti a dékazy vhodné na

Krok 9 - Informovanie o pokroku -
prezentdciu

Krok 10 - Zabezpecenie dlhodobej Iniciativy, pri ktorych sa odporuca ich pokracovanie, rozsirenie,
udrzatelnosti zabezpeclenie zdrojov alebo zallenenie do beZnej praxe

9. Kontrolny zoznam kvality ‘

Pred vyhlasenim kroku 6 za dokon¢eny potvrdte:

iniciativa riesi vyzvu udrzatelnosti zalozenu na dokazoch a podporuje institucionalnu alebo

[ kurikularnu prioritu;
Lﬁ do definovania alebo overovania iniciativy boli zapojeni relevantni zainteresovani ¢lenovia a
Studenti;

boli zvazené alternativne napady a zvolené riesenie je jasne oddévodnené;

je definovana oCakavana hodnota udrzatelnosti, vysledky vzdelavania a cielovi prijemcovia;
Cinnosti, zodpovednosti, zdroje, zakladna Zivotaschopnost a dlhodobé viastnictvo su jasné;

realisticky prototyp alebo pilotny projekt bol testovany podla definovanych kritérii

[ N uspesnosti;
boli preskumané etickeé, inkluzivne, bezpefnostné, digitalne a greenwashingové rizika;

vysledky, spatna vazba a obmedzenia dokazov boli zdokumentované, o viedlo k

odoévodnenému rozhodnutiu o dalSom kroku.
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KROK 7 - Vzdelavanie na pracovisku
1. Krok 1 v ramci 10-krokového procesného modelu

1
Institucionalna

pripravenost I
2 Zapojenie
zainteresovanych
stran

3 Plan
udrzatel'nosti

4 Nove pristup
k vyucbe a
5 Zelené a uceniu
digitalne

uc¢ebné osnovy 8
B _ Monitorovanie
7 Vzdelavanie a hodnotenie

na
pracovisku

Podnikatel'ské
iniciativy

9 Komunikacia
pokroku

10 Dlhodoba
udrzatel'nost

2. Moderny posun v technickych umiestneniach

Moderné stredoSkolské technické vzdelavanie si vyzaduje vyrazny odklon od
izolovanych, 8kolskych laboratérnych prac. Zatial ¢o zakladné principy
automatizacie, elektroniky a mechanickych systémov sa vyucuju v institucionalnych
workshopoch, rychly technologicky pokrok vo vyrobe si vyzaduje priame sklsenosti
S priemyslom.

Abstraktné simulacie nedokazu replikovat fyzické namahanie, blokovanie zariadeni
ani diagnostické poziadavky v realnom Case, ktoré su pritomné na prevadzkovej
vyrobnej ploche. Tento modul stanovuje Standardizovany operaCny ramec pre
implementaciu stazi zalozenych na praxi (WBL), ktoré podliehajua pravnym aj
Strukturalnym auditom. Prechodom =z observacnych stazi na StruktUrované
praktické angazmany mozu institlcie zabezpedit, aby ich utebné osnovy zostali

aktualne.
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ODKAZOVA PARADIGMA MODERNA PARADIGMA WBL

[Izolované skolské laboratoria] [Priama integracia do odvetvia]

Pasivne tienovanie Aktivna Udrzba

Generalne upratovanie Ziva diagnostika

Nulova zhoda s u¢ebnymi Vykonavanie HMI a PLC
oshovami

Komerc¢ny stres
Idealizované podmienky

Na rieSenie tohto systémového nesuladu ramec pozaduje dékladnd zmenu praxe,
odklon od tradi¢nych pasivnych stazi smerom k vzdelavaniu na pracovisku (WBL),
ktorée je riadne zosuladené s u¢ebnymi osnovami.

Predtym mali inStitucionalne staze cCasto formu ,prehliadok na mieste®, pocCas
ktorych mali Studenti obmedzené moznosti interakcie. Zvy¢ajne im bolo dovolené
len pasivne sledovat, vykonavat v8eobecné povinnosti alebo jednoduché
upratovacie Ulohy, z ktorych ni¢ nepontkalo meratel'nd vzdelavaciu hodnotu.

Ked' Studenti pracuju v realnych komerénych prevadzkovych podmienkach, nielenze
sa ucCia teoretické schémy zapojenia alebo Struktiru PLC kodu; nhamiesto toho
aplikuju diagnostické metddy na skutocné komer&né zariadenia, interpretuju spatnu
vazbu v redlnom ¢ase zo senzorov prostrednictvom rozhrani ¢lovek-stroj (HMI) a
vykonavajua presné kalibratné postupy v ramci prisnych &asovych limitov a
bezpecnostnych obmedzeni zavodu.

3. Mapovanie priemyselnej synergie

Odolny program ucenia sa na pracovisku by sa mal vnimat skor ako vzajomna investicia
nez ako charitativna iniciativa zo strany spolo¢nosti. Aby sa zabezpecila trvala podpora
zo strany vlastnikov zavodov a spravnych rad spoloc¢nosti, musia odborné Sskoly
zosuladit svoje programy umiestiovania s jasnymi ekonomickymi stimulmi.

Pre instittcie odborného vzdelavania a
pripravy

Institlcia ziskava priamy pristup k strojom v hodnote niekolkych milionov
Modernizacia infrastruktary eur vratane priemyselnych PLC sieti, modernych elektropneumatickych

s nulovym kapitalom systémov a automatizovanych triediacich buniek bez toho, aby vycerpala
svoje rozpod&ty na kapitalové vydavky.

Instruktori aplikovanej techniky profituji z neustaleho a v realnom Case sa
Odstranenie zastaranosti oboznamia s aktualnymi prevadzkovymi parametrami, aktualizovanymi

vyucby softvérovymi platformami (ako st konfiguracie VisiLogic) a bezpe&nostnymi
predpismi relevantnymi pre konkurencné regionalne trhy.

Absolventi technickych programov dosahuju vyrazne vy3Siu mieru
zamestnanosti v high-tech sektoroch, ¢im posilfuju reputaciu institucie a
pritahujd vysokokvalifikovanych miestnych uchadzacov. 156
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Firemni partneri profituju z prispésobeného

Korporatny partner vytvara priamy a transparentny kanal pre vyber
Vysoko prispésobeny miestnych technickych talentov. Stazisti s niekolko mesiacov pred

inziniersky kanal formalnym ukoncenim Studia integrovani do Specifickych internych
metodik udrzby zavodu.

Novoprijati absolventi StruktUrovaného vzdelavania na pracovisku
Znizenie nakladov na nastup (WBL) nepotrebuju ziadne prechodné S$kolenie po nastupe do
po nastupe do zamestnania zamestnania a sU0 schopni pracovat ako plne produktivni a
autondomni zamestnanci od prvého dna.

Pod dohl'adom aktivneho mentora na poschodi pomahaju pokrodili
Studenti-praktici s beznou preventivnhou 0drzbou, kalibraciou
Senzorov a monitorovanim systému.

Optimalizacia kapacity
sekundarnej adrzby

4. Protokol o spolocnom navrhu
Preklenutie priepasti medzi teoriou v triede a praxou v dielni

Hlavnhou vyzvou v systémoch dualneho vzdelavania na strednych Skolach je
znaény nesulad medzi akademickym vzdelavanim a praktickymi talohami, ktoré
sa Studentom pridel'ované vo vyrobnom prostredi.

Bez koordinovaného planu umiestiiovania firmy &asto pridel'uji S$tudentom
trivialne, netechnické alebo opakujice sa ulohy. Tieto ulohy, ako napriklad
manualne triedenie, vSeobecné upratovanie alebo zakladné balenie, neponukaju
ziadny vzdelavaci prinos a nepomahaja studentom rozvijat pokroéilé odborné
Zrucnosti.

Aby sa tento rozpor vyriesil, technické institicie a firemni partneri musia
usporiadat workshop zamerany na zosuladenie uéebnych osnov najmenej styri
tyvzdne pred zaciatkom stazoveho cyklu. Toto spolocéné stretnutie by malo
zahrnat instruktorov aplikovanej techniky zo strednej $koly a hlavnych inZinierov
z hostitel'skej spoloénosti. Cielom je prelozit vysledky vzdelavania v triede do
explicitnych, overenych a bezpeénych vyrobnych aloh na vyrobnej linke.

Proces spoloéného navrhu bude vyuzivat S§truktarovany bilateralny systém
mapovania. Kazda teoreticka kompetencia uvedena v narodnych odbornych
kurikulach musi byt sparovana s prislusnou realnou tdrzbarskou alebo vyrobnou
éinnostou v zariadeni. Ak kl'Géovy vysledok kurikula nemozno prepojit s
aktivnym priemyselnym procesom v hostitel'skej spoloénosti, mal by byt
identifikovany a na vyplnenie medzery by mal byt naplanovany doplnkovy
laboratorny modul v Skole alebo softvérova simulacia.
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Standardizacia planu vzdelavania §tudentov

Plan musi jasne definovat technické hranice pre kazdu uUlohu. V pripade
mechatroniky to zahrna ulohy ako diagnostika a izolacia automatizovanych
elektrickych obvodov, generalna oprava mechanickych hydraulickych pohonov
alebo vykonavanie zmien konfiguracie v ramci siete programovatel'nych
ovladaéov. V pripade elektrotechniky alebo dopravy nacértava Specificku
infrastruktiru, systémové parametre alebo ovladacie prvky sietového
smerovania, s ktorymi je téastnik s§kolenia opravneny pracovat.

5. Stanovenie noriem kvality

Pred umiestnenim Studentov musia odborné skoly vykonat systematicky audit kazdého
potencialneho firemného zariadenia. Zariadenie musi pocas predzmluvnej fazy splnat tri
prisne prevadzkové Standardy.

AUDIT TECHNOLOGICKEJ ARCHITEKTURY

Uprednostnili by ste aktivne automatizované vyrobné linky alebo digitalne riadiace
systémy?
Mali by sme pouzivat standardné priemyselné HMI a elektropneumaticke siete?

AUDIT BOZP A PRAVNEHO SULADU

S0 aktualne zakonneé rizikove listy BOZP pre vSetky bunky?
S0 zavedené aktivne protokoly pre isticov LOTO a sledovanie pohybu os6b pomocou
OOP na poschodi?
Vztahuje sa poistenie zodpovednosti za $kodu spdsobent tretim osobam aj na stazistov?

Pokracovat k auditu mentorstva Bez podlahovej bezpecnosti

AUDIT INFRASTRUKTURY MENTORSTVA

Ste formalne vymenovany za veduceho technika alebo veduceho zavodu?
Mate zmluvu, ktora zarucuje tyzdenny blok hodin?

ZARIADENIE OVERENE ZAMIETNUTE PARTNERSTVO 158



Y x-ver

6. Mentorstvo zamestnancov

Castym uskalim v systémoch duéalneho vzdelavania na strednych $kolach je
nepreskimané presvedcenie, ze skuseni inzinieri zavodov, kvalifikovani technici
automatizacie alebo majstri udrzby su vo svojej podstate efektivnymi odbornymi
pedagdgmi. Technicka zdatnost v tovarni neznamena automaticky, ze niekto ma
pedagogické zru€nosti potrebné na vzdelavanie ostatnych. Inzinier, ktory je zrucny
v rieSeni zlozitych problémov so signalmi alebo v prestavbe elektropneumatickych
ventilovych blokov, mdéze mat nedostatocné komunika¢né schopnosti potrebné na
efektivne vyucovanie tychto konceptov Studentom strednych technickych skol.

Protokol technickej aktualizacie za 10 minuat rano

Firemni mentori si povinni na zaéiatku kazdej zmeny vykonat &truktirovany
operaény briefing. Tato prax pomaha predchadzat neéinnosti Studentov a
zabezpedéuje, Zze ich pozornost sa od zaé&iatku sustredi na konkrétne technické
ciele.

« Audit bezpeénosti a OOP: Mentor kontroluje osobné ochranné prostriedky
(OOP) praktikanta, kontroluje stav nastrojov a identifikuje vsetky do¢asné
nebezpeéenstva pritomné na vyrobnej linke Specifické pre dani zmenu.

Zosuladenie uloh a prepojenie s planom: Mentor jasne prepaja ulohu vyroby
alebo Gdrzby daného dia s hlavnym ciel'om uéebnych osnov, ako je napriklad
zosuladenie diagnostickej kontroly dopravnikoveho systému s vysledkami
ucéenia sa v oblasti digitalnej logiky.

Definicia kritérii aspechu: Mentor stanovi technicke limity, prevadzkové tlaky
alebo softverove parametre, ktoré definuja uspesné dokonéenie ulohy pred
aktivaciou akéhokol'vek zariadenia.

Audit

bezpecnostia

ooP
20%

Definicia
kritérii uspechu
50%

Zoslladenie uloh a
prepojenie s
planom
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Implementacia metody riadeného vysluchu

Ked' praktikant urobi nekritickii chybu alebo narazi na diagnosticka prekazku vo
vyrobe, zamestnanci spoloénosti sa musia zdrzat preberania strojov. Namiesto
toho pouzivaju metodu riadeného vysluchu, ktora premiena prevadzkové chyby
na cenné prilezitosti na ucenie.

. Sokratovské rieSenie problemov: Namiesto priameho poukazovania na
chybny senzor alebo nespravne nakonfigurovani premenna regulatora
mentor kladie cielené otazky o aktualnom spravani systemu.

. Schéma zapojenia: Mentor vedie Skolenca k systematickému sledovaniu a
izolacii poruchy pomocou schém zapojenia, schéem fluidného pohonu alebo
protokolov chyb HVII.

. Overenie zakladnej priéiny: Skolenec musi formulovat technické zdévodnenie
svojho navrhovaného rieSenia predtym, ako mentor povoli akékol'vek
napravneé opatrenie alebo resetovanie parametrov.

Sledovanie ciel'ov pomocou karty denného vykonu

Aby sa zabezpeéila spravodlivost a eliminovala osobna zaujatost pri hodnoteni
Studentov, firemni mentori pouzivaju Standardizovania dennu kartu mikrovykonu.
Tato rubrika zalozena na kontrolnych zoznamoch nahradza subjektivne
hodnotenia meratel'nym sledovanim tloh.

. 60-sekundové hodnotenie zmeny: Na konci kazdej zmeny mentor jednu
minutu zaskrtne binarne policka, ktoré sleduja dodrziavanie bezpeénostnych
predpisov, manipulaciu s technickym naradim a presnost zaznamov o zmene.

. Dokumentacia zalozena na doékazoch: Ak Student dosiahne nizke alebo
neuspokojivé skore v konkrétnej kompetencii, mentor poskytne struéna a
objektivhu poznamku s podrobnym popisom presného parametra stroja
alebo bezpeénostného pravidla, ktoré bolo porusené.

. Nepretrzita spatna vazba: Zozbierané karty vytvaraju zaznam o vykonnosti
zalozeny na udajoch, ktory koordinator §Skoly kontroluje pocas
dvojtyzdnovych navstev na mieste, aby promptne identifikoval a riesil
medzery v technickych zruénostiach.
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7.7. Sabléna dennika aktivit zakladnych $tudentov

Dennik ako pravna a vzdelavacia auditorska stopa

Studentsky dennik slazi ako pravne zaviazny auditny zaznam, ktory overuje
Strukturalnu integritu dualneho vzdelavania. Nie je to len pasivny dennik alebo
administrativna formalita. Namiesto toho je to primarny overovaci nastroj pre timy
inStitucionalneho zabezpecenia kvality a regionalne akreditaéné organy, aby sa
zabezpecilo, ze denné aktivity Studenta na pracovisku su v sulade so spolo¢ne
navrhnutym uéebnym planom. Ak dennik obsahuje vSeobecné alebo opakujice sa
zaznamy, umiestnenie neprejde auditom a partnerstvo bude oznaéené za posun v
ulohe.

Pokyny pre formaty technickych prispevkov

Datum / Zmena Podrobny rozpis Pouzité stroje Znamenie mentora

Pomohol pri
diagnostikovani
, . poruchy komunikacnej Digitalny multimeter,
Priklad: jal . . o L
20 sIucI_&y na rozhr?ame tel_'mmalu pre M. Petrovic
automatizovanom diagnostiku PLC.
systéme distribu¢ného
dopravnikového pasu.
Vykonal fyzickl
izolaciu, testovanie
poklesu tlaku a Pneumatickeé valce
Priklad: jal vymenu _po?kodenych/ SM(?, m?Cha,l,nvICke M. Petrovic
23 pneumatickych tesneni napinacie kluce,
na automatizovanom digitalne tlakomery.
ohybacom zariadeni
drbtu.
Diagnostikovana
opakujuca sa chyba
komunikacie slucky
sposobujlca Rozhrania HMI od
Priklad:idl prevédz_kové _ sp(.)loén.osti , , N
o7 oneskorenie medzi Unitronics, softvérovy M. Petrovic
nastavenim terminal VisiLogic,
programovatelného digitalny multimeter.
ovladaca a

automatizovanymi
senzorovymi polami.
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NASTROJ A
Matica auditu kvality potrubia WBL

Ucel

Nastroj A je hlavny ovladaci panel pouzivany na kontrolu technologii,
zdravotnych a bezpecénostnych noriem a vyuébovych zdrojov potencialnych
hostitel'skych spoloénosti pred potvrdenim ich umiestnenia.

Indikator Dékazy/Poznamky

Hostitel'sky podnik oficialne uznava studijnt drahu
11 Studentov v trojstrannych dohodach a regionalnych
mandatoch dualneho vzdelavania.

Planovanie Gloh v ramci uéebnych osnov zahria
spolupracu s technickymi instruktormi na definovani

12 tloh na podlahe, ktoré kladi déraz na aktivne zelené a
digitalne kompetencie, a nie na opakujlicu sa vSeobecnu
pracu.

Mentori na mieste absolvuju Specializované Skolenie v
21 oblasti pedagogického kouc¢ingového ramca,
diagnostického monitorovania a overovania dennikov.

Stazisti pravidelne ziskavaju prakticky pristup k
automatizovanym strojom komercénej triedy,

22 . o o B ) :
diagnostickym pristrojom a Specializovanym rozhraniam
riadiacich jednotiek.

V tovarni sa dodrziavaju stuc¢asné protokoly hodnotenia

31 rizik, presadzuje sa spravne pouzivanie osobnych

ochrannych prostriedkov a udrziava sa komplexné
poistenie zodpovednosti Studentov.

Koordinator odbornej pripravy a veduci timov v danom
3.2 | odvetvisi stanovuju dvojtyzdenné harmonogramy
naslednych ¢innosti.
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NASTROJB -

Zapojenie priemyselnych partnerov

Ucel

Toto strategické mapovacie platno vyuzite pocéas fazy predzmluvného
preverovania partnerov. Pomaha zjednodusit tlaky externého trhu prace a
schopnosti spolo¢énosti do jasnych modelov partnerstva, ktoré vytvaraja
spoloéni hodnotu. Tento pristup priamo pomaha predchadzat stagnacii
programu.

Analyza odvetvia Locar v teréne a zistenia o

Vektor strategického zarovnania e _
9 zdiel'anych hodnotach

Zameranie sa ha regionalnych
veducich pracovnikov v
oblasti infrastruktary a

inZinierstva

Identifikované medzery v
zruénostiach: Automatizované
siete a elektropneumatika

Vzajomné obchodné stimuly a
vyhody z hl'adiska zdrojov

Predpokladané Gzke miesta
na podlahe a probléemy s
prestojmi
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NASTROJ C
Planovac akcii a hodnotiaci panel pre

WBL

Ucel

Nastroj C slazi ako formalny planovaé napravnych opatreni na konci cyklu.
Pouzite ho na premenu medzier v umiestneni identifikovanych pocas
dvojtyzdennych auditov — ako je posun v ulohach, trenie alebo prestoje
zariadeni — na okamzité administrativne vylepsenia s meratel'nymi metrikami.

Identifikovana
medzera v odbornych
kompetenciach

Pozadovany Prideleny Ciel'ova Pozadované

napravny zasah vlastnik casova os zdroje

Vymahat
podpisany
Priklad: Umiestnenia, pri Studentsky plan; ) 3 _
) , , Supervizor 1 pracovny den
ktorych sa tloha vydat 24- . . ) .
: o odborného Okamzite na preskimanie
presunie do hodinové ; . ) .
, L . vzdelavania a (24 hodin) v oblasti
manualnych baliacich pozastavenie ) ) )
.. ) , pripravy riadenia.
sluciek. prace, kym sa
tlohy na poschodi
nezosuladia.
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7.8. Rubrika aplikovanej profesionalnej kompetencie

Tradicné akademické modely testovania, ktoré sa zameriavajl na abstraktné
teoretické pripomenutie si poznatkov, pisomné skusky a idealizované prostredie v
triede, nie st dostatoCné na hodnotenie pripravenosti Studenta na realne priemyselné
prostredie. Napriklad student technického odboru méze dosiahnut vynimocne dobré
vysledky v pisomnych testoch tykajucich sa zakonov obvodov alebo pneumatickych
symbolov, ale modze sa stretnit s problémami s vykonom alebo poruseniami
bezpecnosti, ked' eli skutocnym porucham zariadeni v hlu¢nom vyrobnom prostredi.

Kl'Géova kompetenéna Pozorovana metrika technickej

Hodnotenie (1 - 5
doména vykonnosti ( )

Pomohol pri diagnostikovani

oruchy komunikacnej slu¢ky na
Vykonanie technickej P Y ) Y

. ] automatizovanom systeme /5
diagnostiky distribu¢ného dopravnikového
pasu.
Désledne nastavuije, obsluhuje a
Bezpecnost presnych Cisti Specializované dielenské stroje /5
pristrojov bez porusenia bezpetnostnych
predpisov na podlahe.
Jasne dokumentuje technické
Komunikacia a zaznamy o problémy v zaznamoch o zmenach /5
zmenach a efektivne diskutuje o nich s
¢lenmi timui.
Prejavuje vysoki dochvil'nost,
Adaptivne profesionalne prebera iniciativu pri plneni tloh a /5
zameranie profesionalne reaguje na

konstruktivnu spatna vazbu.
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9. Nepretrzita kontrola kvality

Ekosystém ucenia sa na pracovisku (WBL) je neodmyslitelne ovplyvneny
nepredvidatelnymi a rychlo sa meniacimi podmienkami typickymi pre
aktivne priemyselné prostredia. Na rozdiel od kontrolovaného a stabilného
prostredia skolského laboratéria funguju komeréné vyrobné zavody podla
dynamickych firemnych priorit, variabilnych vyrobnych harmonogramoy,
neoCakavanych pordch strojov a Castych personalnych zmien. V doésledku
toho sa aj dobre Struktdrované trojstranné dohody o umiestneni a spolocne
navrhnuté plany skoleni mézu stretnit s prevadzkovymi odchylkami v danej
oblasti.

« Aby sa ochranila vzdelavacia hodnota tychto stazi pred naruSeniami,
technické ingtitlcie by sa nemali spoliehat vyluéne na hodnotenia na
konci semestra. Supervizor WBL musi zaviest prisny a proaktivny ramec
pre priebeznu kontrolu kvality. Tento protokol vyzaduje dvojtyzdenné
monitorovacie navStevy na mieste a audity dennikov v realnom Case s
cielom identifikovat, izolovat a riesit systémové nedostatky skor, ako
ovplyvnia technické kompetencie Studentov.

Ulohovy drift a sluéka zostupu

. Prevadzkova zranitel'nost: Poéas $piékovych vyrobnych cyklov
hostitel'ské spoloénosti ¢asto &elia nahlemu nedostatku pracovnej
sily na zakladnych vyrobnych alebo montaznych linkach. Bez
rychleho zasahu mézu nadriadeni neiimyselne porusit pravidla tym,
ze preradia technickych stazistov z ich spoloéne navrhnutych
inzinierskych uloh na opakujlice sa manualne prace, ako je balenie,
triedenie alebo zakladné upratovanie.

 Povinny napravny protokol: Ak sa poéas dvojtyzdenneho auditu

- dennika alebo registracie studentov zisti akakol'vek odchylka od
spoloéne navrhnutého planu sSkolenia, Skolsky supervizor musi
okamzite iniciovat 24-hodinové pozastavenie umiestnenia. Skolsky
styény pracovnik je povinny zvolat formalne stretnutie o
prerozdeleni praxe s manazérom Skolenia v zavode, aby sa presadili
podmienky podpisanej dohody. Ak spoloénost odmietne opitovne
zaradit Studenta na vysokohodnotné technické ulohy, partnerstvo
bude pozastavené a stazista bude natrvalo preradeny.
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Medzil'udskeé trenie a komunikaéné poruchy

- Prevadzkova zranitel'nost: Technicki mentori éasto &elia znaénému tlaku na
splnenie prisnych ciel'ov v oblasti firemnych vystupov. Tento tlak méze
viest k naruseniu komunikacie alebo medziludskym treniciam so
stazistami. Ak Student reaguje negativhe na spatna vazbu z oblasti
inZinierstva alebo ak ma mentor problém poskytnit primerany kouéing,
prostredie staze sa mdze rychlo stat kontraproduktivnym.

. Povinny napravny protokol: Skolsky koordinator je povinny zasiahnut do 24
hodin od nahlaseného konfliktu uskutoénenim formalneho trojstranného
mediacného stretnutia. Supervizor preskuma behavioralne ukazovatele z
dennych kariet mikrovykonnosti, aby identifikoval hlavna priéinu trenia. Ak
konflikt vznikne z nesuladu medzi tempom sStudenta a poziadavkami
mentora na smenu, praktikant bude formalne preradeny do inej
udrzbarskej bunky alebo partnerského zariadenia, aby sa zachovala
integrita vzdelavacieho programu.

Kriticky vypadok linky a porucha komponentov

. Prevadzkova zranitel'nost: V naroénych vyrobnych prostrediach st
sekundarne automatizaéné linky, zakazkové elektropneumatické systémy
a Specializované diagnostické pracovné stanice nachylné na vyznamneée
mechanické poruchy. Tieto poruchy mézu viest k dlhodobému odstaveniu
zavodov alebo oneskoreniu dostupnosti komponentov. Ked' sa zakladné
stroje dlhsi éas mimo prevadzky, Studenti stracaja pristup k primarnym
fyzickym platformam uvedenym v ich skoliacich planoch.

« Povinny napravny protokol: Aby sa prediSlo naruSeniu Studentovych
tréningovych hodin, musi firemny mentor bezodkladne implementovat
Pomocny instruktazny protokol. Student bude doéasne preradeny na
pokrogilé ulohy simulacie softvéru, ako je ladenie kodu ovladaéa v
prostrediach VisiLogic, vykonavanie podrobnych hodnoteni technickych
schém alebo pozorovanie komplexnej preventivhej udrzby na zaloznych
prevadzkovych linkach. Tento pristup zabezpecuje, ze si staz zachova svoju
technicki naroénost aj napriek nepredvidanym preruseniam v zariadeni.
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KROK 8 - Monitorovanie a hodnotenie
1. Ucel tejto prirucky

Vytvorenie ramca pre monitorovanie a hodnotenie je krokom 8 10-krokového
procesného modelu X-VET. Odpoveda na prakticku otazku: ako vieme, Ci naSe
opatrenia funguju?

Ugelom tejto prirucky je poméct institiiciam odborného vzdelavania a pripravy
navrhnat primerany systém monitorovania a hodnotenia, ktory je jasny, pouzitelny
a prepojeny s rozhodovanim. Monitorovanie a hodnotenie by sa nemali povazovat
za zaverecnu ¢innost podavania sprav. Mali by byt st¢astou cyklu neustaleho
zlepSovania, ktory pomaha institticiam pochopit, ¢o sa meni, ¢o sa nemeni, pre¢o
dochadza k pokroku alebo je blokovany a ¢o by sa malo upravit.

Tato priruCka poskytuje tri nastroje pripravené na pouzitie, ktoré pomahaju
zhromazdovat kvantitativne a kvalitativne dokazy, interpretovat pokrok, zapoijit
zainteresované strany do preskiimania a premenit zistenia na praktické vylepsenia.

2. Krok 8 v ramci 10-krokového procesného modelu

1l
Institucionalna

pripravenost 2 Zapojenie

steakholderov

3 Plan
udrzatel'nosti

/ 4 Noveé pristup

k vyucbe a

5 Zelené a uceniu
digitalne 8
Monitorovanie
a hodnotenie

uéebné osnovy

7 Vzdelavanie
na
6 pracovisku
Podnikatel'ske
iniciativy 9 Komunikacia
pokroku

10 DlIhodoba
udrzatel'nost
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Krok 8 ma v 10-krokovom procesnom modeli premostujicu funkciu. Spaja
implementaciu so zodpovednostou, u¢enim a dihodobou udrzatelnostou. Transformuije
prvky navrhnuté v predchadzajlucich krokoch do Struktdrovaného systému dokazov.
Vystup kroku 8 priamo prechadza do kroku 9, pretoze komunikacia by mala byt
zalozena na spolahlivych dokazoch, a nie na vdeobecnych vyhlaseniach. Taktiez
prechadza do kroku 10, pretoze dlhodoba udrzatelnost zavisi od schopnosti institlcie
neustale prehodnocovat, prispdsobovat a zavadzat GspesSné postupy Vv priebehu ¢asu.

3. Doélezitost monitorovania a hodnotenia

Iniciativy v oblasti udrzatelnosti v odbornom vzdelavani a priprave si vyzaduju jasné
procesy monitorovania a hodnotenia, aby sa predislo ich fragmentacii alebo symbolickej
forme. Struktirovany ramec monitorovania a hodnotenia pomaha instittciam pochopit, &i
ich aktivity vytvaraja skutodnu vzdelavaciu, organizacnl, environmentalnu, socialnu a
pracovnu hodnotu. Podporuje tiez zabezpecCenie kvality, rozhodovanie zalozené na
dbkazoch, transparentnd komunikaciu so zainteresovanymi stranami a dlhodobu integraciu
udrzatel'nosti do u¢ebnych osnov, intitucionalneho planovania a vysledkov vzdelavania.

4. Styri monitorovacie oblasti

Ramec monitorovania a hodnotenia by mal pokryvat cell ingtitlciu, nielen izolované
vzdelavacie aktivity. Z tohto dévodu je ramec Struktdrovany okolo Styroch hlavnych
oblasti.

Udrzatelnost v ingtitucionalnom planovani
\ y

Udrzatelnost v  uéebnych osnhovach a

L pedagogike )
Udrzatelnost v odbornom vzdelavani a rozvoji
Udrzatelnost v komunite, na pracovisku a
pocas celozivotného vzdelavania
\ J
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Udrzatel'nost v institucionalnom planovani
Ciel": zakotvit principy udrzatel'nosti do planov a kultiry institacie tak, aby
sa udrzatel'né spravanie stalo siéastou noriem kazdého v institacii

Udrzatel'nost v uéebnych osnovach a pedagogike

Ciel: poméct jednotlivym s§Studentom uvedomit si ich osobné a
profesionalne zodpovednosti voéi udrzatel'nosti a rozvijat suvisiace
vedomosti, zruénosti a postoje

Udrzatel'nost v odbornom vzdelavani a rozvoji.

Ciel: vybavit uéitel'ov a skolitelov kompetenciami, ktoré potrebuja na to,
aby mohli plne zohravat ulohu v udrzatel'nosti institacii, a podporit
Studentov v rozvoji suvisiacich kompetencii

Udrzatel'nost v komunite, na pracovisku a v celozivotnom vzdelavani Ciel*
rozvijat alebo zdokonal'ovat dohody o spolupraci a partnerstvach v oblasti
udrzatel'nosti s miestnymi spoloénostami a s§irsou komunitou pre vzajomny
prospech

e o o o o o o o o
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Nastroj A

Matica monitorovania a hodnotenia
udrzatelnosti

Uéel

Previest ciele udrzatel'nosti do Struktirovaného planu monitorovania a
zabezpeéit, aby kazdy ukazovatel' mal vychodiskovy bod, ciel, zdroj tdajov,
zodpovednu osobu a datum kontroly

Pokyny

1. Pre kazdu oblast vyberte maximalne dva alebo tri vysledky.

2. Zahrinte kvantitativne aj kvalitativne ukazovatele.

3. Pred stanovenim ciel'a si zaznamenajte vychodiskovia hodnotu.

4. Vyhybajte sa ukazovatel'om, pre ktoré neexistuja ziadne realistické dékazy.
AS5. Prirad'te jedného zodpovedného vlastnika ku kazdému ukazovatel'u.

Hlavny vystup
Dokonéeny institucionalny plan monitorovania a hodnotenia schvaleny
vedenim a integrovany do planu udrzatel'nosti

Nizsie uvedeny priklad

Ciel, ktory
Oéakavany i Zakladna T y Prostriedky
_ Indikator sama .
vysledok hodnota . . overovania
dosiahnut

Oblast’ 2 Udrzatelnost v ucebnych osnovach a pedagogike

Frekvencia Zodpovedny

%
programov
Kompetencie S
udrzatel'nosti hodnoteny o
<G mi studiing 6 koordinator
_ ) ) _ 10 % 70 % ny , ucebnych
integrované vysledkami kurz mesiacov
P osnov
do vzdelavania
programov v oblasti
udrzatelno
sti
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Ciel', ktory
Ocakavany i Zakladna _ y
_ Indikator CENYE]
vysledok hodnota i .

dosiahnut

Prostriedky

. Frekvencia Zodpovedny
overovania

Oblast 1 Udrzatelnost v institucionalnom planovani

P Zakladn Ciel, ktory .
17¢
Oc¢akavany Indikator 3 sama Prostriedky

vysledok ) . overovania
y hodnota dosiahnut

Frekvencia Zodpovedny

Oblast 2 Udrzatelnost v ucebnych osnovach a pedagogike
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Ocakavany
vysledok

Zakladn Ciel', ktory sa
Indikator a ma
hodnota dosiahnut

Prostriedky Frekvenci

. Zodpovedny
overovania a

Oblast’ 3 Udrzatelnost v odbornom vzdelavani a rozvoji

iel' ktord
Oc¢akavany i Zakladna Ciel, ?ry sa Prostriedky Frekvenci
Indikator ma

vysledok hodnota i , overovania a
dosiahnut

Zodpovedny

Oblast’ 4 Udrzatelnost v komunite, na pracovisku a v celozivotnom
vzdelavani
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Nastroj B

Posudenie pokroku v oblasti udrzatelnosti

Uéel

Posudit, do akej miery sa udrzatel'nost zakorenila v Styroch oblastiach a
zviditel'nit nerovhomerny pokrok.

Vysvetlujica tabulka k hodnoteniu pokroku (upozornenie: tabulka je priamo
odvodena z modelu UNESCO-UNEVOC, ktory ho pouZziva na vizualizaciu pokroku v
réznych oblastiach institucionalnej ekologizacie).

Indikator priebehu

Level adaptacie

Zaciatok

Urcity pokrok

Uspokojivy pokrok

Stabilna a
zakorenena zmena

Pociatoc¢na faza
zmeny

Urcity pokrok v
dosahovani zmien

Uspokojivy pokrok
pri zavadzani zmien

Stala a hlboko
zakorenena zmena

Véasna adaptacia

Niektoré dokazy o
adaptacii

Dékazy o adaptacii
prinasaju viditel'né
vysledky

Dékazy a vysledky

dokazuju vplyv, ktory

tato aktivita ma
(vytvéara stabilné a
preukazatelné
zmeny)

Pre kazdu zo Styroch oblasti vyberte aspon dva oCakavané vysledky a poziadajte
Gc¢astnikov, aby si vybrali ukazovatel dosiahnutého pokroku a vysvetlili svoju volbu s
poskytnutim Udajov a/alebo dékazov na jej podporu.

174



Y@ x-ver

Oblast 1: Udrzatel'nost v institucionalnom planovani

Vysvetlenie
Stabilna a prostrednictvom
zakorenena | poskytnutia
zmena udajov a/alebo

dékazov

Uspokojivy
pokrok

Oéakavany vysledok

Oblast 2: Udrzatel'nost v uéebnych osnovach a pedagogike

Vysvetlenie
Stabilna a prostrednictvom
zakorenena | poskytnutia
zmena udajov a/alebo

dékazov

Uspokojivy
pokrok

Ocakavany vysledok
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Oblast 3: Udrzatel'nost v odbornom vzdelavani a rozvoji

Vysvetlenie
Stabilna a prostrednictvom
zakorenena | poskytnutia
zmena udajov a/alebo

dékazov

Uspokojivy
pokrok

Océakavany vysledok

Oblast 4: Udrzatel'nost v komunite, na pracovisku a celozivotné
vzdelavanie

Vysvetlenie
Stabilna a prostrednictvom
zakorenena | poskytnutia
zmena udajov a/alebo

dékazov

Uspokojivy
pokrok

Oéakavany vysledok

Reflexivne otazky
- Ktora oblast si vyZzaduje d'alSie zlepsSenie? - Ktoré vysoké skore st podloZené
zdokumentovanymi dékazmi? - Ktora oblast si vyzaduje dodatocné Gdaje?
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Nastroj C
Vnimanie udrzatelnosti zapojenych ludi

Ucel

Pravidelne ziskavat nazory ugéitel'ov, §tudentov, zamestnancov, vedenia, $kolitel'ov
a obchodnych partnerov. Je to obzvlast uzitoéné na meranie aspektov, ktoré je
tazké pozorovat prostrednictvom administrativnych tdajov, ako napriklad:
povedomie;

ucast;

dovera;

organizacéna kultuara;

relevantnost odbornej pripravy;

vhimanie vedenia.

Dotaznik

Respondenti hodnotia kazdé tvrdenie na stupnici od 1 do 5:
« 1=rozhodne nesuhlasim
« 5 =rozhodne sthlasim

Otazka Hodnotenie od1do 5

Som oboznamenyl/a s ciel'mi udrzatel'nosti instittcie
Udrzatelnost’ je integrovana do vyuc€ovacich a vzdelavacich
aktivit

Studenti sa mézu podielat na rozhodnutiach tykajucich sa
udrzatel'nosti

Zamestnanci dostavaju podporu pri zavadzani udrzatel'nych
postupov

Zariadenia inStitucie podporuju udrzatel'né spravanie

Vedenie pravidelne informuje o pokroku dosiahnutom v oblasti
udrzatelnosti
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Nastroj C
Vnimanie udrzatelnosti zapojenych ludi

Otvorena otazka

. Aka je hlavna prekazka udrzatel'nosti institticie?

« Ktorému opatreniu by sa mala dat priorita?

« Ktora iniciativa by sa mala rozsirit alebo upravit?

Vysledky je mozné porovnat:

> medzi réznymi skupinami zainteresovanych stran;
> medzi oddeleniami alebo programami;
> medzi vnimanim vedenia a vnimanim Studentov;

> medzi institlciou a partnerskymi organizaciami
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KROK 9 - Komunikacia pokroku
1. Ucel tejto prirucky

Komunikacia pokroku je deviatym krokom 10-krokového procesného modelu
X-VET. Po zhromazdeni vychodiskovych UGdajov (krok 1), zapojeni
zainteresovanych stran (krok 2), stanoveni planov (krok 3), implementacii
zeleného a digitdlneho vyucovania, ucebnych osnov, podnikatel'skych
projektov, uéenia sa na pracovisku (kroky 4 — 7) a monitorovani vykonnosti
(krok 8) musia institticie efektivne zdiel'at svoje Gspechy a ziskané poznatky.

Krok 9 premiena surové data z kroku 8 na transparentné a puatave narativy a

oficialne spravy. Chrani institlciu pred greenwashingom tym, ze pre kazdé
tvrdenie pozaduje overitelné dokazy.

2. Krok 9 v ramci 10-krokového procesného modelu

1
Institucionalna
pripravenost

2 Zapojenie
zainteresovanych
stran

3 Plan
udrzatel'nosti

/ 4 Nove pristup

k vyuébe a
5 Zelené a uceniu
digitalne
uéebné osnovy 8

Yauml \onitorovanie

a hodnotenie

7 Vzdelavanie
na
6 pracovisku
Podnikatel'ské
iniciativy

9 Komunikacia
pokroku

10 DlIhodoba
udrzatel'nost
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Ako krok 9 éerpa z ramca kompetencii?

Krok 9 je primarne riadeny kompetenciou C6 (Komunikacia, obhajoba a

zapojenie zainteresovanych stran). Premiena technické udaje a
inStitucionalny pokrok do transparentnych a puatavych narativov a
oficialnych sprav prispésobenych internému aj externému publiku.

I
3. Preco je komunikacia dolezita

Komunikacia je ovela viac nez len rutinna prax v oblasti vztahov s verejnostou — je to
zakladny operacny pilier, ktory premiena surové institucionalne data na aktivnu
kultrnu transformaciu a dodrziavanie politik. Poskytovatelia vzdelavania, ktori
vychadzaju z europskych strategickych smernic — ako je EU zelena dohoda, akény
plan digitalneho vzdelavania a Europsky program v oblasti zru¢nosti — ako aj z
medzinarodnych operacnych noriem, ako su ESG, ISO 14001 a EMAS, celia
rasticemu institucionalnemu tlaku, aby preukazali explicitnt a dékazmi podlozent
zodpovednost vo vSetkych aspektoch svojej ¢innosti.

V ramci 10-krokového procesného modelu X-VET krok 9 preklenuje priepast medzi
monitorovanim vykonnosti (krok 8) a dlhodobym institucionalnym zakotvenim (krok
10) tym, Ze premiena vyhodnotené ukazovatele na transparentné a pltavé narativy
prispdsobené réznym internym a externym zainteresovanym stranam.

Efektivha komunikacia slGzi 3 klu¢ovym funkciam v ramci institticie odborného
vzdelavania a pripravy (OVP):

Buduje déveru a transparentnost: Nariadenim, aby vSetky zverejnené tvrdenia boli
podloZzené overitelnymi Gdajmi zozbieranymi po¢as monitorovania a hodnotenia,
robustna komunikacia nahradza nepodlozené tvrdenia dékazmi, Cim priamo chrani
instituciu pred greenwashingom.

Zapaja Studentov a zamestnancov: Transparentné podavanie sprav sluzi ako interny
katalyzator zapojenia, oslavuje rychle vitazstva, osvedéené postupy a hmatatel'né
uspechy — ako su prototypy Studentskych hackathonov, nové moduly zeleného a
digitalneho vzdelavania a ziskavanie mikrokvalifikacii — ¢im posilfiuje spolo¢nu
kultGru udrzatel'nosti naprie¢ oddeleniami.

ZlepSuje reputaciu institdcie: Systematickym Sirenim pokroku vo vSetkych Siestich
dimenziach celoinstitucionalneho pristupu (riadenie, uéebné osnovy, spodsobilost
zamestnancov, prevadzka kampusu, partnerstva a digitdlna pripravenost) sa
inStithcia etablovala ako regionalny a narodny lider v dvojitej zelenej a digitalnej
transformacii. Toto posilnené postavenie pritahuje potencialnych studentov, buduje
silnejSie vazby s partnerskymi zamestnavatelmi a zabezpecuje dlhodobé
zosuladenie institucie s europskymi politickymi ramcami.
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4. Sest dimenzii komunikacie o udrzatelnhosti

Komunikacia musi zahinat vSetkych Sest dimenzii celoinstitucionalneho pristupu
X-VET:

D6 - Digitalna a D1 - Vedenie,
datova riadenie a
pripravenost stratégia

D5 - Partnerstvo a
vzdelavanie na
pracovisku

D2 - Uéebné osnovy,
POKROK V vyuéba a vzdelavanie

KOMUNIKACII

D4 - Prevadzka, zdroje a D3 - Schopnosti a
kampus kultira zamestnancov

D1 - Vedenie, riadenie a stratégia.
Komunikacia institucionalnych zaviazkov v oblasti ESG, aktualizovanych planov udrzatel' nosti,
vyélenenych rozpocétovych prostriedkov, manazéerskych rozhodnuti a zmien politik.

D2 - Ucebné osnovy, vyuéba a uéenie.
Zdoraznenie vysledkov zeleného a digitalneho vzdelavania v ramci odbornych kurzov, miery
uspesnosti v novozavedenych moduloch udrzatel'nosti a metéd zazitkového uéenia.

D3 - Schopnosti a kultira zamestnancov.

Zverejnovanie miery ukonéenia kontinualneho profesionalneho rozvoja (CPD), oceneni za
interna udrzatel'nost, individualnych tspechov uéitel'ov a mil'nikov v oblasti institucionalnej
kultary.

D4 - Prevadzka, zdroje a kampus.

Podavanie sprav o znizovani uhlikove]j stopy, usporach energie a vody, politikach
udrzatel'ného obstaravania, nakladani s odpadom a iniciativach v oblasti Zivych laboratérii v
arealoch.

D5 - Partnerstva a vzdelavanie na pracovisku.
Zdiel'anie vysledkov a dopadov spoluprace so zamestnavatel'mi, lokalnych hackathonov
zameranych na udrzatel'nost, komunitnych projektov a zelenych pracovnych stazi.

D6 - Digitalna a datova pripravenost.

Sirenie pokroku prostrednictvom digitalnych portalov, publikovanie tdajov o absolvovani
MOOC a mikrokvalifikacii a zdéraznovanie opatreni prijatych na znizenie environmentalnej
stopy institucionalnych IKT systémov (dimenzia dvojitej transformacie).
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Nastroj A
Matica komunikacie a vplyvu udrzatelnos
odborného vzdelavania a pripravy (SCIM)

Tento prakticky a uzitocny nastroj sltizi ako operatny most medzi surovymi adajmi
z monitorovania (krok 8) a transparentnym verejnym podavanim sprav (krok 9), a je
Specialne navrhnuty na hodnotenie jasnosti, sily dbkazov a dosahu publika
komunikacie institlcie o udrzatelnosti.

VSTUP: KROK 8 MONITOROVACIE UDAJE

1 POSUDENIE KLUCOVYCH
DIMENZII (D1-D6)

2. TROJFAKTOROVE HODNOTENIE KOMUNIKACIE
(DOKAZY + JASNOST + ANGAZOVANOST)

3 UMIESTNENIE MATICE TRANSPARENTNOSTI
(ROZVIJAJUCE SA » ROZVIJAJUCE SA -» ETABLOVANE)

VYSTUP: SPRAVA O POKROKU V KROK 9

Struktiara nastroja SCIM

Nastroj SCIM hodnoti komunikaéné aktivity v ramci Siestich dimenzii celoinstitucionalneho
pristupu (D1 — D6) pomocou vazeného trojfaktorového bodovacieho vzorca:

Skére komunikacie (CS) = (Uroven dékazov x 0,40) + (Jasnost a pristupnost

x 0,30) + (Zapojenie publika x 0,30)
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Logicky systém hodnotenia (stupnica 1l - 4)

Kazdy komunikaény prostriedok (napr. vyroéna sprava o pokroku,
prezentacia Studentského hackathonu, informaény material pre
zamestnavatel'ov, kampan na socialnych sietach) sa hodnoti podl'a
troch kritérir:

Faktor A: D6kazy a miera proti greenwashingu (vaha: 40 %z)

1 — Neoverené: Nejasné tvrdenia bez podpornych zakladnych metrik
alebo udajov.

2 - Samostatne hodnotené: Opisné spravy podlozené internou
spatnou viazbou alebo kvalitativnymi poznamkami.

3 - Podlozené udajmi: Podporované kvantitativnymi kl'Géovymi
ukazovatelmi vykonnosti (KPI) z internych monitorovacich
systémov (napr. idaje z hodnotenia kroku 8, miery dokonéenia LMS).
4 - Externe overené: Podlozené overenim tretou stranou, vydanymi
mikrocertifikatmi alebo zostladenim s normami ISO 14001 / EMAS.

Faktor B: Jasnost a digitalna dostupnost (vaha: 30 %)

1 — Technické / Ostré: Husty administrativnhy text alebo nepristupné
formaty.

2 — Zakladné vizualne prvky: Zhrnuty text so Standardnou grafikou
alebo tabul'kami.

3 - Viacformatovy: Pouziva prehladné infografiky, digitalne
dashboardy alebo videosuhrny dostupné na pocitaci/mobile.
4 - Plne inkluzivhe: Dodrziava univerzalny dizajn (titulky,

kompatibilita s éitackami obrazovky, viacjazyéné verzie, moznosti
pre nizku Sirku pasma).

Faktor C: Zapojenie publika a dosah (vaha: 30 %z)

1 — Pasivne / Iba interné: Archivované na internom disku alebo v
programe zasadnutia predstavenstva.

2 - Jednosmerné push: Jednorazové vysielanie (napr. standardny e-
mailovy newsletter alebo prispevok na webovej stranke).

3 - Interaktivne: Zahifia spatnu vazbu, prieskumy pouzivatel'ov
alebo zivé webinare.

4 - Multiplikacny efekt: Vytvoreny v spolupraci so studentskymi
ambasadormi, zdiel'any naprieé eurépskymi platformami (napr.
EPALE) alebo presadzujici aktivhe partnerstva s externymi
zamestnavatel'mi.

183



o -

Pracovny list s praktickou bodovacou maticou

Hodnotena
velicina

Celkové
skére (1,0 -
4,0)

Skére
angazovanos
ti (1-4) x 0,3

Skére
jasnosti (1-4)
x 0,3

Komunikaény shere

prostriedok

dokazov (1-4)
x 0,4

Uroven
vyspelosti
komunikacie

D1 - Vedenie, Vyroc¢na sprava o
riadenie a stratégii v oblasti 3 2 2 2.4 Vytvaranie
stratégia ESG
D2 - U¢ebné Uspesnost
oshovy, absolvovania kurzov .
vyucba a MOOC a zeleného 4 3 3 3.4 Vedenie
vzdelavanie modulu
Kampan zamerana
D3- na odzr’1alfy v oblasti
. dalSieho
Schopnosti a , . —
. vzdelavania 3 3 2 2.7 Zalozenie
kultara
zamestnancov a
zamestnancov )
odborného
vzdelavania ucitelov
Infografika o
D4 - energetickej
Prevédzka, spotrebe al uh[ikovej 4 4 2 3.4 Vedenie
zdroje a areal stope na
akademickom areali
Webinar na
D5 - predstavenie
. vysledkov
Partnerstva a
i 3 4 4 3.6 Vedenie
vzdelavanie v miestneho
praxi hackatk]onu
zameraného na
udrzatelnost
D6 -
Pripravenost
igita Digital hlad
nadigitalnu |g| 4y Pr.e, a 4 3 3 3.4 Vedenie
érua mikrocertifikatov
spracovanie
udajov
CELKOVO (Vypoéitand priemernd hodnota za D1-D6) 3.15 ZALOZENE
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Nastroj B
Plan komunikacie o udrzatelnosti (SCP)

Plan komunikacie o udrzatel'nosti (SCP) poskytuje struktlrovani a opakovatelnt Sablonu pre
institlcie odborného vzdelavania a pripravy na preklad komplexnych environmentalnych
Gdajov do jasnych a cielovo orientovanych narativov. Premostuje krok 8 (Monitorovanie a
hodnotenie) a krok 10 (DIhodoba udrzatelnost) stanovenim jasnych zodpovednosti, kanalov a
overenych harmonogramov obsahu, ktoré eliminuju greenwashing a zabezpecuju maximalny
dosah v ramci miestneho a europskeho ekosystému odborného vzdelavania a pripravy.

Trojstupnovy ramec SCP

Faza 1: Zarovnanie publika a kanalov

Identifikuje primarne skupiny zainteresovanych stran v 6 dimenziach celej
institicie a priraduje ich k ich preferovanym komunikaénym kanalom a
frekvencii.

Faza 2: Mapovanie sprav a dékazov

Prepaja kazdé verejné vyhlasenie priamo s overenymi metrikami z kroku 8,
prevadzkovymi uadajmi ISO 14001/EMAS alebo ziskanymi formalnymi
mikrocertifikatmi.

Faza 3: Realizacia kampane a spatna vazba

Stanovuje terminy dodania, pridel'uje internych vlastnikov, definuje pozadované
ciel'ové skére SCIM (Sustainability Communication & Impact Matrix) a zavadza
mechanizmy na ziskavanie spatnej vazby od verejnosti.

Prevadzkové pokyny pre pouzivanie SCP

1.Vypinte od kroku 8: Nikdy nevytvarajte zakladné spravy bez toho, aby ste
najprv importovali overené kvantitativne a kvalitativne metriky =z
hodnotiaceho panela kroku 8.

2.Pouzite filter kvality SCIM: Pred publikovanim akejkol'vek kampane uvedenej
v SCP spustite koncepty aktiv pomocou nastroja SCIM, aby ste sa uistili, ze
obsah dosiahne minimalne skére dékazov 3,0 (zabranenie greenwashingu).

3.Vytvorenie spatnej vazby: Zabezpeéte, aby kazdy pouzity digitalny kanal
(napr. LMS, socialne média, webové formulare) obsahoval kratky
mechanizmus (QR koéd alebo odkaz na prieskum) na zachytenie spitnej
vazby od éitatel'ov a spresnenie budicich kampani.

4.Priame zapojenie do kroku 10: Na konci roéného cyklu zlaéte vSsetky vyplneneée
zaznamy o kampaniach do Spravy o pokroku v oblasti institucionalnej
udrzatel'nosti (nastroj C) s cielom podporit dlhodobé pridel'ovanie rozpoé&tu
a strategicku integraciu politik v ramci kroku 10.
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Pracovny list praktického planu komunikacie o udraatel'nosti

Cielova

skupina

Ugastnici
odborného
vzdelavania a
ucni

Pedagdgovia
a
zamestnanci
v oblasti
odborného
vzdelavania a

pripravy

Zamestnavat
elia a partneri
z priemyslu

Vedenie
inStitucie a
spravna rada

European
VET
Community &
Policy Bodies

Rozmer celej
inStitucie

D2 (UCebny
plan)a D6
(Digitalne

technoldgie)

D3 (Kvalifikacia
zamestnancov)

D5 (Partnerstva
a vzdelavanie v
praxi)

D1 (Sprava) a
D4 (Prevadzka)

D1-D6 (Whole-
Institution)

Hlavné
posolstvo a
zameranie

pribehu

Zobrazit
uspeSnost v
moduloch MOOC
zameranych na
ekologickeé témy a
ziskané
mikrocertifikaty

Oslavte milniky v
oblasti dalSieho
vzdelavania
ucitelov a
uspechy v ramci
hackathonov
organizovanych
kolegami

Predstavit sulad
ekologickych
zruénosti
pracovnej sily a
rieSenia z
hackathonu
zameraného na
obehové
hospodarstvo

Sprava o
celkovom
dodrziavani zasad
ESG, znizovani
spotreby energie
a mnozstva
odpadu a
efektivnosti
rozpoctu

Position the
institution as a
regional/Europea
n benchmark in
the twin
transition

Podporné
dokazy

Statistiky o
absolvovani
LMS a udelené
digitalne
odznaky

Vysledky
prieskumu,
zadznamy o

vzdelavani v
ramci CPD,

prototypy z
hackathonu

Hodnotenia zo
strany
zamestnavatelo
v, Udaje o
umiestneni v
ramci programu
WBL

Udaje o
uhlikovej stope
kampusu,
znizenie
néakladov na
energie

SCIM overall
score, verified
baseline trend

lines

Hlavny kanal
(kanaly)

Nastenna tabula
LMS,
Instagram/Linked
In, informacné
tabule na
kampuse,
Studentsky
spravodaj

Interny
spravodaj,
stretnutia

zamerané na
rozvoj
zamestnancov,
intranet pre
zamestnancov

Prispevky na
LinkedIn,
ranajkove

brifingy pre

odbornikov,
priame
informacie

Formalna sprava
o pokroku,
informacia pre
predstavenstvo

EPALE platform
articles, project
website, EU
webinars

Terminy
dodania

Koniec
obdobia
(polrocné)

Dvakrat
mesacne

Stvrtroéne

Rocny cyklus
podavania
sprav

Annual (Pre-
Step 10
handover)

Cielova
hodnota
SCIM

3,0+
(podlozené
udajmi)

2,8+
(podlozené
Gdajmi)

3,5+ (Overené/
Multiplikator)

3,6+ (Overené)

3.8+ (European
Benchmark)
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Nastroj C
SledovaC komunikacie a protokol
spatnej vazby (CTFL)

Zatial ¢o SCIM hodnoti kvalitu komunikacie a SCP planuje harmonogramy
oslovovania, CTFL funguje ako operacny register. Monitoruje zapojenie kanalov v
realnom Case, zaznamenava spatnu vazbu od zainteresovanych stran a zachytava
chybajlce udaje, ktoré priamo vyuziva v kroku 8 (na spresnenie Gdajov) a kroku 10
(na dlhodobé institucionalne zaclenenie).

[ Vlozte nazov institucie odborného vzdelavania

Nazov institucie )
a pripravy ]

Koordinator protokolov

Prepojené s planom komunikacie o udrzatelnosti

Rodicovsky plan (SCP)

KAMPAN SCP VYKONANA

1 SLEDOVAC DOSAHU A ZAPOJENIA V REALNOM CASE ZAZNAMENAVA
ZOBRAZENIA, STIAHNUTIA, UCASTNIKOV A SKORE SCIM

2 ZAZNAMY SPATNEJ VAZBY A ODPORU OD ZAINTERESOVANYCH STRAN
ZAZNAMENAVAJTE PRIAME CENOVE PONUKY, PRIESKUMY, NAMIETKY A NAPADY

3 PROTOKOL PRE MEDZELE UDAJE A AKCIE IDENTIFIKUJTE
CHYBAJUCE METRIKY KROKU 8 A PRIRADTE OPRAVY

\/

POSUN DO KROKU 8

POSUN DO KROKU 10
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5. Interpretacia vysledkov

Na zaklade celkového skoére je komunikacna zrelost institlicie zaradena do jasnych
akcnych pasiem:

Celkovy
priemer

Odporucané zameranie

Co to zvyéajne znamena

Vysoke riziko

Zabrante neoverenym
tvrdeniam; prepojte

Vznikajuce 1.0-1.7 . , L
»greenwashingu“, neoverené. komunikaciu priamo s
ukazovatelmi monitorovania.
RoztrieStené podavanie Zjednotit formaty a zaviest
e sprav, nahodné prispevky, vizualne infografiky pre
Rozvi 1.8-25 o . e S
ozvijajuce sa nedostatoCna integracia Citatelov bez technického
udajov. zazemia.
Spolahliva komunikacia RozSirit oslovovanie cielovej
o odloZena udajmi, skupiny o externych
Ustanoveneé 2.6-3.3 | Pock cam piny VS
Strukturované spravy, partnerov z odvetvia a
overené udaje o KPI. regionalne organy.
T ny (st , Poskytovat poradenstvo
ransp,arel.’] ny, prlsv up,ny a partnerskym instituciam v oblasti
Vedltice 34-4.0 na udajoch zalozeny odborného vzdelavania a

referenCny ramec pre
viackanalovu komunikaciu.

StUhrn sady nastrojov Krok ©

SADA NASTROJOV KROK 9

pripravy a zverejnovat
osvedcCené postupy na
europskych platforméach.

NASTROJ
1 SCIM

HODNOTI A
OVERUJE

NASTROJ
2 SCP

PLANY A
HARMONOGRAMY

NASTROJ
3 CTFL

UDAJE O TRASACH
A ZAZNAMOCH
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Nastroj 1: Matica komunikacie a vplyvu udrzatel'nosti odborného vzdelavania
a pripravy (SCIM)

Funkcia: Matica hodnotenia zabezpecenia kvality a boja proti greenwashingu.
Hlavna uloha: Hodnoti navrhy komunikaCnych materialov pomocou vazeného
vzorca zalozeného na uGrovni ddkazov (40 2%), jasnosti/pristupnosti (30 %) a
zapojeni publika (30 %). Prirad'uje materialom skoére od 1,0 do 4,0 v Styroch
stupiioch zrelosti (vznikajuce, rozvijajlice sa, etablovang, popredné).

Nastroj 2: Plan komunikacie o udrzatel'nosti (SCP)

Funkcia: Sablona strategického planovania a zasielania sprav.

Hlavna Gloha: Mapuje kampane zamerané na informovanie verejnosti vo vsetkych
Siestich dimenziach celej institlcie (riadenie, ucebné osnovy, spodsobilost
zamestnancov, prevadzka, partnerstva a digitdlna pripravenost). Zosulad'uje
Specifické cielové skupiny (Studenti, zamestnanci, zamestnavatelia, vedenie, siete
EU) s overenymi zdrojmi Udajov z 8. kroku, preferovanymi kanalmi, vlastnikmi a
datumami dodania.

Nastroj 3: Sledovaé komunikacie a protokol spétnej vazby (CTFL)

Funkcia: OperacCny register a nastroj na spracovanie spatnej vazby.

Hlavna udloha: Zaznamenava vykonnost kampane v realnom c¢ase (dosah,
zobrazenia, stiahnutia), zaznamenava kvalitativnu spatna  vazbu/odpor
zainteresovanych stran a identifikuje medzery v udajoch. Funguje ako nepretrzita
spatna vazba, ktora posiela chybajlce opravy ukazovatelov do kroku 8 (Ramec
monitorovania a hodnotenia) a poznamky o odévodneni politiky do kroku 10

(DIhodobé zaclenenie).

> Eliminuje greenwashing prostrednictvom overenych uddajov: Vyzadovanim hodnotenia
kazdého komunika¢ného prostriedku podla Gdajov z hodnotenia Step 8 balik zabezpedcuje,
Ze véetky verejné vyhlasenia, Studentské odznaky a zadania zamestnavatelov st podlozené
kvantitativnymi metrikami pripravenymi na audit.

KlGcove vyhody pre sektor odborného vadelavania a pripravy

Prepojenie technickych Gdajov a aktivit zainteresovanych stran: Preklada komplexné

> environmentalne, prevadzkové a vzdelavacie ukazovatele do pristupnych vizualnych
formatov (napr. studentské infografiky, informacie pre zamestnavatelov, digitdlne odznaky
mikrokvalifikacii) prispdsobenych Specialne pre rozne ciel'ové skupiny v oblasti odborného
vzdelavania a pripravy.

> Systematické prepojenie medzi hodnotenim a politikou: Nastroje tvoria dynamicku slucku,
ktora vklada identifikované medzery v Udajoch priamo spéat do kroku 8 (ramec
monitorovania a hodnotenia) a zaroven poskytuje overené spravy o vplyve do kroku 10, ¢im
zabezpecuje dlhodobé pridelovanie rozpocétu a strategické zaclenenie politik v celej
institdcii.

> Standardizované europske zosuladenie: Sada integruje uznavané ramce EU - vratane
GreenComp, DigComp, EntreComp, EQF a europskych mikrocertifikatov — ¢o umoznuje
poskytovatelom odborného vzdelavania a pripravy prezentovat transparentny a prenosny
pokrok, ktory posilnuje institucionalne postavenie v ramci narodnych a europskych sieti.
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6. Od podavania sprav o pokroku k institucionalnemu
zakotveniu: podnecovanie kroku 10

Krok 9 uzavrite zamernym odovzdanim, nie podanim dokumentacie. Tri klGcové

revody vytvarajl priame prepojenie s krokom 10 (Dlhodoba udrzatelnost):

& Integracia dokazov a politik: Sprava o pokroku v oblasti institucionalnej
udrzatelnosti (Nastroj C) spolu s overenymi klGaéovymi ukazovatelmi
vykonnosti (KPI), publikovanymi pripadovymi Stadiami a mierou Uspe$nosti v
ziskavani mikrokvalifikacii sa odovzdava priamo institucionalizacnému timu
Step 10. Tento subor dbkazov poskytuje strategicky zaklad, legitimitu a
politicky vplyv potrebny na trvalé zaclenenie udrzatelnosti do dlhodobého
riadenia odborného vzdelavania a pripravy, strategickych planov a formalnych
inStitucionalnych politik.

Zavazok k zdrojom a rozpoctu: Overené komunikacné vysledky z kroku 9
preukazuju meratel'ny institucionalny vplyv na interné vedenie a externé
financné organy, ¢im sa zabezpecuju dlhodobé rozpoctove alokacie a
strategické zdroje potrebné v ramci kroku 10 na udrzanie zelenych a digitalnych
iniciativ na neurdcito.

Stanovenie roCnej strategickej trendovej linie: Dohodnite sa na datume
preskimania (zvyc¢ajne 12 mesiacov) pri odovzdani. Kazdoro¢né opakovanie
spravy o pokroku v ramci kroku 9 premiena jednorazovy uspech na nepretrzitu
viacro¢nu trendova liniu, ¢im poskytuje kroku 10 trvaly, vyvijajaci sa referencny
bod pre dihodobu institucionalnu udrzatelnost.

9. Kontrolny zoznam kvality ‘

Pred vyhlasenim kroku 9 za dokonceny potvrdte:

= Vrcholové vedenie a medzifunkina pracovna skupina formalne preskumali a schvalili
| zaverednu spravu o pokroku
= Vsetky verejné tvrdenia su podlozené udajmi z hodnotenia Step 8 a spfﬁaju
\ Standardy nastroja SCIM proti greenwashingu.
[~ Sprava odraza pokrok vo vsetkych Siestich institucionalnych dimenziach X-VET
| J vratane zelenych aj digitalnych vysledkov.
[~ Institucia dosiahla skére SCIM aspon na urovni Established (2,6 - 3,3), ¢im
‘ potvrdila kvalitu podavania sprav.
[T Komunikaéné prostriedky su prispdsobené cielovym skupinam a spifiaju
‘ univerzalne standardy digitalnej pristupnosti.
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KROK 10 - Dlhodoba udrzatelnost’

1. Uéel tejto prirucky
Od projektov k institucionalnej kulture

Mnohé iniciativy v oblasti udrzatel'nosti zacinaju s nadSenim, inovativnymi napadmi a
oddanymi projektovymi timami. Hoci tieto iniciativy ¢asto prinasaju cenné vysledky,
ich dlhodoby vplyv zavisi od toho, ¢i sa stanl slcCastou samotnej ingtitlcie.
Udrzatel'nost sa nedosahuje prostrednictvom izolovanych aktivit alebo kratkodobych
projektov, ale prostrednictvom ddésledného vedenia, spoloCnej zodpovednosti a
neustaleho organizatného ucenia.

Predchadzajuce kroky pracovného zoSita X-VET viedli institucie k hodnoteniu ich
sUcCasnej situacie, zapojeniu zainteresovanych stran, vypracovaniu strategickych
priorit, implementacii inovativnych pristupov k vyuc¢be a ucCeniu, posilneniu
spoluprace s partnermi a zavedeniu monitorovacich procesov. Tieto kroky spolu
vytvaraju zaklad pre institucionalnu transformaciu.

Krok 10 sa zameriava na zabezpecenie toho, aby tato transformacia pokracovala aj
po skonceni projektu. Cielom je zaclenit integrovant udrzatelnost do riadenia
institacie, strategického planovania, riadenia kvality a kazdodenného rozhodovania.
Udrzatel'nost sa stava vedulcou zasadou, ktora ovplyviuje vedenie, rozvoj u¢ebnych
0sNov, rozvoj zamestnancoy, partnerstva a pridel'ovanie zdrojov.

DIhodoba udrzatel'nost si tiez vyzaduije, aby institlcie zostali prispdsobivé. Socialne,
environmentalne a ekonomické podmienky sa neustale vyvijaju a institlacie
odborného vzdelavania a pripravy musia pravidelne prehodnocovat svoje priority,
hodnotit svoj pokrok a reagovat na vznikajlce vyzvy a prilezitosti. Neustale
zlepSovanie sa preto stava zakladnou slcastou udrzatelného institucionalneho
rozvoja.

Tento krok nepredstavuje koniec procesu X-VET, ale skér zaCiatok cyklu neustaleho
zlepSovania. Institucie su povzbudzované k zamysleniu sa nad svojimi uspechmi,
identifikacii novych priorit a iniciovaniu d'aldieho cyklu rozvoja. Tymto spdsobom sa
udrzatelnost stava skor trvalou organizacnou schopnostou ako koneénym cielom.

Zaclenenim udrzatelnosti do indtitucionalnych  StruktQr, zodpovednosti a
organizaCnej kultlry instittcie odborného vzdelavania a pripravy posiliuju svoju
odolnost, zvysujl svoju inovacnu kapacitu a vytvaraju trvall hodnotu pre Studentov,
zamestnancoyv, regionalnych partnerov a spolo¢nost ako celok.

Project Implementation Framework

= 5
af (=)
K% £e ig 9
e Institutional Organisational Continuous
Picet Hotitiee >> Integration >> Culture >> Improvement >

Execute pilot actions, Establish policies, Develop leadership, staff Manier, review, and
innavation, and governance, and engagement, and shared Improve processes.
collaberation respensibilities. values.
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2. Krok 10 v ramci 10-krokového modelu procesu

1
Institucionalna

pripravenost ‘2 Zapojenie
zainteresovanych

3 Plan
udrzatel'nosti

4 Nove pristup
k vyucbe a
5 Zelené a uceniu
digitalne
uéebné osnovy 8

/ Monitorovanie

a hodnotenie
7 Vzdelavanie

na
6 pracovisku
Podnikatel'ske
iniciativ
b/ 9 Komunikacia

pokroku
10 DlIhodoba

udrzatel'nost

3. DIhodoba udrzatelnost

Udrzatel'nost sa stava skutocne tcinnou, ked' prekracuje ramec jednotlivych projektov a
je integrovana do kazdodenného fungovania institlcie. Zatial' ¢o projekty ¢asto iniciujl
inovacie a vytvaraju cenné skusenosti, dlhodoby vplyv zavisi od toho, Ci sa tieto Uspechy
zakorenia v inStitucionalnych Struktdrach, rozhodovacich procesoch a organizacnej
kultUre.

Pre institGcie odborného vzdelavania a pripravy nie je dlhodoba udrzatelnost
dodato¢nou aktivitou, ale strategickym pristupom k institucionalnemu rozvoju. Vyzaduje
si, aby sa udrzatelnost zohladriovala pri rozhodovani o vedeni, Strukttrach riadenia,
vyucbe a vzdelavani, zabezpecovani kvality, rozvoji zamestnancov a externej spolupraci.
Ked' je udrzatelnost integrovana do vsetkych tychto oblasti, stava sa st¢astou spdsobu,
akym institGcia planuje, funguije a vyvija, a nie je len sériou izolovanych iniciativ.

Zavadzanie udrzatelnosti je nepretrzity proces. Institlcie pravidelne hodnotia svoj
pokrok, identifikuja vznikajlce vyzvy a prispdsobuju svoje stratégie meniacim sa
environmentalnym, socialnym, ekonomickym a technologickym podmienkam. Tento
proces posiliuje institucionalnu odolnost a umoznuje organizaciam proaktivne reagovat
na budUci vyvoj a zaroven si zachovat kvalitu a relevantnost vzdelavania.
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Zakladné kamene dlhodobej udrzatelnosti

Dlhodoba udrzatelnost je postavend na niekolkych vzajomne prepojenych
dimenziach, ktoré sa navzajom posilnuju a vytvaraju uceleny institucionalny pristup.

Vedenie a vizia

Vedici predstavitelia institacii vytvaraji spoloéna viziu udrzatel'nosti,
komunikuju jasné priority a zabezpeéuji, aby udrzatel'nost zostala dlhodobym
strategickym cielom. Vedenie tiez vytvara podmienky pre inovacie tym, ze
podporuje G&ast, spolupracu a neustale vzdelavanie v celej organizacii.

Riadenie a organizaéné Struktary

Udrzatel'nost by sa mala odrazat v institucionalnych politikach, zodpovednostiach
a rozhodovacich procesoch. Jasne definované Struktary riadenia zabezpecuja, ze
udrzatel'nost je suéastou kazdodennych operacii a zostava nezavisla od
jednotlivych projektov alebo personalnych zmien.

Vyucéba a uéenie

Vyuéovacie postupy, uéebné osnovy a vzdelavacie prostredia by mali postupne
integrovat principy udrzatel'nosti a interdisciplinarne myslenie. Pedagégovia
zohravaja ustredni udlohu pri podpore sStudentov pri rozvijani kompetencii
potrebnych na zvladnutie environmentalnych, digitalnych, socialnych a
ekonomickych transformacii.

Partnerstva a zapojenie zainteresovanych stran

Dlhodoby institucionalny rozvoj profituje zo silnej spoluprace so zamestnavatel'mi,
miestnymi samospravami, organizaciami obgc¢ianskej spoloénosti, institaciami
vyssSieho vzdelavania a Studentmi. Aktivne partnerstva prinasaju nové perspektivy,
posiliuja inovacie a zvysuju relevantnost vzdelavacich aktivit.

Zabezpecenie kvality a neustale zlepSovanie

Udrzatel'né institiicie pravidelne monitorujia svoj pokrok, reflektuju dosiahnuté
vysledky a identifikuja prilezitosti pre d'alsi rozvoj. Neustale hodnotenie podporuje
rozhodovanie zalozené na dékazoch a umoziuje institiiciam prisposobit sa novym
vyzvam a zaroven stavat na existujicich silnych strankach.

Building Sustainable Institutions

@ Quality

F Assura
Partnerships .2 SRl
151 Continuous improvement
Strong collaborations ensuring sustainable
{ostering sustainable institutional practices.

stitational grovil
P@E Teaching

Governance Q
= Sustainability integrated

Clear Sruciures ensuring imto curricula for
sustainability in responaible citizens
imstitutional decisions.
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Od vysledkov projektu k institucionalnej praxi

Mnohé Uspesné iniciativy v oblasti udrzatelnosti zacinaju ako docasné projekty. Ich
dlhodoba hodnota zavisi od toho, ¢i sa Uc¢inné pristupy stand sucastou beznych
postupov institucie.

Tato transformacia si vyzaduije, aby institacie preskamali spesné vysledky projektov,
integrovali ucinné pristupy do politik a postupov, priradili dlhodobé zodpovednosti,
poskytli vhodné zdroje, podporili profesionalny rozvoj a pravidelne hodnotili
implementaciu. Prostrednictvom tohto procesu sa udrzatelnost vyvija z ciela
projektu na trvall charakteristiku inStitucionalneho rozvoja.

DIhodoba udrzatelnost v konetnom doésledku nie je definovana po&tom projektov,
ktoré institlicia realizuje, ale jej schopnostou neustale sa ucit, prispdsobovat sa a
zlepsSovat. Institlcie, ktoré zaclenuju udrzatelnost do svojich kazdodennych struktdr,
vytvaraju trvall hodnotu pre Studentov, zamestnancov, partnerov a spolo¢nost a
zaroven zostavaju odolné v ¢asoch zmien.

Pillars of Strategic Success

:ﬁ:: %

S A
Leadership and Vision Governance and
Guiding principles and
future direction. Organizational framework
and decision-making
processes;
oo
A
— )
Teaching and Learning :@E
Educational strategies and "
Partnerships and
student development. En
Collaboration with
stakeholders and community
: involvement.
Quality Assurance
Standards and processes for %?
continuous improvement.
Long-term Sustainability

Ensuring future viability and
environmental responsibility.
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4. Zakotvenie udrzatelnosti v riadeni a vedeni

Stanovenie udrzatelnosti ako strategickej zodpovednosti

DIhodoba udrzatelnost si vyzaduje viac nez len UspeSné projekty. Zavisi od zakotvenia
udrzatelnosti do indtitucionalneho vedenia, riadenia a strategického rozhodovania. Ked' sa
udrzatel'nost stane sUc¢astou kazdodenného riadenia, vyvinie sa z do¢asnej iniciativy na
trvaly organizacny princip.

Vedenie poskytuje strategicku viziu a vytvara podmienky pre neustaly rozvoj. Veduci
predstavitelia institlcii povzbudzuju zamestnancov, aby integrovali udrzatel'nost do
vyucby, administrativy a riadenia kvality, a to komunikaciou jasnych priorit a podporou
inovaci.

Riadenie premiena tuto viziu do praxe. Jasne definované zodpovednosti, transparentné
rozhodovanie a StruktUrované planovanie zabezpedcuju, ze udrzatel'nost sa dosledne
zohladiuje vo vsetkych ingtitucionalnych aktivitach. Integracia udrzatelnosti do
strategickych planov, zabezpecenia kvality a beznych procesov riadenia posilnuje
kontinuitu nad ramec jednotlivych projektov alebo zamestnancov.

Spolo¢na zodpovednost dalej posiliiuje institucionalne vlastnictvo. VedUci pracovnici
Skol, veduci oddeleni, ucitelia, administrativni pracovnici a Studenti, vSetci prispievaju k
dosiahnutiu spolo¢nych cielov udrzatelnosti. Pravidelné hodnotenia pomahaju
ingtiticiam hodnotit pokrok, reagovat na nové vyzvy a neustale zlepSovat svoje
postupy.

Efektivne riadenie v konecnom doésledku vytvara stabilitu potrebnt pre dlhodoby
ingtitucionalny rozvoj a umoziuije ingtittciam odborného vzdelavania a pripravy zostat
odolnymi, inovativnymi a reagujacimi na budtce zmeny.

Erasmus+ VET Sustainability Governance Framework

Institutional Vision
and Leadership Strategic Planning
and Governance Institutional
Sustainability Continuous Review
Establish the and Improvement
foundational vision Develop strategic
and Ieat.iersl_'li_p for planning, Integrate
sustainability. governance sustainability into Perform continuous
structures, roles, institutional review and
responsibilities, and practices. improvement of the
resource allocation. framework
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5. Zabezpecenie zdrojov, zodpovednosti a
partnerstiev

Budovanie kapacit pre dlhodobu udrzatelnost’

DIhodoba udrzatelnost zavisi od schopnosti indtitlcie poskytnut potrebné zdroje,
definovat jasné zodpovednosti a budovat silné partnerstva. Tieto prvky vytvarajl
organizaCnu kapacitu potrebnd na udrzanie inovacii nad ramec jednotlivych
projektov.

Jasné Ulohy zabezpeduiju, ze udrzatelnost je zakotvena v celej indtitlcii. Zatial' ¢o
vedenie poskytuje strategické smerovanie, zodpovednosti by mali byt rozdelené
medzi koordinatorov udrzatel'nosti, vedlcich katedier, ucitelov, administrativnych
pracovnikov a timy riadenia kvality. Pridelenie zodpovednosti za konkrétne ulohy
posiliiuje zodpovednost a podporuje kontinuitu v priebehu ¢asu.

Udrzatel'ny rozvoj si vyzaduje aj primerané zdroje. InstitlGcie by mali vyc&lenit ¢as,
financné prostriedky a prilezitosti na profesionalny rozvoj na podporu implementacie
a neustaleho zlepSovania. Integracia udrzatelnosti do ro¢ného planovania a
rozpoGtovania pomaha zabezpedit, aby sa strategické ambicie premietli do
kazdodennej praxe.

Partnerstva so zamestnavatelmi, verejnymi organmi, institGciami vyssieho
vzdelavania a komunitnymi organizaciami d'alej posilfiuja institucionalnu odolnost.
Externé zainteresované strany prispievaju odbornymi znalostami, praktickymi
vzdelavacimi prilezitostami a cennou spatnou vazbou, zatial ¢o spolupraca so
Studentmi podporuje Gcast a spolo¢ni zodpovednost za ciele udrzatelnosti.

Pravidelna komunikacia medzi vSetkymi zainteresovanymi stranami podporuje
transparentnost, buduje déveru a podporuje kolektivne rozhodovanie. Kombinaciou
dostatoCnych zdrojov, jasne definovanych zodpovednosti a efektivnych partnerstiev
si in&tithcie odborného vzdelavania a pripravy budujio organizacni kapacitu
potrebnl na udrzanie udrzatelnosti ako trvalej sti¢asti institucionalneho rozvoja.

Erasmus+ VET Workbook Framework
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6. Hodnotenie pokroku a institucionalneho vplyvu

Neustale zlepSovanie je nevyhnutné na zabezpedenie toho, aby udrzatelnost zostala
relevantna a ucinna v priebehu ¢asu. Pravidelné preskimanie umoznuje instittciam
posudit pokrok, merat vplyv implementovanych opatreni a identifikovat nové priority
pre rozvoj.

Monitorovanie by malo kombinovat kvantitativne a kvalitativhe dokazy. Ukazovatele,
ako sU miera UcCasti, vyuzivanie zdrojov, spatna vazba od zainteresovanych stran a
dosiahnutie strategickych cielov, poskytuji cenné informacie o vykonnosti
institacie. Rovnako doélezité su aj reflexie zamestnancov, Studentov a externych
partnerov, ktoré pomahaju identifikovat silné stranky, vyzvy a prilezitosti, ktoré
nemusia byt viditelné len na zaklade Ciselnych Gdajov.

Procesy hodnotenia by mali byt integrované do existujucich systémov zabezpecenia
kvality, a nie by mali vytvarat dalSie administrativne Ulohy. Ro¢né hodnotenia,
manazérske hodnotenia a spravy o udrzatelnosti poskytuji Struktlrované
prilezitosti na analyzu vysledkov, oslavu dosiahnutych vysledkov a dohodu o
buducich krokoch.

Ugelom hodnotenia nie je len zodpovednost, ale aj organizacné ucenie. Institdcie,
ktoré pravidelne reflektuju svoje skusenosti, sa stavaju prispdsobivejSimi, posilhuju
svoju odolnost a su lepsSie pripravené reagovat na vznikajlce environmentalne,
socialne, digitalne a ekonomicke vyzvy.

DIhodoba udrzatelnost sa preto dosahuje prostrednictvom prebiehajiceho cyklu

presklimavania, uc¢enia sa a zlepSovania, ¢im sa zabezpedi, Zze udrzatel'nost zostane
aktivnou stc¢astou intitucionalneho rozvoja.

The Continuous Improvement Cycle

Reflect
Review Gather insights and Improve
A perspectives from o ) g
Assess current sickeholiiars evelop .straiegfes an
practices and outcomes action plans

Implement Monitor

Execute improvement Track progress and
strategies outcomes 197
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Nastroj A
Kontrola ukotvenia udrzatelnosti

Ucel

Kontrola ukotvenia udrzatel'nosti poskytuje rychly prehl'ad o tom, ako dobre
je udrzatel'nost v stiiéasnosti zakotvena v institicii. Pomaha vedicim timom
identifikovat silné stranky, rozpoznat oblasti vyzadujaoce d'alsi rozvoj a
stanovit priority pre dlhodobé institucionalne zlepsenie.

Kedy pouzit

Tento nastroj pouzite na zaciatku procesu planovania institucionalnej
udrzatel'nosti alebo ako suéast roéného preskimania. Je obzvlast
cenny pred definovanim Struktar riadenia, vypracovanim akénych
planov alebo hodnotenim institucionalneho pokroku.

Kto by sa mal zapojit

Vedenie skoly
Koordinator udrzatel'nosti

Zastupcovia manazmentu kvality
Vediuci oddeleni

Administrativny personal
Zastupcovia uéitel'ov

Ako pouzivat

Spoloéne preskiimajte kazdu oblast hodnotenia.

Diskutujte o suUéasnej urovni implementacie pomocou
stvorbodovej hodnotiacej stupnice.

Zaznamenaijte si kl'iGové pozorovania a podporné dékazy.

Identifikujte tri prioritné oblasti, ktoré si vyzaduja d'alsi

rozvoj.

Vysledky vyuzite na vytvorenie Platna pre riadenie O
udrzatel'nosti (Nastroj 2).

Océakavany vysledok

Spoloéné pochopenie stéasnej Grovne integracie udrzatel'nosti institicie a
dohodnuty subor priorit, ktoré poskytuju zaklad pre planovanie riadenia a
neustale zlepSovanie.
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Ako pouzivat

Pouzite toto sebahodnotenie na zhodnotenie toho, ako dobre je udrzatel'nost
v sucéasnosti zakotvena vo vasSej institucii. Spolocéne diskutujte o kazdej
oblasti a identifikujte priority, ktoré si vyzaduja d'al$i rozvoj.

HODNOTIACA SKALA O Zatial nie O Rozvijajtce sa O Zalozené . Plne vstavané
01 VIZIA A STRATEGIA 02 VEDENIE
Q zatialnie. Q) rozviacesa () Zzalozene () Plne vstavane QO zatiatnie Q) rozviaiwcesa () Zzalozene (O Plne vstavane
03 RIADENIE 04 VYUCBA A UCENIE
O Zatial nie O Rozvijajuce sa O Zalozené O Plne vstavané O Zatial nie O Rozvijajuce sa O Zalozené O Plne vstavané
05 ZDROJE 06 PARTNERSTVO
OZatiaI'nie ORozvijajacesa O Zalozené O Plne vstavané OZatiaI'nie ORozvijanJcesa O Zalozené O Plne vstavané
07 MONITOROVANIE 08 INSTITUCIONALNA KULTURA
Q zatiar nie ORoszjacheSa O zalozene () Plne vstavané Q zetiarnie C)R°Z"“am°eSa O Zalozene (O Plne vstavane
\

PRIORITNE OBLASTI CINNOSTI

PRVA AKCIA ZODPOVEDNA OSOBA CIELOVY DATUM
\_ J
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Nastroj B
Platno pre riadenie udrzatelnosti

Ucel

Platno pre riadenie udrzatel'nosti podporuje veduce timy pri preklade zisteni
kontroly ukotvenia udrzatel'nosti do uceleného ramca riadenia. Pomaha
definovat strategické priority, pridel'ovat zodpovednosti a vytvarat
organizaéné Struktiry potrebné na zaélenenie udrzatel'nosti do kazdodennej
inStitucionalnej praxe.

Ako pouzivat

Preskimajte prioritné oblasti identifikované v nastroji 1.
Spoloéne prepracujte kazdu ¢ast platna.

Definujte spolo&ni viziu a strategickeé ciele pre udrzatel'nost.
Jasne stanovte zodpovednosti a identifikujte potrebné zdroje.
Uréte ukazovatele, ktoré sa budi pouzivat na monitorovanie

O pokroku.
Dohodnite sa na pravidelnom cykle preskimania, aby sa
zabezpeéila nepretrzita implementacia.

Oc¢akavany vysledok

Zdiel'any ramec riadenia, ktory jasne definuje zodpovednosti vedenia,
strategické priority, pridel'ovanie zdrojov a mechanizmy monitorovania a
poskytuje organizaény zaklad pre dlhodobt udrzatel'nost.

Tipy pre osvedéené postupy
Stavat na existujacich Struktarach riadenia namiesto vytvarania
paralelnych systéemov.
. Zabezpegit, aby sa zodpovednosti delili medzi veduice,
pedagogické a administrativne timy.
- Pred rozsSirenim aktivit sa zamerajte na maly pocet realistickych
priorit.
. Integrovat udrzatel'nost do existujucich procesov riadenia
O kvality a rozvoja skoly.
- Pravidelne kontrolujte ramec riadenia a prispésobujte ho vyvoju
inStitucionalnych potrieb.
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Ako pouzivat

Toto platno spoloéne vyuzite na definovanie toho, ako bude udrzatel'nost
zakotvena v Struktirach riadenia a dlhodobého rozvoja vasej institacie.
Kazda oblast vypliite ako vediaci tim, priéom vychadzajte z vasich
strategickych priorit a institucionalneho kontextu.

VIZIA

Smer dlhodobej udrzatelnosti instittcie

VEDENIE

Kto vedie, presadzuje a sponzoruje Usilie o udrzatel'host
ZDROJE

Rozpocet, personalna kapacita, Gas a infrastruktara
UKAZOVATELE

Ako sa bude merat pokrok a vplyv?

POZNAMKY / KLUCOVE ROZHODNUTIA

(STRATEGICKE CIELE h
Meratelné ciele
\_ _J
\
ZODPOVEDNOSTI
Ulohy, mandaty a $trukttry zodpovednosti
\_ _J
(ZAINTERESOVANE STRANY h
Kl'Gcovi interni a externi aktéri, ktorych treba zapojit
\_ _J
; )
CYKLUS PRESKUMANIA
Frekvencia a proces preskimania riadenia
\_ _J
\
J
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Nastroj C
Vyro€na sprava o udrzatelnosti

Ucel

Roéné preskimanie udrzatel'nosti umoznuje institiiciam vyhodnotit svoj pokrok,
zamysliet sa nad skasenostami s implementaciou a posudit vplyv iniciativ v
oblasti udrzatel'nosti za uplynuly rok. Poskytuje strukttrovany ramec pre reflexiu
zalozenu na dékazoch a podporuje neustale organizaéné vzdelavanie.

Ako pouzivat

Preskimajte ciele a opatrenia v oblasti udrzatel'nosti

implementované poéas predchadzajuceho obdobia.

. Zdokumentujte kl'Géové uspechy a identifikujte oblasti, v
ktorych bol pokrok obmedzeny.

Zhromazdit dékazy a zvazit spatna vazbu od zamestnancov,

Studentov a externych partnerov.

Identifikujte ziskané poznatky, ktoré moézu posilnit budicu

{ ) implementaciu.
Dohodnite sa na prioritach, ktorymi by sa mal riadit d'alsi planovaci

cyklus.

Océ¢akavany vysledok

Spoloéné chapanie institucionalneho pokroku, podlozené dékazmi a spatnou
vazbou zainteresovanych stran, spolu s jasne identifikovanymi prioritami, ktorée
informuja o buducich rozhodnutiach v oblasti riadenia a planovani opatreni.

Tipy pre osvedéené postupy
Diskusie zakladajte na dékazoch, a nie na individualnych nazoroch.
Oslavujte Gspechy a zaroven otvorene rieSte vyzvy.

« Zapojte perspektivy réznych zainteresovanych stran, aby

ste dosiahli vyvazenée hodnotenie.

Zamerajte sa na neustale zlepsovanie, nie na dokonalost.
Zdokumentujte ziskané poznatky s ciel'om posilnit institucionalnu
O pamit a podporit budice planovanie.
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Ako pouzivat

Tento pracovny list pouzite na konci kazdeho akademického roka na spoloéné zamyslenie
sa nad pokrokom v oblasti udrzatel'nosti. Prepracujte si kazda oblast so svojim vediicim
timom a vyuzite tieto poznatky na formovanie svojho planu na nasledujici rok.

-

01 USPECHY

Aké mil'niky udrzatelnosti sme tento rok dosiahli?

\_ J
(" )

03 ZAPOJENIE ZAINTERESOVANYCH STRAN

Ako efektivne sme zapojili zamestnancov, Studentov a partnerov?

-

02 VYZVY

Kde sme sa stretli s odporom alebo sme nesplnili nase ciele?

\_

\_

J

05 UCENIE A ADAPTACIA

Co sme sa naugili a ako sme upravili nas pristup?

N\ J

04 PRIDELENIE ZDROJOV

Boli ¢as, rozpocet a zdroje efektivne vyuzité pre udrzatelnost?

N\ J

\_

~

g

-

06 PRIORIT NA BUDUCI ROK

Aké su tri najddlezitejSie zamerania v oblasti
udrzatel'nosti, na ktoré sa treba zamerat v budticnosti?

J

N J

CELKOVA REFLEXIA

CELKOVE HODNOTENIE KLUCOVE PONAUCENIE ZAVAZOK NA DALSI ROK
Ako by ste celkovo zhodnotili Aky jeden poznatok ovplyvni Co sa zavazujeme zlep§it?
tento rok? nasledujdci rok?
FACILITATOR DATUM INSTITUCIA

......... e o o o o
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Nastroj D

Plan

Uéel

neustaleho zlepsovania

Akény plan neustaleho zlepsovania pomaha institiciam premenit reflexiu na
konkrétne é&iny. Vychadzajic z zisteni z vyroéného prehl'adu udrzatel'nosti, podporuje
vediuce timy pri definovani realistickych priorit, pridel'ovani zodpovednosti a
planovani meratel'nych opatreni, ktoré v priebehu &asu posiliuja udrzatel'nost.

O

Ako pouzivat
Preskumajte priority identifikované poéas vyroéného
preskimania udrzatel'nosti.

- Vyberte akcie, ktoré su strategicky doélezité a zaroven

realisticky dosiahnutel'né.

Jasne priradte zodpovednosti a stanovte ¢&asovy
harmonogram implementacie.
Identifikujte zdroje potrebné na podporu implementacie.

. Definujte meratel'né ukazovatele, ktoré preukazu aspech.
Naplanujte nasledna kontrolu, aby ste sledovali pokrok a
podl'a potreby aktualizovali akény plan.

Océakavany vysledok

Realisticky, zdiel'any a meratel'ny akény plan, ktory usmeriuje pracu v oblasti
intitucionalnej udrzatel'nosti, objasfuje zodpovednosti a podporuje neustale
zlepSovanie prostrednictvom pravidelného monitorovania a kontroly.

Tipy pre osvedéené postupy
Zamerajte sa na obmedzeny pocéet opatreni s vysokym
vplyvom, a nie na rozsiahly zoznam iniciativ.

. Jasne prirad'te zodpovednost za kazdu akciu, aby sa
zabezpeéila zodpovednost.

- Stanovte realistické ¢asové harmonogramy, ktoré
zodpovedaja existujacim cyklom inStitucionalneho
planovania.

Pred zaéatim implementacie definujte ukazovatele GspeSnosti.
Akény plan berte ako zivy dokument, ktory sa pravidelne kontroluje,
aktualizuje a vylepsuje.
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Ako pouzivat

Prepracujte si Styri fazy tohto akéného planu s cielom riesit jednu oblast zlep$enia
udrzatel'nosti. Dokonéite jeden plan pre kazda prioritu. V kazdom cykle hodnotenia ho
prehodnotte a aktualizujte, aby ste do institucionalnej praxe zaé&lenili neustale zlepSovanie.

OBLASTI ZLEPSENIA

4 )

DIAGNOSTIKA
- PLAN
a IDENTIFIKOVAT MEDZERU e IDENTIFIKOVAT MEDZERU

SUCASNA SITUACIA SUCGASNA SITUACIA
POZADOVANY VYSLEDOK POZADOVANY VVSLEDOK
DOKAZ/ZDROJ DOKAZ/ZDROJ
IMPLEMENTACIA ( \
e PODNIKNITE AKCIU O VYHODNOTENIE A VLOZENIE
ZODPOVEDNA OSOBA/OSOBY DOSIAHNUTE VYSLEDKY
CASOVA 0S POUCENIA
UKAZOVATELE POKROKU DALSIA GINNOST CYKLU
ZHRNUTIE A PODPIS CYKLU
DATUM ZACIATKU DATUM UKONCENIA CELKOVY STAV DATUM DALSIEHO PRESKUMANIA
ZODPOVEDNY VEDUCI SCHVALENE INSTITUCIA
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7. Reflexia

Preco je reflexia dolezita

Udrzatelnost sa nedosahuje izolovanymi iniciativami, ale neustalym ucenim,
adaptaciou a spolupracou. Reflexia procesu planovania umoznuje inStitaciam
rozpoznat Uspechy, pochopit vyzvy a identifikovat prilezitosti pre dalsi rozvoj.
Zmysluplna reflexia posiliuje kolektivnu zodpovednost a podporuje rozhodovanie
zalozené na dokazoch.

Otazky na reflexiu

Venuijte chvilu diskusii o nasledujticich otazkach so svojim timom.

Ktoré poznatky z tohto pracovného zoSita boli pre naSu inStitlciu najcennejsie?
Na ktorych silnych strankach moézeme stavat v nasledujlcich rokoch?

Ktoré vyzvy si vyzaduju d'alSiu pozornost?

Ako sa zmenilo nase chapanie institucionalnej udrzatelnosti?

Ktoré zainteresované strany by sa mali aktivnejsie zapoijit do buducich iniciativ?
Co bude nagou prvou prioritou po dokon&eni tohto pracovného zosita?

Pohlad do buducnosti

Vyplnenie tohto pracovného zoSita nie je koncom procesu. Udrzatelny
inStitucionalny rozvoj si vyzaduje pravidelnu reflexiu, neustalu spolupracu a ochotu
prehodnocovat a prispésobovat rozhodnutia podla vyvoja okolnosti. Pravidelny
navrat k tymto otazkam pomaha zabezpedit, aby udrzatelnost zostala
neoddelitel'nou st¢astou institucionalneho rozvoja a nie jednorazovym projektom.

8. Cyklus neustaleho zlepsovania X-VET

Udrzatelnhost je cesta

Zakotvenie udrzatelnosti v indtitlcii odborného vzdelavania a pripravy je skor
prebiehajuci proces nez jednorazovy uspech. Meniace sa spoloCenské potreby,
technologicky vyvoj a environmentalne vyzvy si vyzadujo, aby institlcie neustale
prehodnocovali svoje stratégie, posilnovali partnerstva a prispdsobovali svoje postupy.

Nastroje uvedené v tomto pracovnom zoSite podporuju Struktlurovany cyklus
hodnotenia, planovania, implementacie a reflexie. Pravidelné opakovanie tohto
cyklu umoznuje ingtitGciam proaktivne reagovat na vznikajlce vyzvy a zaroven
posiliiovat svoju organizacnu odolnost a kvalitu vzdelavania.
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Institucionalna udrzatelnost je najuacinnejSia, ked sa stane sucastou
kazdodenného rozhodovania, postupov vedenia a organizacnej kultlry. Neustale
zlepSovanie preto zavisi nielen od strategického planovania, ale aj od spoluprace,
spolo¢nej zodpovednosti a zavazku udit sa.

Klucové posolstva

Udrzatel'nost je proces nepretrzitého institucionalneho rozvoja.
Vedenie a spolo¢na zodpovednost st hevyhnutné pre trvall zmenu.
Pravidelné preskimanie umoznuje rozhodovanie zalozené na dékazoch.
Spolupraca posilhuje inovacie a dlhodoby vplyv.
« Malé, dosledné vylepsenia vytvaraju v priebehu ¢asu udrzatelnt transformaciu.

Zaverecné myslienky

Neexistuje jediny model dspechu. Délezity je jasny zavazok k neustalemu
vzdelavaniu, spoloénému vedeniu a ochote prehodnocovat, prispdsobovat sa a
zlepsovat. Zavedenim tychto principov do kazdodennej institucionalnej praxe
mozu poskytovatelia odborného vzdelavania a pripravy budovat odolné
organizacie, ktoré su lepsie pripravené na buduce vyzvy a zaroven vytvaraju trvalu
hodnotu pre Studentov, zamestnancov a ich SirSie komunity.

Udrzatel'nost nie je ciel' — je to neustaly zavazok k uéeniu sa,
spolupraci a zlepSovaniu.
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Partneri X-VET zhromazdili postupy z institlacii odborného vzdelavania a pripravy z celej Eurdpy, ktoré
uvadzaji Ramec a Procesny model do praxe. Tri z nich sU tu prezentované podrobne, d'alSich desat nasleduje
v skratke a cela zbierka — s implementacnymi materialmi a kontaktmi — je dostupna online. Pripadové Stadie
sU prezentované v anonymnej forme. NepouZivajte ich ako plany, ale ako dbékaz uskutoc¢nitelnosti a ako
surovy material pre vlastnu adaptaciu: kazdy pripad konci tym, ¢o ho urobilo prenosnym.

4.1 Tri postupy v centre pozornosti

PRIPAD 1 - OD VYRADENYCH BATERII K FUNKCNEMU
PROTOTYPU: INOVACIA OBEHOVEHO HOSPODARSTVA

VEDENA STUDENTMI

KONTEXT

Pat studentov na HTL Dornbirn identifikovalo Specificky
problém s odpadom, ktory sa skryval na prvy pohlad:
batérie nddzového osvetlenia sa podla predpisov
vyhadzuju, pricom si stale zachovavaju 80 — 90 % svojej
kapacity, a cenovo dostupné rieSenia solarneho
skladovania zostavaju vzacne. Namiesto toho, aby to
povazovali za teoretickU pripadovu Studiu, Studenti to

Studijnych osnov.

CO UKAZUJU DOKAZY

Prototyp ziskal 1. cenu v kategorii Udrzatelnost na
podujati Jugend Innovativ 2023 (2 500 EUR) a 2.
miesto v ramci $pecialnej ceny pre Vorarlberg (1 000
EUR), ktora bola overena externe prostrednictvom
narodnej sutaze, a nie iba prostrednictvom interného
hodnotenia. Fakulta a Studenti uvadzajl, ze projekt
slozil ako skutocny dbdkaz konceptu pre opéatovné
pouzitie batérii v obehovom systéme, pricom tim
nasledne zvazoval patentovanie a zaloZenie spolo¢nosti
— CGo je znakom toho, ze sa poznatky premietli do
niec¢oho, ¢o Studenti povazovali za zivotaschopné aj
mimo vyucovania. Medialne pokrytie a verejna
prezentacia prototypu rozsirili toto overenie aj za
hranice samotnej sttaze.

Sarving Maksimovié, Yaleria Maksimovie, Angelina Bauer, Mathias Mahe wnd Fhilipp Schicmer mit thren
°  SolanAatterien 3us alten Alkkus

PRAX

Tim zostrojil ReCell, modularny systém solarnych
batérii vyrobeny vylucne z recyklovanych batéril
nadzového osvetlenia, ktoré boli zozbierané priamo
od miestnych spolo¢nosti. Praca zahrnala cely
inovacny cyklus: navrh modularneho puzdra so
zasuvkami, ktoré umoznuje vymenu jednotlivych
¢lankov, vyvoj vlastného systému spravy batérii na
zabezpecenie bezpecnosti, monitorovania a vymeny
¢lankov a vyrobu a testovanie prototypu s kapacitou
viacerych kWh. Projekt bol stcastou projektovo
orientovanej vzdelavacej Struktiry HTL Dornbirn,
ktora kombinovala praktické elektrotechnické a
bezpecnostné testovanie s planovanim podnikania a
komercializacie v ranom §&tadiu - technicka
konstrukcia a cesta na trh sa povazovali za jednu
prepojenu ulohu, a nie za samostatné cvicenia.

PRECO SA PRENASA

Mechanizmus je v tomto pripade skutocny, nevyrieSeny
problém v odvetvi, ktory je Studentom predlozeny ako
zadanie zalozené na projekte, podporené technickou
infragtruktarou, odbornym dohladom a externym
ramcom sutaze, ktory poskytol struktdru, financovanie a
viditel'nost. Posledny prvok je délezity pre replikaciu:
Jugend Innovativ vykonala velkG ¢ast prace na
legitimizacii projektu a dodani mu dynamiky, takze
vysoké Skoly bez ekvivalentného ekosystému sataze si
mozno budd musiet toto leSenie vybudovat samy. Pripad
tiez poukazuje na skutoCné obmedzenia — opatovné
pouzitie batérii so sebou nesie vysoké bezpecnostné
poziadavky a vyzaduje si pokrocily technicky dohlad a
replikovatel'nost inde zavisi od konzistentného pristupu k
pradu odpadu a vybaveniu na bezpetné testovanie a
dokumentovanie. Ide o model pre dany typ ucenia
(redlny problém, projektove, prepojené s odvetvim), nie o
Sablénu typu ,plug-and-play® nezavisli od tychto
podmienok.
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PRIPAD 2 - OD ROZPTYLENYCH STAZI K SYSTEMOVEMU
MODELU: ZACLENENIE UCENIA SA NA PRACOVISKU PRE
ZELENU TRANSFORMACIU

KONTEXT PRAX

Institdt vybudoval svoje dvojro¢né programy na
zaklade jediného organizacného principu: ucebné
osnovy boli od za¢iatku navrhnuté v spolupraci so
spolo¢nostami a nasledne neboli upravované. Prvy
ro¢nik kombinoval technické moduly, laboratoria a
projektovl pracu so StruktUrovanymi stretnutiami
so zamestnavatelmi. Druhy ro¢nik sa takmer
vyluCne presunul na staze v spolo¢nostiach —
priblizne 900 hodin - pod spolo¢nym dohladom
tatora z spoloCnosti a tatora z inStitatu.
Pedagogicki pracovnici boli prijimani priamo z
priemyslu (98 % instruktorov su odbornici v
- ~ ~ danom odvetvi), pricom obsah zohladnoval
CO UKAZUJU DOKAZY sudasné technologie a predpisy, a nie statické
osnovy. Orientacia, douCovanie a podpora pri
Institat uvadza mieru umiestnenia absolventov az do  umiestneni do zamestnania prebiehali sibezne s
98 %, ktori si nasli pracu v stlade so stdiom, spolu so  téchnickou odbornou  pripravou, aby  pomohli
stabilnou ponukou viacro&nych kurzov (v rokoch Studentom —premenit odbornd  pripravu  na
2025 - 2027), ¢o naznacuje, ze model sa udrzal a zamestnanie.
nejde o jednorazovy Uspech. Studentské referencie
opakovane uvadzaju hodnotu ucCenia sa priamo od
pracujucich profesionalov ako dévod, pre¢o sa kurzy

Technicky institt so sidlom v Lombardii, ktory sa
Specializuje na energiu, Zivotné prostredie a udrzatel'nu
vystavbu, zistil, ze tradicné postsekundarne vzdelavacie
cesty zanechavaju pretrvavajicu medzeru: spolo¢nosti
potrebovali Specificke, aktualne ekologické technickée
zrucnosti, ktoré Standardné uéebné osnovy nevytvarali.
Zaujem zo strany Studentov aj zamestnavatelov bol
silny, ale ni¢ Strukturalne neprepojilo vyucovanie v
triede so skuto¢nym dopytom na trhu prace.

citili skor aplikovatelné ako teoretické. Struktira PRECO SA PRENASA
900-hodinovej staze je zdokumentovana ako pevna,

neobchodovatelna sicast navrhu — nie ako nejakd zakladny mechanizmus modelu -  spoloGné
pridana praca. navrhovanie uéebnych osnov so zamestnavatelmi a

nasledné testovanie tohto navrhu prostrednictvom
trvalych stazi namiesto kratkodobych umiestneni — je
prenosny do inych sektorov, aj ked' je tento pripad
postaveny na Uzkej $pecializacii (energia, Zivotné
prostredie, udrzatelna vystavba). Hlavné podmienky
replikacie su viditelné v samotnom pripade: zavisi od
skutoCného zavézku zamestnavatela (pomdct s
navrhovanim uc¢ebnych osnov, nielen hostit stazistov)
a od skuto¢ného dopytu po pracovnej sile v cielovom
sektore, takze kontexty so slabSou absorpciou
priemyslu budd musiet prispdsobit intenzitu zlozky
stazi. Neustala revizia u¢ebnych osnov — s cielom drzat
krok s vyvijajuacimi sa technoldogiami a regulaciami —
musi byt tiez zabudovana ako trvaly proces, nie ako
jednorazoveé prepracovanie.
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PRIPADOVA STUDIA 3 - OD LETNEHO TABORA KU
KARIERNEJ DRAHE: ODSTRANENIE RODOVEJ PRIEPASTI V
ZELENOM TECHNICKOM VZDELAVANI

KONTEXT

Sektor obnovitel'nych zdrojov energie na Slovensku
¢eli dvom problémom, ktoré sa navzajom posiliuja:
nedostatku kvalifikovanych technikov, najmé v
oblasti zeleného vykurovania a solarnej energie, a
pretrvavajucemu nedostatoCnému zastlpeniu zien v
odbornom vzdelavani a priprave. Standardny nabor
do ,$pinavych* mechanickych remesiel neoslovoval
cely okruh potencialnych studentov, ktorych by inak
mohol zaujat klimaticky vyznam tohto sektora.

CO UKAZUJU DOKAZY

Studenti na konci tabora prezentovali skuto¢né
projektové prace na tému zelenej a modrej
infraStruktdry a program udajne zvysil zaujem o
zapis do technického odborného vzdelavania a
pripravy u uchadzacov, ktori by o nom tradicne
neuvazovali. Kvalitativna spatna vézba naznaduje,
Zze prave ,modro-zelené® zameranie -
pozicionovanie technického odborného
vzdelavania a pripravy ako nastroja na boj proti
zmene Kklimy a nie ako strojarskeho remesla -
zmenilo pohl'ad Gc¢astnikov na tento sektor. Toto
je zdokumentované v plane SECOVE a
inStitucionalnych spravach v ramci programu
Erasmus+. Ekolégia

PRAX

Ako sUcast sirsej siete SECOVE, ktora zahfnha centra
odborného vzdelavania a pripravy na Slovensku, v

Grécku, Spanielsku, Taliansku a Portugalsku,
slovenska vetva organizovala Imerzivnu letnd
akadémiu odborného vzdelavania a pripravy
zameranu konkrétne na predstavenie mladym

diev€atam high-tech zelenej architektiry a systémov
obnovitelnej energie. Potas dvojtyzdinového tabora
Studentky presli od prednasok o zmene Klimy,
znecisteni a nakladani s odpadom k navStevam
niektorych z najzelenSich administrativnych budov v
krajine a potom k praktickym workshopom. Hlavnou
metodou bola ,zelend vyzva“ Studentky pouzivali
softvér na energetické modelovanie na navrhovanie
architektonickych prvkov, ktoré minimalizuja uhlikovi
stopu, pricom sa ugdili na zaklade vyskumu, a nie len
prostrednictvom vyucby. Veduci ambasadori -
profesori a veduci predstavitelia priemyslu — pracovali
ako mentori konkrétne na vyvracanie stereotypov o
technickej praci a poskytli G&astnikom viditel'né vzory,
nielen obsah.

PRECO SA PRENASA

Mechanizmus, ktory sa oplati replikovat, je samotné
preformulovanie: spojenie ciela inkllzie (oslovenie
dievcat a netradi¢nych uchadzacov) s
interdisciplinarnym zameranim (biologia a
naliehavost klimy spolu s inzinierstvom) urobilo
predmet pribuznym spdsobom, akym to Standardna
technicka prezentacia nebola. Toto preformulovanie
spolu s viditelnymi mentormi, ktori priamo bojuju
proti stereotypom, je prenosné aj do inych
narodnych kontextov s podobnymi rodovymi
rozdielmi. Pripad tiez jasne poukazuje na svoje
vlastné obmedzenia: tabor funguje dobre ako
mimoskolska intervencia, ale jeho zaclenenie do
bezného Skolského roka naréaza na prisne
poziadavky Statnych osnov. Poucenim z tejto praxe
je formalizovat ho uz v ranom §tadiu ako volitelny
modul, a nie predpokladat, Ze sa samostatne
presunie do zakladnych osnov - stoji za to si to
naplanovat, skor ako sa s tym bude zaobchadzat ako
so Skalovatelnym, trvalym prvkom, a nie ako s
opakujdcim sa sezbnnym programom.
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4.2 Desat d'alsich zo zbierky

Kazdy ramcéek sumarizuje jeden d'alsi postup z partnerskej zbierky; online kniznica

obsahuje kompletné popisy.

Energeticky panel ako uéebny nastroj
Lotyssko - technologicky institut

Zivé datove toky zo budov v hodinach matematiky,
prirodnych vied a inStalaci; Studenti analyzuja
skutoénu spotrebu a navrhuja Gspory.

> C5.C9:Krok 8

Zelena akadémia pre ugitel'ov

30-hodinova cesta kontinualneho profesijného rozvoja v oblasti
pedagogiky  udrzatelnosti, ktora sa  kon&i  ziskanim
mikrokvalifikacie a prepracovaného modulu od kazdého Gcastnika.

- Cd - Krok &

EEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
Simulacie dielne s digitalnymi dvojéatami
Francuzsko - strednd skola stavebnych remesiel
Studenti si virtualne spustajd indtalacie este predtym,
ako sa dotknu skutoénych systémov, &im znizujd
plytvanie materialom a zvysuju kvalitu hned' na zaciatku.

- C5 . Krok 5

EEEEEEEENEEEEEEEEENEEEENEEEEEEEEEEEEEENE
Mesaéna komunitna opravarenska kaviaren

Chorvdtsko - skola remesiel a sluZieb

Studenti opravuji doméace predmety pre verejnost;
kazda oprava sa stava hodnotenym dékazom v ich
portfoliu.

- C7.Kroky 6, ©

Stresna fotovoltaika ako zivé laboratorium

Spanielsko - elektrotechnickd odbornd skola

Studenti monitoruji vynosy, planuja Gdrzbu a
verejne prezentuju vykonnost — toto pole sliZi aj
ako ucebné osnovy a dokazy.

- C4% .C9 .Krok 4

Zelené obstaravanie, prepisané

Polsko - klaster odbornych skél

Kritéria udrzatelnosti su zakotvené v pravidlach
nakupu; studentské timy audituja dodavatel'ov ako
stc¢ast obchodnych modulov.

- C9 - Krok 10

EEEEEEEEEEEEEE NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
Tyzden udrzatel'nosti, spoluvytvoreny
Taliansko - technicky institut

Ro¢ny festival vyziev v celom kampuse navrhnuty
so Studentskou radou; katedry sutazia v realnych
situaciach

- C6 Kroky 2,9

Sluéka materialov z odpadu do dielne
Slovinsko - skola drevdrskej technoldgie

Odrezky sa zaznamenavaju, triedia a opatovne
vydavaju medzi oddeleniami; objemy odpadu a
miera op&atovného pouzitia sa sleduju mesacne.

- C9 . Krok 6

Stohovatel'né zelené mikrocertifikaty

Cesko - inZinierske OVP centrum

Kratke certifikované jednotky o energii, obehovom
hospodarstve a digitalnych nastrojoch, navrhnuté spoloéne
so zamestnavatelmi a uznané pri prijimani do zamestnania.

- C3Kroky 5, 8

Uvod do udrzatel'nosti pre véetkych zamestnancov

Nemecko - odbornd akadémia

Kazdy novy kolega — i uz ucitel alebo nepedagog
— absolvuje Gvodny modul zamerany na
udrzatelnost, ktory sa kazdorocne obnovuije.

- C1.C8 . Krok 10

212



Y@ x-ver SRR

...................

Referencie

1.AccountAbility. (2015). Standard AA1000 pre zapojenie zainteresovanych stran
(AA10OOSES). AccountAbility.
https://www.accountability.org/standards/aal000-stakeholder-engagement
2.Asociacia pre rozvoj udrzatelnosti vo vysokoskolskom vzdelavani (AASHE).
(2023). Technicka prirucka systému sledovania, hodnotenia a hodnotenia
udrzatelnosti (STARS). https://stars.aashe.org
3.Bacigalupo, M, Brande, G. V. d., Kampylis, P., & Punie, Y. (2016). EntreComp: Ramec
podnikatel'skych kompetencii. Urad pre publikacie.
https://doi.org/10.2791/593884
4.Bacigalupo, M. a O'Keeffe, W. (eds.). (2018). EntreComp v akcii — Nechajte sa
inpirovat, zrealizujte to. Urad pre publikacie.
https://data.europa.eu/doi/10.2760/574864
5.Bianchi, G, Pisiotis, U. a Cabrera Giraldez, M. (2022). GreenComp — Europsky
ramec kompetencii v oblasti udrzatel'nosti. Urad pre publikacie Europskej Gnie
(JRC128040).
6.Cedefop a UNESCO-UNEVOC. (2025). Spinenie potrieb v oblasti zru¢nosti pre
zelenu transformaciu: Predvidanie zru¢nosti a odborné vzdelavanie a priprava pre
zelensiu budtcnost (Prakticka priru¢ka Cedefop 4).
7.Rada Eurdpskej Unie. (2022). Odporuc¢anie Rady zo 16. jina 2022 o vzdelavani pre
zelenl transformaciu a udrzatel'ny rozvoj (2022/C 243/01). Uradny vestnik
Europskej tnie, C 243,1 - 9.
8.0dporucanie Rady z 24. novembra 2020 o odbornom vzdelavani a priprave pre
udrzatelnu konkurencieschopnost, socialnu spravodlivost a odolnost.
9.Eurdpske centrum pre rozvoj odborného vzdelavania (Cedefop). Vzdelavanie na
pracovisku v Europe: Postupy a politické ukazovatele. Urad pre vydavanie
publikacii Europskej Unie.
10.Eurépska komisia. (2019). Eurdpska zelena dohoda [ COM(2019) 640 final].
11.Eurdpska komisia. (2020). Eurdépsky program zrué¢nosti pre udrzatelnt
konkurencieschopnost, socialnu spravodlivost a odolnost [COM(2020) 274
final].
12.Eurdpska komisia. (2025). Unia zruénosti.
13.Eurdpska komisia: Generalne riaditel'stvo pre vzdelavanie, mladez, Sport a kulttru,
Technopolis Group a 3S. (2024). GreenComp Vv praxi: Pripadoveé studie o vyuzivani
europskeho ramca kompetencii — Analyticka sprava (Z. Javorka, L. Nieth, E.
Marinelli, L. Sutinen a M. Auzinger, vyd.). Urad pre publikacie Europskej tnie.
https://data.europa.eu/doi/10.2766/053738
14.Europska komisia: Spolo¢né vyskumné centrum. (2022). GreenComp, europsky
ramec kompetencii v oblasti udrzatel'nosti. Urad pre publikacie Europskej Gnie.
https://data.europa.eu/doi/10.2760/13286
15.Eurépska nadacia pre odborné vzdelavanie (ETF). (2020). Ekologizacia
technického a odborného vzdelavania a pripravy: Prakticka prirucka pre
inStitacie. ETF.

213



Y@ x-ver SRR

...................

Referencie

16.Gadomska-Lila, K. a kol. (2023). Vyznam zelenych kompetencii pri presadzovani
organizacnej udrzatelnosti. Udrzatelny rozvoj.

16.Medzinarodna organizacia pre normalizaciu. (2010). ISO 26000: Usmernenia k
spolo¢enskej zodpovednosti. https://www.iso.org/standard/42546.ntml

16.Medzinarodna organizacia pre normalizaciu. (2018). ISO 21001: Vzdelavacie
organizacie — Systémy riadenia pre vzdelavacie organizacie — Poziadavky s
navodom na pouzitie.

16.Medzinarodna organizacia pre normalizaciu. (2026). Pokyny pre zapojenie
zainteresovanych stran.
https://www.iso.org/files/live/sites/isoorg/files/store/en/PUB100269.pdf

16.Jambo. (19. januara 2024). Pochopenie standardu AA100O pre zapojenie
zainteresovanych stran. https://www.,jambo.cloud/blog/aalO00ses-stakeholder-
engagement-standard

16.Kemmler, J. a Schelenz, L. (2024). Umela inteligencia a vzdelavanie pre udrzatelny

rozvoj; Uvahy o etickom a udrzatelnom pristupe k umelej inteligencii v $kolskom

vzdelavani. Lehren a Lernen, 50(6),7-10.
16.0ECD. (2020). Vzdelavaci kompas OECD 2030.
16.0rganizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj. (2020). Vzdelavanie pre trvalo

udrzatel'ny rozvoj v praxi. Vydavatel'stvo OECD.

16.0rganizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj. (2022). Usmernenia OECD pre

procesy obcianskej tcasti. https://www.oecd.org/gov/open-
government/guidelines-for-citizen-participation-processes/

16.0rganizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj. (2023). Stav globalneho

vzdelavania: Trendy a buduce vyzvy. Vydavatel'stvo OECD.
16.Phaal, R, Farrukh, C. J. P. a Probert, D. R. (2004). Technologické planovanie —
planovaci ramec pre evoluciu a revoluciu. Technologicke predpovede a socialne
zmeny, 71(1-2), 5-26. https://doi.org/10.1016/S0040-1625(03)00072-6
16.Schaltegger, S. a kol. (2023). Agenti firemnej zmeny pre udrzatel'nost:

Transformacia organizacii. Journal of Business Ethics.

16.Sterling, S. (2001). Udrzatel'né vzdelavanie: Prehodnotenie u¢enia a zmeny. Zelené

knihy.
16.Sterling, S. (2024). Vzdelavanie a udrzatelnost v nebezpeénych ¢asoch

[Webinar ]. Medzinarodna asociacia univerzit.

214



W SEEEEE

...................

Referencie

UNESCO. (2017). Ekologizacia technického a odborného vzdelavania a pripravy:
Prakticka prirucka pre inStitucie.
UNESCO. (2020). Vzdelavanie pre trvalo udrzatelny rozvoj: Plan.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pfO000374802
UNESCO. (2021). Spolo¢né prehodnotenie nasej budlcnosti: Nova spolo¢enska
zmluva pre vzdelavanie.
UNESCO. (2022). Vzdelavanie na pracovisku a zelena transformacia.
Medziagenturna pracovna skupina pre vzdelavanie na pracovisku.
UNESCO. (2024). Standard kvality zelenej §koly: Ozelenenie kazdého vzdelavacieho
prostredia.
UNESCO. (2024). Usmernenia k zelenym u¢ebnym osnovam: Vyuc¢ba a ucenie sa
pre opatrenia v oblasti klimy.
UNESCO-UNEVOC. (2021). Ekologizacia technického a odborného vzdelavania a
pripravy: Prakticka prirucka pre institlcie.
Organizacia Spojenych narodov. (2015). Transformacia nasho sveta: Agenda pre
trvalo udrzatel'ny rozvoj do roku 2030.
Organizacia Spojenych narodov pre vzdelavanie, vedu a kulttru. (2017).
Vzdelavanie pre ciele trvalo udrzatel'ného rozvoja: Ciele vzdelavania.
38.Vuorikari, R, Kluzer, S. a Punie, Y. (2022). DigComp 2.2: Ramec digitalnych
kompetencii pre ob&anov. Urad pre publikacie Europskej tnie (JRC128415).
38.Wals, A. E. J. (2015). Namiesto neprimeranych pochybnosti: Vzdelavanie a
ucenie sa pre socialno-ekologickl udrzatelnost v antropocéne.
38.Wals, A. (2024). Prehodnotenie vzdelavania pre udrzatelnejsiu budicnost
[ Webinar]. Medzinarodna asociacia univerzit.
38. X-VET. (2026). Spolo¢ny nadnarodny (eurdpsky) integrovany ramec

kompetencii v oblasti udrzatelnosti a pracovny zoSit — tretia a Stvrta cast.

215



	Integrovaný pracovný zošit
	o udržateľnosti
	2025-1-DE02-KA220-VET-000352279

	Integrovaná udržateľnosť pre efektívne riadenie vznikajúcich kritických transformácií - X-VET
	2025-1-DE02-KA220-VET-000352279

	Partneri:
	Obsah
	Časť I – Základy: Udržateľnosť a celoorganizačný prístup
	v odbornom vzdelávaní a príprave...........................................................................6
	Časť II – Rámec X-VET: Kompetenčný model pre udržateľnosť v odbornom vzdelávaní a príprave.....................................................................................................................................10


	Obsah
	Obsah
	Časť III – 10-krokový procesný model implementácie a integrácie udržateľnosti v odbornom vzdelávaní a príprave.......54
	KROK 1 – INŠTITUCIONÁLNA PRIPRAVENOSŤ...................................................55
	KROK 2 – ZAPOJENIE ZAINTERESOVANÝCH STRÁN.....................................68
	KROK 3 – PLÁN UDRŽATEĽNOSTI....................................................................................86
	KROK 4 – NOVÉ PRÍSTUPY K VÝUČBE A UČENIU............................................99
	KROK 5 – ZELENÉ A DIGITÁLNE UČEBNÉ OSNOVY.......................................117
	KROK 6 – PODNIKATEĽSKÉ INICIATÍVY.................................................................141
	KROK 7 – VZDELÁVANIE NA PRACOVISKU...........................................................154
	KROK 8 – MONITOROVANIE A HODNOTENIE....................................................168
	KROK 9 – KOMUNIKÁCIA POKROKU...........................................................................179
	KROK 10 – DLHODOBÁ UDRŽATEĽNOSŤ...................................................................191

	Časť IV – Najlepšie postupy a prípadové štúdie.................................208

	Ako čítať tento pracovný zošit
	1. Úvod a účel
	Časť I —
	Nadácia: Udržateľnosť a celoorganizačný prístup v odbornom vzdelávaní a príprave
	Časť I stanovuje základy, na ktorých je postavená zvyšok pracovného zošita. Vysvetľuje, prečo je odborné vzdelávanie a príprava kľúčové pre prechod k udržateľnosti, zasadzuje túto úlohu do európskej politickej krajiny, ktorá ho poháňa, a predstavuje celoorganizačný prístup – zásadu, že udržateľnosť musí byť zakotvená v každej časti inštitúcie, ak má pretrvať. Spoločne stanovujú „prečo“, prečo sa Rámec (časť II) a Procesný model (časť III) potom premieňajú na kompetencie a akcie.

	1.1 Udržateľnosť a dvojitá transformácia v odbornom vzdelávaní
	1.2 Európska politická krajina
	1.3 Celoorganizačný prístup (WOA)
	Ústredným presvedčením tohto pracovného zošita je, že udržateľnosť v odbornom vzdelávaní a príprave sa nedá dosiahnuť len prostredníctvom učebných osnov. Nie je to predmet, ktorý by sa mal pridať do rozvrhu, ale transformácia, ktorú treba zakotviť v celej organizácii. Ide o celoorganizačný prístup (Wolk-Organisation Approach, WOA) – v európskych politických termínoch „celoinštitucionálny prístup“, ktorý požaduje odporúčanie Rady zo 16. júna 2022, a na medzinárodnej úrovni celoinštitucionálny model, ktorý je jadrom plánu vzdelávania pre udržateľný rozvoj UNESCO (ESD pre rok 2030). Jeho odôvodnenie je jednoduché: zmena, ktorá existuje v jednom module, jednom projekte alebo jednej osobe, je krehká a spoľahlivo slabne; zmena zakotvená v spôsobe riadenia, výučby, fungovania a partnerstva inštitúcie sa stáva trvalou.
	V praxi WOA znamená, že každá oblasť inštitúcie sa uberá rovnakým smerom. Riadenie a stratégia stanovujú udržateľnosť ako inštitucionálnu prioritu, za ktorou stojí vedenie, zdroje a zodpovednosť. Učebné osnovy, výučba a učenie sa budujú kompetencie v oblasti udržateľnosti naprieč programami, nie v jednej pevne spojenej jednotke. Kampus, prevádzka a zdroje – energia, odpad, obstarávanie, samotné budovy a dielne – sú riadené udržateľne a využívajú sa ako „živé laboratórium“, ktoré zviditeľňuje udržateľnosť pre študentov. Schopnosti a kultúra zamestnancov sa rozvíjajú tak, aby záväzok presahoval rámec niekoľkých zástancov. Študenti sa zapájajú ako aktívni partneri a spolutvorcovia. Partnerstvá so zamestnávateľmi, úradmi a komunitou spájajú inštitúciu so svetom práce a miestom, ktorému slúži. Rozhodujúcim testom je súdržnosť: študenti by mali zažiť súlad medzi tým, čo sa učí, a tým, ako sa inštitúcia v skutočnosti správa.
	P1 · Pripravte a nariaďte
	P2 · Zhromaždiť dôkazy
	P5 · Správa a odovzdanie
	Celoorganizačný prístup je niťou, ktorá spája dve polovice tohto pracovného zošita. Rámec X-VET v časti II vymenúva kompetencie, ktoré celá organizácia potrebuje na vedenie, realizáciu a udržanie tejto transformácie; 10-krokový procesný model v časti III je cesta, ktorou celá organizácia buduje tieto kompetencie a zavádza zmenu, oblasť po oblasti, až kým sa udržateľnosť nestane jednoduchou súčasťou fungovania inštitúcie.


	2.1 Čo rozumieme pod pojmom integrované kompetencie v oblasti udržateľnosti
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	2.2 Architektúra rámca: desať kompetencií a štyri témy

	2.3 Rozvíjanie kompetencií: prístupy, metódy a podporné teórie
	Kompetencie v tomto rámci sa budujú skôr aktívnym, zážitkovým zapojením než prenosom: rozvíjajú sa, keď ich pedagógovia a vedúci pracovníci praktizujú v autentických kontextoch a reflektujú túto skúsenosť. Šesť doplnkových tradícií z teórie učenia je základom toho, ako sa kompetencie X-VET – a profesionálny rozvoj okolo nich – najlepšie navrhujú.

	2.3.1 Zážitkové učenie
	SKÚSENOSTI S BETÓNOM
	CYKLUS ZÁŽITKOVÉHO UČENIA
	AKTÍVNE EXPERIMENTOVANIE
	čo skúsime ďalej?

	REFLEKTÍVNE POZOROVANIE
	čo sa stalo?

	ABSTRAKTNÁ KONCEPTUALIZÁCIA
	Čo to znamená?

	Kolbova teória zážitkového učenia (1984) formálne sformovala poznatok, ktorý každý workshop vždy poznal: ľudia sa najtrvalejšie učia zo skúseností – ale iba vtedy, keď sú tieto skúsenosti spracované. Kolb opisuje učenie ako opakujúci sa štvorstupňový cyklus. Začína sa konkrétnou skúsenosťou, robením skutočnej veci; prechádza k reflexívnemu pozorovaniu, úprimnému pohľadu na to, čo sa stalo; prehlbuje sa do abstraktnej konceptualizácie, vyvodzuje princípy, ktoré za ňou stoja; a vracia sa k akcii prostredníctvom aktívneho experimentovania, testovaním nového chápania pri ďalšom pokuse. Každé otočenie cyklu zvyšuje schopnosti. Preskočovanie etáp je to, čo mení potenciálne učenie na obyčajnú aktivitu: skúsenosť bez reflexie vytvára zaneprázdnenosť, zatiaľ čo koncepty bez experimentovania vytvárajú teóriu, ktorá nikdy nemení prax.
	Odborné vzdelávanie je prirodzeným domovom tohto cyklu – jeho dielne, kuchyne a pracoviská už fungujú na princípe učenia sa praxou – a udržateľnosť jednoducho dodáva cyklu nový obsah. Energetický audit vlastnej dielne inštitúcie je konkrétnou skúsenosťou; štruktúrované zhrnutie ho premení na reflexiu; princípy efektívnosti a obehovosti sa vynárajú ako koncepty; a prepracovaný pracovný postup sa stáva ďalším experimentom. Celoorganizačný prístup z časti I je tu dôležitý práve preto, že poskytuje skúsenosti: kampus prevádzkovaný ako živé laboratórium vytvára nekonečný prúd autentických situácií, z ktorých môžu zamestnanci a študenti spoločne dokončiť cyklus.
	Pre X-VET je z dizajnu vyplýva, že každá aktivita profesionálneho rozvoja by mala byť úplným otočením kolesa: skutočná úloha, chránený čas na reflexiu, kompaktný koncepčný vstup a odhodlaný ďalší experiment – ​​nikdy nie len koncepčný vstup. Kroky 4, 6 a 7 procesného modelu sú motormi skúseností inštitúcie a artefakty, ktoré ich súbory nástrojov vytvárajú, sú prirodzeným dôkazom fungujúceho cyklu. Jedno varovanie z praxe: fázy reflexie sú tie, ktoré inštitúcie prerušia ako prvé, keď je málo času. Chráňte ich – práve v nich k učeniu skutočne dochádza.
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	2.3.3 Sociálny konštruktivizmus a komunity praxe
	ČO MÔŽEM UROBIŤ SÁM
	Obrázok 5 – Od individuálnych schopností cez zónu najbližšieho vývoja ku komunite praxe.
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	Sociálny konštruktivizmus tvrdí, že vedomosti sa budujú medzi ľuďmi predtým, ako sa stanú vlastníkmi jednotlivcov. Ústredným konceptom Leva Vygotského je zóna proximálneho vývoja: priestor medzi tým, čo človek dokáže sám, a tým, čo dokáže s podporou schopnejšieho iného. Učenie sa prebieha v tejto zóne – prostredníctvom demonštrácií, dialógu a riadeného pokusu – a potom sa internalizuje ako nezávislá schopnosť. Étienne Wenger (1998) rozšíril sociálny pohľad na celé skupiny: komunita praxe je definovaná vzájomným zapojením, spoločným podnikom a zdieľaným repertoárom a kompetencia žije v takýchto komunitách, pričom nováčikovia sa učia prostredníctvom legitímnej účasti na okraji skutočnej práce.
	V prípade desiatich kompetencií X-VET je dôsledkom jednoznačné: nebudú sa šíriť prostredníctvom dokumentov ani jednorazových školení, ale prostredníctvom štruktúrovanej spolupráce. Tímy pre tvorbu učebných osnov, ktoré spoločne prepisujú moduly, vzájomné pozorovanie medzi kolegami, medzirezortné zelené tímy a samotné partnerské konzorcium sú všetko komunity praxe, v ktorých sa jazyk a štandardy rámca zdieľajú. Zóna proximálneho rozvoja sa zasadzuje za zámerné párovanie – učiteľ, ktorý je v oblasti udržateľnosti nový, spolu s učiteľom skúseným, koordinátor, ktorý dohliada na partnerskú inštitúciu – a mentorované stáže v rámci Step 7 uplatňujú presne rovnakú logiku na študentov na pracovisku.
	Z inštitucionálneho hľadiska je úlohou vybudovať priestor, v ktorom môže k tomuto sociálnemu učeniu dôjsť: rozvrhnuté tímové časové úseky, zdieľaná banka metód (krok 4), spoločné šablóny a rubriky a spoločnú slovnú zásobu, ktorú tento rámec poskytuje. Varovanie z Wengerovej vlastnej práce: komunity potrebujú spoločnú prácu, nielen spoločné stretnutia. Komunita praxe, ktorá spolu nič neprodukuje – žiadny modul, žiadny nástroj, žiadne rozhodnutie – sa potichu rozpadne na výbor.

	2.3.4 Transformatívne vzdelávanie
	zmenená prax
	KONANIE NA ZÁKLADE NOVÉHO RÁMCA
	nový rámec významu

	REVIDOVANÁ PERSPEKTÍVA
	DIALÓG A ALTERNATÍVY
	skúmanie predpokladov

	KRITICKÁ REFLEXIA
	šok: „toto sa sem nehodí“

	MÄTKÁ DILEMA
	Obrázok 6 – Mezirowovo transformačné učenie: od dezorientujúcej dilemy k zmenenej praxi.

	Jack Mezirowova teória transformačného učenia (1991) opisuje najhlbší druh učenia dospelých: nie pridávanie nových informácií, ale revíziu rámcov významu, prostredníctvom ktorých interpretujeme svet. Cesta sa zvyčajne začína dezorientujúcou dilemou – skúsenosťou, ktorá nezodpovedá existujúcim predpokladom – a pokračuje kritickou reflexiou týchto predpokladov, dialógom s ostatnými, skúmaním alternatív a nakoniec reintegráciou: konaním z revidovanej perspektívy. To, čo sa nemení, nie je to, čo študent vie, ale to, ako to vidí.
	Udržateľnosť je vo svojej podstate transformačným územím, pretože spochybňuje predpoklady, ktoré väčšina profesionálov nikdy nemusela skúmať: že materiály sú lacné, že odpad je normálny, že „ako naše remeslo vždy fungovalo“, tak musí fungovať. Efektívny rozvoj preto zámerne navrhuje dezorientujúce stretnutia – audit stopy vlastnej dielne, návšteva obehového podniku, ktorý vykonáva to isté remeslo so ziskom iným spôsobom, počúvanie študentov, ktorí spochybňujú zamestnancov o budúcnosti ich povolania – a potom vytvára priestor pre skutočný dialóg. Nepohodlie bez reflexie sa mení na obranný postoj; nepohodlie s reflexiou sa stáva zmenou.
	V rámci X-VET je kompetencia 8 – etické, zodpovedné a reflexívne zmýšľanie zamerané na udržateľnosť – transformačným jadrom rámca a dialóg so zainteresovanými stranami v kroku 2 a úprimná komunikácia podložená dôkazmi v kroku 9 vytvárajú stretnutia, v ktorých sa perspektívy posúvajú. Upozornenie: transformáciu nemožno naplánovať ani vynútiť. Navrhujte pozvánky, nie konverzie – a odpor nezaobchádzajte ako so zlyhaním, ale ako s viditeľným povrchom predpokladov, ktoré fungujú.

	2.3.5 Reflexívna prax
	REFLEXIA V AKCII
	PROFESIONÁLNA PRAX
	hodina - projekt - umiestnenie

	REFLEXIA NAD ČINOM
	potom - denník, rozbor, spätná väzba - do ďalšieho cvičenia

	Kniha Donalda Schöna Reflexívny praktik (1983) vyvrátila myšlienku, že profesionáli jednoducho aplikujú teóriu do praxe. Ukázal, že skúsení praktici myslia v praxi: majú repertoár tichého poznania a neustále sa prispôsobujú situáciám, ktoré im hovoria. Schön pomenoval dva cyklusy. Reflexia v praxi sa deje počas konania – všímanie si, že lekcia sa odkláňa, experimentovanie s iným vysvetlením uprostred nej. Reflexia o akcii sa deje potom – zápis do denníka, tímové zhodnotenie, spätná väzba od študenta, ktorá vyniesla na povrch to, čo bolo tiché, a premenila to na zámernú schopnosť pre nabudúce. Profesionálne umenie je produktom oboch cyklov, ktoré prebiehajú spoločne.
	Pre vzdelávanie v oblasti udržateľnosti je to dvojnásobne dôležité, pretože väčšina pedagógov pracuje v novom teréne bez zavedenej rutiny, o ktorú by sa mohli oprieť. Reflexívna schopnosť je záchrannou sieťou, ktorá zabezpečuje bezpečné experimentovanie: zamestnanci potrebujú výslovné povolenie na úpravu živých a odľahčených štruktúr pre druhý cyklus – dvojriadkový denníkový podnet po pilotnej hodine, pätnásťminútový tímový debriefing každý týždeň, spätná väzba od študentov vnímaná skôr ako dáta než ako úsudok. Inštitúcie, ktoré si budujú tieto malé návyky, zisťujú, že inovácie sa medzi iteráciami zlepšujú, namiesto toho, aby sa po ťažkom prvom pokuse opustili.
	Z hľadiska X-VET osobná reflexná slučka napája inštitucionálnu slučku: hodnotiaca disciplína Kompetencie 3 je reflexia akcie rozšírená na celú organizáciu a momenty hodnotenia zabudované do súborov nástrojov – pilotné hodnotenia Kroku 4, trojcestné hodnotenia umiestnenia Kroku 7 – sú jej formalizovanými nástrojmi. Varovanie: reflexia je zvyk, nie papierovanie. Dva úprimné riadky prekonávajú rituálne vyplnenú šablónu.

	2.3.6 Rozvoj založený na kompetenciách a na pracovisku
	VYKONÁVAJTE V REÁLNOM KONTEXTE
	ZÍSKANÉ DÔKAZY
	POSÚDENÉ PODĽA ÚROVNÍ A & B
	AUTENTICKÁ ÚLOHA
	Posledná tradícia vyplýva zo samotnej definície kompetencie: ak je kompetencia schopnosťou vykonávať výkon, možno ju rozvíjať – a hodnotiť – iba prostredníctvom výkonu. Rozvoj založený na kompetenciách preto nahrádza zástupné testy autentickými úlohami a dôkazmi: portfóliami, pozorovanou praxou, skutočnými výstupmi, posudzovanými na základe transparentných štandardov, a nie na základe spomienok. Učenie sa na pracovisku rozširuje princíp do jeho prirodzeného konca tým, že z reálneho pracoviska robí miesto rozvoja, kde sú dôsledky skutočné a štandardy sú štandardmi samotného povolania.
	X-VET operacionalizuje tento reťazec od začiatku do konca. Deskriptory základnej, stredne pokročilej a pokročilej úrovne predstavujú transparentný štandard; pre každú kompetenciu sú uvedené typické zdroje dôkazov; a samotný rozvoj prebieha prostredníctvom desiatich krokov – návrh plánu buduje kompetenciu 2, spustenie monitorovacieho cyklu buduje kompetenciu 3, sprostredkovanie umiestnení buduje kompetenciu 6. Artefakty, ktoré každá sada nástrojov vytvára – canvas, registre, dohody, záznamy z preskúmania – sú zároveň pracovnými dokumentmi a hodnotiacimi dôkazmi, a preto rámec a procesný model fungujú ako dve strany jedného návrhu.
	Pre každého, kto buduje vývoj na základe tohto rámca, platia tri pravidlá dizajnu. Definujte dôkazy pred učením: najprv sa opýtajte: „čo by to ukázalo?“. Uprednostnite jeden autentický výstup pred tromi simulovanými cvičeniami. A posudzovanie robte dialógovým – sebahodnotenie, názor kolegov a názor hodnotiteľa spoločne, ako v troch hlasoch hodnotenia umiestnenia v kroku 7. Upozornenie: založené na kompetenciách nie je založené na kontrolnom zozname. Deskriptory opisujú kvalitu výkonu; odškrtávanie ich slov bez výkonu, ktorý sa za nimi skrýva, nič nedokazuje.
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	Preštudujte si európske príklady v oblasti zeleného odborného vzdelávania a prípravy, obehového hospodárstva a efektívneho využívania zdrojov.
	Veďte si reflexívny denník o tom, ako každodenné rozhodnutia ovplyvňujú využívanie zdrojov a udržateľnosť.
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	Prepojené myslenie
	Študenti analyzujú profesionálne výzvy ako prepojené systémy a rozpoznávajú vzťahy medzi environmentálnymi, ekonomickými, sociálnymi a technologickými rozmermi.
	Učenie sa v reálnom svete
	Vzdelávanie je organizované okolo autentických odborných výziev, ktoré prepájajú vzdelávanie v triede s pracoviskami, komunitami a prioritami regionálnej udržateľnosti.
	Kolaboratívna transformácia
	Vedomosti sa vytvárajú prostredníctvom dialógu, tímovej práce a partnerstiev. Študenti sa stávajú aktívnymi účastníkmi pri vývoji udržateľných riešení, a nie pasívnymi príjemcami informácií.
	Kritická digitálna a umelá inteligencia
	Digitálne technológie a umelá inteligencia sa používajú zodpovedne a kriticky. Študenti hodnotia informácie, rozpoznávajú zaujatosť, chápu etické dôsledky a zvažujú environmentálne vplyvy digitálnych technológií.
	Tieto štyri pedagogické princípy sú podporené celoinštitucionálnym prístupom, ktorý zosúlaďuje vedenie, učebné osnovy, partnerstvá, hodnotenie a organizačnú kultúru so spoločnými cieľmi udržateľnosti. Spoločne vytvárajú základ pre transformačný vzdelávací cyklus X-VET, ktorý je prezentovaný v nasledujúcej časti.

	Od prenosu vedomostí k transformačnému vzdelávaniu
	5. Transformačný vzdelávací cyklus X-VET
	6. Prečo funguje cyklus učenia
	7. Podpora pedagogických princípov
	8. Reflexné otázky
	9. Praktické nástroje
	Nástroj A
	Sebahodnotenie transformatívneho učenia
	Ako používať
	Nástroj B
	Plátno transformačného vzdelávacieho dizajnu
	Ako používať
	Nástroj C
	Plánovač vzdelávacieho cyklu X-VET
	Ako používať
	Nástroj D
	Plán transformačného vzdelávania
	Ako používať
	10. Praktické zdroje a tipy na implementáciu
	KROK 5 – Zelené a digitálne učebné osnovy
	1. Účel tejto príručky
	2. Krok 5 v rámci 10-krokového procesného modelu
	3. Prečo je dôležité integrovať zelené a digitálne zručnosti do učebných osnov
	4. Sedem dimenzií integrácie učebných osnov
	5. Úrovne integrácie zelených a digitálnych zručností do učebných osnov
	6. Kľúčové výhody integrácie zelených a digitálnych zručností do učebných osnov
	7. Štruktúrovaný systém integrácie zelených a digitálnych učebných osnov
	Nástroj A
	Matica hodnotenia potrieb a integrácie učebných osnov
	Nástroj A
	Matica hodnotenia potrieb a integrácie učebných osnov
	Nástroj A: Matica hodnotenia potrieb a integrácie učebných osnov
	Postupnosť akcií
	Zostavte hodnotiaci tím
	Zhromaždiť dôkazy
	Ohodnoťte každý rozmer (1 – 4)
	Identifikujte silné a slabé stránky
	Preniesť priority do nástroja B a C
	Kompletné zhrnutie hodnotenia
	Uprednostnite oblasti vylepšenia
	Proces
	Hodnotiaci tím zhromažďuje dôkazy z dokumentov o učebných osnovách, konzultácií so zainteresovanými stranami a inštitucionálnych údajov. Každý zo 7 dimenzií sa hodnotí pomocou stupnice zrelosti 1 – 4. Silné stránky a nedostatky sa dokumentujú, identifikujú sa priority a zistenia sa prenášajú do nástroja B (Plátno návrhu učebných osnov) a nástroja C (Sledovač akčného plánu a monitorovania) na implementáciu.
	⏱ Odporúčané trvanie

	✉ Hlavný výstup
	Hodnotiaca matica s identifikovanými silnými stránkami, nedostatkami a prioritnými oblasťami zlepšenia, ktorá priamo vstupuje do nástroja B a nástroja C.



	Nástroj B
	Plátno pre návrh a vylepšenie učebných osnov
	Nástroj B: Plátno pre návrh a vylepšenie učebných osnov
	⏱ Odporúčané trvanie
	✉ Hlavný výstup
	Postupnosť akcií:
	Hodnotenie nástroja A
	Návrh plátna nástroja B
	Akčný plán nástroja C

	Otázky na preskúmanie dizajnu
	Pred prechodom na nástroj C si overte:
	Kompetencie GreenComp sú jasne riešené.
	Kompetencie DigComp sú jasne riešené.
	Výsledky vzdelávania boli aktualizované.
	Obsah odráža priority udržateľnosti a digitálnej transformácie.
	Vyučovacie metódy podporujú aktívne a autentické učenie.
	Metódy hodnotenia hodnotia rozvoj kompetencií.
	Boli zohľadnené potreby priemyslu a pracoviska.
	V relevantných prípadoch sú zahrnuté podnikateľské a inovačné príležitosti.
	Boli identifikované potrebné zdroje a podpora.
	Boli definované ukazovatele úspešnosti.

	Súhrn návrhu
	Odporúčané priority pre nástroj C
	Kľúčové zmeny v učebných osnovách
	Kľúčové zainteresované strany

	Výstup
	Dokončené plátno tvorí most medzi hodnotením a implementáciou tým, že premieňa prioritné potreby a medzery v učebných osnovách na praktické riešenia návrhu učebných osnov, ktoré je možné implementovať, monitorovať a kontrolovať prostredníctvom nástroja C: Akčný plán učebných osnov a sledovač monitorovania.


	Nástroj B: Plátno pre návrh a vylepšenie učebných osnov
	Postupnosť akcií
	Vyberte prioritnú oblasť
	Kompletné rozmery plátna
	Zarovnajte s rámcami
	Výsledky vzdelávania v oblasti dizajnu
	Preniesť do nástroja C
	Kompletná kontrola dizajnu
	Plán výučby a hodnotenia

	Proces
	Po dokončení nástroja A si hodnotiaci tím vyberie prioritný program alebo modul a systematicky dokončí všetky dimenzie plátna. Návrh je zosúladený s rámcami GreenComp a DigComp, sú definované vzdelávacie výsledky a sú naplánované stratégie výučby a hodnotenia. Preskúmanie návrhu potvrdzuje pripravenosť a priority sú prenesené do nástroja C na implementáciu.
	⏱ Odporúčané trvanie
	2 – 4 hodiny na program alebo modul. Dá sa absolvovať v rámci workshopu alebo viacerých stretnutí.
	✉ Hlavný výstup




	Nástroj C
	Akčný plán zainteresovaných strán a sledovač monitorovania
	Nástroj C: Akčný plán učebných osnov
	Prioritná oblasť
	Opatrenia, ktoré treba prijať
	Zodpovedná osoba/osoby
	Časová os
	Potrebné zdroje
	Ukazovatele úspechu


	Stav
	Sledovač monitorovania a hodnotenia
	Monitorovacia oblasť
	Aktualizované vzdelávacie výsledky
	Revidovaný obsah učebných osnov
	Integrované kompetencie GreenComp
	Integrované kompetencie DigComp
	Zlepšené postupy hodnotenia
	Posilnená angažovanosť zamestnávateľov
	Zlepšená integrácia podnikania
	Zlepšili sa výsledky študentov

	Dôkazy, ktoré sa majú zhromaždiť
	Zdroj údajov
	Frekvencia
	Zodpovedná osoba/osoby
	Zistenia /
	Poznámky k pokroku

	Prehľad a reflexia
	Čo sa úspešne implementovalo?
	S akými výzvami sa stretli?
	Aké úpravy sú potrebné?
	Aké príklady dobrej praxe sa objavili?

	Hodnotenie výsledkov
	Ďalší cyklus kontroly
	Dátum kontroly: ___________________________
	Vedúci recenzent: ___________________________
	Zainteresované strany: ______________________
	Zhrnutie pokroku
	Výstup
	Dokončený sledovací systém poskytuje dôkazy o zlepšení učebných osnov, monitoruje pokrok smerom k integrácii zelených a digitálnych učebných osnov a generuje vstupy pre krok 8: Monitorovanie a hodnotenie, krok 9: Oznámenie výsledkov a krok 10: Dlhodobá udržateľnosť opatrení. Uzatvára cyklus zlepšovania prepojením preskúmania učebných osnov, implementácie, monitorovania a neustáleho zlepšovania.

	Príklad: Zlepšenie učebných osnov na rôznych úrovniach
	Rovnaký proces integrácie učebných osnov možno uplatniť na rôznych úrovniach učebných osnov.
	Úroveň programu
	Zameranie na zlepšenie: Začlenenie udržateľnosti a digitálnych kompetencií do všetkých kľúčových obchodných a administratívnych modulov.
	Príklad výsledku: Študenti dokážu analyzovať organizačné procesy a navrhnúť udržateľné a digitálne vylepšenia.

	Úroveň modulu
	Úroveň lekcie
	Príklad: Nástroj C Dokončený – Akčný plán učebných osnov a sledovač monitorovania
	Prioritná oblasť
	Akcia
	Zodpovedná osoba
	Časová os
	Indikátor úspechu
	Zdroj dôkazov



	Interpretácia výsledkov
	Po vyplnení hodnotiacej matice vypočítajte priemerné skóre pre každý rozmer a celkové priemerné skóre vo všetkých siedmich rozmeroch. Výsledky poskytujú prehľad o súčasnej úrovni integrácie zelených a digitálnych zručností a pomáhajú identifikovať prioritné oblasti pre zlepšenie učebných osnov.
	Nezameriavajte sa len na zvyšovanie skóre.


	Medzirozmerné strategické priority
	Silné zarovnanie, slabé dodanie
	Silná výučba, slabé hodnotenie
	Silné interné kurikulum, slabá externá relevantnosť
	Silná prax, slabé systémy zlepšovania
	Ďalšie akcie naprieč profilmi
	Bez ohľadu na celkové skóre by inštitúcie mali:
	- pravidelne kontrolovať výsledky vzdelávania v porovnaní s GreenComp a DigComp;
	- zapojiť zamestnávateľov a priemyselných partnerov do tvorby učebných osnov;
	- posilniť autentické, na pracovisku relevantné prístupy k hodnoteniu;
	- v prípade potreby integrovať podnikateľské a inovačné príležitosti;
	- zhromažďovať spätnú väzbu od študentov a zamestnávateľov na podporu zlepšovania učebných osnov; a
	- preskúmať integráciu učebných osnov na úrovni programu, modulu, jednotky a vzdelávacích aktivít.


	8. Kontrolný zoznam kvality
	KROK 6 – Podnikateľské iniciatívy
	1. Účel tejto príručky
	2. Krok 6 v rámci 10-krokového procesného modelu
	3. Prečo sú iniciatívy podnikateľskej udržateľnosti dôležité v odbornom vzdelávaní a príprave
	4. Čo je to iniciatíva podnikateľskej udržateľnosti?
	5. Stavebné bloky návrhu iniciatívy
	6. Šesťfázová iniciatívna cesta
	Postup by mal zostať primeraný iniciatíve. Krátky hackathon môže absolvovať niekoľko fáz v priebehu jedného alebo dvoch dní, zatiaľ čo inštitucionálny alebo pracovný pilotný projekt môže vyžadovať niekoľko týždňov.
	Dôležité predpoklady, riziká a obavy zainteresovaných strán by mali zostať viditeľné počas celého procesu. Testovanie by sa malo používať na učenie a zlepšovanie, nielen na potvrdenie pôvodnej myšlienky.

	Nástroj A
	Plátno výziev a príležitostí udržateľnosti
	Výstup nástroja A
	Jasná a na dôkazoch podložená výzva alebo príležitosť v oblasti udržateľnosti pripravená na generovanie nápadov a návrh iniciatívy.

	Nástroj B
	Plátno udržateľných hodnôt a iniciatív
	B. Koncept iniciatívy
	C. Hodnota a učenie
	D. Implementácia a životaschopnosť

	E. Dôkazy a záruky
	Výstup nástroja B
	Vybraný a odôvodnený koncept iniciatívy podložený relevantnosťou pre zainteresované strany, očakávanou hodnotou, výsledkami vzdelávania, implementačnými opatreniami, základnou analýzou životaschopnosti, ochrannými opatreniami a minimálnou testovateľnou verziou.

	Nástroj C
	Plánovač prototypov, testov a ďalších krokov
	C1. Prototyp a testovací plán
	C2. Výsledky testov
	C3. Rozhodnutie o ďalšom kroku

	7. Slabé stránky a vylepšenia spoločných iniciatív
	8. Kroky kŕmenia 7–10
	9. Kontrolný zoznam kvality
	KROK 7 – Vzdelávanie na pracovisku
	1. Krok 1 v rámci 10-krokového procesného modelu
	2. Moderný posun v technických umiestneniach
	3. Mapovanie priemyselnej synergie
	4. Protokol o spoločnom návrhu
	5. Stanovenie noriem kvality
	6. Mentorstvo zamestnancov
	Keď praktikant urobí nekritickú chybu alebo narazí na diagnostickú prekážku vo výrobe, zamestnanci spoločnosti sa musia zdržať preberania strojov. Namiesto toho používajú metódu riadeného výsluchu, ktorá premieňa prevádzkové chyby na cenné príležitosti na učenie.
	Sledovanie cieľov pomocou karty denného výkonu
	Aby sa zabezpečila spravodlivosť a eliminovala osobná zaujatosť pri hodnotení študentov, firemní mentori používajú štandardizovanú dennú kartu mikrovýkonu. Táto rubrika založená na kontrolných zoznamoch nahrádza subjektívne hodnotenia merateľným sledovaním úloh.

	7. Šablóna denníka aktivít základných študentov
	Študentský denník slúži ako právne záväzný auditný záznam, ktorý overuje štrukturálnu integritu duálneho vzdelávania. Nie je to len pasívny denník alebo administratívna formalita. Namiesto toho je to primárny overovací nástroj pre tímy inštitucionálneho zabezpečenia kvality a regionálne akreditačné orgány, aby sa zabezpečilo, že denné aktivity študenta na pracovisku sú v súlade so spoločne navrhnutým učebným plánom. Ak denník obsahuje všeobecné alebo opakujúce sa záznamy, umiestnenie neprejde auditom a partnerstvo bude označené za posun v úlohe.
	Pokyny pre formáty technických príspevkov

	NÁSTROJ A
	Matica auditu kvality potrubia WBL
	Účel
	Nástroj A je hlavný ovládací panel používaný na kontrolu technológií, zdravotných a bezpečnostných noriem a výučbových zdrojov potenciálnych hostiteľských spoločností pred potvrdením ich umiestnenia.

	NÁSTROJ B
	Zapojenie priemyselných partnerov
	Účel
	Toto strategické mapovacie plátno využite počas fázy predzmluvného preverovania partnerov. Pomáha zjednodušiť tlaky externého trhu práce a schopnosti spoločnosti do jasných modelov partnerstva, ktoré vytvárajú spoločnú hodnotu. Tento prístup priamo pomáha predchádzať stagnácii programu.

	NÁSTROJ C
	Plánovač akcií a hodnotiaci panel pre WBL
	Účel
	Nástroj C slúži ako formálny plánovač nápravných opatrení na konci cyklu. Použite ho na premenu medzier v umiestnení identifikovaných počas dvojtýždenných auditov – ako je posun v úlohách, trenie alebo prestoje zariadení – na okamžité administratívne vylepšenia s merateľnými metrikami.

	8. Rubrika aplikovanej profesionálnej kompetencie
	9. Nepretržitá kontrola kvality
	Medziľudské trenie a komunikačné poruchy
	Kritický výpadok linky a porucha komponentov

	KROK 8 – Monitorovanie a hodnotenie
	1. Účel tejto príručky
	2. Krok 8 v rámci 10-krokového procesného modelu
	3. Dôležitosť monitorovania a hodnotenia
	4. Štyri monitorovacie oblasti
	Nástroj A
	Matica monitorovania a hodnotenia udržateľnosti
	Nástroj B
	Posúdenie pokroku v oblasti udržateľnosti
	Pre každú zo štyroch oblastí vyberte aspoň dva očakávané výsledky a požiadajte účastníkov, aby si vybrali ukazovateľ dosiahnutého pokroku a vysvetlili svoju voľbu s poskytnutím údajov a/alebo dôkazov na jej podporu.

	Oblasť 3: Udržateľnosť v odbornom vzdelávaní a rozvoji
	Oblasť 4: Udržateľnosť v komunite, na pracovisku a celoživotné vzdelávanie
	Reflexívne otázky

	Nástroj C
	Vnímanie udržateľnosti zapojených ľudí
	Dotazník

	Nástroj C
	Vnímanie udržateľnosti zapojených ľudí
	Otvorená otázka

	KROK 9 – Komunikácia pokroku
	1. Účel tejto príručky
	2. Krok 9 v rámci 10-krokového procesného modelu
	3. Prečo je komunikácia dôležitá
	4. Šesť dimenzií komunikácie o udržateľnosti
	Nástroj A
	Matica komunikácie a vplyvu udržateľnosti odborného vzdelávania a prípravy (SCIM)
	Faktor A: Dôkazy a miera proti greenwashingu (váha: 40 %)
	1 – Neoverené: Nejasné tvrdenia bez podporných základných metrík alebo údajov.
	2 – Samostatne hodnotené: Opisné správy podložené internou spätnou väzbou alebo kvalitatívnymi poznámkami.
	3 – Podložené údajmi: Podporované kvantitatívnymi kľúčovými ukazovateľmi výkonnosti (KPI) z interných monitorovacích systémov (napr. údaje z hodnotenia kroku 8, miery dokončenia LMS).
	4 – Externe overené: Podložené overením treťou stranou, vydanými mikrocertifikátmi alebo zosúladením s normami ISO 14001 / EMAS.
	Faktor B: Jasnosť a digitálna dostupnosť (váha: 30 %)
	1 – Technické / Ostré: Hustý administratívny text alebo neprístupné formáty.
	2 – Základné vizuálne prvky: Zhrnutý text so štandardnou grafikou alebo tabuľkami.
	3 – Viacformátový: Používa prehľadné infografiky, digitálne dashboardy alebo videosúhrny dostupné na počítači/mobile.
	4 – Plne inkluzívne: Dodržiava univerzálny dizajn (titulky, kompatibilita s čítačkami obrazovky, viacjazyčné verzie, možnosti pre nízku šírku pásma).
	Faktor C: Zapojenie publika a dosah (váha: 30 %)
	1 – Pasívne / Iba interné: Archivované na internom disku alebo v programe zasadnutia predstavenstva.
	2 – Jednosmerné push: Jednorazové vysielanie (napr. štandardný e-mailový newsletter alebo príspevok na webovej stránke).
	3 – Interaktívne: Zahŕňa spätnú väzbu, prieskumy používateľov alebo živé webináre.
	4 – Multiplikačný efekt: Vytvorený v spolupráci so študentskými ambasádormi, zdieľaný naprieč európskymi platformami (napr. EPALE) alebo presadzujúci aktívne partnerstvá s externými zamestnávateľmi.

	Pracovný list s praktickou bodovacou maticou
	Nástroj B
	Plán komunikácie o udržateľnosti (SCP)
	Fáza 1: Zarovnanie publika a kanálov
	Identifikuje primárne skupiny zainteresovaných strán v 6 dimenziách celej inštitúcie a priraďuje ich k ich preferovaným komunikačným kanálom a frekvencii.
	Fáza 2: Mapovanie správ a dôkazov
	Prepája každé verejné vyhlásenie priamo s overenými metrikami z kroku 8, prevádzkovými údajmi ISO 14001/EMAS alebo získanými formálnymi mikrocertifikátmi.
	Fáza 3: Realizácia kampane a spätná väzba
	Stanovuje termíny dodania, prideľuje interných vlastníkov, definuje požadované cieľové skóre SCIM (Sustainability Communication & Impact Matrix) a zavádza mechanizmy na získavanie spätnej väzby od verejnosti.
	Prevádzkové pokyny pre používanie SCP
	Vyplňte od kroku 8: Nikdy nevytvárajte základné správy bez toho, aby ste najprv importovali overené kvantitatívne a kvalitatívne metriky z hodnotiaceho panela kroku 8.
	Použite filter kvality SCIM: Pred publikovaním akejkoľvek kampane uvedenej v SCP spustite koncepty aktív pomocou nástroja SCIM, aby ste sa uistili, že obsah dosiahne minimálne skóre dôkazov 3,0 (zabránenie greenwashingu).
	Vytvorenie spätnej väzby: Zabezpečte, aby každý použitý digitálny kanál (napr. LMS, sociálne médiá, webové formuláre) obsahoval krátky mechanizmus (QR kód alebo odkaz na prieskum) na zachytenie spätnej väzby od čitateľov a spresnenie budúcich kampaní.
	Priame zapojenie do kroku 10: Na konci ročného cyklu zlúčte všetky vyplnené záznamy o kampaniach do Správy o pokroku v oblasti inštitucionálnej udržateľnosti (nástroj C) s cieľom podporiť dlhodobé prideľovanie rozpočtu a strategickú integráciu politík v rámci kroku 10.

	Pracovný list praktického plánu komunikácie o udržateľnosti
	Nástroj C
	Sledovač komunikácie a protokol spätnej väzby (CTFL)
	5. Interpretácia výsledkov
	Nástroj 1: Matica komunikácie a vplyvu udržateľnosti odborného vzdelávania a prípravy (SCIM)
	Funkcia: Matica hodnotenia zabezpečenia kvality a boja proti greenwashingu.
	Hlavná úloha: Hodnotí návrhy komunikačných materiálov pomocou váženého vzorca založeného na úrovni dôkazov (40 %), jasnosti/prístupnosti (30 %) a zapojení publika (30 %). Priraďuje materiálom skóre od 1,0 do 4,0 v štyroch stupňoch zrelosti (vznikajúce, rozvíjajúce sa, etablované, popredné).
	Nástroj 2: Plán komunikácie o udržateľnosti (SCP)
	Funkcia: Šablóna strategického plánovania a zasielania správ.
	Hlavná úloha: Mapuje kampane zamerané na informovanie verejnosti vo všetkých šiestich dimenziách celej inštitúcie (riadenie, učebné osnovy, spôsobilosť zamestnancov, prevádzka, partnerstvá a digitálna pripravenosť). Zosúlaďuje špecifické cieľové skupiny (študenti, zamestnanci, zamestnávatelia, vedenie, siete EÚ) s overenými zdrojmi údajov z 8. kroku, preferovanými kanálmi, vlastníkmi a dátumami dodania.

	6. Od podávania správ o pokroku k inštitucionálnemu zakotveniu: podnecovanie kroku 10
	9. Kontrolný zoznam kvality
	KROK 10 – Dlhodobá udržateľnosť
	1. Účel tejto príručky
	Od projektov k inštitucionálnej kultúre
	2. Krok 10 v rámci 10-krokového modelu procesu
	3. Dlhodobá udržateľnosť
	Základné kamene dlhodobej udržateľnosti
	Od výsledkov projektu k inštitucionálnej praxi
	4. Zakotvenie udržateľnosti v riadení a vedení
	Stanovenie udržateľnosti ako strategickej zodpovednosti
	5. Zabezpečenie zdrojov, zodpovedností a partnerstiev
	Budovanie kapacít pre dlhodobú udržateľnosť
	6. Hodnotenie pokroku a inštitucionálneho vplyvu
	Nástroj A
	Kontrola ukotvenia udržateľnosti
	Ako používať
	Použite toto sebahodnotenie na zhodnotenie toho, ako dobre je udržateľnosť v súčasnosti zakotvená vo vašej inštitúcii. Spoločne diskutujte o každej oblasti a identifikujte priority, ktoré si vyžadujú ďalší rozvoj.
	HODNOTIACA ŠKALA
	01 VÍZIA A STRATÉGIA
	02 VEDENIE
	03 RIADENIE
	04 VÝUČBA A UČENIE
	05 ZDROJE
	06 PARTNERSTVO
	07 MONITOROVANIE
	08 INŠTITUCIONÁLNA KULTÚRA

	PRIORITNÉ OBLASTI ČINNOSTI
	PRIORITA 1
	PRIORITA 2
	PRVÁ AKCIA
	ZODPOVEDNÁ OSOBA
	PRIORITA 3



	Nástroj B
	Plátno pre riadenie udržateľnosti
	Nástroj C
	Výročná správa o udržateľnosti
	Ako používať
	Tento pracovný list použite na konci každého akademického roka na spoločné zamyslenie sa nad pokrokom v oblasti udržateľnosti. Prepracujte si každú oblasť so svojím vedúcim tímom a využite tieto poznatky na formovanie svojho plánu na nasledujúci rok.
	01 ÚSPECHY
	Aké míľniky udržateľnosti sme tento rok dosiahli?

	02 VÝZVY
	Kde sme sa stretli s odporom alebo sme nesplnili naše ciele?
	03 ZAPOJENIE ZAINTERESOVANÝCH STRÁN
	Ako efektívne sme zapojili zamestnancov, študentov a partnerov?


	04 PRIDELENIE ZDROJOV
	Boli čas, rozpočet a zdroje efektívne využité pre udržateľnosť?

	05 UČENIE A ADAPTACIA
	Čo sme sa naučili a ako sme upravili náš prístup?

	06 PRIORÍT NA BUDÚCI ROK
	Aké sú tri najdôležitejšie zamerania v oblasti udržateľnosti, na ktoré sa treba zamerať v budúcnosti?

	CELKOVÁ REFLEXIA
	Ako by ste celkovo zhodnotili tento rok?
	FACILITÁTOR
	KĽÚČOVÉ PONAUČENIE
	Aký jeden poznatok ovplyvní nasledujúci rok?

	ZÁVÄZOK NA ĎALŠÍ ROK
	Čo sa zaväzujeme zlepšiť?

	INŠTITÚCIA


	Nástroj D
	Plán neustáleho zlepšovania
	Ako používať
	Prepracujte si štyri fázy tohto akčného plánu s cieľom riešiť jednu oblasť zlepšenia udržateľnosti. Dokončite jeden plán pre každú prioritu. V každom cykle hodnotenia ho prehodnoťte a aktualizujte, aby ste do inštitucionálnej praxe začlenili neustále zlepšovanie.
	OBLASTI ZLEPŠENIA
	IDENTIFIKOVAŤ MEDZERU
	Ktorá oblasť udržateľnosti si vyžaduje zlepšenie?
	Aké dôkazy poukazujú na túto medzeru?

	IDENTIFIKOVAŤ MEDZERU
	Ktorá oblasť udržateľnosti si vyžaduje zlepšenie?
	Aké dôkazy poukazujú na túto medzeru?
	PODNIKNITE AKCIU

	Ako budú akcie sledované a podporované počas implementácie?
	VYHODNOTENIE A VLOŽENIE

	Čo sa dosiahlo? V čom treba pokračovať, čo treba upraviť alebo čo treba zrušiť?


	ZHRNUTIE A PODPIS CYKLU
	CELKOVÝ STAV
	ZODPOVEDNÝ VEDÚCI

	SCHVÁLENÉ
	INŠTITÚCIA


	7. Reflexia
	Prečo je reflexia dôležitá
	Otázky na reflexiu
	Pohľad do budúcnosti
	8. Cyklus neustáleho zlepšovania X-VET
	Udržateľnosť je cesta
	Kľúčové posolstvá
	Záverečné myšlienky
	Časť IV – Najlepšie postupy a prípadové štúdie
	Partneri X-VET zhromaždili postupy z inštitúcií odborného vzdelávania a prípravy z celej Európy, ktoré uvádzajú Rámec a Procesný model do praxe. Tri z nich sú tu prezentované podrobne, ďalších desať nasleduje v skratke a celá zbierka – s implementačnými materiálmi a kontaktmi – je dostupná online. Prípadové štúdie sú prezentované v anonymnej forme. Nepoužívajte ich ako plány, ale ako dôkaz uskutočniteľnosti a ako surový materiál pre vlastnú adaptáciu: každý prípad končí tým, čo ho urobilo prenosným.
	4.1 Tri postupy v centre pozornosti

	PRÍPAD 1 – OD VYRADENÝCH BATÉRIÍ K FUNKČNÉMU PROTOTYPU: INOVÁCIA OBEHOVÉHO HOSPODÁRSTVA VEDENÁ ŠTUDENTMI
	KONTEXT
	PRAX
	Päť študentov na HTL Dornbirn identifikovalo špecifický problém s odpadom, ktorý sa skrýval na prvý pohľad: batérie núdzového osvetlenia sa podľa predpisov vyhadzujú, pričom si stále zachovávajú 80 – 90 % svojej kapacity, a cenovo dostupné riešenia solárneho skladovania zostávajú vzácne. Namiesto toho, aby to považovali za teoretickú prípadovú štúdiu, študenti to prijali ako skutočný inžiniersky zadaný v rámci svojich študijných osnov.
	Tím zostrojil ReCell, modulárny systém solárnych batérií vyrobený výlučne z recyklovaných batérií núdzového osvetlenia, ktoré boli zozbierané priamo od miestnych spoločností. Práca zahŕňala celý inovačný cyklus: návrh modulárneho puzdra so zásuvkami, ktoré umožňuje výmenu jednotlivých článkov, vývoj vlastného systému správy batérií na zabezpečenie bezpečnosti, monitorovania a výmeny článkov a výrobu a testovanie prototypu s kapacitou viacerých kWh. Projekt bol súčasťou projektovo orientovanej vzdelávacej štruktúry HTL Dornbirn, ktorá kombinovala praktické elektrotechnické a bezpečnostné testovanie s plánovaním podnikania a komercializácie v ranom štádiu – technická konštrukcia a cesta na trh sa považovali za jednu prepojenú úlohu, a nie za samostatné cvičenia.

	ČO UKAZUJÚ DÔKAZY
	Prototyp získal 1. cenu v kategórii Udržateľnosť na podujatí Jugend Innovativ 2023 (2 500 EUR) a 2. miesto v rámci špeciálnej ceny pre Vorarlberg (1 000 EUR), ktorá bola overená externe prostredníctvom národnej súťaže, a nie iba prostredníctvom interného hodnotenia. Fakulta a študenti uvádzajú, že projekt slúžil ako skutočný dôkaz konceptu pre opätovné použitie batérií v obehovom systéme, pričom tím následne zvažoval patentovanie a založenie spoločnosti – čo je znakom toho, že sa poznatky premietli do niečoho, čo študenti považovali za životaschopné aj mimo vyučovania. Mediálne pokrytie a verejná prezentácia prototypu rozšírili toto overenie aj za hranice samotnej súťaže.

	PREČO SA PRENÁŠA
	Mechanizmus je v tomto prípade skutočný, nevyriešený problém v odvetví, ktorý je študentom predložený ako zadanie založené na projekte, podporené technickou infraštruktúrou, odborným dohľadom a externým rámcom súťaže, ktorý poskytol štruktúru, financovanie a viditeľnosť. Posledný prvok je dôležitý pre replikáciu: Jugend Innovativ vykonala veľkú časť práce na legitimizácii projektu a dodaní mu dynamiky, takže vysoké školy bez ekvivalentného ekosystému súťaže si možno budú musieť toto lešenie vybudovať samy. Prípad tiež poukazuje na skutočné obmedzenia – opätovné použitie batérií so sebou nesie vysoké bezpečnostné požiadavky a vyžaduje si pokročilý technický dohľad a replikovateľnosť inde závisí od konzistentného prístupu k prúdu odpadu a vybaveniu na bezpečné testovanie a dokumentovanie. Ide o model pre daný typ učenia (reálny problém, projektové, prepojené s odvetvím), nie o šablónu typu „plug-and-play“ nezávislú od týchto podmienok.


	PRÍPAD 2 – OD ROZPTÝLENÝCH STÁŽÍ K SYSTÉMOVÉMU MODELU: ZAČLENENIE UČENIA SA NA PRACOVISKU PRE ZELENÚ TRANSFORMÁCIU
	KONTEXT
	PRAX
	Inštitút vybudoval svoje dvojročné programy na základe jediného organizačného princípu: učebné osnovy boli od začiatku navrhnuté v spolupráci so spoločnosťami a následne neboli upravované. Prvý ročník kombinoval technické moduly, laboratóriá a projektovú prácu so štruktúrovanými stretnutiami so zamestnávateľmi. Druhý ročník sa takmer výlučne presunul na stáže v spoločnostiach – približne 900 hodín – pod spoločným dohľadom tútora z spoločnosti a tútora z inštitútu. Pedagogickí pracovníci boli prijímaní priamo z priemyslu (98 % inštruktorov sú odborníci v danom odvetví), pričom obsah zohľadňoval súčasné technológie a predpisy, a nie statické osnovy. Orientácia, doučovanie a podpora pri umiestnení do zamestnania prebiehali súbežne s technickou odbornou prípravou, aby pomohli študentom premeniť odbornú prípravu na zamestnanie.
	Technický inštitút so sídlom v Lombardii, ktorý sa špecializuje na energiu, životné prostredie a udržateľnú výstavbu, zistil, že tradičné postsekundárne vzdelávacie cesty zanechávajú pretrvávajúcu medzeru: spoločnosti potrebovali špecifické, aktuálne ekologické technické zručnosti, ktoré štandardné učebné osnovy nevytvárali. Záujem zo strany študentov aj zamestnávateľov bol silný, ale nič štrukturálne neprepojilo vyučovanie v triede so skutočným dopytom na trhu práce.

	ČO UKAZUJÚ DÔKAZY
	Inštitút uvádza mieru umiestnenia absolventov až do 98 %, ktorí si našli prácu v súlade so štúdiom, spolu so stabilnou ponukou viacročných kurzov (v rokoch 2025 – 2027), čo naznačuje, že model sa udržal a nejde o jednorazový úspech. Študentské referencie opakovane uvádzajú hodnotu učenia sa priamo od pracujúcich profesionálov ako dôvod, prečo sa kurzy cítili skôr aplikovateľné ako teoretické. Štruktúra 900-hodinovej stáže je zdokumentovaná ako pevná, neobchodovateľná súčasť návrhu – nie ako nejaká pridaná práca.

	PREČO SA PRENÁŠA
	Základný mechanizmus modelu – spoločné navrhovanie učebných osnov so zamestnávateľmi a následné testovanie tohto návrhu prostredníctvom trvalých stáží namiesto krátkodobých umiestnení – je prenosný do iných sektorov, aj keď je tento prípad postavený na úzkej špecializácii (energia, životné prostredie, udržateľná výstavba). Hlavné podmienky replikácie sú viditeľné v samotnom prípade: závisí od skutočného záväzku zamestnávateľa (pomôcť s navrhovaním učebných osnov, nielen hostiť stážistov) a od skutočného dopytu po pracovnej sile v cieľovom sektore, takže kontexty so slabšou absorpciou priemyslu budú musieť prispôsobiť intenzitu zložky stáží. Neustála revízia učebných osnov – s cieľom držať krok s vyvíjajúcimi sa technológiami a reguláciami – musí byť tiež zabudovaná ako trvalý proces, nie ako jednorazové prepracovanie.

	PRÍPADOVÁ ŠTÚDIA 3 – OD LETNÉHO TÁBORA KU KARIÉRNEJ DRÁHE: ODSTRÁNENIE RODOVEJ PRIEPASTI V ZELENOM TECHNICKOM VZDELÁVANÍ
	KONTEXT
	PRAX
	Ako súčasť širšej siete SECOVE, ktorá zahŕňa centrá odborného vzdelávania a prípravy na Slovensku, v Grécku, Španielsku, Taliansku a Portugalsku, slovenská vetva organizovala Imerzívnu letnú akadémiu odborného vzdelávania a prípravy zameranú konkrétne na predstavenie mladým dievčatám high-tech zelenej architektúry a systémov obnoviteľnej energie. Počas dvojtýždňového tábora študentky prešli od prednášok o zmene klímy, znečistení a nakladaní s odpadom k návštevám niektorých z najzelenších administratívnych budov v krajine a potom k praktickým workshopom. Hlavnou metódou bola „zelená výzva“: študentky používali softvér na energetické modelovanie na navrhovanie architektonických prvkov, ktoré minimalizujú uhlíkovú stopu, pričom sa učili na základe výskumu, a nie len prostredníctvom výučby. Vedúci ambasádori – profesori a vedúci predstavitelia priemyslu – pracovali ako mentori konkrétne na vyvracanie stereotypov o technickej práci a poskytli účastníkom viditeľné vzory, nielen obsah.
	Sektor obnoviteľných zdrojov energie na Slovensku čelí dvom problémom, ktoré sa navzájom posilňujú: nedostatku kvalifikovaných technikov, najmä v oblasti zeleného vykurovania a solárnej energie, a pretrvávajúcemu nedostatočnému zastúpeniu žien v odbornom vzdelávaní a príprave. Štandardný nábor do „špinavých“ mechanických remesiel neoslovoval celý okruh potenciálnych študentov, ktorých by inak mohol zaujať klimatický význam tohto sektora.

	ČO UKAZUJÚ DÔKAZY
	Študenti na konci tábora prezentovali skutočné projektové práce na tému zelenej a modrej infraštruktúry a program údajne zvýšil záujem o zápis do technického odborného vzdelávania a prípravy u uchádzačov, ktorí by o ňom tradične neuvažovali. Kvalitatívna spätná väzba naznačuje, že práve „modro-zelené“ zameranie – pozicionovanie technického odborného vzdelávania a prípravy ako nástroja na boj proti zmene klímy a nie ako strojárskeho remesla – zmenilo pohľad účastníkov na tento sektor. Toto je zdokumentované v pláne SECOVE a inštitucionálnych správach v rámci programu Erasmus+.

	PREČO SA PRENÁŠA
	Mechanizmus, ktorý sa oplatí replikovať, je samotné preformulovanie: spojenie cieľa inklúzie (oslovenie dievčat a netradičných uchádzačov) s interdisciplinárnym zameraním (biológia a naliehavosť klímy spolu s inžinierstvom) urobilo predmet príbuzným spôsobom, akým to štandardná technická prezentácia nebola. Toto preformulovanie spolu s viditeľnými mentormi, ktorí priamo bojujú proti stereotypom, je prenosné aj do iných národných kontextov s podobnými rodovými rozdielmi. Prípad tiež jasne poukazuje na svoje vlastné obmedzenia: tábor funguje dobre ako mimoškolská intervencia, ale jeho začlenenie do bežného školského roka naráža na prísne požiadavky štátnych osnov. Poučením z tejto praxe je formalizovať ho už v ranom štádiu ako voliteľný modul, a nie predpokladať, že sa samostatne presunie do základných osnov – stojí za to si to naplánovať, skôr ako sa s tým bude zaobchádzať ako so škálovateľným, trvalým prvkom, a nie ako s opakujúcim sa sezónnym programom.

	4.2 Desať ďalších zo zbierky
	Každý rámček sumarizuje jeden ďalší postup z partnerskej zbierky; online knižnica obsahuje kompletné popisy.
	Energetický panel ako učebný nástroj
	→ C5 · C9 · Krok 8

	Zelené obstarávanie, prepísané
	→ C9 · Krok 10
	Zelená akadémia pre učiteľov
	→ C4 · Krok 4

	Týždeň udržateľnosti, spoluvytvorený
	→ C6 Kroky 2, 9

	Simulácie dielne s digitálnymi dvojčatami
	→ C5 · Krok 5


	Slučka materiálov z odpadu do dielne
	→ C9 · Krok 6
	Mesačná komunitná opravárenská kaviareň
	→ C7 · Kroky 6, 9

	Stohovateľné zelené mikrocertifikáty
	→ C3 Kroky 5, 8
	→ C4 · C9 · Krok 4
	Úvod do udržateľnosti pre všetkých zamestnancov
	→ C1 · C8 · Krok 10
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