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Ka lasit so rokasgramatu? S
ST darba gramata ir gan atsauces materials, gan darba riks. Ta nodrosina profesionalas izgfitibas un
apmacibas iestadém vienotu terminologiju attieciba uz kompetencém, kas nepiecieSamas
ilgtspéjigai attistibai, ka art praktisku, secigu celvedi to integréSanai visa organizacija. Ta ir izstradata
ta, lai to varétu izmantot gan selektivi, gan lasit secigi: katra dala ir patstaviga, tas savstarpéji saista

atsauces, un katrs elements mudina rikoties. Saja lapa ir izskaidrots, ka Cetras dalas savstarpgji
sasaucas un ka dazadiem lasitajiem atrast atrako celu caur tam.

I dala — ,Pamati” ievada tému: kapéc ilgtspéjiba un divkarsa pareja uz zalo un digitalo
ekonomiku ir svariga profesionalajai izglitibai un apmacibai (VET), kads ir Eiropas
politikas konteksts, kas to virza — sakot no Eiropas Zalas vienoSanas un Digitalas
desmitgades ldz Padomes ieteikumiem, kas tiesi attiecas uz izglitibu —, ka arT ,visas
organizacijas pieeja’, uz kuras balstas viss par€jais Saja darba gramata. Izlasiet to
vispirms, ja vélaties saprast ,kapéc” vai lai informé&tu kolégus un vadibu.

IT dala - X-VET sistéma veido Sis darba gramatas galveno dalu: desmit

integrétas ilgtsp&jas kompetences cilvékiem, kuri vada, maca un
koordingé pareju, kas sadalitas tris grupas un kuras savstarpégji saista
Cetras stratégiskas témas. Taja ir izklastiti arT macisanas teorijas pamati
(2.3.nodala), uz kuriem balstas visa & pieeja.

Kompetencu lapu izlasiSana. Katra no desmit kompetencém ir izklastita saskanota struktdra:
vispirms ir sniegts apraksts, kura izskaidrots, kas ir ST kompetence un kapéc ta ir svariga, un pec tam
seko atributu tabula, kura uzskaititas Sis kompetences prasmes, zinaSanas un attiecksmes tris
apguves limenos — pamata, vidgja un augstaka. Sie imeni veido attistibas kapnites — sakot no
toposam, vaditam spé&jam, caur patstavigu praksi lidz augstaka imena praksei, kas veido iestadi un
ietekmé citus. Izmantojiet tos pasnovértéSanai (nosakiet savu pasreizéjo limeni), profesionalas
attistibas planosanai (nosakiet nakamo lImeni un pieradijumus, kas to apliecinatu) un komandas
profilu izveidei, kas atklaj, kuras jomas kolektivas sp€jas ir specigas un kuras — vajakas.

ITI dala —10 solu procesa modelis parvérs kompetenciistenosana: tas ir secigs celsS no
gatavibas noveértéjuma [idz ilgtermina institucionalizacijai. Soli balstas viens uz otru —
katra sola rezultati veido pamatu ndkamajam —, taCu iestade, kas jau ir uzsakusi procesu,
var sakt no ta sola, kas atbilst tas situacijai. Katru soli papildina pievienotais ,Istenosanas
celvedis un riku komplekts®, kura ieklauti darba riki: shémas, registri, vértésanas tabulas
un parbaudes saraksti, uz kuriem visa Saja darba gramata ir doti atsauces.

IV dala — Labaka prakse un gadijumu izpéte nodrosina modela saikni ar
realo dzivi: partneru konsorcijs ir apkopojis prakses piemeérus, no kuriem
tris ir izklastiti detalizeti, bet vél desmit — Tsuma, ar saiti uz pilno
tieSsaistes krajumu. Izmantojiet tos ka iedvesmas avotu, salidzinoSai

analizei un ka pieradijumu tam, ka Si pieeja darbojas tados iestadés ka
jusu.pasu

Ieteicamie darbibas virzieni. Iestazu vaditaji var izlasit I dalu, parskatit kompetencu aprakstus un
kopa ar savam komandam stradat ar III dalu. Izglitotaji un apmacitaji var sakt ar 4-6. kompetenci
un 4.-7. soli. Koordinatori un kvalitates nodrosinaSanas specialisti galvenokart stradas ar I1I dalu un
taja ieklautajiem riku komplektiem, atgriezoties pie II dalas, lai novértétu un attistitu kompetences,
kas nepiecieSamas katram solim. Neatkarigi no t3, kas jus esat: saciet ar to, kur jlsu iestadei ir
vislielakas vajadzibas — krustatsauces jus aizvedis pie par€ja satura.
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1.levads un mérkis = il

Profesionala izglitiba un apmaciba (VET) ir Eiropas ,zalas un digitalas parejas”
centra. VET iestades veido to darbinieku prasmes, kuri veidos, vadis un
uzturés ilgtspéjigu ekonomiku, un pasas ir organizacijas, kas patéré energiju,
iepérk materialus un rada paraugu — vai ari nesp€j radit paraugu — tam
praksém, ko tas maca. Tomeér ilgtspé€jiba parak biezi tiek pievienota VET
iestadém ka atseviSks modulis, viens entuziastisks pasniedzéjs vai uz laiku
ierobezots projekts. Piemerojot Sadu pieeju, ta paliek otrskiriga un izzud,
tiklidz beidzas finans€jums vai aiziet iniciators. Ilgtspéjigam parmainam ir
nepiecieSams kaut kas cits: ilgtspé&jiba, kas ir integréta visa organizacija, ko
Isteno cilveki ar atbilsto§am kompetenceém un kas tiek ieviesta ar apzinatu,
Secigu procesu.

ST darba gramata atbilst $ai vajadzibai. Ta nodrosina gan vienotu
terminologiju, kas raksturo kompetences, kuras nepiecieSamas ilgtspéjibai
profesionalaja izglitiba un apmaciba, gan praktisku celu to ievieSanai visa
izglitibas iestadé. Gramata ir sadalita Cetras dalas. I dala — ,Pamati” —
izskaidro, kapéc ilgtspéjiba ir svariga profesionalaja izglitiba un apmaciba, ka
ta saskan ar Eiropas politiku — galvenokart ar Eiropas Zalo darjumu un
Eiropas digitalo desmitgadi —, ka ari iepazistina ar ,visas organizacijas pieeju’,
kas nodroSina ilgtspéjigas, nevis virspuséjas izmainas izglitibas iestadeé. II
dala — ,X-VET sistéma*“ izklasta kompetencu modeli, kas ir Sis darba
gramatas pamata: desmit kompetences, katra definéta ka prasmiju, zinaSanu
un attieksmju kombinacija, kopa ar stratégiskajam témam — ilgtspé&jibas
parvaldiba, zalas prasmes, digitalas inovacijas un uz darbu balstita
ilgtspéjibas apguve. I1I dala — ,,10 solu procesa modelis” parvers sistému
riciba, piedavajot secigu, ar rikiem atbalstitu celu, pa kuru iestade var planot,
Istenot, novertét un uzturét savu pareju. IV dala — ,Labaka prakse un
gadijjumu izpéte” visu to pamato ar praksi: partneru konsorcija apkopotie
gadijumi — tris padzilinati, desmit isi aprakstiti, k& ar1 pilna kolekcija tieSsaisté.

ST rokasgramata ir paredzéta vienlaikus trim meérkauditorijam. Iestazu
vaditaji un menedzeri taja atradis pamatu parvaldibai, stratégijai un ilgtermina
planoSanai. Skolotaji un apmacibu vaditaji taja atradis nepiecieSamo
kompetencu parskatu un pedagogiskds metodes, kas palidz tas attistit.
Ilgtspejas koordinatori un kvalitates nodroSinaSanas specialisti taja atradis
soli pa solim izklastitu Tsteno$anas procesu ar gataviem rikiem. Cetras dalas
ir paredzetas lasiSanai seciga kartiba — I dala ir veltita pamatu izveidei, II
dala — kompetencu novertésanai un attistisanai, III dala — Tstenosanai, bet
IV dala — macibam no prakses — tacu katru dalu var izmantot art atseviski, un
katram no III dalas desmit soliem ir pievienots atbilstoSs istenosSanas riku
komplekts.
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I dala nosaka pamatus, uz kuriem balstas paréeja darba gramata. Taja
tiek izskaidrots, kapéc profesionala izglitiba un apmaciba ir izSkiroSa
nozime parejai uz ilgtspéjibu, 81 loma tiek ievietota Eiropas politikas
konteksta, kas to virza, ka ari tiek iepazistinats ar ,visas organizacijas
pieeju® — principu, ka ilgtspéjibai ir jabut integrétai visas iestades dalas,
lai ta butu ilgtspé&jiga. Kopa Sie elementi nosaka ,kapéc”, ko pec tam
pamatnostadnes (II dala) un procesa modelis (III dala) parvers
kompetenceés un riciba.

1.1 Ilgtspé€ja un divkarsa pareja profesionalaja izglitiba

Eiropa vienlaikus piedzivo divas savstarpegji saistitas parmainas: ,zalo pareju”
uz klimatneitralu, resursu zina efektivu un aprites ekonomiku, ka ar digitalo
pareju, kas maina darba organizéSanas un veikSanas veidus. Tas nav
atseviSkas programmas, bet gan viena, savstarpeji saistita ,divkarsa pareja” —
energétikas sistémas tagad darbojas, balstoties uz datiem, blvnieciba tiek
digitalizéta, izmantojot modeléSanas rikus, un pasam digitalajam darbam ir
sava ietekme uz vidi. Profesionala izglitiba un apmaciba (VET) atrodas abu
procesu krustpunkta, jo ta sagatavo cilvékus tieSi tam profesijam, kuras Si
dubulta pareja maina visvairak.

Tadeéjadi profesionalajai izglitibai un apmacibai (VET) rodas divkarsa atbildiba.
Aréja limeni tai janodrosina izglitojamajiem tas zalas un digitalas
kompetences, kas nepiecieSamas ilgtspgjigai ekonomikai, lai absolventi
spétu ieviest zema oglekla satura tehnologijas, stradat aprites ekonomikas
biznesa modelos un atbildigi izmantot digitalos rikus. Ieksgja Imeni tai
japarveido sava darbibas prakse — parvaldibas, maciSanas, iepirkumu un
darbibas veidi —lai iestade pati iemiesotu to ilgtspé€jibu, ko ta maca. Iestade,
kas pasniedz lekcijas par energoefektivitati, vienlaikus téréjot energiju savas
darbnicas, maca pretrunigu vestijumu. Abas Sis atbildibas izpilde un zalas un
digitalas dimensijas uztverSana ka vienu integrétu izaicindjumu, nevis divus
paral€lus projektus, ir uzdevums, ko atbalsta Si darba gramata.

1.2 Eiropas politikas situacija

Si darba gramata balstas uz Eiropas politikas pamatnostadném attieciba uz
dubulto pareju. Galvenais atsauces dokuments ir Eiropas Zala vienosSanas
(COM(2019) 640) — Eiropas Savienibas izaugsmes stratégija, kuras meérkis ir
ldz 2050. gadam panakt klimata neitralu kontinentu, un kura ir skaidri
noradits, ka pareja var but veiksmiga tikai tad, ja iedzivotajiem ir atbilstoSas
prasmes — S0 aspektu izverS arl Eiropas prasmiju programma ilgtspéjigai
konkurétspéjai, socialajai taisnigumam un noturibai (COM (2020) 274) un
kura uzsveérta taisniga pareja, kura neviens netiek atstats novarta.
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Parejas digitalo dalu ietver Eiropas ,Digitala desmitgade” — politikas programma
(Lemums (ES) 2022/2481), kas nosaka mérkus digitalo prasmju, infrastruktiras un
sabiedrisko pakalpojumu digitalas parveides joma lidz 2030. gadam —, bet tiesi
izglitibas joma — ,Digitalas izglitibas ricibas plans 2021.-2027. gadam’”
(COM(2020) 624). Kopa ar ,Zalo darfjumu” Sie instrumenti definé dubulto pareju ka
apvienotu zalo un digitalo programmu, tapéc Saja darba gramata zalas un digitalas
kompetences ir integrétas visa teksta, nevis aplukotas atseviski.

Sos stratégiskos pamatnostadnus atbalsta saistosi tiesibu akti un ekonomikas
programma. Eiropas Klimata likums (Regula (ES) 2021/1119) nosaka, ka klimata
neitralitate lidz 2050. gadam — ar starpposma meérki samazinat emisijas vismaz
par 55 % lidz 2030. gadam — ir juridisks pienakumes, tad€jadi nodroSinot parejai gan
saistoSu raksturu, gan konkrétu grafiku. Aplveida ekonomikas ricibas plana
(COM(2020) 98) ir izklastita ta ekonomiska struktlra: produktu dizains, kas
nodrosSina izturibu un remont&jamibu, jauni aplveida uznémejdarbibas modeli un
prioritaras vertibas kédes — bulvnieciba, elektronika, tekstilpreces, iepakojums —,
kas tieSi atbilst profesijam, kuram paredzéta profesionala izglitiba un apmaciba.
Kopa tie nosaka ne tikai to, kapec pareja ir svariga, bet ari to, kuras jomas radisies ar
to saistitas darbavietas un prasmes.

Ipasi profesionalas izglitibas joma $o virzienu konkréti Tsteno tris instrumenti.
Padomes 2020. gada 24. novembra ieteikums par profesionalo izglitibu un
apmacibu (2020/C 417/01) pozicioné profesionalo izglitibu un apmacibu ka
divkarsas parejas veicinataju un ievies Eiropas kvalitates nodroSinaSanas sistemu;
Osnabrikas deklaracija (2020) Eiropas profesionalas izglitibas un apmacibas
sistemas apnemas sadarboties ar darba devéjiem un socialajiem partneriem, lai
nodro§inatu taisnigu pareju uz zalo un digitalo ekonomiku; savukart Padomes
2022. gada 16. junija ieteikuma par maciSanos zalas parejas un ilgtspéjigas
attistibas noluka (2022/C 243/01) izglitibas un apmacibas sniedzéji tiek aicinati
integrét ilgtspéjibu ne tikai macibu procesa, bet ari parvaldiba, darbiba un
partneribas — §i ir visaptveroSa iestades pieeja, kas I dala izklastita sikak. Pasas
kompetences balstas uz Eiropas atsauces sistemam: ,GreenComp®“ — Eiropas
ilgtspéjibas kompetencu sistému (Bianchi, Pisiotis un Cabrera Giraldez, 2022) — un
,.DigComp* — tas digitalo ekvivalentu.

Pédegjais pasakumu kopums ir vérsts uz prasmém un to atziSanu. Padomes 2018.
gada 22. maija ieteikuma par pamatprasmeém muzizglitiba (2018/C 189/01) jau ir
minétas prasmes, kas iedzivotajiem nepiecieSamas ilgtspejigai sabiedribai; 2022.
gada 16. junija divi Padomes ieteikumi par mikroapliecibam (2022/C 243/02) un
par individualajiemn macibu kontiem (2022/C 243/03) izveido Eiropas pieejas, lai
sertificétu un finansétu 1su, mérktiecigu apmacibu, kas nepiecieSama prasmju
pilnveidosanai parejas procesa; un Prasmju pakts, kas uzsakts saskana ar Prasmju
programmu, mobilizé plasa méroga publiska un privata sektora saistibas
parkvalifikacijai tieSi tajas ekosistémas, kuras parveido Zala vienosanas.
Profesionalas izglitibas un apmacibas iestadem Sie ir praktiski instrumenti: tie
nosaka, ko macit, ka to sertificét un ar ko sadarboties.
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Visinstitucionala (visiestadéja) pieeja (WOA)

Sis darba gramatas galvenais uzskats ir, ka ilgtspéjibu profesionalaja izglitiba un apmaciba
nevar nodroSinat tikai ar macibu programmas palidzibu. Ta nav macibu priekSmets, ko
vienkarsi ieklaut stundu saraksta, bet gan parmaina, kas jaievie$S visa organizacija. Ta ir
sVvisinstitucionala pieeja” (WOA) — Eiropas politikas konteksta ta ir ,visinstitucionala
pieeja” (WIA), ko aicina ieviest Padomes 2022. gada 16. jlnija ieteikums, bet
starptautiska méroga — visas iestades modelis, kas ir UNESCO ,Izglitibas ilgtspé&jigai
attistibai” celveza (ESD lidz 2030. gadam) pamata. Tas logiskais pamats ir vienkarss:
parmainas, kas pastav viena moduli, viena projekta vai viena persona, ir trauslas un driz
vien izgaist; savukart parmainas, kas ir integrétas iestades parvaldibas, macisanas,
darbibas un sadarbibas veidos, klUst pastavigas.

Praksé WOA (WIA) nozZimég, ka visas izghtibas iestades jomas virzas viena virziena.
Parvaldiba un stratégija nosaka ilgtspéjibu ka iestades prioritati, nodrosinot tai atbalstu
vadibas, resursu un atbildibas limeni. Macibu programma, maciSana un macisanas veido
ilgtspéjibas kompetences visas programmas, nevis ka atsevisku pievienotu modulu veida.
Kampuss, darbiba un resursi — energija, atkritumi, iepirkumi, pasi ékas un darbnicas — tiek
parvalditi ilgtspéjigi un izmantoti ka ,dzZiva laboratorija”, kas padara ilgtspé&jibu redzamu
studentiem. Personala spégjas un kultura tiek attistitas ta, lai iesaistiSanas neaprobezotos
tikai ar daziem entuziastiem. Macibnieki tiek iesaistiti ka aktivi partneri un idzdalbnieki.
Savukart partneribas ar darba devéjiem, iestadem un sabiedribu saista izglitibas iestadi ar
darba pasauli un vietu, kura ta darbojas. IzSkiroSais parbaudijums ir saskanotiba:
macibniekiem japiedzivo saskanotiba starp to, ko viniem maca, un to, ka izglitibas iestade
faktiski rikojas.

Partneribas
un kopiena

Parvaldiba un
stratégija

Visinstiitucionala
(visiestadgéja) pieeja
WOA / WIA

Katra no 6 jomam, viens virzien:

Izglitojamo iesaiste
un lidzdaliba

Macibu programma,
maciSana un macisanas

Personala spéjas
un kultara

Kampuss, darbiba
un resursi

L,Visinstitucionala pieeja” ir sarkana nisa, kas saista kopa Sis darba gramatas abas dalas. I1
dala aprakstitaja X-VET sistéema ir uzskaititas kompetences, kas nepiecieSamas visai
organizacijai, lai vaditu, iIstenotu un nodrosSinatu Sis parmainas; I11 dala aprakstitais 10 solu
procesa modelis ir cel$, pa kuru visa organizacija attista Sis kompetences un ievies
parmainas joma péc jomas, lidz ilgtspéjiba kllst par neatnemamu iestades darbibas
sastavdalu.
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II dala tiek izklastita darba gramatas pamata esoSa sistema: kompetencu
modelis, kas definé butiskas prasmes, zinaSanas un attiecksmes, kas
nepiecieSamas, lai vaditu un nodroSinatu ilgtspégjibu profesionalas izglitibas
un apmacibas iestadé. Taja vispirms tiek izskaidrots, ko nozime integrétas
ilgtspéjibas kompetences, pec tam izklastita desmit kompetenCu modela
struktiira un stratégiskas témas, kuras tas apvieno, paskaidrots, ka izprast un
izmantot So sistému, ka arT aprakstits, ka tiek attistitas Sis kompetences.
Talak seko paSas desmit kompetences, katrai no tam noradot tas dimensiju
un raksturigas iezimes tris prasmju [imenos.

2.1 Ko més saprotam ar integrétam ilgtspéjas
kompetencém

Pec ,GreenComp*® parauga Saja sistema kompetence tiek uzskatita nevis tikai par
zinaSanam, bet gan par sp&ju apvienot zinaSanas, prasmes un attieksmi, lai rikotos.
ZinaSanas par aprites ekonomiku nav tas pats, kas spéja parveidot programmu,
nemot vera Sos principus, vai gataviba apSaubit neekonomisku praksi; patiesa
kompetence apvieno visas tris sastavdalas. Tapéc katra kompetence Saja sistéma
tiek raksturota, nemot véra tas prasmes (ko cilvéks spé€j darit), zinaSanas (ko ving
saprot) un attieksmi (vértibas un noslieces, kas nosaka vina ricibu).

Sis kompetences ir ,integrétas” divéjada nozimé. Tas apvieno parejas zalo, digitalo
un ekonomisko dimensiju, atspogulojot ,divkarso pareju” un to, ka ilgtspéjiba
misdienu profesijas vienlaikus ir saistita ar vides, tehnologiju un ekonomikas
aspektiem. Turklat tas ir integrétas visa organizacija saskana ar I dalu — tas ir
kompetences, kas nepiecieSamas, lai ilgtspé&jigi vaditu, macitu, sadarbotos un
darbotos, nevis tikai nodroSinatu macibu procesu klasé. Svarigi, ka Sis satvars ir
veérsts uz pedagogiem, vaditajiem un koordinatoriem, kuri virza parmainas izglitibas
iestadés, papildinot tadas macibniekiem paredzétas sistémas ka ,GreenComp*“
taja ir aprakstits, ko jaspgj dart cilvekiem, kuri vada ilgtspé€jibas jautajumus
profesionalaja izgltiba un apmaciba.

Lai to ilustrétu, zemak redzamajos blokos paradits, ka viena konkréta kompetence
— ,Novérté8ana un parskatiS8ana uzlabojumu nolika” (3. kompetence) — sadalas
savos atribltos un attistas visos tris meistaribas [Imenos. Katrai kompetencei Saja
dala ir tada pati struktdra.
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socialais

ZINASANAS

ko vini saprot

) INTEGRETS /

KOMPETENCE

spé€ja rikoties i
I

PRASMES

IGITALAIS

ko vini var darit

visus tris vieno viena kompetence (GreenComp)

viens izaicinajums, nevis tris darba kartibas

2. attéls — Kas ir kompetence — ricibai mobilizétas zinadsanas, prasmes un attieksmes — un ko
nozimé termins ,integréta”: zala, digitala un ekonomiskd joma ka viens izaicindjums.

2.1.1 Zinasanas, Prasmes, Attieksme un Uzvediba

< Prasmes.

Raditaju un novértéSanas jautdjumu formuléSana; vienkarSu datu vakSanas
instrumentu izstrade; kvantitativo un kvalitativo datu analize; secinajumu skaidra
izklastiSana; ka ar1 diskusiju vadisana, kuru rezultata tiek pienemti lemumi.

C;{:— Zinasanas.

Rezultatu kédes logika — sakot no ieguldijumiem un iznakumiem [idz rezultatiem
un ietekmei; Eiropas kvalitates nodroSinaSanas standarti, pirmkart EQAVET; datu
aizsardzibas un pétniecibas étikas pamatprincipi; ka ari pasas iestades datu vide
un zinoSanas pienakumi.

¢ Attieksme un uzvediba.

Atvertiba kritikai un nepatikamiem secinajumiem; godigums zinojumu sniegSana —
tostarp par to, kas nedarbojas; interese par cé&loniem, nevis vainoSana; ka ari
iedibinata paradums jautat ,ka meés to zinam?” pirms pazinot par panakumiem.
Pilnais raksturigo iezimju kopums ar aprakstiem katra l[imeni ir sniegts 3.
kompetences tabulas Sis dalas turpinajuma.
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2.1.2 Progresijas limeni

Pamata

Pielieto dotos raditajus un vac datus ar noradijumiem; aprakstosi
zino par rezultatiem; piedalas citu vaditas parskatiSanas.

Videja imena

Patstavigi izstrada raditajus, nosakot sakotngjos raditajus un
meérkus; analizé tendences un sagatavo secinajumus; vada
parskatus programmu limeni un ierosina uzlabojumus.

Paaugstinats

Izveido un uztur iestades meroga novertéSanas sistemu; integrée
novertédanu kvalitates nodro$inaSanas procesa un stratégija;
sniedz padomus kolégiem un izmanto faktus, lai ietekmétu
iestades un partneru leEmumus.

2.2 Pamatnostadnu struktira: desmit kompetences un
cetras téeémas

ST sistéma ietver desmit galvenas kompetencu jomas, kas iedalas tris logiskas
grupas. Pareju vada stratégiska un vadibas grupa: ,Ilgtspéjigas parveides vadiba“
(1), ,Konteksta analize un ilgtspgjas celvezu izstrade® (2) un ,NovértéSana un
parskatisana uzlabojumu veik3anai® (3). Isteno%anas un pedagogijas grupa to
parnes macibu procesa: izglitibas pieeju inovacijas macibu programmas (4),
digitalie un maksliga intelekta riki ilgtspéjibas izgltibai (5) un sadarbiba, lai
veicinatu uz darbu balstitu ilgtspéjibas apguvi un ieintereséto pusu iesaistisanu (6).
Savukart atbalsta un domasanas veida grupa to uztur un padzilina: ilgtspé&jigas
uznémeéjdarbibas un inovaciju veicinasana (7), €tiska, atbildiga un pardomata
domasanas veida veidoSana par ilgtspéjibu (8), resursu parvaldibas optimizacija (9)
un ilgtspéjibas izmainu un izaicinajumu prognozésana (10).

Sis desmit kompetences aptver Getras stratégiskas témas, kas tas saista ar
institucionalas parveides virzitajspékiem. Ilgtsp€jibas parvaldiba un vadiba
galvenokart balstas uz 1.-3. kompetenci, kas nosaka virzienu, plano un noverte.
Zalas prasmes — spéja integrét vides ilgtspé&jibu macibu procesa, uznémeéjdarbiba
un resursu parvaldiba — aptver 4., 7. un 9. kompetenci. Digitalas inovacijas ir
koncentrétas 5. kompetencé — atbildiga digitalo un makslga intelekta riku
izmantoSana ilgtspegjibas izglitiba. Savukart uz darbu balstita ilgtspéjibas apguve ir
6. kompetences joma, kas saista iestadi ar darba deveéjiem un sabiedribu. Desmit
kompetencu izvértéSana, nemot véra Sis Cetras témas, parada, ka modelis parvers
divkarsas parejas plasos merkus konkretas, attistamas spéjas.
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2.3 Kompetencu attistiSana: pieejas, metodes un

pamatojosas teorijas

Saja sistétma kompetences tiek veidotas, izmantojot aktivu, uz pieredzi balstitu
iesaistiSanos, nevis zinaSanu nodoSanu: tas attistas, kad pedagogi un vaditaji tas
pielieto realos apstak|os un pardoma guto pieredzi. SeSas savstarpéji papildinoSas

macisanas teorijas tradicijas veido pamatu tam, ka vislabak izstradat X-VET
kompetences un ar tam saistito profesionalo attistibu.

2.3.1 Pieredzes balstita
apmaciba

REALA
PIEREDZE

Dari realas lietas

AKTIVA PIEREDZES REFLEKTIVA
EKSPERIMENTESANA MACISANAS CIKLS NOVEROSANA

Ko més izméginasim nakamreiz? Kas notika?

KOPUMS
KONCEPCIJAS

IZSTRADE

Ko tas nozime?

Deivida Kolba pieredzes maciSanas teorija (1984) formali izkristaliz€ja atzinu, kas
ikvienam seminaram vienmeér ir bijusi zinama: cilveki visilgtspejigak macas no
pieredzes — tacu tikai tad, ja 81 pieredze tiek apstradata. Kolbs apraksta macisanos
ka atkartojoSos Cetru posmu ciklu. Tas sakas ar konkrétu pieredzi, darot realas
lietas; pariet uz reflektivu novéroSanu, godigi izvertéjot notikuso; padzilinas
abstrakta konceptualizacija, izvilinot no ta pamatprincipus; un atgriezas pie ricibas
caur aktivu eksperimentédanu, parbaudot jauno izpratni nakamaja méginajuma.
Katrs cikla pagrieziens paaugstina sp€jas. Posmu izlaiSana ir tas, kas parvers
potencialo maciSanos par vienkarSu darbibu: pieredze bez pardomam rada tikai
rosibu, savukart jedzieni bez eksperimentéSanas rada teoriju, kas nekad nemaina
praksi.
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Profesionala izglitiba ir 81 cikla dabiska vide — tas darbnicas, virtuves un darba
vietas jau darbojas, balstoties uz macisanos, darot —, un ilgtspéjiba vienkarsi pieskir
§im ciklam jaunu saturu. Iestades paSu darbnicas energoaudits ir konkréta
pieredze; strukturéta apspriede to parvérS pardomas; efektivitates un aprites
ekonomikas principi izkristaliz€jas ka jédzieni; un parveidota darba kartiba klGst par
nakamo eksperimentu. Seit ir svariga I dala aprakstita visaptvero$a organizacijas
pieeja tieSi tadel, ka ta sniedz pieredzi: universitates teritorija, kas darbojas ka dziva
laboratorija, rada nebeidzamu autentisku situaciju plismu, no kuram personals un
studenti var kopigi pabeigt ciklu.

Attieciba uz X-VET tas nozimég, ka katrai profesionalas attistibas aktivitatei jabut
pilnam ciklam: realam uzdevumam, atveéletajam laikam pardomam, Isai
konceptualai ievadei un apnémigam nakamajam eksperimentam — nekad tikai
konceptualai ievadei vien. Procesa modela 4. 6. un 7. solis ir iestades pieredzes
dzingjspéks, un artefakti, ko rada to riku komplekti, ir dabiska lieciba par cikla
darbibu. Viens bridinajums no prakses: pardomu posmi ir tie, kurus iestades
vispirms samazina, ja laika trukst. Aizsargajiet tos — tieSi tajos notiek patiesa
macisanas.

2.3.2 Andragogika: ka macas pieaugusie

Ieksegja Jazina,

motivacija I kapéec
Orientacija uz - Students, kas
KA MIACAS
PIEAUGUSIE

problému macas patstavigi
000
lam ) =

Pieredze
ka resurss

Gataviba, kas saistita
ar realam lomam
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Andragogika — maksla un zinatne, kas palidz pieauguSajiem macities un ko
galvenokart attistijis Malcolms Nouls — balstas uz seSiem pienémumiem, kas
pieaugusos macibniekus atSkir no bérniem. Pieaugusajiem ir jazina, kapéc vini kaut
ko apgust, pirms vini taja iegulda savu laiku un pdles; vini uzskata sevi par
patstavigiem un nevélas, lai ar viniem rikotos ka ar pasiviem sanémeéjiem; viniem jau
ir bagatiga pieredze, kas pati par sevi ir macibu resurss; vinu gataviba macities ir
saistita ar vinu realo lomu prasibam; vinu orientacija ir vairak vérsta uz problému,
nevis uz macibu priekSmetu; un vinu spécigaka motivacija ir iekS€ja — meérkis,
izaugsme un profesionala lepnums, nevis arégja atlidziba.

Katrs no Siem pienémumiem tieSi ietekmé to, ka profesionalas izglitibas un
apmacibas iestade tiek veidotas ilgtspé&jas kompetences. Izglitotaji un vaditaji, kam
Sis satvars ir paredzéets, ir pieredzejuSi profesionali: vinu nozares zinaSanas ir
izejmaterials, nevis 8kérslis, tapéc pieredzes apmaina ar kolégiem un pieméri, kas
nemti no vinu pasu profesijam, vienmer ir paraki par visparigu saturu. Attistiba
jauzsak, balstoties uz vinu realajam problémam — mana macibu programma, mans
seminars, mans budzets —, un iemesls japaskaidro, izmantojot I dala izklastito
saistibu ar politiku, nevis to uzspiezot ka atbilstibas prasibu. Izvele arT ir svariga:
macibu celi, iespéjas un elementi, kurus var apgut sava tempa, veicina pasvirzitu
macisanos, turpretim fiks€ta macibu programma to vajina.

X-VET strukturéti pieméro andragogiku. PaSnovertéjums, balstoties uz
kompetenCu sistemu, ir pasvirziSanas instruments — katrs profesionalis nosaka
savu [imeni un nosaka savu nakamo soli. LasiS8anas marsruti Sis darba gramatas
sakuma un riku komplekti, kas paredzéti izmantoSanai pec vajadzibas, nevis ka
pilnigs kurss, balstas uz to pasu logiku; pasniedzéji vislabak darbojas ka
lldzpetnieki, nevis instruktori. Bridinajums: obligatas, visiem vienadas apmacibas
uzreiz parkapj visus pienémumus — ja tas sastopas ar pretestibu, probléma parasti
ir formats, nevis auditorija.
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2.3.3 Socialais konstruktivisms un prakses
kopienas

PRAKSES KOPIENA
kopigs repertuars — kopigs uznémums - savstarpéja
iesaistisanas (Wenger)

PROKSIMALAS ATTISTIBA!
ZONA
ko es varu paveikt ar atbalstu (Vygotskis)

izaugsme;
KO ES VARU > balstita prakse;
BARIT VIENS PATS internalizétais

Socialais konstruktivisms uzskata, ka zinaSanas veidojas cilveku savstarp€ja
mijiedarbiba, pirms tas klust par individa 1paSumu. Leva Vygotskija galvenais
jédziens ir tuvakas attistibas zona: telpa starp to, ko cilvéks spé&j paveikt pats, un to,
ko vins spéj paveikt ar spéjigaka cilvéka atbalstu. MaciSanas notiek Saja zona —
caur parauga radisanu, dialogu un vaditiem méginajumiem — un péc tam tiek
internalizéta ka neatkariga spéja. Etjens Vengers (1998) paplasindja So socialo
skatijumu, attiecinot to uz veselas grupas: prakses kopiena tiek defineta ka
savstarpgja iesaistiSanas, kopigs uznémums un kopigs repertuars, un kompetence
dzivo $adas kopienas, kur jaunie dallbnieki macas, legitimi piedaloties reala darba
NOrises.

Attieciba uz desmit X-VET kompetencém secinajums ir neparprotams: tas
neizplatisies ar dokumentu palidzibu vai vienreiz€jiem apmacibu pasakumiem, bet
gan caur strukturétu sadarbibu. Macibu programmu izstrades komandas, kas
koplgi parraksta modulus, kolégu savstarpéja novérosana, starpnozaru ,zalas
komandas” un pats partneru konsorcijs — visas Sis ir prakses kopienas, kuras tiek
kopigi izmantota sistémas terminologija un standarti. Tuvakas attistibas zona
liecina par apzinatu paru veidoSanu — skolotajs, kuram ilgtspé€jiba ir jauna tema,
kopa plano ar pieredzgéjusu koleégdi, koordinators véro kolégu iestades darbu —, un 7.
posma prakses ar mentoru palidzibu piemeéro tiesi to pasu logiku apmacamajiem
darba vieta.

Institucionala Tlment uzdevums ir izveidot vidi, kura 8I sociala maciSanas var notikt:
komandas sanaksmju laiki saskana ar grafiku, kopiga metozu datu baze (4. solis),
kopigi veidnes un vertéSanas kritériji, ka ari kopigais vardnicas krajums, ko
nodroSina Si sistéma. Bridinajums no paSa Vengera darbiem: kopienam ir
nepiecieSams kopigs darbs, nevis tikai kopigas sanaksmes. Prakses kopiena, kas
kopigi neko nerada — ne moduli, ne riku, ne IeEmumu —klusi parveérsas par komiteju. 19
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2.3.4 Transformativa maciSanas

RICIBA SAISTIBA
AR

JAUNO REGULEJOSO

PARSTRADATS SISTEMU
SKATIJUMS

DIALOGS UN
ALTERNATIVAS

KRITISKA
REFLEKSIJA

APMANOSA
DILEMMA

Jtas Seit neder’ pienémuma parbaudes izpétot kopa ar citiem jauns nozimes konteksts partraukta prakse

Dzeka Mezirova transformativas maciSanas teorija (1991) apraksta visdzilako
pieauguso maciSanas veidu: nevis jaunas informacijas pievienoSanu, bet gan to
nozimes ramju parskatianu, caur kuriem més interpret&jam pasauli. Sis celojums
parasti sakas ar dezorientéjoSu dilemmu — pieredzi, kas neatbilst esoSajiem
pienémumiem — un turpinas ar kritisku pardomu par Siem pienémumiem, dialogu
ar citiem, alternativu izpéti un, visbeidzot, reintegraciju: ricibu no parskatitas
perspektivas. Mainas nevis tas, ko macibnieks zina, bet gan tas, ka vins redz.

Ilgtspéja péc savas butibas ir transformativa joma, jo ta apSauba pienémumus,
kurus lielaka dala profesionalu nekad nav bijuSi spiesti parskatit: ka materiali ir &ti,
ka atkritumi ir normala paradiba, ka ,ta, ka musu nozare vienmeér ir darbojusies”, ir
vienigais pareizais veids, ka tai jadarbojas. Tapec efektiva attistiba apzinati veido
dezorientéjoSas saskarsmes situacijas — parbaudot savas darbnicas ietekmi uz
vidi, apmeklgjot aprites ekonomikas uznémumu, kas nodarbojas ar to pasu nozari,
bet strada citadak un gust pelnu, klausoties, k& macibu dalibnieki izaicina
darbiniekus par savas profesijas nakotni — un péc tam nodroSina telpu patiesam
dialogam. Diskomforts bez pardomam parvérsas aizsardzibas reakcija; diskomforts
kopa ar pardomam Kltst par parmainu.

X-VET ietvaros 8. kompetence — etiska, atbildiga un pardomata ilgtsp€jas
domasSanas veids — ir Sis sistémas transformégjosais kodols, un gan 2. posma
dialogs ar ieinteresetajam pusém, gan 9. posma godiga, uz pieradijumiem balstita
komunikacija rada saskarsmes brizus, kuros mainas perspektivas. Bridingjums:
transformaciju nevar ieplanot vai uzspiest. Veidojiet uzaicinajumus, nevis
parliecinaSanu — un uztveriet pretestibu nevis ka neveiksmi, bet gan ka
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2.3.5 Reflektiva Prakse

REFLEKSIJA DARBIBA

darot — noverot, pielagot, eksperimentéet reallaika

PROFESIONALA PRAKSE

nodarbiba — projekts — vieta

RICIBAS PARDOMASANA
péc tam — dienasgramata, parskats, atsauksmes — uz nakamo treninu

Donalds Séns (Donald Schén) sava gramata ,Reflektivais praktikis” (1983) apgaza
priekSstatu, ka profesionali vienkarsi piemeéro teoriju prakse. Vins paradia, ka
pieredzejusi praktiki doma ricibas laika: viniem ir neformalo zinaSanu krajums, un
vini nepartraukti pielagojas, reagéjot uz situacijas norisém. Séns izdalija divas
atgriezeniskas saites. Refleksija darbibas laika notiek darba gaita — pamanot, ka
nodarbiba novirzas no kursa, eksperimentgjot ar citu paskaidrojumu nodarbibas
vidO. Refleksija par darbibu notiek pec tam — ieraksts dienasgramata, komandas
apspriede, macibu dalibnieku atsauksmes, kas atklaj to, kas bija neizteikts, un
parverS to apzinata spe€ja nakamajai reizei. Profesionala meistariba ir abu ciklu
vienlaicigas darbibas rezultats.

Ilgtspejigas izglitibas konteksta tas ir divkarSi svarigi, jo lielaka dala pedagogu
strada jauna vide, kura nav iedibinatas rutinas, uz kuru varétu palauties. Refleksijas
sp€ja ir droSibas tikls, kas padara eksperimentéSanu drosu: personalam ir
nepiecieSama skaidra atlauja veikt korekcijas reallaika, ka arT vienkarsas struktlras
otrajai atkartoSanas ciklam — divrindu Zurnala ieraksts péc izméginajuma
nodarbibas, iknedélas piecpadsmit mintsu komandas apspriede, ka ari macibu
dalibnieku atsauksmes, kas tiek uztvertas ka dati, nevis ka vertejums. Iestades, kas
izveido Sos nelielos ieradumus, atklaj, ka inovacijas uzlabojas no atkartojuma uz
atkartojumu, nevis tiek atmestas péc neveiksmiga pirma méginajuma.

X-VET terminologija personiga refleksijas cikla rezultati papildina institucionalo
ciklu: 3. kompetences novértésanas disciplina ir ricibas refleksija, kas attiecinata uz
visu organizaciju, un riku kopumos ieklautie parskatiSanas posmi — 4. posma
izméginajuma parskati, 7. posma trispuséjie prakses parskati — ir tas formalizétie
instrumenti. Bridinajums: refleksija ir ieradums, nevis papiru darbs. Divas godigas
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2.3.6 Uz kompetenceém balstita un uz darbu
balstita attistiba

AUTENTISKS UZSTATIES VERTETS

UZDEVUMS REALA KONTEKSTA SALIDZINAJUMA AR
A UN B LIMENIEM

Pedgja tradicija izriet no paSas kompetences definicijas: ja kompetence ir
Spé€ja rikoties, to var attistit — un novertét — vienigi caur ricibu. Tad€jadi uz
kompetencém balstita attistiba aizstaj netieSos testus ar autentiskiem
uzdevumiem un pieradijumiem: portfolio, noveéroto praksi, realiem
rezultatiem, kurus veérté pec parredzamiem standartiem, nevis atminas
parbaudém. Darba vidé balstita apmaciba $o principu attista [dz ta
dabiskajam iznakumam, padarot realo darba vidi par attistibas vietu, kur
sekas ir realas un standarti atbilst paSai profesijai.

X-VET nodrosina $is kédes darbibu no sakuma lidz galam. ,Pamata-vidéja—
augstaka” [imena deskriptori ir parredzams standarts; katrai kompetencei ir
noraditi tipiski pieradijumu avoti; un pati attistiba notiek, veicot desmit solus
— celveza izstrade attista 2. kompetenci, uzraudzibas cikla vadiSana attista 3.
kompetenci, prakses vietu starpnieciba attista 6. kompetenci. Katrs riku
kopums rada rezultatus — shémas, registrus, vieno3anas, parskata
protokolus —, kas vienlaikus ir gan darba dokumenti, gan novéertéSanas
pieradijumi, tapec sistema un procesa modelis darbojas ka viena koncepcija
ar divam pusém.

Ikvienam, kas veido macibu programmu, balstoties uz So satvaru, jaievéro
tris izstrades noteikumi. Pirms macibu satura definéSanas nosakiet
pieradijumus: vispirms jautajiet — ,kas to apliecinatu?”. Vienu autentisku
rezultatu izvelieties priekSroku tris simulétiem uzdevumiem. Un veidojiet
vertéSanu dialoga veida — apvienojiet pasnovertéjumu, vienaudzu viedokli un
vertétaja viedokli, tapat ka 7. sola prakses parskata, kura tiek nemti véra tris
viedokli. Bridinajums: kompetencu pieeja nav balstita uz parbaudes sarakstu.
Apraksti raksturo snieguma kvalitati; to vardu atzZiméSana bez atbilstoSa
shnieguma neko nepierada.
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)4 X-VET oma ilgtspéjiga parveide

Hompetence Nr. 1 - ligtspeéjigas
parveides vadiba

GALVENAS KOMPETENCES JOMAS ASPEKTS:
Ilgtspéjigas parveides vadiba

Profesionala izglitiba un apmaciba ir Eiropas ,zalas un digitalas parejas” centra,
tomér vadibas spéjas, kas nepiecieSamas, lai So pareju virzitu caur izgltibas
iestadem, joprojam ir nevienmérigas un nepietiekami attistitas. Eiropas Zala
vienoSanas (Eiropas Komisija, 2019) nosaka saisto$u virzienu, ka lidz 2050.
gadam sasniegt klimata neitralitati, un Padomes 2022. gada 16. junija ieteikuma
par macisanos zalas parejas un ilgtspéjigas attistibas nollka izglitibas un
apmacibas sniedzégji tiek aicinati pienemt visaptverosSu iestades pieeju, ieklaujot
ilgtspé€jibu ne tikai macibu programmas, bet ari vizija, planoSana, parvaldiba,
resursu parvaldiba un partneribas ar kopienu. Praksé tomér ilgtspé€jiba daudzas
profesionalas izglitibas un apmacibas iestadés joprojam ir atkariga no
atseviSkiem entuziastiem un islaiciga projektu finanséjuma, nevis no vaditajiem,
kas spé&j parvérst mérkus ilgtspéjiga iestades stratégija. Eiropas ilgtspéjas
kompetencu satvars ,GreenComp“ (Bianchi, Pisiotis un Cabrera Giraldez, 2022)
skaidri norada, ka riciba ilgtspé&jas laba ir kompetence, kas apzinati jaattista,
apvienojot zinaSanas, prasmes un attieksmi, un nav 1paSiba, par kuru tiek
pienemts, ka ta jau ir klat. Iestazu vaditajiem SI kompetence lauj parverst
saistibas stratégija, kas nem véra gatavibu, riskus un resursus; izgltotajiem ta
nodrosSina pilnvaras un kopigu atbildibu par prakses mainu; savukart
macibniekiem ta veido paraugu meérktiecigai Iémumu pienemsSanai, ko darba
tirgus arvien vairak prasa. Ja Sada vadiba trukst, ilgtspéjibas centieni paliek
simboliski, sadrumstaloti un paklauti atgriezeniskam parmainam — tiesi pretéji
sistémiskajai transformacijai, ko prasa dubulta pareja.

GALVENAS KOMPETENCES JOMAS
RAKSTURLIELUMI: Ilgtspéjigas parveides vadiba

Nozime integrétai ilgtspéjibai profesionalas izglitibas un apmacibas joma
saistiba ar zalo, digitalo un ekonomisko parveidi: Vadiba lemj, vai ilgtspéjiba
klUs par visas iestades apnemsanos vai paliks atseviSku projektu kopums. S
kompetence parvers Eiropas Zala liguma un ,divkarsas parejas® mérkus par
kopigu iestades viziju, mobilizé personalu un resursus tas IstenoSanai un
nodro$ina atbildibas ieveroSanu — tadejadi zala, digitala un ekonomiska parveide
tiek mérktiecigi virzita, nevis atstata atsevisku individu entuziasma zina.
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- Pamatlimenis

PRASMES

. Piemerotilgtspé&jibas
pamatkoncepciju un veikt ar
ilgtspéjibu saistitus
pamatuzdevumus

I

I

I

I

I

I

I

I

| + Apzinatiespéjas resursu
| efektivai izmantoganai

| (piem, atkritumu Skiro$ana,
I energoefektivitates

I pasakumi u.c.)

I
I
I
I

« Komunicét un veicinat
izpratni par ilgtspé&jibas
meérkiem un izaicinajumiem

PRASMES

-
I

I

I - Noteikt un ieviest procesu
| uzlabojumus, kas palielina
| resursu efektivitati un

| samazina ietekmi uz vidi
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

- Analizét dazadus
alternativus ilgtspéjibas
risinajumus

. Izmantot ilgtspéjigas
parmainu vadibas rikus, lai
atbalstitu prakses
pielagoSanu

PRASMES

-
I

I

I

| . 1zstradat ilgtspéjas sistému, kas
I pielagota konkrétas

I organizacijas vajadzibam un

I iesp&jam

I  Izstradat un vaditilgtermina

| ilgtspéjas parveides stratégijas

| visa iestadé

I

I

I

I

I

I

. Vadit sarezditas, starpnozaru
ilgtspéjas iniciativas, kuras
iesaistitas daudzas iek§gjas un
argjas ieinteresétas puses

ZINASANAS

- Izprastilgtspégjas, zalas un
digitalas parejas jedzienus
un prieksrocibas

. Parzinat ilgtsp€jas
pamatprincipus un but
informétam par
organizacijas saistibam,
lomam un vértibam
ilgtspé&jas joma

« Parzinat vienkarsus
ilgtspéjigas prakses
piemérus, kas attiecas uz

ZINASANAS

. Parzinat unizprast galvenas
institucionalas politikas,
ilgtspéjas stratégijas un
ekosistemu

. Parvaldit praktiskas
zinaSanas par
instrumentiem, kas atbalsta
ilgtspé&jas pasakumu
uzraudzibu, novértéSanu un
zinosanu

. Parvaldit ietekmes

novértésanas prasmes (KPI,
ESG, SDG)

ZINASANAS

. Iepazities ar ,cilvéku

prioritizéjoso Al pieeju”

« ZinaSanas par jaunajam

tehnologijam un
modernajam parveides
metodém

. Izpratne par finanséSanas

mehanismiem, partneribam
un inovaciju ekosistemam,
kas veicina ilgtspé&jigu
parveidi

ATTIEKSME UN
UZVEDIBA

« Vispareja izpratne par
problemu

- VEélme parskatit praksi
ilgtspé€jas joma

« Apzina par nepiecieSamibu
paplasinat savus
priekSstatus par ilgtspé€ju

ATTIEKSME UN
UZVEDIBA

Veicinat ilgtspé&jibas
apzinatu skatijumu

Novértejosa attieksme un
atvertiba pret ilgtspéjibas
praksi

Kritiska attieksme pret
jédzieniem

ATTIEKSME UN
UZVEDIBA

Uzsveért nepiecieSamibu pec
uz ilgtspéjibu vérstas
perspektivas mainas

Inovativa attieksme pret
ilgtspéjibas praksi

PielagojoSa attieksme pret
progresivas ilgtspéjibas
transformacijas
koncepcijam

‘loma ilgtspéjiga parveide
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Ieteicamas patstavigas macisanas

jautajumiem

aktivitates
r-r-r—-——H+"F+"F"F-—~-—~-—"—"-—"=—"—"""=""=""""=""=""="""""="""""""""=""=""=""=""/"/"""="""/""7™"™" 1
— I
I PRASMES ZINASANAS ATTIEKSME UN |
1 UZVEDIBA |
| - Veikt konkretas vienibas vai « Registréjieties mikromacibu |
| darba plismas (energijas . modulos par ilgtspéjibas . . Veidojiet reflektivo |
| patérins, atkritumu plismas, . témam . dienasgramatu (ilgtspéjigie |
| digitalie procesi) mini-auditu un . . izaicingjumi, atzinas un I
| ierosinat uzlabosanas . - IepaZistieties ar vadoSo " uzvedibas izmainas laika I
| pasakumus . profesionalas izgltibas un . gaita) |
I = apmacibas iestazu vai = |
: - Vadit seminaru par vides vai . nozares gadijjumu izpétém . - Pievienojieties savstarpgjas |
| digitalo uzlabojumu, izmantojot . par veiksmigu pareju uz - macidanas aprindam vai |
vienkarsus rikus, pieméram, . ilgtspé&jibu . prakses kopienam, kas |
I procesu kartéSanu vai célonu . . veltitas ilgtspéjigai vadibai |
| analizi . . Izpétiet iestazu ilgtspéjibas . vai digitalajam inovacijam I
| u parskatus un galvenos =
| + Vadit nelielu izméginajuma E veiktsp€jas raditajus, lai E - Piedalieties starpdienestu |
| projektu (pieméram, ,Samazinat uzzinatu, ka tiek noveértets diskusijas, lai paplasinatu |
| papira patérinu par 20 %", ...) sasniegtais progress skatijumu uz ilgtspé&jas I
|
|

Piemeéri par atbilstoSam programmam,
iniciativam vai projektiem, ko apgtit grupas

PRASMES
» Kursi par stratégisko vadibu ilgtspéjigai parveidei (ESCP) é— Link
ZINASANAS

» GreenComp @ Link

» ANO izpi_ldv_adiba§ prc?gravmm_a ilgtspéjigai attistibai @ Link
Vadiba sistemu parveidosanai

ATTIEKSME UN UZVEDIBA

»> EK.(2024). Direktiva par uznémumu ilgtspéjas parbaudi @ Link

» EK. (2022). Direktiva par uznémumu ilgtspéjas parskatiem @ Link

» Klasti par ,Pact® véstnieku 6 Link
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https://escp.eu/programmes/open-programmes/strategic-leadership-sustainable-transformation
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework_en
https://www.unssc.org/un-executive-leadership-programme-sustainable-development
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/1760/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2025/794/oj/eng
https://climate-pact.europa.eu/get-involved/become-pact-ambassador_en

<stu analize un ilgtspéjas
elvezu izstrade
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HKompetence Nr. 2 - Kontekstu analize
un ilgtspéjibas celvezu izstrade

GALVENAS KOMPETENCES JOMAS ASPEKTS: Kontekstu
analize un ilgtspéjibas celvezu izstrade

Daudzas profesionalas izglitibas un apmacibas iestades principa atbalsta ilgtspé&jibu,
taCu tam ir griti So apnemsanos parverst par uz pieradijumiem balstitu, konkrétajam
kontekstam pielagotu stratégiju. Ambicijas biezi vien apsteidz analizi: mérki tiek izvirziti,
nepietieckami izvert€jot iestades gatavibu, normativas prasibas, ieintereséto pusu
dinamiku vai resursu ierobezojumus, ka art neizvirzot izméramus raditajus, pec kuriem
varétu novértét progresu. Padomes 2022. gada 16. junija ieteikuma par izglitibu zalas
parejas un ilgtspéjigas attistibas noluka ir skaidri noradita iestades kopégja pieeja
planoSanai un parvaldibai, kas noZImg, ka iestadem jaspgj izvertét savu situaciju, pirms
tas var rikoties atbilstosi tai. GreenComp (Bianchi, Pisiotis un Cabrera Giraldez, 2022)
8o spéju definé ka kompetences, kas lauj apgut sarezgitibu un iztéloties ilgtspéjigu
nakotni, savukart CEDEFOP veiktais darbs Eiropas prasmju prognozeéSanas joma
uzsver, cik svarigi ir izvértét nozares un darba tirgus signalus, planojot zalo pareju. ST
kompetencu joma nodrosina praktikus ar spé&ju veikt strukturétu konteksta analizi,
interpretet kvalitativos un kvantitativos pieradijjumus, ka ari izstradat realistiskus
ilgtspéjas celvezus ar skaidram prioritatém, starpposma meérkiem, galamérkiem un
galvenajiem snieguma raditajiem (KPI), kas saskanoti ar ES pamatnostadném.
Vaditajiem ta parverS ambicijas parvaldama plang; izglitotajiem ta |auj ilgtspéjas
prioritates ieklaut macibu programmas un macibu procesa planosana; studentiem ta
attista spéju analiz€t ilgtspéjas izaicindjumus sava nozaré un ierosinat saskanotu
turpmako ricibu.

GALVENAS KOMPETENCES JOMAS
RAKSTURLIELUMI: Ilgtspé€jigas parveides vadiba

Nozime integrétai ilgtspéjibai profesionalas izglitibas un apmacibas (VET) joma
saistiba ar zalajam, digitalajam un ekonomiskajam parmainam: Neviena izgltibas
iestade nepariet uz Sim parmainam no ta pasa sakumpunkta. ST kompetence |auj
profesionalas izglitibas un apmacibas sniedzgjiem izvertét savu kontekstu —
vajadzibas, gatavibu, politiku un ieintereséto pusu dinamiku — un parvérst So analizi
realistiska ricibas plana ar prioritatém, mérkiem un galvenajiem raditajiem. Ta ir tilts
starp apnems$anos un rezultatu sasniegSanu, nodrosinot, ka zalas, digitalas un
ekonomiskas parmainas tiek planotas, balstoties uz faktiem, nevis pienémumiem.
Iestazu vaditajiem: tas palidz vaditajiem, nosakot mérkus un galvenos veiktspéjas
raditajus, parvérst ilgtspéjas mérkus par iestades stratégiju, nemot véra gatavibu,
riskus un resursus saskana ar ES politiku.

Izglitotajiem/apmacitajiem: tas |auj viniem integrét ilgtspé&jas prioritates attiecigaja
macibu programma un macibu procesa planoSana, paradit macibniekiem lemumu
pienemsanas paraugus un sadarboties ar ieinteresétajam puséem.

Studentiem: tas sniedz studentiem iespé&ju izprast ilgtsp€jas izaicinajumus sava
nozaré un starpnozaru limeni, ka ari izstradat ricibas planus ar konkrétiem soliem,
prioritatém un rezultatiem.
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PRASMES

- Noteikt galvenos

kontekstualos faktorus, kas
ietekme ilgtspéjas
planosanu.

Noteikt dazus no
galvenajiem iekSejiem un
aréjiem faktoriem
(pieméram, normativie akti,
resursi), kas ir saistiti ar
ilgtspé&jas problému.

Vispariga nozime noteikt
galveno problému.

PRASMES

Veikt strukturétu konteksta
analizi, izmantojot
visparpienemtos rikus
(SWOT, PESTLE).

Analizét iek§€jos un argjos
datus, lai identificétu
izaicinajumus un iespgjas.

Izstradat ilgtspégjibas un
saskanotus ricibas planus ar
skaidram prioritatém un
starpposma mérkiem.

PRASMES

. Vadit kompleksus

institucionalos novertgjumus,
integréjot zalos, digitalos un
ekonomiskos aspektus.

Izstradat visaptveroSus ricibas
planus KPI, uzraudzibas rikus un

adaptivos mehanismus.

Veicinat dialogu starp

ieinteresetajam pusém un veidot

daudzlimenu partneribas
parmainu istenoSanai.

ZINASANAS

« Pamata izpratne par
izplatitakajam ilgtspéjas
problémam (pieméram,
atkritumi, energétika).

. Pamatjedzienu izpratne
ilgtspé€jas joma
(zala/digitala/ekonomiska).

- Saprot, ka ricibas plani virza

ilgtermina uzlabojumus, tacu

varbut pilniba neizprot to
metodiku.

ZINASANAS

. Parzina iestades politiku,
ieintereseto pusu lomas un
ilgtspéjas prasibas.

. Parzina, ka ilgtspéjas ricibas
plani saskan ar
stratégiskajiem mérkiem un
ES pamatnostadném.

. Parzina efektivu ricibas

planu izstrades principus
(posmi, mérki, KPI).

ZINASANAS

- Padzilinata izpratne par

ilgtspéjas sistémam, politikas

vidi un parveides modeliem.

- Ekspertu limena zinaSanas
par ricibas planu

metodologijam, novértésanas

sistémam un parvaldibas
struktdram.

. Parzina Eiropas ilgtspéjas
sistemas un starpnozaru
sinergijas.

ekstu analize un ilgtspéjas
elvezu izstrade

ATTIEKSME UN
UZVEDIBA

Parada gatavibu macities un
atzist savas zinaSanu
nepilnibas.

Parada gatavibu
sadarboties, ja sanem
noradijumus.

Pienem atsauksmes un
aréjos noradijumus, ka art
atzist nepiecieSamibu pec
ilgtspéejigam darbibas
metodem.

ATTIEKSME UN
UZVEDIBA

Parada aktivu iesaistiSanos
kopiga planoSana.

Augsti verte uz
pieradijumiem balstitu
[eBmumu pienemsanu.

Parada atbildibu par
saskanoto pasakumu
TstenoSanu.

ATTIEKSME UN
UZVEDIBA

Atbalsta verienigas,
ilgtermina ilgtspéjas vizijas
un ilgtspé&jas mérkus.

Veicina inovaciju, noturibu un
nepartrauktu uzlaboSanos.

Darbosies ka parmainu
Virzitajs gan iestadé, gan
arpus tas.
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Ieteicamas patstavigas macisanas

aktivitates

PRASMES

« Praktizét analttisko riku (SWQT,
PESTLE, ieintereséto pusu
kartésana) izmantosanu.

- Veikt neliela méroga auditus vai
diagnostiku iestade.

-
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

| « Izstradat vaisalidzinat

| ilgtspéjas celvezus, izmantojot
| realus piemerus no iestazu

| prakses.

|

| . Izmantot tiessaistes macibu
I platformas (MOOG, vebinarus),
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

lai praktiz&tos stratégisku
darbibu planosana.

. Sagatavot isus kopsavilkumus
vai pardomas péec patstavigas
macisanas aktivitatém.

. Izveéleties personigo meérkiun
izstradajiet tris gadu celvedi ar
starpposma meérkiem pa
ceturksniem.

Atbilstosu programmu, iniciativu vai

ZINASANAS

Padzilinat izpratni par ilgtspéjas
ietvariem (GreenComp,
DigComp, EntreComp, DEAP).

Uzzinat, ka pieejama ilgtspé€jas
pareja profesionalas izglitibas
un apmacibas (PIA) jomas
gadijumu izpétés (CEDEFOP,
UNESCO-UNEVQOC).

Izprast dazadas celvezu
izstrades metodikas un
raditajus, kas tiek izmantoti
Eiropas projektos.

Gut konceptualas zinaSanas par
stratégijas izstradi, ideribu
ilgtspé&jas joma un digitalo
transformaciju.

Veidot izpratni par to, ka aréja
politika un programmas
ietekme institucionalo ilgtsp€&jas
attistibu.

Iepazit ANO Ilgtspé&jigas
attistibas mérku (IAM)
strukttiru un merkus.

projektu piemeéri apguvei grupas

PRASMES

»

ATTIEKSME UN
UZVEDIBA

. Izradit zinatkari un gatavibu
izzinat sarezgitus
institucionalos kontekstus.

. Demonstrét pardomas par
pasreizéjo praksi un
pilnveides iesp&jam.

« Augstu vertet uz
pieradijumiem balstitu
plano$anu un nepartrauktu
macisanos.

. - Saglabat motivaciju
paspilnveidei un ilgtermina
parmainam.

. Aktivi iesaistities macibu
procesa un dalities atzinas
ar kolégiem.

. Praktizéties "SMART"
principam atbilstoSu mérku
formuléSana, 1pasi attieciba
uz vides vai socialajiem
meérkiem.

Analizgjiet institucionalas parveides modelus, kas tiek izmantoti
starptautiskos profesionalas izglitibas un apmacibas (PIA) projektos —
pieméram, UNESCO-UNEVOC TVET rikkopu datubazi —lai atlasitu

C
-}
=

I,
Cg:

rikkopu parejai uz zalo ekonomiku vai digitalizacijai un piemérotu to

savai iestadei.

ieklaujiet sava celvedi.

"Erasmus+" piemeérus.

Salidziniet stratégiskas planosanas prakses dazados CEDEFOP riku “
komplektos — pieméram, atlasiet vairakus piemérus, analiz€jiet tos un

Identificgjiet efektivu ilgtspéjas celvezu elementus, izmantojot

ekstu analize un ilgtspéjas
celvezu izstrade
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https://unevoc.unesco.org/home/Toolkits+for+TVET+providers
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/timeline-vet-policies-europe/thematic-categories/integrating-green-transition-and-sustainability-vet-curricula-and
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» Izvértét realas ilgtspéjibas un digitalas transformacijas iniciativas (ES, valsts,

regionalas) (pieméram, ES Pilsétu misijas resursus)

Organizéet grupu diskusijas, balstoties uz viedo pilsétu vai aprites ekonomikas
» modelu piemériem (piem., https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/), un

parveidot tos par profesionalas izglitibas iestades ricibas planu.

ZINASANAS

Izprast UNESCO-UNEVOC Zalakas TVET pieejas metodologiju. Pieméram,
» izpétit Zalas TVET pieeju zalakai nakotnei (institucionalas pieejas, indikatori,

uzraudziba).

Uzziniet, ka CEDEFOP ietvari palidz veikt vajadzibu analizi, prognozét prasmju

» pieprasijumu un istenot sistémiskas parmainas. Pieméram, Cedefop un

UNEVOC praktiskais cel|vedis Nr. 4 "Prasmju vajadzibu nodrosinasana zalajai

parveidei

Izprast tadus politikas satvarus ka ES zalais kurss, Aprites ekonomikas ricibas

plans un Digitalas izglitibas ricibas plans.
Eiropas Komisijas pazinojumi: "Eiropas zalais kurss" (https://eur-

lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52019DC0640) un "Jauns

aprites ekonomikas ricibas plans" (https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0098).

» Paplasinat zinasanas par starpnozaru ilgtspéjas praksém, kas ir bitiskas
profesionalas izglitibas un apmacibas (PIA) ekosistémam.
Digitalas izglitibas ricibas plans ka celvedis divéjadajai parejai.

ATTIEKSME UN UZVEDIBA

Noveértejiet sadarbigu maciSanos un globalas perspektivas.
(pieméram, GreenVET Pathway prakses kopiena):

Izradiet atvértibu starpinstitucionalai un starpvalstu sadarbibai.
(NetZeroCities / ES pilsétu misijas platforma kopigam inovativam
ekosistémam un celveziem):

» Noveértéjiet inovacijas un eksperimentésanu grupas ietvaros.
Apliecinat iesaisti sabiedrisko izaicinajumu risinasana un kopigu
» atbildibu (piem,, Eiropas tehniskas un profesionalas izglitibas un
apmacibas forums).

Veiciniet dialoguy, ieklausanu un paudiet daZzadus viedokl|us.

S

ta analize un ilgtspé€jas
lvezu izstrade
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https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en
https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/
https://www.cedefop.europa.eu/files/cedefop_vgt_unevoc_guide_2june_final.pdf
https://unevoc.unesco.org/home/UNEVOC+Publications/lang=en/akt=detail/qs=6794
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/actions
https://www.green-vet.eu/
https://netzerocities.eu/
https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/
https://efvet.org/
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3. kompetence - Izvéertésana un
parskatisana

Galvenas kompetences jomas aspekts:
izvértéSana un parskatiSana noluka pilnveidoties

Tlgtspé€jibas iniciativas profesionalaja izglitiba un apmaciba tiek biezi uzsaktas,
bet reti novertetas, tapec iestades nevar pateikt, kas darbojas, nevar pieradit
ietekmi finansétajiem vai partneriem un nevar sistematiski uzlaboties. Bez
pieradijumiem ilgtspéjiba riské klut par labu nodomu un vienreiz&ju projektu,
nevis izmeérama, nepartraukta progresa jautajumu. Padomes 2022. gada 16. junija
ieteikums to risina tiesi, mudinot iestades ieklaut ilgtspéjibu savos iekséjas un
ar€jas parskatiSanas un kvalitates nodroSinaSanas mehanismos, sasaistot
programmu ar izveidotajam profesionalas izglitibas kvalitates sistemam,
pieméram, EQAVET. ST kompetences joma attista spéju izlemt, kas bitu jameéra,
apkopot ticamus kvalitativus un kvantitativus datus, interpretét tos saistiba ar
zalajiem, digitalajiem un ekonomiskajiem rezultatiem un parverst konstatéjumus
konkretos uzlabojumos. Ta balstas uz atZitam novértéSanas pieejam — sakot no
vienkarsiem atgriezeniskas saites rikiem pamata liment lidz parmainu teorijas un
lidzsvarotas rezultatu kartes domasanai padzilinata liment — un arvien vairak uz
digitalo analitiku reallaika uzraudzibai. Vaditajiem ta balsta lemumu pienemsanu
uz pieradijumiem; pedagogiem ta atbalsta reflektivu praksi un programmas
uzlaboSanu; izglitojamajiem ta attista ieradumu godigi parskatit sniegumu un
rikoties, pamatojoties uz pieradijumiem. Rezultatd rodas nepartrauktas
pilnveidoSanas kulttra, kura ilgtspéjibas apgalvojumus var pamatot, nevis tikai
apgalvot.

Galvenas kompetences jomas raksturlielumi:
izvértéSana un parskatiSana noluka panakt
uzlabojumus

Nozime integréta ilgtspéja, kas vérsta uz zalo, digitalo un ekonomisko
parveidi profesionalaja izglitiba: apgalvojumiem par ilgtspgju jabut
pamatotiem ar pieradijumiem. ST kompetence lauj macibu iestadém iegat
pieradijumus, sekot [idzi raditajiem un izvértet, vai veiktas darbibas rada realu
pievienoto Vveértibu izgltibas, vides un ekonomikas joma, ka ari integréet gutas
atzinas macibu programmas un stratégija. Tas nodrosina kvalitates
nodroSinaSanu atbilstoS§i EQAVET principiem, apmierina finansétaju un
uzraugosSo iestazu prasibas, ka ar1 parvers parejas procesu cikla, kas vérsts uz
nepartrauktu pilnveidi.
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T Pamatlimenis

PRASMES

« Apkopot vienkarsas

atsauksmes no

studentiem vai kolégiem.

Izmantot pamata rikus
(pieméram,
kontrolsarakstus,
vienkarsas aptaujas)

ZINASANAS

. Izprot novértéSanas un

parskatiSanas
pamatmerki.

Parzina vienkarSas
metodes atgriezeniskas
saites un snieguma datu
ieguSanai.

ertésana un parskatisana

abojumu veikSanai

ATTIEKSME UN
UZVEDIBA

. Izrada vélmisanemt
atgriezenisko saiti.

. Izrada zinatkari par
prakses uzlabo$anu.

. Pienem, ka vertésana ir
dala no macisanas un

_ . Atpazist batiskakos attistibas.
No_verot un apra stit ilgtspéjas raditajus
snieguma nepilnibas profesionalas izglitibas
un apmacibas konteksta.
7 Videjais lmenis
PRASMES ZINASANAS ATTIEKSME UN

o _ UZVEDIBA
Piemeérot strukturétas . Tzprot kvalitates
noveértéSanas metodes 2inE &

5 tES i nodrosinasanas un . Uznemas atbildibu par
(vértésanas kritériju nepartrauktas pilnveides " Ktu bilnveidi
matricas, KPI, digitalo Sistemas. nepartrauktu piinveia.
analrtiku).

Analizét stipras un vajas
puses, ka arTiespéjas un
draudus (SWOT).

Integrétilgtsp€jas

kritérijus noverteSanas
procesos.

PRASMES

Izstradat un vadit
visaptveroSas

novertésanas sistémas, kas

saskanotas ar ilgtspé&jas
merkiem.

Interpretét sarezgitas datu

kopas un parverst gutas
atzinas stratégiskas
darbibas.

Veicinat reflektivu praksi,
inovaciju ciklus un

organizacijas macisanos.

Zina, ka digitalie riki atbalsta

datu vakSanu un analizi.

Izprot ar profesionalas
izglitibas un apmacibas

(PIA) programmam saistitos

vides un ekonomiskas
ilgtspé&jas raditajus.

ZINASANAS

- Padzilinata izpratne par

novertésanas modeliem
(pieméram, parmainu teoriju,
lidzsvaroto raditaju kartém).

Pamatigas zinaSanas par

ilgtspéjas raditajiem (ietekme

uz vidi, digitala brieduma
pakape, ekonomiska
efektivitate).

Pieredze un kompetence darba

ar moderniem digitalajiem

rikiem reallaika uzraudzibai un

prognozejosajai analizei.

balstitu domasanu un
atvértibu parmainam.

. Sadarbojas ar citiem, lai

1

|

|

|

|

|

|

|

|

. Demonstré pardomas H
|

|

|

|
optimizétu rezultatus. I
|

|

ATTIEKSME UN
UZVEDIBA

. Veicina nepartrauktas
pilnveides un ilgtspéjas
kultdru.

. Rada pieméru lemumu
pienemsana, kas balstita
uz pieradijumiem.

. Rosina eksperimentésanu,
inovacijas un adaptivu
domasanu.
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Ieteicamas patstavigas macisSanas
aktivitates

PRASMES ZINASANAS ATTIEKSME UN
UZVEDIBA

- Apskatiet veiksmigu
ilgtspéjibas parmainu
gadijumu izpétes.

. \eiciet savu darba procesu

A ' . Veido pardomu
personigo SWOT analizi.

dienasgramatu, lai sekotu
lldzi savai izaugsmei laika
. Praktizgjieties digitalas gaita.
analitikas riku (pieméram,
informacijas panelu, LMS

analitikas) lietogana.

. Pabeidziet isu kursu par
nepartrauktas
uzlabosanas vai
novertéSanas metodem.

« Izvirziikménesa merkus
personigajai izaugsmei un
godigi izverté savu progresu.

. Eksperimentgjiet ar

ilgtspéjas novértésanas . Péc uzdevumu veikSanas

. Apgustiet starptautiskos izZmanto "tris jautajumu’

ilgtspéjibas standartus vai erierTw (oglekla pedas ) (3Qs) metodi: kas izdevas?
sistémas (pieméram, nospieduma kalkulatoriem, kas neizdevas? ko es
ilgtspéjigas attistibas energljas paterina mainisu?

mérkus, ESG kritérijus). uzraudzibas rikiem).

Atbilstosu programmu, iniciativu vai projektu
piemeéri apguvei grupas

PRASMES

» Ar ilgtspéju saistitu projektu rezultatu izpéte (projekti, kas istenoti ar
*Erasmus+*, *Nordplus*, *Interreg*, ESF un Eiropas zala kursa atbalstu).

» Daliba kopienas zalo inovaciju izaicinajumos vai hakatonos.

» Daliba profesionalas izglitibas un apmacibas (PIA) sektora
salidzinoS§as novertéSanas projektos, lai salidzinatu ilgtspé€jas raditajus.

ZINASANAS

» Daliba ar ilgtspéju saistitos projektos (Erasmus+, Nordplus, Interreg, ESF,
Eiropas zalais kurss). Ideju generésana un projektu pieteikumu izstrade.

» Starpdepartamentu uzlabojumu komitejas izveide, kas uzrauga progresu un
ierosina izmainas.

ATTIEKSME UN UZVEDIBA

» Ar ilgtspéju saistitu *Erasmus+*, *Nordplus*, *Interreg*, ESF un Eiropas zala
kursa projektu rezultatu popularizéSana.

» Komandas pardomu sesijas, izmantojot datu parskatu panelus programmas
........ pilnveidei . . 32
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4. kompetence - Inovativas pieejas
maclibu programmas

GALVENAS KOMPETENCES JOMAS DIMENSIJA:
Inovativas izglitibas pieejas macibu programmas

abojumu veikSanai

Tlgtspéjiba parak biezi tiek macita ka abstrakts saturs — pasniegta lekcijas un
novertéta, atminot lietas —, lai gan nepiecieSamas kompetences ir praktiskas,
lietiskas un uzvedibas, un tas var attistit tikai ar aktivas macisanas palidzibu.
Tadel rodas plaisa starp to, ko izglitojamie zina par ilgtspé&jibu, un to, ko vini
Sp€j izdarit, un daudziem pedagogiem trukst parliecibas par uz izglitojamo
vérstu pedagogiju, kas to novérstu. Padomes 2022. gada 16. jlnija ieteikums
neparprotami aicina uz praktisku, starpdisciplinaru un vietéjam problémam
atbilstoSu macisanos, un GreenComp uzsvars uz ricibu ilgtspé€jibas laba
(Bianchi, Pisiotis un Cabrera Giraldez, 2022) par maciSanas meérki izvirza
kompetenci, nevis informaciju. ST kompeten&u joma atbalsta pedagogus, lai tie
izstradatu un istenotu uz izglitojamo veérstas, pieredzes un projektu pieegjas,
kuras izglitojamie risina realas ilgtspé&jibas problémas sava nozaré un kopiena.
Ta parce| pedagoga lomu no lektora uz veicinataju un uzskata macibu
programmu par kaut ko tadu, kas japarstrada, nevis tikai japapildina. Iestadém
ta veicina patiesu pedagogisko reformu; Pedagogiem tas nodrosina metozu
repertuaru — uz projektiem balstitu maciSanos, apgriezto un pieredzes
formatu, starpdisciplinaru dizainu —, kas padara ilgtspé€jibu jegpilnu; un
izglitojamajiem tas attista parnesamas prasmes, sakot no problemu
risinaSanas lidz sadarbibai, ko ilgtspé&jiga prakse prasa darba vieta.

GALVENAS KOMPETENCES JOMAS ATRIBUTI:
Inovativas izglitibas pieejas macibu programmas

Integrétas ilgtspéjas nozime profesionalas izglitibas un apmacibas
(PIA) zalaja, digitalaja un ekonomiskaja parveidé: ilgtsp&ju nevar apgit
tikai lekcijas — ta tiek apglta praktiska darbiba. ST kompetence lauj
pedagogiem izstradat uz izglitojamo vérstas, pieredzé un projektos
balstitas pieejas, kurds audzeékni risina realus zalas, digitalas un
ekonomiskas jomas izaicinajumus. Tad€jadi macibu programmu ieceres
tiek 1stenotas prakseg, tiek mazinata plaisa starp zinaSanam un ricibu, ka art
veidota praktiska kompetence, kas nepiecieSama darba devejiem, kuri
Isteno dubulto parveidi.

-----------------

srtéSana un parskatiSana
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T  Pamatlimenis

pedagogus inovativu
un augstas ietekmes
izglitibas model|u
ievieSana.

ZinaSanas par
globalajam tendencéem
ilgtspé€jas izglitiba

abojumu veiksanai

eksperimentus un
pilnveidot darbibu.

[ e e e 1
I PRASMES ZINASANAS ATTIEKSME }
| o § : : UN UZVEDIBA
| - Apzinat esoSos . Izprast uz . I
I macibu materialus, izglfttojamo . AtvBriba aun {
| kas skar ilgtspéjas : orientetas un uz . macibu mjetozLI |
I témas. - prc_)J?Iftle_m balgtl_ta_l_s . izmé&ginasanai. I
| . macisanas definiciju. = |
I . Palidzet istenot . ) . - . Gataviba atteikties I
I vienkargas macibu . Atpazit ilgtsp€jas . no macisanas, kas I
| aktivitates, kas : pamatjautajumus ] balstas tikai uz |
| e . ~ . konkréta macibu . lekeijam. |
I saistitas ar ilgtspéjas = o _ . I
| tBmam priekSmeta. [
I ’ I
"l Videjais lmenis
[ e e e e 1
| PRASMES ZINASANAS ATTIEKSME |
| i i - : UN UZVEDIBA |
I - Pielagot esosas : Zinasanas par to,ka = I
I macibu programmas, - izstradat uz : . Proaktiva pieeja I
I Iek!aL'!JOt taJ_aS . E projektiem balstitas " saistoSas macibu I
| pral-(tlLSkUS ilgtspéjas . macisanas (PBL) a pieredzes |
[ projextus. . modulus. - veidoSana. I
I . ’ . I
I - Organizét praktiskas Izpratne par . Skolotaja lomas I
| macibu nodarbibas, = dazadiem . vértésana ka |
I kuras skoleni risina : pedagogiskajiem procesa virzitajam, I
I vietéjas vides - instrumentiem. nevis lekciju |
I problémas. lasttajam. I
e Augstékais [imenis
T e e e 1
| PRASMES ] ZINASANAS ATTIEKSME |
I . . UN UZVEDIBA I
I « Vadit visaptverodu, : Padzilinata ) I
| starpdisciplinaru kompetence . Izglitibas reformas |
I ilgtsp€jas programmu 1 parveidojosas izgltibas . virzisana iestade. |
| : g : |
izstradi. . un sarezgitu : o= |
I . "~ o . Apnemsanas
I o . pedagogisko sistemu : nepartraukti veikt I
I . .
| : : |
| : . I
I - . |
I |
I |
| |

ertésana un parskatisana
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ertésana un parskatisana
bojumu veikSanai

Y x-ver

Ieteicamas patstavigas macisSanas

izaicinajumu.

aktivitates

rr—-—-—~—~-—-—"=-"+="=-"=-"="=-—-"=-=-"="=-—"=-"=-—"="="=-"="="="=""="="""=""""™=""="""=""=""™="""=""/"/""=""/""=/"™"%-" 1
! PRASMES ZINASANAS ATTIEKSME |
| UN UZVEDIBA |
|

H o Izpétiet ar vidi o Izpetit « Izstradajiet I
| saistTtu uz : "apgrieztas : pilotnodarbibas |
| projektiem : klases" (*flipped planu, kura |
| balstitas classroom*) standarta I
I maciSanas : modelus : parbaudes |
| (PBL) : : darbs tiek |
| . : aizstats ar realu I
I ilgtspé&jas |
| |
I I

Atbilstosu programmu, iniciativu vai
projektu pieméri apguvei grupas

PRASMES

» GreenComp (Eiropas ilgtspéjas kompetenéu satvars).

ZINASANAS

» "Erasmus+" projekti, kas vérsti uz inovativu pedagogiju zalajai
profesionalajai izglitibai un apmacibai

ATTIEKSME UN UZVEDIBA

» UNESCO-UNEVOC praktiskie celvezi skolotajiem par
profesionalas izglitibas un apmacibas (TVET) zalinasanu.

................. 35
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5. kompetence - Digitalie un maksliga
intelekta riki ilgtspejas izglitibai

Galvenas kompetences jomas aspekts: Digitalie
un maksliga intelekta riki ilgtspéjas izglitibai

Zala un digitala pareja ir nedalama, tomer digitalie un maksliga intelekta riki
joprojam netiek pietiekami izmantoti ilgtspé&jibas apguvei, uzraudzibai un
lemumu pienemsSanai lielakaja dala profesionalas izglitibas un apmacibas,
un to strauja ienakSana rada gan riskus, gan iespé€jas. Simulacijas, datu
platformas un arvien vairak maksligais intelekts var padarit ilgtspé&jibu
taustdmu — model&jot energijas patérinu, vizualizEjot kompromisus,
izsekojot raditajus —, bet tikai tad, ja pedagogi var tos mérktiecigi un kritiski
atlasit, pielagot un piemérot. Digitalas izglitibas ricibas plans 2021.-2027.
gadam un pilsonu digitalo kompetencu ietvars (DigComp) sniedz Eiropas
atskaites punktus Sai spé€jai, savukart divkar§as parejas ietvars skaidri
parada, ka digitala prasme un ilgtspé&jibas kompetence tagad attistas kopa,
nevis atseviski. ST kompetentu joma sagatavo praktikus, lai izvélétos
atbilstoSus digitalos un maksliga intelekta rikus konkrétam macibu vai
uzraudzibas meérkim, integrétu tos ilgtspéjibas izglitiba un izvertétu to
ieguvumus ar vides, etikas un ar datiem saistitajam izmaksam. Iestadem ta
savieno digitalas un zalas stratégijas virzienus; pedagogiem ta parvers
tehnologiju no jaunuma par instrumentu dzilakai ilgtspé&jibas apguvei un
labakiem pieradijumiem; un izglitojamajiem ta veido apvienotas zalas un
digitalas spé€jas, ko arvien vairak sagaida darba devéji dazadas nozarés.

Galvenas kompetences jomas raksturlielumi:

izvértéSana un parskatiSana nolika panakt

uzlabojumus

Nozime integréta ilgtspéja zalajai, digitalajai un ekonomiskajai parveidei
profesionalaja izglitiba un apmaciba: zala parveide arvien vairak balstas uz
datiem, savukart izglitibas procesa arvien plagak tiek izmantoti digitalie riki. ST
kompetence lauj pedagogiem atbildigi un meérktiecigi atlasit, pielagot un
izmantot tehnologijas — tostarp maksligo intelektu, simulacijas un datu
platformas — ilgtsp€jas apguvei un uzraudzibai. Ta prakse apvieno abus paralélas
parveides (zalas un digitalas) aspektus, liekot digitalas spéjas kalpot zalajai
parveidei.

-----------------

e un maksliga intelekta riki
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T Pamatlimenis

PRASMES

« Izmantojiet vienkarSus
digitalos rikus, lai
pieklttu ar ilgtspé&ju
saistitiem macibu
materialiem un
resursiem.

« Meklgjiet un
sistematizejiet pamata
digitalo informaciju

PRASMES

. Izvélieties unizmantojiet
digitalos rikus

. Integréjiet macibu
aktivitatés ar maksligo
intelektu atbalstitus rikus,
kam ir skaidrs
pedagogiskais mérkis.

. Izvertgjiet digitalo saturu
un maksliga intelekta
generétos rezultatus

PRASMES

. Izstradat un vadit dazadas

studiju programmas integréetus,

ar digitalajiem rikiem

bagatinatus ilgtsp€jas apguves

celus.

. Apvienot maksligo intelektu,

digitalo vertéSanu, simulacijas

un datu analizes rikus.

. Konsultét kolégus vai
komandas par digitalo un
maksliga intelekta risinajumu

izveli, ievieSanu un izvértéSanu

ZINASANAS

« Pamataizpratne par
digitalajam macibu
videém un tieSsaistes
rikiem

« Ievadlimena izpratne
par digitalo
kompetenci, droSibu
tieSsaiste un atbildigu
datu izmanto$anu.

ZINASANAS

« Izprot pedagogu digitalas
kompetences galvenas jomas,
tostarp macisanu, veértésanu,
izglitojamo iespé€ju paplasinasanu
un vinu digitalas kompetences
veicinasanu.

« Izprot galvenos principus, kas
attiecas uz maksliga intelekta un
datu étisku izmantoSanu macibu
procesa, tostarp privatumu,
parredzamibu, godigumu un cilvéka
veiktu uzraudzibu.

. Zina, ka digitalas tehnologijas var
veicinat sistémisko domasanu

ZINASANAS

- Padzilinatas zinasanas par
digitalas izglitibas sistemam un
to piemérosanu profesionalas
izglitibas un apmacibas
iestadeés.

- Padzilinata izpratne par
étiskajiem, pedagogiskajiem un
organizatoriskajiem aspektiem,

kas saistiti ar maksliga intelekta

un datu izmanto$anu izglitiba.

- Ka profesionalaja izglitiba un
institucionalaja attistiba
savstarpéji mijiedarbojas
digitala transformacija

gtspéjas izglitibai

ATTIEKSME
UN UZVEDIBA

o Izradiet atvertibu
digitalo riku
izmantoSanai
ilgtsp€jas apguve.

« Izradiet interesi par
jaunam tehnologijam
un to praktisko
nozimi.

ATTIEKSME
UN UZVEDIBA

. Demonstrét pardomatu un
kritisku pieeju digitalo un
maksliga intelekta riku
izmantosanai.

- Novertét ieklausanu,
pieejamibu un uz
izglitojamo orientétu
digitalo pedagodgiju.

. Apliecinat atbildibu,
izmantojot tehnologijas

ilgtspéjas mérku atbalstam.

ATTIEKSME
UN UZVEDIBA

. Rikojieties proaktivi ka uz
inovacijam versts un etiski
atbildigs parmainu virzitajs.

. Veiciniet kritisko domasanu,
uz pieradijumiem balstitu
eksperimentéSanu un
nepartrauktu pilnveidi.

« Atbalstiet uz cilveku orientétu
pieeju, kura digitalie un
maksliga intelekta riki kalpo
ilgtspéjai, ieklauSanai un
kvalitativai macibu procesa
norisei.

e un maksliga intelekta riki
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Ieteicamas patstavigas macisSanas
aktivitates

PRASMES ZINASANAS ATTIEKSME
UN UZVEDIBA

. Iepazstieties ar Eiropas
étikas vadlinijam par
maksligo intelektu un
datiem maciSanas un
maciSanas procesa.

« Izméginiet vienu
digitalo riku vai
maksliga intelekta
lietotni ar ilgtspé&ju
saistitam macibu
uzdevumam un
dokumentegjiet tas
stipras puses,
ierobezojumus un

- Piedalieties pieredzes
apmainas sesijas, lai
apspriestu maksliga
intelekta priekSrocibas,
riskus.

Izpetiet *DigComp* un

*DigCompEdu* aprakstus,

kas attiecas uz jusu lomu.

- Veidojiet pardomu
dienasgramatu par to,
ka digitalie riki ietekme

riskus. « Salidziniet digitalo riku iesaisti, ieklausanu un
o . 3 piemerus. ilgtspéjas apguves
« Analizgjiet ar ilgtspé€ju kvalitati.

saistrtu piemeru.

Atbilstosu programmu, iniciativu vai projektu
piemeéri apguvei grupas

PRASMES

» DigComp - Eiropas digitalas kompetences ietvars iedzivotajiem (JRC /
Eiropas Komisija)

DigCompEdu - Eiropas pedagogu digitalas kompetences satvars (JRC

» / Eiropas Komisija),
»

Etikas vadlinijas pedagogiem par maksliga intelekta un datu
izmantoSanu maciSana un macibas

ZINASANAS

SELFIE / SELFIE skolotajiem — digitalas kapacitates izvértéSanai un attistibai

» izglitibas iestadés

Eiropas izglitibas telpas resursi par macisanos zalajai parveidei un ilgtspéjigai
attistibai.

ATTIEKSME UN UZVEDIBA

» Erasmus+ projekti un kopienas, kas vérstas uz digitalo izglitibu, zalo izglitibu un
inovacijam profesionalaja izglitiba un apmaciba.

» Eiropas skolu izglitibas platformas un EPALE resursi, kas saistiti ar digitalajam un
ilgtspejas kompetencem profesionalaja izglitiba un apmaciba.

................. 38
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https://education.ec.europa.eu/focus-topics/green-education/learning-for-the-green-transition
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/green-education/learning-for-the-green-transition
https://school-education.ec.europa.eu/en
https://school-education.ec.europa.eu/en
https://school-education.ec.europa.eu/en
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6. kompetence - Sadarbiba ilgtspeéejas
apguvei darba vide un ieintereséto
pusu iesaiste

Galvenas kompetences jomas aspekts: sadarbiba ilgtspé€jas
apguvei darba vidé un ieintereséto pusu iesaiste

1tereseto pusu iesaistei

Ilgtspéjiga prakse vislabak tiek apguta tur, kur izglitiba satiekas ar darba
pasauli un plasaku sabiedribu, tacu saikne starp profesionalas izglitibas un
apmacibas sniedzgjiem, darba devejiem un viet€jiem dalibniekiem biezi
vien ir parak vaja, lai atbalstitu patiesu uz darbu balstitu ilgtspé&jibas
MmaciSanos, un pat tur, kur pastav partneribas, ilgtspéjibas veéstijums biezi
vien tiek vaji komunicets. Padomes 2022. gada 16. junija ieteikums
partneribas ar vietéjam un plasakam kopienam izvirza visas iestades
pieejas centra, un prioritate, kas piesSkirta uz darbu balstitai maciSanas
Eiropas profesionalas izglitibas un apmacibas politika, tostarp Osnabrikas
deklaracija (2020), uzsver, ka autentiska, praktiska pieredze ir bultiska
profesionalas kompetences veidogana. ST kompetences joma attista spéju
sadarboties ar uznémumiem, vietéjam pasvaldibam un kopienas
organizacijam, lai kopigi raditu jegpilnus ilgtspé&jibas projektus un prakses
vietas, ka ar1 skaidri komunicétu par ilgtspé&jibu ar dazadam iekS&jam un
aréjam ieinteresétajam personam. Ta uzskata ieintereséto personu
iesaistiSanos un komunikaciju par vienu kompetenci, jo partneribas, par
kuram netiek labi komunicéts, reti pastav. Iestadém ta iestrada ilgtspé€jibu
realas ekosistémas, nevis tikai klase; pedagogiem ta paver piekluvi
autentiskiem izaicinajumiem un zinaSanam; un izglitojamajiem ta nodroSina
uz darbu balstitu pieredzi, kura ilgtspé&jibas kompetences tiek pielietotas,
parbauditas un pilnveidotas reala profesionala vide.

Galvenas kompetences jomas raksturlielumi: izvéertéSana un
parskatiSana noltuika panakt uzlabojumus

Integrétas ilgtsp€jas nozime zalaja, digitalaja un ekonomiskaja parveidé
profesionalaja izglitiba: ilgtsp€ja profesionalaja izglitiba tiek veidota sadarbiba
ar darba pasauli, nevis paraléli tai. ST kompetence lauj macibu iestadém kopigi ar
uznémumiem, viet&jiem dalibniekiem un kopienas organizacijam radit nozimigus
projektus un prakses iespé€jas, ka ar1 skaidri komunicét ar dazadam auditorijam.
Ta balsta zalas un digitalas prasmes reala darba vidé, stiprina regionalas
partneribas un padara darba devejus par lidzdalibniekiem izglitibas procesa, kas
pavada $o parveidi.

a ilgtspéjas apguvei darba vidé un
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iba ilgtspéjas apguvei darba vidé un

)q X-VET
T  Pamatlimenis

PRASMES

intereséto pusu iesaistei

ZINASANAS ATTIEKSME

) ) UN UZVEDIBA
« Definét ieintereséto
personu iesaistes
pamatprincipus un to, kapéec
sadarbiba ir nepiecieSama
ilgtspéjibai.

« Apziniet iekS&jas un
aréjas ieintereséetas
puses, kas saistitas ar
konkrétu darba vide
Istenojamu ilgtspéjas
projektu.

« Gataviba uzklausit un
cienit dazadus viedokl|us,
kas balstiti uz atskirigu
profesionalo pieredzi.

o Atpazit izplatitakas digitalas
platformas un
komunikacijas kanalus, ko
izmanto profesionalajai
sadarbibai profesionalas
izglitibas un apmacibas
jestades.

« Atvértiba dalities ar
informaciju un resursiem
ar kolégiem, lai veicinatu
kopigu macisanas mérku
sasniegSanu.

« Skaidri komunicejiet
par ilgtsp€jas
pamatidejam komanda.

PRASMES ZINASANAS ATTIEKSME

UN UZVEDIBA

. Veicinat regularas + Izprast dazadu ieintereséto

sanaksmes vai diskusijas
starp izglitojamajiem un
darba vietas mentoriem.

Efektiviizmantot
digitalas sadarbibas
rikus, lai kopigi izveidotu
dokumentus, izsekotu
koplietotus uzdevumus
un parvaldrtu
ieintereséto personu
atsauksmes.

PRASMES

pusu grupu (pieméram,
darba devéju, vietéjo NVO vai
digitalo tehnologiju
specialistu) specifiskas
vajadzibas un motivaciju
ilgtspéjas ekosistema.

Apzinat tiesisko un étisko
reguléjumu, kas attiecas uz
datu apmainu un sadarbibu
profesionalas izglitibas un
apmacibas (PIA) vidé.

ZINASANAS

. Proaktiva pieegja, lai

sanemtu atsauksmes no
ieinteresétajam personam,
lai uzlabotu darba vieta
balstttu macibu rezultatus.

Apnemsanas saglabat
parredzamibu un veidot
uzticibu starp komandas
locekliem sarezgitu zalo vai
digitalo pareju laika.

ATTIEKSME
UN UZVEDIBA

. Izstradat un vadit
stratégijas iesaistito pusu
sadarbibai, saskanojot
darba vide balstitu macibu
procesu ar uznémuma
ilgtermina ilgtspégjas
merkiem.

. Analizgjiet sarezgitas
sistémiskas savstarpéjas
atkaribas starp ieintereséto
pusu tikliem un to ietekmi
uz globalo ilgtsp€jas vertibu
kedi.

« Aplieciniet lldera
domasanas veidu, veicinot
nepartrauktas sadarbiba
balstitas maciSanas un
inovaciju kultdru
organizacija.

« Izvertéjiet progresivas
digitalas ekosistémas un
sadarbibas metodologijas
(pieméram, *Agile* vai
dizaina domasanu), lai
optimizétu liela meroga
ilgtsp€jas projektus.

L . _140

. \eicinat vienoSanos starp
iesaistitajam pusém ar
pretéjam interesém, rodot
lldzsvaru starp ekonomisko
dzivotspéju un prasibam
vides un digitalaja joma.

« Izradiet noturibu un sp€ju
pielagoties, parvarot
sistémiskus skérslus vai
pretestibu digitalajai un
zalajai transformacijai.
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Ieteicamas patstavigas macisSanas
aktivitates

e ——

PRASMES

Veiciet vietéja
uznémuma ieintereseto
pusu kartéSanu,
identificgjot galvenos
iesaistitos dalibniekus,
un izmantojiet digitalu
riku (pieméram, "Miro"
vai "Trello"), lai
izstradatu sadarbibas
komunikacijas planu

ZINASANAS

- Pabeidziet tieSsaistes
mikrokvalifikacijas kursu

vai veiciet gadijuma

izpétes analizi par temu

"dubulta pareja" (Twin
Transition).

ATTIEKSME
UN UZVEDIBA

Praktizgjiet aktivu
klausiSanos un spé&ju
raudzities uz lietam no
cita skatpunkta, intervéjot
divus dazadu nozaru
specialistus (pieméram,
tehnisko inzenieri un
ilgtspéjas specialistu), lai
fiksétu un pardomatu, ka
iesp&jams saskanot vinu
pretrunigas prioritates.

ilgtspéejas apguvei darba vide un
ereséto pusu iesaistei

konkréetai videi
draudzigai iniciativai.

Atbilstosu programmu, iniciativu vai projektu piemeri
apguvei grupas
PRASMES

»
) 2

Piedalieties Erasmus+ "Sadarbibas partneribas" projekta (pieméram, "GreenVET" vai
"eGreen"), kura izglitojamo un pedagogu grupas no dazadam valstim kopigi izstrada
digitalas, spé€lotas platformas vai macibu komplektus, lai palidzétu vietgjiem MVU
samazinat oglekla pédu, izmantojot ripniecisko iekartu apkopi un remontu.

Piedalieties "Green Hackathon" vai inovaciju izaicinajuma, kura grupam, izmantojot
digitalos prototipé€Sanas rikus, kopigi jaizstrada aprites ekonomikas risinajums vietéjam
nozares uzpémumam.

ZINASANAS

»>

) 2

Iesaistieties nozares prasmju padomes (SSC) iniciativa, kura darba grupas analizé
regionala darba tirgus datus, lai ieteiktu macibu programmu atjauninajumus, kas pielago
profesionalo apmacibu konkrétam vietéjo nozaru (pieméram, atkritumu parstrades vai
autobiives) zalajam un digitalajam prasibam.

Pievienojieties ilgtspéjas jomas prakses kopienai vai strukturétai savstarpéjas macisanas - - - -
grupai, kas vérsta uz ES digitalas produktu pases (DPP) analizi, lai izprastu tas ietekmiuz =~~~

parnozaru piegades kézu parredzamibu.

ATTIEKSME UN UZVEDIBA

Pievienojieties "Greeners VET" darbnicai vai macibu iestades "zalajai komandai" — iniciativai,” * *

kura starpdisciplinaras grupas (audzékni, saimnieciskas darbibas vaditaji un vietéjie
uznémumi), izmantojot tadus rikus ka #GreenerVetChecklist, vienojas par ilgtspéjigu
atkritumu apsaimnieko$anas un energdijas taupiSanas principu ieviesanu savos macibu
centros un tos ariisteno.

Piedalieties ieintereséto pusu lomu spélu simulacijas ("Climate Action Simulation"), lai rastu
risinajumus pretrunigam prioritatem, veidotu izpratni par dazadiem ekonomiskiem un vides
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https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC144121
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC144121
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC144121
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7. kompetence - ligtspeéjigas
uznemejdarbibas un inovaciju
veicinasana

Galvenas kompetences jomas aspekts: Ilgtspéjigas
uznémejdarbibas un inovaciju veicinasana

Pareja uz zalo un aprites ekonomiku ir atkariga no cilvékiem, kuri spé&j parverst
ilgtspé€jibas problémas dzivotspejigos risinajumos, tomeér izglitojamajiem reti ir
sagatavoti, lai parietu no labas idejas uz parbauditu, ticamu projektu.
Uznémeéjdarbibas spéjas — iespéju atrasana, ilgtspéjigu biznesa modelu izstrade, to
validésana ar lietotajiem un to ietekmes mériSana — ir iz8kiroSa kompetence zalajai
ekonomikai, un ta ir tada, ko profesionala izglitiba un apmaciba ir laba pozicija, lai to
attistitu, bet biezi vien tiesi nepievérsas. EntreComp sistéma (Bacigalupo, Kampylis,
Punie un Van den Brande, 2016) sniedz Eiropas atsauci uz uzneméjdarbibu ka
kompetenci, un Aprites ekonomikas ricibas plans (COM(2020) 98) nosaka
ekonomisko kontekstu, kura arvien vairak tiek gaidita zala un aprites inovacija. St
kompetencu joma atbalsta izglitojamos iespéju atpazisana, ideju generédana un
prototipu izstradg, ilgtspé&jigu un aprites biznesa model|u izstradé un validacija, ka
ari to ietekmes godiga pazinosana, nevis izmantojot zalmaldinasanu. Iestadem ta
saista izglitiou ar regionalajam inovacijam un darbavietu radidanu; pedagogiem ta
nodrosina strukturétu celu no idejas [idz 1stenoSanai; un studentiem tas veido
parlieciou un speéjas izstradat, testét un ieviest zalus un aprites ekonomikas
risinajumus — gan ka dibinatajiem, gan ka esoSo organizaciju iekSejiem
uznémejiem, gan ka iesaistitiem profesionaliem, kas var virzit ilgtspéjigu inovaciju
no iekSienes.

Galvenas kompetenc¢u jomas raksturojums: Ilgtspéjigas
uznémeéjdarbibas un inovaciju veicinasana

Integrétas ilgtspéjibas nozime zalajam, digitalajam un ekonomiskajam
transformacijam profesionalaja izglitiba un apmaciba: Pareja ir ari
ekonomiska iesp€ja, un profesionalas izglitibas un apmacibas studentiem ir
praktiskas prasmes, lai to izmantotu. ST kompetence |auj pedagogiem atbalstit
studentus zalo un aprites ekonomikas risinajumu izstrade, testéSana un
ievieSana — sakot no darba vietas uzlabojumiem I[idz dzivotspé&jigiem
uzpemumiem.

Iestazu vaditajiem: ta palidz vaditajiem pozicionét profesionalas izglitibas
iestadi ka aktivu dallbnieku regionalaja ilgtspéjigas inovacijas ekosistéma, veidot
partnerattiecibas ar ekosistémas ieinteresétajam personam, atbalstit
stratégisku diferenciaciju, parvérsot ilgtspéjibas izaicinajumus iniciativas.
Pedagogiem: nodrosina iespéju veicinat uz uznémejdarbibu orientétu
maciSanos, vadot studentus iesp€ju atpaziSana, prototipu veidoSana un
ilgtspéjibas principu visaptverosa integreSana.

Studentiem: dod iesp&ju parveidot ilgtsp€jibas problemas inovativos
risinajumos, veido parliecibu, iniciativu un nodarbinatibu.

................. 42
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"  Pamatlimenis

PRASMES

« Atpazit vienkarsas ar ilgtspé€ju

saistitas vajadzibas vai
problémas,

Piedalities ideju generésana
(prata vétra), lai raditu videi
draudzigakus produktus un
pakalpojumus vai veiktu
organizacijas uzlabojumus.

Formulét un aprakstit idejas
uzlabojumiem ilgtspé&jigas
uznémejdarbibas joma.

ZINASANAS

« Pamata izpratne par

"ilgtspéjigu uznémejdarbibu”
un to, kas to atskir no citas
uznémeéjdarbibas.

Izpratne par vienkarSiem
ilgtspé€jas jedzieniem, kas
saistiti ar inovacijam.

Izpratne par pamatsoliem,
kas nepiecieSami, lai ideju
parverstu neliela projekta
(mérkis, aktivitates, resursi,
vienkarsots laika grafiks).

pejigas uznemejdarbibas un

Jovaciju veicinasana

ATTIEKSME
UN UZVEDIBA

. Izradainteresi par ilgtspé&jigiem

risinajumiem un gatavibu
izméginat jaunas idejas.

. Demonstré atvértibu komandas

darbam, ka arT pienem
noradijumus un atgriezenisko
saiti grupas ideju generésanas
procesa.

Veicot nelielus uzdevumus,
rikojas atbildigi un ievero
organizacija noteiktos ilgtspéjas

pamatprincipus.

parbaudit to, lai veicinatu

aspektiem

atgriezenisko saiti, lai

- T T s T 1
| PRASMES ZINASANAS ATTIEKSME |
[ ] u T
I « Apzinat un parbaudit iespéjas, 1 « Izprotilgtspéjiga a UN UZVEDIBA I
. L ~. = _ ¢ n
I apvienojot ilgtspéjas prasibas . uznéméjdarbibas modela  ®* . Izradainiciativu komandas |
I ilr atf_'r,‘am par listotajiem un - pamatprincipus (vértibas = darba un palidz organizét I
I lentiem. - piedavajums, klienti/lietotaiji, gg:t%‘é:f:aus& '2'.;"2;:'}%*:1“ I
- o ;. un ievi
| . Izstradatilgtspéjigu vertibas E resursi, _'Zmaksas’ iehemumi, . virziena |
| piedavajumu un iezimat, ka tiek = partneri). . |
| radita vértiba socialaja, vides = B = - Pienemot lemumus, nem véra |
| un ekonomiskaja aspekta. =+ Zinasanas par . ieklaujosas pieejas principus, |
| . izplatitakajam inovaciju . drosibu un ietekmi uz vidi |
I . Izstradat risinajuma - pieejam, intelektualo . Apliecina neatlaidibu un spéju I
. . n — o _ L
| koncepoijas prototipu un - Ipasumu un &tikas . macities no kludam;izmanto |
I I
I |

ilgtspéjigu uznémejdarbibu. pilnveidotu koncepciju

. Noteikt ietekmes mérki un progresivam pieejam Virzitajs, veidojot

galvenos veiktspéjas raditajus ietekmes un risku koalicijas un ietekmegjot
(KPI). novertésana. lemumus

S — _143
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| PRASMES _ ZINASANAS ATTIEKSME |
| : L . - UN UZVEDIBA |
| ° Vao!TtLlItgt?peJ.lgu inovaciju : . Padzilinatas zinaganas : [
projektu (no iespéju . : R . . - |
I apzinasanas lidz pilotprojekta = par |_Igt§%eJ|%|%m . : Vad? |IqF3petJ)|%u |
|  TstenoSanai) parvaldot . uznemejdarbibas : uznemejdarbibu un I
|  partnerus,resursus unriskus. = modeliem. . MOtIVe Citus Istenot |
| . . atbildigas inovacijas |
| - Izstradat mérogojamu, . « Izpratne parinovaciju . D 18 Btisk |
| ilgtspéigu uznémejdarbibas 3 ekosistémam un . s emonstre etisku. |
= B lideribu un ilgtermina |
I modeli un saskanot ar . partneribu veidosanu . e : |
attiecigajam politikam, . : . plano$anu
I standartiem un tirgus specifiku. = L - |
I . . ZinaSanas par . . Darbojas ka parmainu I
| |
| I
| I
1
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Ieteicamas patstavigas macisSanas

aktivitates
i_ ________________________________________________ 1
: PRASMES ZINASANAS ATTIEKSME |
UN UZVEDIBA |
| o I
| < Parveidojiet =+ Apgustiet ilgtspéjigas . - . |
| organizacijas ikdienas I uznémgdarbibas pamatus 1 © Lol Vensno t(;‘?m_’f_as |
| darbiba novérotas ar . (triskargas atbildibas . !3”?69'”3 piedavatas |
I ilgtspéju saistitas princips, aprites ekonomika, ldejas. I
1 problémas par iespéju . socialas uznémeéjdarbibas . o _
| formulgjumiem . modeli). : - Prakuizé pardomas I
1 ) . . balstitu macisanos, |
I AplfopOJl_et leintereseto metodes un formulgjiet . pirms idejas testésanas, |
I pusu ?tb”d?S’ lai . pétnieciskos jautdjumus un = tas laika un péc tas. |
| _apZIna:Eu_vaJadszaS, . hipotézes ilgtspéjigas . I
| ierobezojumus un : uzneméjdarbibas pilnveidei, = . Nosaki personigos |
| gatavibu ieviest . ka ar pétniecibas un . étikas principus §im |
I risinajumu. testéSanas vajadzibam. projektam. |
I
H « Izstradajiet prototipu » - Izpétiet finansgjumaun . . Attisti noturibu: uzskaiti I
1 un veiciet ta analizi. . atbalsta mehanismus. : sagaidamas neveiksmes |
I . e . : vai riskus un plano savu |
I - Izveidojiet vienas lapas = ° ng;ttéﬁﬁ]tun letekmes . ficibu to gadijuma. I
1 biznesa modeli aprites = ' . _ I
I ekonomikas vai zemas  * ot ras .+ Veidosadarbibas tiklu |
. Analiz€jiet realus .
| e . _ - . un uzklausi iesaistito
I oglekla emisijas idejai . ilgtsp&jigus g 51 viedokl bar idel |
| un to pilnveidojiet. . Jaunuznemumus un : Eﬁ uro'ekta Tstpenoéaiwuu I
1 . noskaidrojiet faktorus, kas . pro) T
| . nodrosinaja to dZIvotspéju. =
| . I e . . Atklati dalies ar gutajam I
| . . atzinam. |
l |
l |
l |
L |

Atbilstosu programmu, iniciativu vai projektu
piemeri apguvei grupas

PRASMES
» Klimata izaicinajuma idejas parvérsana uznémeéjdarbibas iespéja < Link
Konkurss "Climate Launchpad”
» Rikojiet grupu vebinarus un hakatonus, izmantojot Climate KIC < Link

resursus.

C.
>
=

» Iepazistieties ar UNDP Akseleratora laboratoriju gadijumu izp&tém nq?:—
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https://climatelaunchpad.org/
https://www.climate-kic.org/
https://www.undp.org/acceleratorlabs
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» Apmacibas grupas ietvaros izstradajiet projektu pieteikumu, é: Link
izmantojot ES finanséjuma iespé€jas.

ZINASANAS

» Izpetiet EntrComp ietvarstruktiru, lai izprastu kompetences, 6 Link
kas nepiecieSamas noteikto mérku sasniegsanai.

~

uznémeéjdarbibas idejam un projektiem.

C.
>
Py

» Izpétiet ES "GreenComp" kompetences, lai sasaistitu ilgtspéju ar 6 Lin

» Izvertejiet makroekonomisko vidi un uznémeéjdarbibas politiku
OECD zinojumos.

ATTIEKSME UN UZVEDIBA

Parbaudiet ilgtspejibas apgalvojumus, izmantojot atbildigas @: Link
komunikacijas vadlinijas
Iepazistiet inovaciju un uznémeéjdarbibas izglitibas izaicinajumus @ Link

un iespé€jas un iesaistieties tajos.

Mazos un videéjos uzneémumos veikta bibliometriska analize atklaja,
ka investicijas inovacijas, digitalizacija un ilgtspé&ja kopuma ietekmeé
uznémuma izaugsmi, tacu interesanti ir tas, ka uznémuma "jaunums”

(t.i, cik nesen tas dibinats) pasi ietekmé tiesi ilgtspéjas raditajus,
vienlaikus butiski neietekmeéjot inovaciju un digitalizacijas dinamiku.
ScienceDirect
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework_en
https://www.oecd.org/cfe/smes/
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/green-claims_en
https://www.eit.europa.eu/
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8. kompetence - Etiska, atbildiga un
reflektejosa ilgtspéjas domasana

Galvenas kompetences jomas aspekts: Etiska, atbildiga
un reflektéjosa ilgtspéjas domasana

domasana

Tlgtspé&ja pec butibas ir vertibu jautajums, un bez &tiska un pardomas
balstita pamata pat iniciativas ar plasiem resursiem riske kl|Ut par formalu
prasibu izpildi vai, vél launak, par "zalmaldinaSanu" (greenwashing). Macibu
dalibnieki un institlcijas var apgut ilgtspéjas tehnisko terminologiju,
vienlaikus atstajot neizvértétus savus pienémumus, izvéles un ikdienas
riciou — ta ir plaisa, kas mazina uzticamibu un ilgtermina apnemsanos.
*GreenComp* (Bianchi, Pisiotis un Cabrera Giraldez, 2022) ilgtsp€jas
vertibu iemiesoSanu — ilgtspé&jas novertéSanu, taisniguma atbalstiSanu un
dabas aizsardzibas veicinaSanu — izvirza par savas kompetencu sistémas
pasSu pamatu, tadeéjadi noradot, ka domasanas veids un godpratiba nav
tikai papildu elementi, bet gan pamats, uz kura balstas visas pargjas
kompetences. ST kompetencu joma attista spéju rikoties godpratigi, radit
piemeéru ilgtspéjigai ricibai un kritiski izvertét attieksmi, Iémumus un
profesionalo praksi, tostarp nemot véra starppaaudzu un socialo
taisnigumu. Institlcijam tas palidz saglabat to TIstenoto ilgtspéjas
pasakumu autentiskumu un reputaciju; pedagogiem tas sniedz pamatu, lai
ar savu ricibu demonstrétu macitos principus un atbalstitu izglitojamo
SPEju spriest etiski; savukart izglitojamajos tas veicina atbildibas sajutu,
godigumu un pasrefleksiju, kas |lauj ilgtspéjai kltt nevis tikai par apgtistamu
macibu priekSmetu, bet gan par darba un dzivesveidu.

Galvenas kompetencu jomas raksturlielumi:
Ilgtspéjigas parveides vadiSana

Integrétas ilgtspéjas nozime profesionalas izglitibas un apmacibas
(PIA) zalaja, digitalaja un ekonomiskaja parveidé: parveide bez
integritates nav ilgstosa. ST kompetence balsta ilgtspéju vértibas: godiga
riciba, ilgtspéjigas uzvedibas pieméra radiSana un kritiska skatijuma
veidoSana par izvelem un profesionalo praksi. Ta pasarga iestades no
maldinoSas "zalas" téla veidoSanas (*greenwashing*), pieskir ticamibu
visiem to apgalvojumiem un nodrosina, ka zalo, digitalo un ekonomisko
pareju virza patiesa parlieciba, nevis tikai formala prasibu izpilde.

.................

.................
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atbildiga un pardomata ilgtspéjas
)qx_vn oildiga un p gtspéj

domasana
T Pamatlimenis

ilgtspéjigas ricibas
pieméru studentiem
un kolégiem.

taisniguma savstarpegjo
saistibu.

veidoSana regulari
izvertet savu
darbibu.

1
I PRASMES ZINASANAS ATTIEKSME I
. . UN UZVEDIBA
I . Apzinat ar ilgtspé&ju . o Izprast . I
| saistitas étiskas . pamatprincipus . « Gataviba I
I dilemmas sava ikdienas = étikas joma un pardomat |
I darba. profesionalas personigos I
I . atbildibas jedzienu. . ieradumus. I
| « Ievérot noteiktos ricibasa . . |
I kodeksus attiecibauz =« Apzinaties, ka . Ciena pret I
I _atblldT?uv resursu ;gs(é\éliéa\ll?dsilzveles institucionalajam I
I izmantoSanui. i ilgtspajas |
| vertibam. |
" Videjais lmenis
1
| PRASMES ZINASANAS ATTIEKSME |
| L . : UN UZVEDIBA |
I : Kpt]'f’k'i 'i\;rtejr':i : = . Zina%anas par étikas  * I
I Eacl)sfst?es uC;p Sk E pamatprincipiem un E « Apnemsanas |
I latspaias Btikas . uznémumu socialo . rikoties godpratigi I
I pgriinfipjiem atbildibu (USA). : pat tad, kad tas ir I
| ' : : grditi |
I . N . ' I
I S =« Izpratne par sociala, . |
I » Konsekventi radiet . ekonomiskaunvides 1 .« Ieraduma I
I a . I
I : : I
I I
I I

PRASMES ZINASANAS ATTIEKSME

UN UZVEDIBA

. Deep knowledge of
environmental ethics,
digital ethics (AI), and
global sustainability
philosophy.

. Lead institutional
discussions on ethical
challenges in green and
digital transitions.

1

I

I

I

|

« Embodying a I

"sustainability-first" |

mindset in all |

professional decisions. I

« Foster a culture of critical |
reflection and |
accountability across the I
organization. |
|

|

|

« Inspiring others
through authentic and
responsible
leadership.

. Understanding of
systems thinking and
long-term ethical
consequences.

——————————————— ———— — ——— i — ——— — ——— — ——————————— ——————
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Ieteicamas patstavigas macisanas

AI)

aktivitates

r-r-r—-——H+"F+"F"F-—~-—"-—+"-—"-—"—""™"""=""—""=""=""="""="""="""""""""""=""=""=""/"/""—""=""/""7™"™" 1
| PRASMES ZINASANAS UGS |
i UN UZVEDIBA |
| |
|+ Uzturiet : . Iepazistieties : . piedalieties |
| iknedélas : ar &tikas : "Etiskas |
| pardomu vadlinijam ideribas" |
|  dienasgramatu, "Cilvéks : vebinaros vai |
} kas veltita darba : pirmaja vieta — kursos I
| sastaptajam : maksligais : (MOOQ). |
| etiskajam : intelekts" : |
| dilemmam. : (Human-First |

|
| |
|

Atbilstosu programmu, iniciativu vai
projektu piemeéri apguvei grupas

PRASMES

ANO Globalais hgums (principi attieciba uz
cilvéktiesibam, darbu un vidi).

ZINASANAS

ES direktiva par uznémumu pienakumu veikt pienacigu rapibu
attieciba uz ilgtspé&ju (CSDDD).

ATTIEKSME UN UZVEDIBA

» Vietéejas kopienas étikas padomes vai Klimata pakta véstnieku tikli.

................. 48
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9. kompetence - Resursu parvaldibas
optimizacija

Galvenas kompetences jomas dimensija: resursu

parvaldibas optimizacija

Visas iestades pieeja ilgtspé€jibai prasa, lai iestades parvalditu savu darbibu
ilgtspéjigi, tomér energijas, materialu, laika, infrastruktiras un digitalo
resursu efektiva izmantoSana biezi tiek ignoréta, dodot priekSroku tikai uz
macibu programmu VEérstam iniciativam. Profesionalas izglitibas un
apmacibas sniedzgji patéré ieveérojamus resursus, un tas, ka vini tos
parvalda, ir gan tieSs ieguldijums zalaja pareja, gan redzama, ticama maciba
izghtojamajiem. Padomes 2022. gada 16. junija ieteikums skaidri ietver eku
un resursu parvaldibu visas iestades pieeja un aicina ieguldit zala un
ilgtspéjiga aprikojuma un infrastruktlra, savukart Aprites ekonomikas
ricibas plans (COM(2020) 98) resursu efektivitati nosaka ka ekonomisku,
ka arT vides prioritati. ST kompetences joma veido spéju efektivi un atbildigi
parvaldit iestades, finansu, fiziskos un vides resursus, samazinot
atkritumus, uzlabojot energijas un materialu izmantoSanu un piemérojot
aprites principus visa iestades darbiba. Vaditajiem ta saskano darbibas
lemumus ar ilgtspéjibas stratégiju un biezi vien ar izmaksu ietaupijumiem;
pedagogiem ta padara pasSu iestadi par macibu resursu, kas prakseé
demonstre ilgtspéjibu; un izglitojamajiem ta attista resursu zina apzinatus
ieradumus un analitiskas prasmes, kas tagad ir nepiecieSamas atbildigai
profesionalajai praksei jebkura nozare.

Galvenas kompetences jomas raksturlielumi:
resursu parvaldibas optimizacija

Nozime integréta ilgtspéja zalajai, digitalajai un ekonomiskajai
parveidei profesionalaja izglitiba: macibu iestade maca ar savu darbibas
veidu. ST kompetence lauj efektivi un ilgtspéjigi parvaldit iestades resursus
— institucionalos, finandu, materialos un vides resursus (energiju,
materialus, budzetu un telpas) —, lai pati macibu vide demonstrétu praksi,
kas tiek macita audzeékniem. Tas vienlaikus samazina izmaksas un ietekmi
uz vidi, ka ar1 parvérS ikdienas darbibu par dzivu laboratoriju dubultajai
parveidei.
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PRASMES

. Identificgjiet

acimredzamus resursu
zuduma, parmerigas
patérina vai
neefektivitates avotus
klasés, darbnicas vai
ikdienas procesos.
Ieveérojiet vienkarsus
noteikumus materialu,
energijas un laika

3U parvaldibas optimizacija

T  Pamatlimenis

ZINASANAS

Parzinat resursu
efektivitates, atkritumu
samazinasanas, aprites
ekonomikas un atbildiga
patérina pamatjédzienus.

Izprast, ka materiali,
energija, tdens, aprikojum
un laiks ir institucionalie
resursi, kas japarvalda

rapigi

ATTIEKSME
UN UZVEDIBA

Izradi rGpes par kopigiem
resursiem un macibu vidi.

Esi gatavs mazinat
nevajadzigu paterinu un
ieverot saskanotas
proceduras.

Izradi atvertibu
paradumiem, kas veicina
efektivitati, kartibu un
ilgtspéju.

| _ tewpwSavai. J
"l Videjais imenis
PRASMES ZINASANAS ATTIEKSME

. Analizgjiet darba UN UZVEDIBA

procesus un . Parzinat izplatitakas

identificgjiet
noveérSamus materialu,

metodes patérina
uzraudzibai, vienkarsu

Uznemieties atbildibu
par resursu

energijas, laika vai raditaju noteikSanai un efektivakas
aprikojuma alternativu risinajumu izmantoSanas
izmantoSanas salldzinasanai. veicinasanu.
zudumus.

Pielietojiet pamata
optimizacijas metodes,
lai uzlabotu resursu
izmantoSanu.

Izprast profilaktiskas
apkopes, atkartotas

izmantoSanas, remonta un

aprites ekonomikas

Demonstrejiet
proaktivu un uz
risinajumu rasanu
verstu attieksmi pret

| principus. atkritumu rasanos. |

PRASMES

Izstradat un vadit resursu
optimizacijas stratégijas.

Lémumu pienemsana
ldzsvarot vides,
ekonomiskos un darbibas
kritérijus.

Koordinét iesaistitas puses,
lai praksée ieviestu aprites
principus, efektivitati un
atbildigu iepirkumu.

ZINASANAS

. Parzinat resursu

efektivitates stratégijas,
aprites ekonomikas pieejas
un procesu pilnveidoSanas
metodes.

Izprast, ka institucionala
planoSana, infrastrukttras
izmantoSana un macibu
procesa organizacija
ietekmeé ilgtspejas
rezultatus.

ATTIEKSME
UN UZVEDIBA

Darbojieties ka parmainu
virzitajs efektivai un
atbildigai resursu
izmantoSanai.

Demonstréjiet ilgtermina,
sistémisku un uz pilnveidi
verstu domasanu.

Veiciniet atbildigumu un
regularu izvertésanu.
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| PRASMES i
|

|+ Veiciet ;- IzpSUTEIOPaS . veidojiet |
| energijas, : piemeruspar i pardomu |
| materialu, :  'zalo’ :  dienasgramatu |
| Udensvailaika { profesionalo i parilgtspéigo |
I patérina 1 izglitibu un resursu I
| miniauditu apmacibu, izmantoSanu. |
| visas telpas. : aprites - |
| " ekonomiku. ) |
I I
|

Atbilstosu programmu, iniciativu vai
projektu piemeéri apguvei grupas

PRASMES

GreenComp — Eiropas ilgtspéjas kompetenéu satvars
(Eiropas Komisija / JRC)

CEDEFOP resursi par zalas parkartosanas un ilgtspéjas
integréSanu profesionalas izglitibas un apmacibas macibu
programmas
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prognozesana

10. kompetence - ligtspéjas parmainu
un izaicinajumu prognozésana

Galvenas kompetences jomas aspekts: Ilgtspéjas
parmainu un izaicinajumu prognozesana

Tlgtspéjiba darbojas strauji mainiga ainava, kura valda mainigs reguléjums,
jaunas tehnologijas un mainigas darba tirgus prasibas, un iestades, kas tikai
reagé, pastavigi atpaliek. Tapéc spéja paredzeét — nolasit vajus signalus,
paredzet riskus un iesp€jas un attiecigi sagatavoties — ir butiska, tomeér
prognozéSana un nakotnes domasSana joprojam ir vienas no vismazak
attistitajam spé&jam profesionalaja izglitiba un apmaciba. GreenComp
(Bianchi, Pisiotis un Cabrera Giraldez, 2022) ilgtspéjigas nakotnes
iztéloSanos, tostarp nakotnes pratibu un paredzesanu, identificé ka vienu
no galvenajam ilgtspégjibas kompetencem, un CEDEFOP ilgstoSais darbs
prasmju prognozesanas un paredzeéSanas joma parada gan sistematiskas
nakotnes skatianas vértibu, gan metodes. ST kompetendu joma attista
spéju uzraudzit ilgtspéjibas tendences zalaja, digitalaja un ekonomiskaja
joma, interpretét to ietekmi uz iestadi un tas nozarém, ka ari izmantot So
ieskatu stratégisku [Emumu pienemsanas vadisana. Vaditajiem ta parvers
planoSanu no reaktivas uz proaktivu un stiprina iestades noturiby;
pedagogiem ta nodroSina macibu programmu saskanosanu ar prasmem,
kas rodas, nevis tikai ar tam, kas jau pastav; un izglitojamajiem tas veido
adaptivu, uz nakotni vérstu domaSanas veidu, kas nepiecieSams, lai
saglabatu nodarbinatibas iespé&jas un efektivitati, jo ilgtspégjibas aina
turpina mainities.

Galvenas kompetences jomas raksturlielumi:
Ilgtspéjas izmainu un izaicinajumu prognozésana

INozime integréta ilgtspé€ja zalajai, digitalajai un ekonomiskajai parveidei
profesionalaja izglitiba: parejas process ir mainigs meérkis, jo tehnologijas,
normativie akti un darba tirgus prasibas nepartraukti mainas. ST kompetence lauj
macibu iestadem paredzét jaunas ilgtspé€jas tendences, riskus un iespe€jas, ka ar1
integrét S8Is prognozes stratégija, macibu programmas un partneribas. Ta
darbojas ka agrinads bridinaSanas sistema, kas palidz uzturét programmu
aktualitati un nodroSina, ka ar Sodienas lemumiem izglitojamie tiek sagatavoti
ritdienas ekonomikai.
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T  Pamatlimenis

PRASMES

. Nosakiet acimredzamas

ilgtspéjibas tendences un
vides noteikumus, kas
paslaik ietekmé vinu
konkréto tirdzniecibu vai
vietéjo nozari.

Izmantojiet pamata
tie§saistes rikus un zinu
avotus, lai atrastu
informaciju par gaidamajam
izmainam zalajos vai
digitalajos standartos.

PRASMES

« Uzraudzit un analizét nozarei

specifiskus datus, lai
identificétu jaunus ilgtsp€jas
izaicinajumus, kas varétu
ietekmét darba procesus.

Piedalities "kas butu, ja.."
(what-if) scenariju
planoSana, palidzot
komandai sagatavoties
iesp&jamam izmainam vides
aizsardzibas reguléjuma vai
digitalajas prasibas.

PRASMES

. Izstradat visaptverosus

ilgtspéjas celvezus, kuros
ilgtermina vides prognozes tiek
integrétas ar digitalo
infrastruktdru un ekonomisko
dzivotspéju.

Apkopot un analizét sarezgitus
datus no dazadiem avotiem, lai
prognozetu sistemiskos riskus
un identificétu "vajus signalus”
par gaidamajam nozares
parmainam, pirms tas kltst par
plasi izplatitu paradibu.

gjas parmainu un izaicinajumu

ZINASANAS

« Atpazit atSkiribu starp

Tstermina tirgus svarstibam
un ilgtermina ilgtspéjibas
izmainam (pieméram,
atteik§anos no
vienreizlietojamas
plastmasas).

Noteikt galvenos uzticamas
informacijas avotus par
nakotnes vides un
digitalajam prasibam sava
nozare.

ZINASANAS

. Skaidrot tendences

dzivesciklu un to, ka
tehnologiskais progress
(digitala joma) biezi vien
paatrina ilgtspé&jas prasibu
(zala joma) ievieSanu.

Izprast izplatitakas
prognozéSanas metodes,
pieméram, SWOT vai
PESTLE analizi, un to
piemeéroSanu vides un
ekonomiskas ilgtspéjas
konteksta.

ZINASANAS

« Izvértét sarezgitas

prognozésanas metodologijas,
pieméram, pagatnes
prognozesanu vai horizonta
skenesanu, lai vaditu
organizacijas stratégiju VUCA
vide.

Izprast "Divkarsas parejas"
globalas savstarpégjas
atkaribas, tostarp to, ka
geopolitiskas parmainas un
resursu trakums ietekmé

prognozesana

ATTIEKSME
UN UZVEDIBA

. Atvértiba idejai, ka
profesionalas lomas un
nozares prasibas
mainisies vides faktoru
ietekme.

. Gataviba saglabat interesi
par to, ka jaunas
tehnologijas nakotné
varétu ietekmét ikdienas
darba uzdevumus.

ATTIEKSME
UN UZVEDIBA

. Proaktiva attieksme,
meklgjot informaciju par
gaidamajam parmainam
nozaré€, nevis gaidot
noradijumus.

« Apnemsanas but
elastigam un gataviba
pielagot savus darba
paradumus, reagéjot uz
prognozetajiem ilgtspéjas
izaicinajumiem.

ATTIEKSME
UN UZVEDIBA

. Veiciniet kultlru, kas ir
gatava nakotnei, mudinot
citus uztvert nenoteiktibu ka
iesp€ju inovacijam, nevis ka
draudu.

. Aplieciniet étisku lideribu,
planojot turpmako attistibu
un prieksroku dodot
ilgtermina atjaunojosiem
meérkiem, nevis istermina
finansialajam ieguvumam.
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prognozesana

Ieteicamas patstavigas macisanas
aktivitates

ATTIEKSME

PRASMES ZINASANAS UN UZVEDIBA

« Veiciet nakotnes
tendencu izpéti (horizon
scanning): izvélieties
vienu konkrétu sava
profesija izmantotu
darbariku vai materialu
un izpétiet, kadas
izmainas taja tiek
prognozetas nakamo 5-
10 gadu laika saistiba ar
vides aizsardzibas
noteikumiem.

« Analizgjiet zinojumu par
ilgtspéjas tendencém
(EEA vai OECD) un
izvertéjiet, ka konkréeta
globala tendence —
piemeéram,
"demografiskas
parmainas” vai
"dekarbonizacija" — tiesi parmainam uz to
ietekmes jusu vietéjas uztversanu K3
nozares ekonomisko izaugsmes iespéjam.
stabilitati.

. Vienu ménesi karto
"nakotnes
dienasgramatu", kura
fiksé zinu rakstus vai
nozares parmainas, kas
tevi parsteigusas, un
pardoma, ka mainit savu
domasanu - no
pretoSanas Sim

Atbilstosu programmu, iniciativu vai projektu piemeri
apguvei grupas

PRASMES

Nozares seminari: dalibnieki grupas definé vélamo ilgtspéjigas nakotnes stavokli savai nozarei
» (piemé&ram, ogleklneitralu bivlaukumu) un, virzoties pretéja seciba, plano konkrétus tehniskos un
digitalos starpposmus, kas nepiecieSami §T mérka sasniegSanai.

Kopigi informacijas paneli: nelielas komandas izmanto koplietojamus digitalos rikus (pieméram,
» "Padlet" vai "Miro"), lai reallaika veidotu un uzturétu "Parmainu signalu" tafeli; taja tam kopigi
Jjaklasificeé un japrezenté, ka aktualas globalas zinas ietekmés to viet&jo profesionalas darbibas nozari.

ZINASANAS

Nozares seminari: dalibnieki grupas definé vélamo ilgtspéjigas nakotnes stavokli savai nozarei - - - -
(pieméram, ogleklneitralu bavlaukumu) un, virzoties pretéja seciba, plano konkrétus tehniskos un =~ ~ *
digitalos starpposmus, kas nepieciesami §T mérka sasniegsanai. S

Riska novértésanas projekti: komandas veic PESTLE analizi (politiskie, ekonomiskie, socialie, =~
tehnologiskie, tiesiskie un vides faktori), izmantojot vietéja uznémuma pieméru, lai noteiktu, kuri . . . .
nakotnes ilgtspé&jas izaicinajumi rada vislielakos draudus ta pasreizéjam ekonomiskajam modelim.

ATTIEKSME UN UZVEDIBA

Nakotnes scenariju lomu spéle: grupam tiek pieskirti dazadi "nakotnes scenariji' (sakot no . . . .
» "optimistiskas zalas izaugsmes" lidz "resursu trilkkumam"), un tam jaizspélé situacijas, demonstréjot, - -

ka tas pielagotu savu profesionalo identitati un uznémejdarbibas stratégijas, lai $ados apstaklos gutu

panakumus.

Diskusiju grupas: Saja uzdevuma grupas prezenté savas prognozes par nozares nakotni, savukart mainiga
» "oponentu” grupa censas identificét nepamanitus "aklas zonas" aspektus vai "zalmaldinasanas” (greenwashing)

slazdus. ST iniciativa veicina kritisku pazemibu un intelektualu ripigumu, macot dalibniekus uztvert skepticismu

un dazadus viedok|us ka buitiskus instrumentus precizu prognozu izstradé, nevis ka personigu kritiku.
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1. SOLIS - Institucionala gataviba

1. Sis rokasgramatas mérkis

Institucionalas gatavibas izvertéSana ir pirmais solis X-VET 10 solu procesu modeli,
un viss turpmakais ir atkarigs tieSi no ta. Pirms macibu iestade var iesaistit
ieintereseétas puses, izstradat ricibas planu vai parveidot macibu programmu, tai ir
jaglst godiga atbilde uz vienkarsu jautajumu: kada ir masu pasreizéja situacija? St
rokasgramata parvers mineto jautajumu strukturéta un viegliistenojama uzdevuma.

Ta ir paredzéeta cilvékiem, kuri vadis izvertéSanas procesu — profesionalas izglitibas
iestazu vaditajiem, ilgtsp€jas koordinatoriem un kvalitates vaditajiem — ka arl
kolégiem un izgltojamajiem, kuri taja piedalisies. Rokasgramata skaidrots, kapéc
gatavibas izvertéSana ir svariga, ko ta ietver un ka to veikt piecos posmos Cetru lidz
seSu nedélu laika; taja piedavati art tris praktiski izmantojami riki: pasnovertéjuma
matrica (A riks), SWOT-PESTLE konteksta analizes veidne (B riks), ka ari sakotnéja
stavokla zinojuma un ricibas planosanas veidne (C riks). Visa materiala izmantotie
brieduma Nimeni atbilst kompetendu tabulas (rokasgramatas treSaja dala)
noteiktajai progresijai. pamata - vid€jais — augstakais lmenis, tade€jadi abus
dokumentus var izmantot vienlaikus.

2. 1. solis 10 solu procesu modeli

1
Institucionala
gataviba

2
Ieintereseto
pusu iesaiste

3
Ilgtspejas
ce!vedis

Jaunas macisana
5 un macisanas
Zala un digitala pieejas
acibu program

8

/ Uzraudziba un

7 izvertesana

Darba vide
balstitas macibas

Uznemeéjdarbibas
iniciativas

9
Progresa
10 pazinosana

Ilgtermina
ilgtspeja
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1 posms parveido vadibas leEmumu — “mes velamies uztvert ilgtspégjibu nopietni” —
par kopigu, uz pieradijumiem balstitu priekSstatu par iestades sakumpunktu. Ta
rezultats, gatavibas bazes zinojums, virzas uz priekSu, izmantojot modeli
novertéjuma laika identificétas ieinteresétas personas Kllist par 2. posma
(iesaistes) garo sarakstu; sakotngjie raditaji un prioritaSu nepilnibas kllst par
atskaites punktu un pirmajiem KPI 3. posma celvedt, un pieradijumu nepilnibas, kas
atklatas $aja procesa, ietekmé 8. posma uzraudzibas sistémas izstradi. ST sola
izlaiSana vai steiga ir visizplatitakais iemesls, kapéc ilgtspéjibas stratégijas vélak
izradas simboliskas: mérki tiek noteikti bez sakotnéjam veértibam, bet darbibas —
bez pieradijumiem.

Ka 1. solis balstas uz kompetenéu sistemu?
Sis novértéjums ir 2. kompetences (strukturéta konteksta analize un uz
pieradijumiem balstita diagnostika) ietvaros veikts uzdevums. Tam nepiecieSams

1. kompetences ietvaros noteiktais pilnvarojums un atbalsts, tas parnem
pieradijumu izmantoSanas principus no 3. kompetences, ka arl — validacijas
posma — iezime 6. kompetence paredzeto iesaistito pusu iesaisti.

3. Kapéc gataviba ir pirmaja vieta

Eiropas politika skaidri norada, ka ilgtsp€ja izglitiba ir visas iestades méroga
jautajums. Padomes 2022. gada 16. junija ieteikuma par macisanos zalajai parveidei
un ilgtspéjigai attistibai izglitibas nodrosinataji tiek aicinati integret ilgtspgju ne tikai
macibu procesa, bet ari iestades vizija, planoSana un parvaldiba, €ku un resursu
apsaimnieko$Sana, ka arm sadarbiba ar sabiedribu. Iestade nevar (un tai art
nevajadzétu meéginat) Tstenot visas §is darbibas vienlaikus, vispirms neapzinoties,
kuras jomas ir stipras, kuras — vajas un kuras iesp€jams gut atrus panakumus.
*GreenComp* (Bianchi, Pisiotis un Cabrera Giraldez, 2022) uzsver to pasu individa
[iment: kompetence ilgtspéjas joma tiek veidota mérktiecigi, un SI mérktieciga
veidoSana sakas ar situacijas izvertejumu.

Pastav art |oti praktiski apsveérumi. Gatavibas noveértéjums lauj vienoties par kopigu
terminologiju un faktiem, pirms nostiprinas dazadi viedokli; tas palidz apzinat
iniciativas virzitajus, datu avotus un jau eso$as sadarbibas saites; tas pasarga no
"zalmaldinaSanas" (*greenwashing*), pieprasot pieradijumus katram apgalvojumam;
un tas nodrosSina tieSi tadu sakotngjo informaciju, kadu finans€juma programmas
(pieméram, *Erasmus+*) sagaida ka pamatojumu ticamam ilgtspéjas darba planam.
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4. Institucionalas gatavibas sesas
dimensijas

Izvértejuma iestade tiek aplUkota seSas dimensijas, kas kopuma veido pieeju, kura
aptver visu iestadi. Tas veido pamatu pasnoveértéjuma matricai (A riks), sakotnéja
stavokla zinojumam (C riks) un vélak art celvedim.

D1 - Vadiba,
parvaldiba
un stratégija

D6 - Digitala un
datu gataviba

D5 - Partneriba un
macibas darba vidée

D2 - Macibu
programma,
macisana un

macisanas

Institucionala
gataviba

D4 - Darbiba, resursi un D3 - Personala
universitates pilsétina kompetence un kulttra

D1 - Vadiba, parvaldiba un stratégija.
Vai ilgtspéja ir ietverta misija un stratégija, kurs par to atbild, vai tai ir pieejami
resursi un cik liela mera ta patiesi ietekmé vadibas |Emumus.

D2 - Macibu programma, maciSana un macisanas.

Vai ilgtsp€jas apguves rezultati ir integréti dazadas studiju programmas, nevis
ietverti tikai viena modull; vai pedagogiska pieeja balstas uz praktisku pieredzi un
projektiem; un vai tiek vertétas kompetences — nevis tikai zinasanas.

D3 - Personala kompetence un kultura.

Vai personalam ir pieejamas atbilstoSas profesionalas pilnveides iespé&jas un vai
darbinieki jutas parliecinati, pievérSoties ilgtspé&jas jautajumiem savos macibu
prieckSmetos; vai iesaiste aptver plasaku cilvéku loku, nevis tikai dazus entuziastus,
un vai institlcija to pienacigi NOVerte.
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D4 - Darbiba, resursi un macibu vide.

Vai iestade uzrauga un parvalda energijas, Gdens un resursu patérinu, atkritumu
apsaimniekoSanu un iepirkumus, ka ari vai macibu vide un darbnicas tiek
izmantotas ka "dziva laboratorija", kas padara ilgtspé&ju redzamu izglitojamajiem.

D5 - Partneribas un macibas darba vide.

Vai darba devéji, pasSvaldibas un kopienas organizacijas ir aktivi partneri un vai
prakses un macibas darba videé ietver konkrétu saturu par ilgtspg&ju un realus
risinamos uzdevumus.

D6 - Gataviba digitalajai videi un datu izmantosanai.

Vai digitalie riki atbalsta ilgtsp&jas apguvi un uzraudzibu, vai ir pieejami dati
progresa izsekoSanai un vai tiek nemta vera pasas digitalas infrastrukttras ietekme
uz vidi (t.s."divéjadas parejas" aspekts).

5. Gatavibas brieduma limeni

Katrs rika A ietvertais raditajs tiek vértéts péc Cetru imenu skalas. Sie imeni
raksturo prakses ievieSanas dzilumu — sakot no atseviSkas aktivitates lidz pat
visas iestades meéroga istenotai, uz datiem balstitai praksei —, un tie liela méra
atbilst progresijas posmiem (pamata, vid€jais un augstakais limenis), kas izmantoti
darba burtnicas kompetencu tabulas (turklat 4. imenis raksturo iestades, kas ir
parspéjusas augstako [Imeni un ietekmé citas iestades).

4 VADOSAIS

videji 3.4 -4.0

3 DIBINATS
vidgji 2,6-3,3

2 ATTISTIBAS
STADIJA

1 TOPOSS vid&ji 18 - 25

vid&ji 1,0-1,7 Visu iestadi
: aptveroSa un uz
Iestradats strategija; datiem balstita

Izoletas, ad-hoc Atseviski labas .2
’ konsekvents visas pieeja; ietekmes

aktivitates, ko virza prakses piemeri; vel dimensiias | PISE N
daZi iniciativas lideri nav sistémiski. Jas. Izversana uz citiem.

Punktu pieSkirSanas pamatprincips: limenis tiek sasniegts tikai tad, ja to var
apliecinat ar pieradijumiem. Ja darba grupa nevar uzradit dokumentu, datu kopu vai
praksé novérojamu darbibu, objektivs ir zemakais Vvertéjums, jo novertejums
atspogulo realitati, nevis ieceres.
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6. Novértéjuma veikSana: piecu posmu process

P1. . P4 - Saskanot P5 - Zinot un
P3 - ) )
Sagatavot ar nodot
un pilnvarot pieradjumu analize |emteres:ataja
s m pusém

Rezultats un

l.nedéla 2-3.nedela 4. nedela 5.nedéla 6.nedéla

1. posms - Sagatavo$ana un pilnvarojums (1. nedéla).

Piesaistiet redzamu augstaka limena vadibas parstavi ka atbalstitaju, ieceliet koordinatoru un
izveidojiet nelielu starpdisciplinaru darba grupu, kura ietilpst macibspéki, operativas darbibas un
kvalitates nodrosinaSanas specialisti, ka ari izglitojamie. Vienojieties par darba apjomu un laika
grafiku, ka arT informéjiet visu iestadi par mérki: ta ir paSnoveértéSana uzlabojumu veikSanai, nevis
audits vainigo meklesanai.

2. posms - Pieradijjumu vaksana (2.-3. nedéla).

Pirms jaunu materialu radidanas apkopojiet jau eso$os: stratégijas un politikas dokumentus,
macibu programmas un modulu aprakstus, informaciju par profesionalo pilnveidi, datus par
enerdijas patérinu un iepirkumiem, ka art sadarbibas llgumus. Papildiniet to ar Tsu, operativu aptauju
darbiniekiem un izglitojamajiem, dazam intervijam un strukturétu teritorijas/telpu apskati. Saja
posma tiek aizpildits B riks (SWOT-PESTLE), lai fiksétu aré&jo kontekstu.

3. posms - Novértésana un analize (4. nedéla).

Darba grupas dalibnieki vispirms individuali aizpilda A riku, péc tam tiekas, lai saskanotu
vertejumus: salidzina rezultatus, izvérté pieradijumus un vienojas par kopigu vertejumu katram
raditajam. Uztveriet viedoklu atskiribas ka informacijas avotu — liela atSkiriba starp vertétajiem
parasti norada tiesi uz tam jomam, kuras prakse ir nevienmeériga vai nav redzama.

4. posms - Saskano$ana ar ieinteresétajam pusém (5. nedéla).

Iepazistiniet ar provizorisko profilu plasaku loku — darbiniekus, izglitojamo parstavjus un vienu vai
divus aréjos partnerus — un aiciniet izteikt iebildumus vai kritiskus viedok|us. Tas palidz noverst
nepamanitus trakumus, veicina iesaistito pusu atbildibas sajltu par rezultatiem un vienlaikus kalpo
ka 2. posma ieintereseéto pusu iesaistes sakotnéjais posms.

5. posms - Zinojuma sagatavo$ana un nodo$ana (6. nedéla).

Apkopojiet visu informaciju C rika: dimensiju profilu, galvenas stipras puses, prioritaras nepilnibas
un pirmos ieteiktos pasakumus. Panaciet vadibas apstiprinajumu, publicgjiet kopsavilkumu
iestades ieksiené un nododiet zinojumu (noradot konkrétus atbildigos) komandai,

Praktiski ieteikumi: Saglabajiet samérigumu — macibu iestadei ar 60 audzékniem nepiecieSsams
vienkarsaks novértgjuma process neka koledzai ar 6000 audzéknu. Izmantojiet vairakus
informacijas avotus (triangulaciju) — neviens vértgjums nedrikst balstities tikai uz vienu viedokli vai

dokumentu. Iesaistiet audzeéknus ka veértétajus, nevis tikai ka respondentus. Dodiet prieksroku
godigumam, nevis te€la spodrinaSanai — zems, bet patiess sakotn€jais raditajs ir daudz noderigaks
par glaimojosu, tacu nepatiesu rezultatu.
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A riks
Institucionalas ilgtspeéjas gatavibas
pasnoveértejuma matrica

Merkis

Instruments A ir galvenais novértéSanas riks 1. posma. Tas shiedz iestadei
strukturétu un uz pieradijumiem balstitu parskatu par tas ilgtspé&jas prakses
brieduma pakapi visas iestades darbibas jomas — ne tikai macibu programmas.
Struktura:

Ta aptver 6 dimensijas, no kuram katra iedalita 4 raditajos, kopuma veidojot 24
raditajus:

D1 - Vadiba, parvaldiba un stratégija — misijas un stratégijas nostiprinasana,
pilnvarojums, budzets, vadibas Iemumu pienemsana

D2 - Macibu saturs un process — integréti macibu rezultati, pieredzes pedagodiija,
kompetenéu novértéSana, macibu satura parskatiSana atbilstosi prasmju
vajadzibam

D3 - Personala kapacitate un kultiira — pieejamiba profesionalajai pilnveidei,
personala iesaistes plasums, darbinieku parlieciba, atziniba

D4 - Darbiba, resursi un infrastruktura — eneréijas, tdens un atkritumu uzraudziba,
ilgtspéjigi iepirkumi, macibu iestades vide ka "dziva laboratorija"

V V'V V VY

D5 - Partneribas un darba vidé balstitas macibas — sadarbiba ar darba devéjiem un
kopienu, ilgtspéjas aspekti praksés

> D6 - Gataviba digitalajai videi un datu izmantoSanai — digitalie riki macibam un
uzraudzibai, datu pieejamiba, digitala péda (divéjadas parejas konteksta)

Punktésanas atsléga:

Toposais — Attistibas stadija —
izoléts, ad hoc, entuziastu virzits atseviski prakses piemeéri,

nevis sistémiska pieeja

Dibinats — Vadosais —
iedzivinats, konsekvents, uzraudzits visu iestadi aptveross,

uz datiem balstits,
ietekmeéjot citus
Novéertéjumam ar 3 vai 4 punktiem ir jabut pamatotam ar dokumentariem
pieradijumiem — pamatprincips ir "nav pieradijumu, nav augsta vertejuma”, jo Sis riks
ir paredzéts realitates, nevis ieceru novertéSanai.

Process

Darba grupas dalibnieki vispirms veic individualu novértejumu, pec tam vienojas par
kopigu vertejumu katram raditajam, fiksgjot pamatojoSos pieradijumus. PEc tam
tiek aprékinats Cetru raditaju vertéjumu vid€jais raditajs katra dimensija, un Sis
rezultats tiek tiesi izmantots C rika (konsolidétaja sakotngja zinojuma).
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Raditajs Vértéjums

(1-4) Pieradijumi / piezimes

D1 - Vadiba, parvaldiba un stratégija

11 Ilgtspéja ir skaidri nostiprinata iestades misija,
: stratégija vai attistibas plana.

Konkrétai personai vai komandai ir skaidrs

1.2 pilnvarojums — ar tam atvélétu laiku — nodarboties

ar ilgtspéjas jautajumiem.

Ilgtspéjai ir paredzéta atseviska budzeta pozicija vai
1.3 sistematiska piekluve iekS€jam un aréjam
finanséjumam.

1.4 Vadibas l@émumos regulari tiek izvértéta ietekme uz
: vides, digitalo un ekonomisko ilgtspéju.

Dimensijas vidéjais raditdjs (D1) — parnest uz C
riku

D2 - Macibu saturs, maciSana un macisSanas

Ar ilgtspéju saistitie macibu rezultati ir integreti visas

21 programmas, nevis ierobezoti ar atseviskiem moduliem.
Ilgtspéjas macisana tiek izmantotas uz izglitojamo
2.2 orientétas, pieredzé balstitas un projektos balstitas
metodes.
23 Tiek véertétas ilgtspéjas kompetences, nevis tikai zinasanu
: atcerésanas.
24 Macibu programmas tiek parskatitas, nemot véra nozaru,

kuram tas kalpo, jaunas vajadzibas péc zalajam un
digitalaiam prasmém.

Izméra vidéja veértiba (D2) — parnest uz C riku

D3 - Personala kompetence un kultira

Personalam ir pieejama profesionala pilnveide ilgtspéjas un

3.1 ar to saistitas pedagogijas joma.
> Plasa darbinieku grupa — ne tikai dazi iniciativas virzitaji —
3. aktivi iesaistas ilgtspéjas nodrosinasana.
Darbinieki jatas parliecinati, pievérsoties ilgtspéjai sava
3.3 macibu priekSmeta vai profesionalaja joma.
3.4 lesaiste ilgtspéjas veicinasana tiek atzita un novértéta

(darba snieguma izvértéjums, darba slodze, apbalvojumi).

Dimensijas vidéjais raditajs (D3) — pdrnest uz C riku
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R Vertéjums
Raditajs y

(1-4)

D4 - Darbiba, resursi un universitates pilsétina

Pieradijumi / piezimes

4.1 lestade uzrauga savas energijas, Gdens, atkritumu un
materialu plismas.

4.2 lepirkuma tiek piemeéroti vides un socialie kritériji.

Kampuss un darbnicas tiek izmantoti ka dziva laboratorija
ilgtspéjas apguvei.

4.3

Ir izstradats plans ar mérkiem iestades ietekmes uz vidi
samazinasanai.

4.4

Izméra vidéja vértiba (D4) — parnest uz C riku

D5 - Partneribas un darba vidé balstita macisanas

Aktiva sadarbiba ar darba devéjiem un sabiedriskajam

51 organizacijam veicina ilgtspéju.
Prakses vai macibas darba vidé ietver konkrétu ar ilgtspéju
5.2 saistitu saturu vai uzdevumus.
5.3 Izglitojamie risina realus ilgtspéjas izaicinajumus, ko
: piedava darba devéji vai sabiedriba.
5.4 lestade informé arejas ieintereséetas puses par savu darbu

ilgtspéjas joma.

Izméra vidéja veértiba (D5) — parnest uz C riku

D6 - Gataviba digitalajai un datu jomai

Digitalie riki (simulacijas, datu platformas, virtualas macibu

6.1 vides saturs) atbalsta ilgtspéjas apguvi.
Dati, kas nepiecieSami ilgtspéjas raditaju uzraudzibai, ir
6.2 pieejami un sasniedzami.
Personalam un izglitojamajiem piemit digitalas
6.3 kompetences, lai efektivi izmantotu Sos rikus.
6.4 Tiek nemta véra iestades pasas digitalas infrastruktiras

ietekme uz vidi.

Izméra vidéja vertiba (D6) — parnest uz C riku
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B riks
ligtspejas konteksta parskata shema
(PESTLE + SWOT) R

LietoSanas noradijumi.

Veiciet So darbibu 2. posma, pirms tiek veikta punktu pieskirSana.

PESTLE analize lauj apzinat aréjos faktorus, kas ietekmé iestad;

savukart SWOT analize apkopo visu — gan ar€jo faktoru izvértejumu,

gan iek8&jos datus — vienota stratégiska redz&juma, kas kalpo par
O pamatu sakotné&jam zinojumam. Informaciju hoformejiet punktos; labak

noradit divus vai tris konkrétus un bitiskus aspektus katra sadala

B.1 PESTLE analize — areja vide

Vadosie jautajumi Vadosie jautajumi

"ES, valstu un regionalds politikas virziens; finansésanas

POl-ItISkaIS programmas; iestazu autonomija.”

Darba tirgus pieprasijums péc zalajgm prasmém,; nozaru

E ko nomis kals parejas; izmaksu spiediens; finansésanas cikli.

° = . Macibu dalibnieku un kopienas gaidas; demografiskie dati;
So Ci alals darba devéju kultidra; sabiedribas informétiba.

Pieejamie digitalie un maksliga intelekta riki; nozaru

6, °
Te h no log IS kals tehnologijas, kas maina darba profilus; infrastruktdra.

J ° d- k ° lestadi un tas nozares ietekméjoSie vides tiesibu akti;
uridiskais zinosanas pienakumi; iepirkumu tiesibas.
V- d Local climate risks; resource constraints; regional

| eS environmental priorities and initiatives.

B.2 SVID analize — stratégiska aina

Stipras puses (ieksé&jas - noderigas) Vajas puses (iekséjas - kavéjosas

Iespéjas (ar€jas - noderigas) Draudi (aréji - kavéjosi)
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C riks
Sakotnéjais gatavibas novértéjuma
zinojums un ricibas planotajs

LietoSanas noradijumi.

Aizpildiet 5. posma. C.1 dala tiek apkopoti un saskanoti "Rika A" (Tool A)

rezultati, veidojot iestades gatavibas profilu; C.2 dala galvenas

prioritaras nepilnibas tiek parveidotas konkretas sakotnéjas darbibas,
@) nosakot atbildigas personas un terminus. Abas Sis lapas kopa veido

"Gatavibas bazes limena zinojumu" — oficialo 1. posma rezultatu, kas

kalpo par tieSu pamatu 2. un 3. posmam.

C.1 Gatavibas profila kopsavilkums

Vidéjais . - . Galvenas stipras Prioritates
. s Brieduma limenis e
vertéjums puses nepilnibas

D1 - Vadiba,
parvaldiba un
stratégija

D2 - Macibu saturs,
macisana un
macisanas

D3 - Personala
kapacitate un kultura

D4 - Operations,
Resources & Campus

D5 - Partneribas un
macibas darba vidé

D6 - Digitala un datu
gataviba

Pazinojums par visparéjo gatavibu (2-
3 teikumi):

KOPEJAIS (D1-D6 vidéjais)
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C.2 Prioritaro pasakumu planotajs

Prioritasu neatbilstiba

Pirma darbiba

Timeline

NepiecieSamie
resursi

levada
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7. Rezultatu interpretacija

Aplukojiet profilu, nevis tikai kopé&jo vidgjo raditaju. Vienmeérigs 24 punktu
VErtejums visas sesas dimensijas un profils, kura 3,5 punkti darbibas joma mijas ar
1,3 punktiem macibu satura joma, vid€ji dod ldzigu rezultatu, tacu prasa pilnigi

Grupa/diapozons

Kopéjais

vidéjais
raditajs

Ko tas parasti nozimeé

raditaju diapazoni sniedz visparigu

leteicamais fokuss

Ilgtspéja ir atkariga no

Gustiet pilnvarojumu un atrus
panakumus; padariet

Toposs 1.0-1.7 individu labas gribas; trikst y o
struktdras vai pieradijumu. redzamL.J' espso o!arblbu,
pamatojiet ieceri.
Pastav konkréti labas prakses
piemeéri, tacu tie ir Connect and systematise:
Izstrade 1.8-2.5 sadrumstaloti un paklauti strategy anchor, coordination
riskam, ko rada personala role, first common targets.
mainiba.
Ilgtspéjair integréta stratégija | Padzilinat vajakas dimensijas;
2.6-3.3 un konsekventi istenota stiprinat datus un uzraudzibu;
vairuma aspektu. paplasinat partneribas.
Visu iestadi aptverosa, uz leviesiet jauningjumus un
Vadosais 3.4-4.0 datiem balstita prakse, kas dalieties pieredze:

iztur aréju parbaudi.

mentoréjiet kolégus, vadiet

projektus un ietekméjiet

Izplatitakas klidas

Uztverot 8o procesu ka auditu, tiek rosinata aizsargajoSa vértéSana un slépta
patiesiba, kas nepiecieSama celvedim.

LLaut gut punktus tikai Cempioniem — rezultats raksturo cempionus, nevis iestadi.

Punktu pieSkirSana par iecerém, nevis pieradijumiem — ja to nevar uzradit, tas vél
nav 3.

Domstarpibu izlidzinadSana, aprékinot vidgjo vértibu, nav risindjums — sadalits
balsojums ir konstatéts fakts; tas ir jafikse un jaizpéeta.

vV V V V V

Zinojuma atliksana mala — bazes limena informacija, kas ta ari nenonaca lidz 3.
posma celveza izstrades grupai, — bija veltigi ieguldits darbs.
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8. No bazes Iimena lidz celvedim: ievade 2.
un 3. posmam

Nosledziet 1. soli ar apzinatu nodoSanu, nevis iesniegSanas darbibu. Svarigas ir tris
nodoSanas: ieintereseéto personu garais saraksts, kas apkopots pieradijumu
vakSanas un validacijas laika, tiek nodots 2. sola darba grupai; dimensiju profils,
prioritaSu nepilnibas un pirmas darbibas (C riks) kllst par 3. sola celveza bazes
liniju, pirmajiem KPI un kandidatu prioritatém; un datu saraksts, ko izradijas gruti
iegut, tiek nodots 8. sola uzraudzibas sistémas izstradatajam — Sis nepilnibas ir
pirma lieta, kas sistémai ir jalabo. NodoSanas laika vienojieties par parskatiSanas
datumu (parasti 12 meénesi). A rika atkartoSana katru gadu vienreizéju
momentuznémumu parvers tendences [inija un sniedz iestadei pirmo patieso
ilgtspé&jibas snieguma raditaju.

9. Kvalitates parbaudes saraksts -

Pirms pazinot, ka 1. solis ir pabeigts, apstipriniet:

Sanemts augstakas vadibas pilnvarojums, par kuru informéta visa iestade.

Darba grupa ietilpst macibu, operaciju un kvalitates nodrosinasanas
Ar aréju informaciju papildinats B rika konteksta audekls

~—  Katrs noveértéjums "3" vai "4" rika A ir pamatots ar dokumentaliem
pieradijumiem.

Individuala vértéSana pabeigta pirms grupas
—  moderésanas

Provizoriskie rezultati apstiprinati ieintereséto pusu
sanaksmé

Sakotnéjais zinojums (C riks), ko apstiprindjusi vadiba un kas izplatits
T iekssji

Secinajumi nodoti 2.-3. posma komandai, noradot atbildigas personas un
parskatiSanas datumu.
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2. Solis - leintereséto pusu iesaiste
1. Sis rokasgramatas mérkis

Ieintereséto personu iesaistiSana ir X-VET 10 solu procesa modela otrais solis. Péc
iestades gatavibas novertéSanas profesionalas izglitibas iestadem jaiesaista cilveki,
kas ietekmé un atbalsta pareju uz ilgtspé&jibu. Efektiva iesaistiSanas veido kopigu
atbildibu, stiprina sadarbibu un nodrosina, ka ilgtspé&jibas mérki atspogulo izglitibas,
nozares un politikas vajadzibas.

ST rokasgramata ir paredzéta profesionalas izghitibas vaditdjiem, pedagogiem,
studentiem, nozares partneriem, politikas veidotajiemm un sabiedribas
ieinteresétajam personam. Ta sniedz praktisku pieeju ieintereséto personu
identificéSanai, prioritasu noteikSanai un iesaistiSanai 8-12 nedélu laika, atbalstot
dalibu lemumu pienemsana, macibu programmas izstrade un ilgtspéjibas iniciativas.
Rokasgramata ir ieklauti tris praktiski riki: A riks: Ieintereséto personu kartéSana un
ietekmes un intereSu matrica, B riks: Ieintereséto personu iesaistes stratégijas
kanva un C riks: Ieintereséto personu ricibas plans un uzraudzibas izsekotajs. Kopa
Sie riki palidz izveidot sadarbibas ekosistemu, kas atbalsta iestades zalas un
digitalas parkartosanas merkus.

2. 2. solis 10 solu procesu modeli

1l
Institucionala P

gataviba Ieintereséeto

pusu iesaiste

3
Ilgtspejas
celvedis

ey

Jaunas macisans
5 un macisanas
ala un digitala pieejas
acibu programm 8

/ Uzraudziba un

novertesana

7
Darba vide
balstitas maciba

Uznemeéjdarbibas
iniciativas

9
Progresa
10 pazinosana

Ilgtermina
ilgtspéejiba
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Otraja posma iestades ilgtsp€jas ambicijas tiek parverstas kopiga sociala procesa.
Ta rezultats — ieintereséto pusu iesaistes karte un saistibu profils — tiek izmantots
talakajos modela posmos: 1. posma identificétie dalibnieki veido iesaistes loku;
iesaistes gaita gutas atzinas nosaka 3. posma celvedi; gaidas un pretestibas punkti
ietekmé pedagogiskas un macibu programmu izmainas 4. un 5. posma; izveidotas
partneribas kalpo par pamatu 6. un 7. posmam; savukart ieintereséto pusu paustas
prioritates kllst par raditajiem 8. posmam. ST posma izlaiana vai sasteigSana ir
viens no galvenajiem iemesliem, kapéc ilgtspéjas stratégiju TstenoSana cies
neveiksmi: darbibas tiek planotas bez patiesas iesaistes un atbildibas sajltas, bet
celvezi — bez realas apnemsanas tos istenot.

Ka 2. solis balstas uz kompetenéu sistemu?

Ieintereséto personu iesaistiSana ir 6. kompetences vingrinagjums — dalibnieku
kartéSana, intereSu saskanoSana un apnemsanas veidoSana. Tas prasa 1. kompetences
stratégisko mandatu, jo lidzdaliba notiek tikai tad, kad vadiba signalizé par tas nozimi.
Tas balstas uz 3. kompetences pieradijumu disciplinu, nodrosinot, ka diskusijas balstas
uz 1. posma bazes I[iniju, nevis pienémumiem. Tas izmanto 4. kompetences
komunikacijas prasmes, lai ilgtspé&jibu parvérstu skaidros, motivejoSos vestijumos
dazadam grupam. Un — ar kopigu izstrades seminaru palidzibu — tas iepazistina ar 7.
kompetences un 10. kompetences macibu programmu un inovaciju darbu, jo
ieinteresétas personas sak veidot idejas, kas Veélak veicina macibu pieejas un
uznémejdarbibas iniciativas.

ST sola izlaiana vai samazina$ana lidz minimumam vajina modeli: bez 6. kompetences
virzitas iesaistes celvedi trukst atbildibas, macibu programmas izmainam trukst
legitimitates, uz darbu balstitam macibam trikst partneru un uzraudzibas sistémam
trukst atbilstibas.

3. Kapéc ir svarigi iesaistit ieinteresétas puses

Eiropas politika skaidri pauz, ka ilgtsp€ja izglitiba ir kopigs pasakums. Padomes
2022. gada 16. junija ieteikuma uzsvérts, ka macibam, kas vérstas uz zalo
parkartoSanos, jaaptver ne tikai maciSana un maciSanas, bet ari parvaldiba,
planoSana, resursu parvaldiba, macibu iestades darbiba un sadarbiba ar sabiedribu.
Neviena no Sim jomam nevar mainities bez cilvékiem, kuri tas veido. Tadé| batiska
nozime ir ieintereséto pusu iesaistei: ta aktivizé skolotajus, izghitojamos, darba
deveéjus, vaditajus un sabiedribas parstavjus, kuri kopigi nosaka, vai ilgtspéja klus
par neatnemamu sastavdalu, vai ar paliks tikai simboliska. *GreenComp* (Bianchi,
Pisiotis & Cabrera Giraldez, 2022) to apliecina individuala limeni, noradot, ka
ilgtspéjas kompetences tiek veidotas mérktiecigi, un sada meérktieciga attistiba
sakas ar lidzdalibu un kopigu izpratni.

Bez strukturétas iesaistes institucijas izstrada pasakumus bez patiesas atbildibas
uznemsanas, celvezus bez legitimitates un partneribas bez patiesas apnemsanas,
tadéjadi vajinot visu parejas procesul.
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4. leintereséto pusu iesaistes
septinas dimensijas

Izstradajot ieintereséto pusu iesaistes sistemu, Sie aspekti biezi tiek grupéti tris
plasas kategorijas:

. Strukturalas dimensijas (vara, ietekme, ieintereséto pusu nozimigums)

. Procesa dimensijas (komunikacija, lldzdaliba, atsauciba)

. Attiecibu dimensijas (uzticé$anas, saistiba, apmierinatiba, sadarbiba)

Butiskums

Uzticibas un

attiecibu veidoSana Caurspidigums

Atsauciba

Ietekmes un vértibas
radiSana

D1. Ieklaujosums: nodrosina, ka tiek apzinatas visas attiecigas ieintereséto pusu
grupas un tam tiek dotas iesp€jas piedalities. Tajas var ietilpt darbinieki, klienti,
piegadataji, investori, vietéjas kopienas, valdibas, NVO un nakamas paaudzes.

D2. Butiskums: vers uzmanibu uz tiem ilgtspéjas jautajumiem, kas ir vissvarigakie
gan ieinteresétajam pusém, gan paSai organizacijai. Palidz noteikt prioritates,
pieméram, klimata parmainas, cilvéktiesibas, resursu izmantoSanu vai ietekmi uz
kopienu.

D3. Caurspidigums: ietver atklatu un godigu sazinu par ilgtspéjas meérkiem,
sashiegtajiem rezultatiem, riskiem un izaicinajumiem. Veicina uzticamibu un
uzticesanos.

D4. Atsauciba: raksturo to, cik efektivi organizacija uzklausa ieintereséto pusu
bazas un nem véra sanemto atgriezenisko saiti, pienemot lémumus un veicot

darbibas. Apliecina atbildigumu. 71
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D5. Daliba un sadarbiba: Méra, cik liela meéra ieinteresétas personas piedalas
planoSana, lemumu pienemsana, istenoSana un novertéSana. Iesaiste var but gan
konsultéSana, gan ilgtspéjibas risingjumu kopiga radiSana.

D6. UzticéSanas un attiecibu veidoSana: Koncentréjas uz ilgtermina, abpuséji
izdevigu attiecibu veidoSanu, nevis vienreizeju mijiedarbibu. UzticéSanas ir butiska
sarezgitu ilgtspéjibas jautajumu risinagana.

D7. Ietekme un vértibas radiSana: NovErte, vai iesaistiSanas uzlabo ilgtspéejibas
rezultatus, samazina riskus, uzlabo reputaciju un rada kopigu Vveéertibu
ieinteresetajam personam.

5. leintereséto pusu iesaistes limeni

Ieintereséto pusu iesaiste ilgtspé&jas joma ir process, kura tiek apzinatas personas
vai grupas, kas ietekmeé organizacijas vides, socialas un ekonomiskas aktivitates vai
kuras Sis aktivitates ietekmg, ka ari tiek veidota sazina un sadarbiba ar tam. Tas ir
ilgtspéejigas attistibas pamatprincips, jo organizacijas nespé€j efektivi risinat ar
ilgtspéju saistitus izaicinajumus, neizprotot ieintereséto pusu gaidas un nereaggjot
uz tam.

Starptautiskas sabiedribas [idzdallbas asociacijas (IAP2) plasi citéts modelis
raksturo iesaistes limenus ka spektru:

1. Informeéet — sniegt informaciju.

2. Konsultéties — sanemt atgriezenisko saiti.

3. Iesaistit — tieSi sadarboties ar ieinteresétajam pusem.

4. Sadarboties — but partneriem Iémumu pienemsana.

5. Dot pilnvaras — nodot galigo IEmumu pienems$anu ieintereséto pusu rokas.

Saja konteksta ieintereséto pusu iesaiste kllst par stratégisku instrumentu
ilgtspéjas mérku sasniegSanai, vienlaikus lidzsvarojot ekonomiskas, socialas un
vides intereses — pieeju, ko biezi dévé par “triskarso rezultatu” (cilvéki, planéta un
pelna)

6. leintereséto pusu iesaistes galvenie ieguvumi
ilgtspéjas joma

Efektiva iesaistito puSu iesaiste palidz organizacijam sasniegt ilgtspé&jas méerkus,
vienlaikus radot vertibu gan pa$ai organizacijai, gan iesaistitajam pusém. Galvenie
ieguvumi ir:

Uzlabota Iémumu pienemsana - iesaistitas puses sniedz dazadus viedok|us,
vietéjas zinaSanas un kompetenci, kas var palidzet izstradat labakas ilgtspé€jas
stratégijas un pienemt pardomatakus lémumus.

Stiprinata uzticiba un reputacija - atklats dialogs un parredzamiba stiprina
attiecibas un vairo uzticamibu klientu, kopienu, investoru un uzraugo$o iestazu
acis.
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Risku identificesana un parvaldiba — agrina iesaistiSanas palidz organizacijam identificet
vides, socialos un parvaldibas (ESG) riskus un risinat iespé&jamos konfliktus, pirms tie
saasinas.

Lielaka inovacija un problému risinaSsana — sadarbiba ar ieinteresétajam personam var
radit jaunas idejas, tehnologijas un risinajumus ilgtspéjibas problémam.

Lielaka sociala licence darboties — organizacijas, kas aktivi iesaista skartas kopienas,
visticamak, iegus savu darbibu pienemsanu un atbalstu.

Spécigaka ieintereséto personu apnemsanas - iesaistitas ieinteresétas personas,
visticamak, atbalstis ilgtspé&jibas iniciativas un veicinas to panakumus.

Labaka izpratne par butiskiem jautajumiem - iesaistiSanas palidz organizacijam noteikt
ieintereseétajam personam vissvarigakas ilgtspéjibas témas un attiecigi noteikt resursu
prioritates.

Uzlaboti ilgtspéjibas raditaji — ieintereséto personu atsauksmes var uzlabot vides,
socialos un ekonomiskos rezultatus un atbalstit nepartrauktu uzlabosanos.

Regulejosas iestades un investoru uzticéSanas - jegpilna ieintereséto personu

iesaistiSanas demonstréSana var uzlabot atbilstibu prasibam, piesaistit atbildigus
ieguldijumus un izpildit ESG zinoSanas prasibas.

7. leintereséto pusu iesaistes piemeérs

Razosanas uznémums, kas vélas samazinat savu ietekmi uz vidi, varétu:

3. Iesaistities

2. Sadarbojieties

1. Konsultéeties

P_(orls_ulteﬁen_es ar Sadarboties ar SISt ChlaES Parredzami zinot
viet€jam kopienam 3

e It . itumu . -
oar vides piegadatajiem, lai ISl investoriem par

- samazinasanas
S samazinatu oglekla - progresu
jautajumiem emisijas ’ iniciativas

iesaistes palielinasana »
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8. Strukturéeta un uz sadarbibu versta ieintereséto
pusu iesaistes sistéma

Strukturéta un sadarbiga ieintereséto personu iesaistes sistéma, kas |auj
profesionalas izglitibas iestadém veiksmigi planot, istenot un uzturét savu zalo un digitalo
pareju.

Konkrétak, idz 8T posma beigam profesionalas izglitibas iestadei vajadzetu sasniegt:

Identificétas un kartétas ieinteresétas personas (vaditaji, pedagogi, studenti, nozare,
politikas veidotaji, NVO un partneri).

Prioritizetas ieintereséto personu grupas, izmantojot ietekmes un intereSu matricu.
Ieintereséto personu iesaistes stratégija, kuras pamata ir parredzamiba, ieklautiba,
kopradiSana un uz pieradijumiem balstita IEmumu pienemsana.

Definéti iesaistes procesi un lomas katrai ieintereséto personu grupai.

Atbilstosu ES un starptautisko riku un sistému izmantosana (GreenComp, DigComp,
Prasmiju pakts, Klimata pakts, CEDEFOP, UNEVOC utt.).

Sadarbibas aktivitates un partneribas, kas atbalsta ilgtspé&jibas un digitalas
transformacijas iniciativas.

Uzraudzibas un novértésanas mehanismi, lai noveértétu ldzdalibu, sadarbibu, macibu
programmas uzlabojumus un partneribas rezultatus.

Spécigaka parvaldiba, kopiga atbildiba un iestades apnemsanas nodrosinat ilgtspé&jibu.

leintereséto pusu kategorijas

Ieksejas ieinteresétas puses Arg&jas ieinteresétas puses

VET vaditaji Nozares partneri

Izghitibas darbinieki Politikas veidotaji

Pasvaldibas

Administrativais personals

| |
| |
I Studenti |
| |
| |

Atbalsta personals Starptautiskie partneri

| |
| |
| |
| NVO parstavji |
| |
[ Kopienas organizacijas I

ligums: lesaistito pusu iesaistiSana pareja uz ilgtspé€ju
Sis ir indikativs laika grafiks; faktiskais ilgums var mainities atkariba no individualajam
vajadzibam. Paredzamais izpildes laiks: 8-12 nedélas, lai izveidotu visaptveroSu
ieintereséto pusu iesaistes sistemu un uzsaktu kopigas darbibas parejai uz ilgtspégju.

2-3 nedélas 1-2 nedelas 3-4 nedélas 2-4 nedélas 1-2 nedelas

Ieintereséto pusu
kartéSana un
analize

Iesaistes Sakotn€jas Partneribas
stratégijas izstrade konsultacijas veidoSana un Uzraudzibas
un darbnicas sadarbiba sistémas izveide

Kop€jais ieteicamais ilgums: 2-3 ménesi (8-12 (+) nedélas)
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A riks
leintereséto pusu kartésanas sistéma

(letekmes un intereses matrica

Merkis

A riks ir 2. sola galvenais ieintereséto personu analizes instruments. Tas palidz
profesionalas izglitibas iestadém identificét, noteikt prioritates un iesaistit
ieinteresétas personas, kuras ietekmé vai kuras skar ilgtspéjibas un digitalas
parkartoSanas aktivitates, atbalstot spécigakas partneribas, kopigu atbildibu un
efektivaku ilgtspéjibas mérku istenoSanu.

Struktura:

Tas aptver 7 dimensijas, no kuram katra sadalita 4 raditajos, kopuma veidojot 28
raditajus:

D1 - Ieintereséto personu identificéSana un aptvérums: IekSgjo un argjo ieintereseéto personu

identificéSana, ieintereséto personu kartéSanas pilnigums un ieintereséto personu grupu regulara
parskatiSana.

D2 - Ietekme un Iemumu pienemsanas vara: Ieintereséto personu ietekmes uz stratégiju, macibu
programmu, resursu sadali un ilgtsp€jibas un digitalas transformacijas iniciativam novertgjums.

D3 - Interese un apnemsanas attieciba uz ilgtspéjibu: Ieintereséto personu intereses par ilgtspéjibas
meérkiem, lidzdalibu, atbilstibu iestades prioritatém un veélmi sniegt ieguldijumu novertgjums.

D4 - Komunikacija un informacijas apmaina: Komunikacijas kanalu, komunikéacijas biezuma un kvalitates,
parredzamibas un dialoga un atgriezeniskas saites iesp€ju novertgjums.

D5 - Sadarbiba un kopiga radiSana: Ieintereséto personu iesaistes novertéSana konsultacijas, planosana,
lemumu pienemsana, macibu programmas izstrade, projektos un inovaciju aktivitatés.

V VVVVYVY

D6 - Partneribas vértiba un stratégiskais ieguldijums: Ieintereséto personu partneribu ieguldijuma
novértéSana darba tirgus atbilstiba, uz darbu balstita maciSanas, organizatoriska macisanas, resursu
pieejamibas un ilgtspé&jibas mérku sasniegsana.

> D7 - Uzraudziba, iesaistes kvalitate un nepartrauktiba: Dallbas uzraudzibas, ieintereséto personu
apmierinatibas, partneribas rezultatu, iesaistes efektivitates un ilgtermina attiecibu attistibas novertéjums.

PunktéSanas atsléga:

ad hoc, ierobezota un atkariga no izpauzas atseviskos gadijumos,

Sakotnéja stadija - D Attistibas stadija —
individualas iniciativas tacu vel nav sistematiska

iedZivinats. konsekvents un stratégisks, uz sadarbibu vérsts, uz
lBmumus pamatojoss pieradijumiem balstits, rada izméramu

vertibu.
Noveértéjumam 3 vai 4 ir jabut pamatotam ar dokumentaliem pieradijumiem — pamatprincips

ir "nav pieradijumu — nav augsta vertejuma", jo Sis riks ir paredzets realitates, nevis ieceru
meriSanai.

Integréts — B Parveidojoss (stratégisks) -

Process

Darba grupas dalibnieki identificé un prioritizé€ ieinteresétas puses, izmantojot ietekmes un
intereses matricu, individuali noverté katru raditaju un vienojas par konsensusa vertgjumu,
kas pamatots ar pieradijumiem. Raditaju vertéjumi tiek summeti, aprékinot vidgjo raditaju
katrai dimensijai, tadejadi izveidojot ieintereséto pusu iesaistes bazes limeni, kas kalpo par
pamatu iesaistes planoSanai un uzlaboSanas pasakumiem.
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Raditajs Vértéjums

(1-4) Pieradijumi / piezimes

D1 - leintereséto pusu identificéSana un aptvere

lestade ir identificéjusi un dokumentéjusi attiecigas
1.1 iek$ejas ieinteresétas personas, kas iesaistitas
ilgtspéjas un digitalas parveides aktivitatés.

lestade ir identificéjusi un dokumenteéjusi attiecigas
1.2 aréjas ieinteresétas personas, kas iesaistitas
ilgtspéjas un digitalas parveides aktivitatés.

Irizstradata ieintereséto pusu karte, kas aptver
1.3 galvenas grupas, kuras ietekmé institucionalie
ilgtspejas meérki vai kuras spéj tos ietekmet.

leintereséto pusu kartéjums tiek regulari parskatits
un atjauninats.

14

Izméra vidéja veértiba (D1) — parnest uz C riku

D2 -letekme un lémumu pienems3anas pilnvaras

lestade saprot, kuram ieinteresétajam pusém ir batiska

2.1 ietekme uz stratégiskajiem lemumiem.
2.2 Ir apzinatas ieinteresétas puses, kas ietekmé macibu
programmu izstradi un macibu procesa nodroSinasanu.
23 Ir identificétas ieinteresétas puses, kuras ietekmé resursu
. sadali un lémumus par ieguldijumiem.
24 Tiek aktivi apzinatas un uzraudzitas ieinteresétas puses,

kuras ietekmeé ilgtsp€jas un digitalas parveides iniciativas.

Izméra vidéja vértiba (D2) — parnest uz instrumentu C

D3 - Interese par ilgtspéju un apnemsanas to istenot

Regulari tiek izvertéta ieintereséto pusu interese par

31 ilgtspéjas un digitalas parkartoSanas mérkiem.
3.2 Galvenas ieinteresétas puses aktivi piedalas ar ilgtspéju
saistitas aktivitatés un iniciativas.
3.3 leintereséto pusu prioritates ir saskanotas ar
: institucionalajiem ilgtspé&jas merkiem.
3.4 leinteresétas puses pauz gatavibu ieguldit laiku, zinaSanas

vai resursus ilgtspéjas iniciativas.

Izméra vidéja vértiba (D3) — parnest uz C riku 76
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R Vertéjums
Raditajs :

(1-4) Pieradijumi / piezimes

D4 - Sazina un informacijas apmaina

Pastav pieméroti sazinas kanali ieintereséto pusu

4.1 iesaistiSanai ilgtspéjas jautajumos.
4.2 Informacija par ilgtspéju tiek regulari sniegta
. ieinteresétajam pusém.
4.3 leinteresétajam pusém sniegta informacija ir skaidra,
: parredzama un pieejama.
4.4 Pastav mehanismi divvirzienu sazinai un ieintereséto pusu

atsauksmju sanemsSanai.

Izméra vidéja vertiba (D4) — parnest uz C riku

D5 - Sadarbiba un lidzradiSana

leinteresétas puses tiek iesaistitas konsultacijas, darbnicas

51 vai iesaistes pasakumos.
> leinteresétas puses piedalas ar ilgtspéju saistitajos

3. planoSanas un lémumu pienemsanas procesos.

5.3 leinteresétas puses piedalas macibu programmu, projektu
: vai iniciativu kopiga izstradé.

5.4 leinteresétas puses aktivi iesaistas partneribas, inovaciju

vai ilgtspéjas aktivitatés.

Vidéjais izmérs (D5) — parnest uz C riku

D6 -Partneribas vértiba un stratégiskais ieguldijums

1 Partneriba ar ieinteresétajam pusém veicina izpratni par
6. darba tirgu un prasmju vajadzibam.

Partneriba ar ieinteresétajam pusém atbalsta darba vidé
6.2 balstitu macisanos, maceklibu vai praktiskas macisanas
iespéjas.

6.3 lesaistito pusu iesaiste nodroSina piekluvi zinaSanam,
° kompetencei, sadarbibas tikliem vai resursiem.

6.4 Partneriba ar ieinteresétajam pusém veicina institucionalo
° ilgtspéju un digitalas parkartoSanas mérku sasniegsanu.

Izméra vidéja vertiba (D6) — parnest uz C riku
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= ges: Vertéjums
Raditajs .

(1-4)

Pieradijumi / piezimes

D7 - Uzraudziba, uzdevuma kvalitate un nepartrauktiba

Stakeholder participation in engagement activities is

7.1 systematically monitored.
7.2 Regulari tiek vértéta ieintereséto pusu apmierinatiba ar
: iesaistes procesiem.
73 Tiek uzraudziti un izvértéti ieintereséto pusu partneribu
: rezultati un ietekme.
74 Aktivi tiek uzturétas ilgtermina attiecibas ar ieinteresétajam

pusém un saistibas attieciba uz iesaisti.

Vidéjais izmérs (D7) — parnest uz C riku

Ietekmes un intereses matrica
So novértéjumu pamato ietekmes un ieinteresétibas matrica, kas palidz iestadem
noteikt, kuram ieinteresétajam pusém nepiecieSama visaugstaka iesaistes pakape.
Ieinteresétas puses tiek klasificétas, pamatojoties uz:
« Ietekme: sp€jaietekmeét IEmumus, resursus, politiku vaiistenoSanas rezultatus.
- Interese: pakape, kada ieinteresétas puses skar ilgtspgjas un digitalas
parkartoSanas pasakumi vai kada tas par tiem aktivi interesgjas.

Tas |auj iestadém noteikt prioritates iesaistes pasakumiem un novirzit resursus tam
ieinteresétajam puseém, kuras ir vissvarigakas parejas sekmigai norisei.

letekmes-Intereses Matrica

W

%

N -t

2 VET vaditdji, Politikas veidotaji, ©
@ lestades, Naciondlas agentiiras MNozares partneri —
~ Uzturét apmierinatus — Informét requlari Parvaldit ciesi — Stratédiskie partneri
£

£

= °

g N

3 N _,4 )

@ s

Plasa sabiedriba, Mediji
Uzraudzit — Minimalas plles

Studenti, NVO, Knplenas grupas
Informét — Aktivi iesaistit

Intereses limenis (Zems = Augsts)

Praktisks prigritizacijas riks mérktiecigu lesaistes stratégiju izstradel.
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B riks

leintereséto pusu iesaistes stratégijas

shéma
Mérl,(is

B riks palidz profesionalas izglitibas iestadem izstradat strukturétu ieintereseto
personu iesaistes stratégiju, kas nosaka, ka prioritaras ieinteresétas personas tiks
informétas, apspriestas, iesaistitas, sadarbotas vai pilnvarotas visa ilgtspé&jibas un

digitalas parejas procesa.

Ieintereséto pusu iesaistes stratégijas shéma

Bl
Prioritara ieintereséto
pusu grupa

Kuru ieintereséto pusu grupu mes iesaistam?

B2 Kadu ilgtspéjas izaicinajumu, mérki vai iesp&ju
Ilgtsp€jas mérkis mes risinam?

B3
Iesaistes mérkis Ko més vélamies no 8is ieintereséto pusu
grupas?
B4 Informét - Konsultéties - Iesaistit - Sadarboties
Iesaistes Imenis - Dot iespé&jas

B5

~ . Kas ieinteresétajam pusem ir jasaprot?
Galvenas atzinas

Darbnica, aptauja, fokusgrupa, sanaksme,
koprades sesija, konsultativa padome,
sadarbiba projekta u. c.

B6
Aktivitates un metodes

B7
Lomas un pienakumi

Kurs vada? Kurs§ atbalsta?

B8 Laika grafiks: kad notiks iesaiste?
Resursi un laika grafiks Resursi: budzets, personala laiks, riki, telpas,
kompetence
B9 Daliba, apmierinatiba, partneribas, rezultati,
Veiksmes raditaji Istenotas darbibas
B10O
Sagaidamie rezultati Kadas parmainas vai rezultats tiek sagaidits no
iesaistes?
B11
Iespé€jamie riski un to
mazinagana Kadi riski var rasties un ka tie tiks risinati?

Izvéléets piemérs — esiet konkréts.

Vietgjie un regionalie nozares partneri

Stiprinat zalas un digitalas prasmes profesionalas
izglitibas un apmacibas programmas.

Apzinat pasreizé€jas un nakotnes darbaspéka
vajadzibas un atbalstit macibu programmu
izstradi.

Sadarboties

Partneriba palidz nodrosinat, ka absolventiem
piemit nozarei un ilgtspéjas izaicindjumiem
atbilstoSas prasmes.

Darba devéju seminari, fokusa grupas, macibu
programmu izvertéSanas sanaksmes, vizites
darba vietas

Macibu programmu izstrades grupu vadritaji;
darba deveéji sniedz ekspertizi un ieskatu darba
tirgt.

Personala laiks, telpas sanaksmeém, tieSsaistes
sadarbibas riki; 3 ménesu sadarbibas cikls

Iesaistito darba devéju skaits, ieviestie macibu
programmu uzlabojumi, izveidotas jaunas
maceklibas iespéjas

Cie$aka saskanotiba starp profesionalas
izglitibas un apmacibas programmam, darba
tirgus vajadzibam un ilgtspéjas parejas
prioritatem

Zema darba devéja pieejamiba; risinata ar elastigu
darba grafiku un digitalam sadarbibas iesp&jam.

79



Y x-ver

Ka aizpildit ieintereséto pusu iesaistes stratégijas veidni

So novértéjumu pamato ietekmes un ieinteresétibas matrica, kas palidz iestadem
noteikt, kuram ieinteresétajam pusém nepiecieSama visaugstaka iesaistes pakape.
Teinteresétas puses tiek klasificétas, pamatojoties uz:

Ka aizpildit ieintereséto pusu iesaistes stratégijas veidni

IzvélétiesEeintereséto

pusu grupu
Y

Prioritara grupa no
Ieintereséto pusu kartésSanas

Definét mérl,(i

Precizétaesaistes

meérki

- — . _

Velamais rezultats no

Sis ieintereseto pusu
grupas

Ilgtspé€jas vai digitalas
parkartoSanas merkis

Izvelieties iesaistes
limeni

Informeét, konsultéeties,

iesaistit, sadarboties vai

(D riks) dot pilnvaras

1
@

Planot aktivitates un
metodes

Definét veiksmes Pieskiriet lomas,
raditajus resursus un terminus
<+~ <~ P
Daliba, sadarbiba Pienakumi, budzets
un rezultatu raditaji unsteno8anas grafiks

Izmantot pabeigto
projektu/veidni

Izstradat ricibas planu

Sazinas un iesaistes
un uzraudzibas riku ’

metodes

Galvenais rezultats

Iesaistito pusu iesaistes stratégija, kura noteikts, ka
pedagogi, izglitojamie, darba devéji, politikas
veidotaji un partneri sniegs ieguldijumu ilgtspé&jas un
digitalas parkartoSanas mérku sasniegSana.

Ieteicamais ilgums

1-2 nedélas stratégijas izstradei péc
ieintereséto pusu kartéSanas un prioritasu
noteikSanas pabeigSanas.

Projekts tiek tiesi ievadits C rika: Iesaistito pusu ricibas plans un uzraudzibas riks.

Rika B integrésSana ar rikiem A un C

Sie tris riki veido savstarpgji saistitu ieintereséto pusu iesaistes ciklu:

A riks (ietekmes un intereses matrica) identificé ieinteresétas puses un nosaka to
prioritates. B riks (stratégijas audekls) parvérs iegltos secinajumus praktiska
iesaistes stratégija. C riks (ricibas plans un uzraudzibas riks) parveido stratégiju
IstenoSanas darbibas, vienlaikus nodrosinot to izpildes uzraudzibu.

Riks A ~ B riks ~ C riks Istenosana un
Identificé$ana un prioritasu v Dizaina stratégija v uzraudziba
noteikSana

80



Woer

C Riks

leintereséto personu riclbas plans un
uzraudzibas izsekotajs

Meérkis

C riks palidz profesionalas izglitibas iestadem istenot, uzraudzit un nepartraukti
uzlabot ieintereséto personu iesaistes aktivitates. Tas parvers iesaistes stratégijas
konkrétas darbibas, atbildibas, laika grafikos un snieguma raditajos, nodroSinot, ka

ieintereseto personu ieguldijums atbalsta iestades ilgtsp€jibas un digitalas
parkartoSanas méerkus.

Darbibu seciba

Parneses aktivitates no Norikot personas un Definéet Ieraksta statuss un
B rika - darumus - raditajus - pieradijumi
Planotas iesaistes Atbildigie darbinieki un Progresa un rezultatu IevieSanas statuss un
aktivitates izsekoSanai ievieSanas datumi merisana dokumentacija

IevieSanas statuss un Nosakiet turpmakas Parskata rezultati un
dokumentacija - darbibas pu atsauksmes
Ieintereséto personu
atsauksmes un rezultatu
analize

Visa UzlaboSanas
iesaistes cikla iesp€jas

Process

Péc B rika pabeigSanas iesaistes aktivitates tiek registrétas izsekoSanas
sistema, skaidri noradot pienakumus, laika grafikus un veiksmes raditajus.
Progress tiek regulari parskatits, rezultati tiek dokumenteéti, un gutas atzinas tiek
izmantotas, lai uzlabotu turpmakas iesaistes aktivitates.

1J Ieteicamais ilgums | Galvena izeja
1Pastavigi visa ieintereséto personu Uzraudzits ieintereséto personu ricibas plans, kas

iesaistes cikla, veicot pérskatTéanu reizi izseko 1stenoSanu, méra iesaistes rezultatus un
_ . - atbalsta ieintereséto personu attiecibu un
ceturksni vai semestrl. ) "~ e e 5
ilgtspéjibas iniciativu nepartrauktu uzlabosSanu.
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C3 Ieintereséto personu iesaistes pasakumu planotajs

Kategorija Raditaji

- Iesaistito ieintereséto personu skaits

- Ieintereséto personu grupu dalibas [Imenis

- Daliba seminaros vai sanaksmes

- Ieintereséto personu parstavniecibas daudzveidiba
- Aktivi iesaistito ieintereséto personu grupu skaits

Daliba un
sasniedzamiba

Komunikacija un
iesaiste

Sadarbiba un
kopradiSana

Partneribas
attistiba

Macibu programma
un macibu ietekme

Ilgtspéjiba un
digitala pareja

Kvalitate un
apmierinatiba

Nepartraukta
uzlabosSana

- Istenoto komunikacijas aktivitasu skaits

- Ieintereséto personu informétiba par ilgtspé&jibas iniciativam
- Atbilzu sniegSanas Imenis uz aptaujam vai konsultacijam

- Ieintereséto personu mijiedarbibas biezums

- Sanemto ieintereséto personu atsauksmju kvalitate

- Pabeigto konsultaciju skaits

- Novadito koprades seminaru skaits

- Sanemto ieintereséto personu ieteikumu skaits

- Kopigiizstradato projektu vai iniciativu skaits

- Ieinteresétas personas lemumu pienemsanas procesos

- Aktivo partneribu skaits

- Izveidotas jaunas partneribas

- Partneribas saglabasanas raditajs
- Istenoto kopigo aktivitadu skaits
- Partneru apmierinatibas limenis

- Ieintereséto personu ietekméti macibu programmas uzlabojumi
- Sadarbiba izstradati jauni macibu moduli

- Nozaru ieguldijums macibu programmas izstradé

- Izveidotas jaunas darba vide balstitas macibu iesp€jas

- Macekla prakses vai prakses iespéjas

- Ieintereséto personu atbalstitas ilgtspéjibas iniciativas
- Uzsakti zalas un digitalas parkartoSanas projekti

- Resursi, kas nodrosinati, izmantojot partneribas

- Ieguldijums iestazu ilgtspé&jibas merku sasniegSana

- Progress ilgtspéjibas ricibas plana sasniegSana

- Ieintereséto personu apmierinatibas raditajs

- Iesaistito aktivitaSu uztverta vertiba

- Ieintereséto personu uzticibas un parliecibas limenis
- Iesaistito personu mérku sasniegsana

- Glto atzinu apzinasana un dokumentésana

- Pabeigto planoto darbibu procentuala dala

- Istenotas turpmakas darbibas

- Uzlabojumi, pamatojoties uz ieintereséto personu atsauksméem
- NotikuSas parskatiSanas sanaksmes

- Pabeigti iesaistes stratégijas atjauninajumi
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9. Rezultatu interpretacija

Matrica meéra ieintereseéto personu ekosistémas briedumu septinas dimensijas:

D1. Ieintereséto personu identificéSana un aptvérums

D2. Ietekme un IEmumu pienemsanas vara

D3. Interese un apnemsanas

D4. Komunikacija un informacijas apmaina

D5. Sadarbiba un kopiga radiSana

D6. Partneribas vértiba un stratégiskais ieguldijums

D7. Uzraudziba, iesaistes kvalitate un nepartrauktiba

Ilgtspéjiga ieintereseéto personu iesaistiSana attistds pakapeniski: ieintereséto
personu identificéSana (D1), to ietekmes izpratne (D2), apnems$anas veidoSana (D3),
komunikacijas veidoSana (D4), sadarbibas veicindsana (D5), stratégiskas vértibas
radiSana (D6) un nepartraukta uzlabosana, veicot uzraudzibu un novertésanu (D7).

Cik nobriedusi iestade ir katra ieintereseto personu iesaistiSanas cikla posma?

Ta ka katrs raditajs tiek vertéts skala no 1 lidz 4, dimensiju vid€jie raditaji ar1 svarstisies
no 1,0 lidz 4,0. No O lidz 1 - Nav pieradijumu / Nav piemérojams / Nav sakts.

Kopéjais Brieduma limenis — ko leteicamais stratégiskais

Kategorija

vidéjais tas nozimé fokuss

leintereséto personu
Toposais 10-17 iesaistidana ir neformala,
(sakotnéjais) ’ ' reagéjosa un atkariga no
individualajam attiecibam.

Veidot pamatus sistematiskai
ieintereséto personu
parvaldibai.

leinteresétas personas ir
identificétas, iesaistitas, bet
pieejas ir nekonsekventas,
sadrumstalotas.

Veidot pamatus sistematiskai
ieintereséto personu
parvaldibai.

Attistosais 1.8-25

leintereséto personu
iesaistisana ir ieklauta iestazu
darbibas un atbalsta
ilgtspéjibas merkus.

Stiprinat sadarbibas kvalitati,
stratégisko vértibu un
ietekmes pieradijumus.

Integréts 26-33

leintereséto personu
O iesaistid i 5 | Palielinat ietekmi, stiprinat
Transforméjoss |esa|s_tj§ana _QarbOJas ' .ka ° n, D_
(stratégisks) 3.4-4.0 stratégiska spéja, kas veicina | partneribas un ietekmét
strategisks iestades  ilgtspgjibu  un | pladakas ekosistémas.
inovacijas.

Nekoncentrégjieties tikai uz rezultatu celSanu.

Mérkis ir pariet no ieintereséto personu informétibas (D1-D2) uz ieintereséto
personu iesaisti (D3-D4), uz ieintereséto personu sadarbibu (D5), uz
ieintereséto personu Veértibas radiSanu (D6) un visbeidzot uz nepartrauktu
maciSanos un pilnveido$anos (D7). Iestades sasniedz vislielako progresu, ja
uzlaboSanas darbibas ir vérstas uz vajako posmu $aja iesaistes cikla.
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Starpdimensiju stratégiskas prioritates

Vajaka dimensija Stratégiska prioritate

D1 Uzlabot ieintereséto personu redzamibu un parklajumu

Uzlabot ieintereséto personu prioritasu noteikSanu un

D2 ietekmi

D3 Palielinat ieintereséto personu motivaciju un apnemsanos
Stiprinat komunikacijas un atgriezeniskas saites

D4 mehanismus

D5 Pariet no konsultacijam uz kopradisanu

D6 Uzlabot partneribas rezultatus un stratégisko vértibu

D7 Stiprinat uzraudzibu, pieradijumus un nepartrauktu

uzlaboSanu

Papildu starpprofilu darbibas

g DI-DE :_zaer;iZtk?erf ?/ZF;) IE(;e rfgg%ana un
Zems D5-D7 pratne, ja kop
uzraudzib

Prioritara darbiba

Pariet no kartéSanas uz aktivu sadarbibu
un izsekoSanu

Teintereséetas personas ir

Augsts D1-D4, informetas, bet nekopigi rada

Palielinat kopradiSanu un partneribu

Zems D5-D6 - attistibu
VEertibu
éciga iesaistiSana t nav Izstradat uzraudzibas un noveértésanas
Augsts D5, zems D7 Spes; el el el b.e o
pieradijumu par ietekmi sistemas
Partneribas pastav, bet Veidojiet ieintereséto personu lidzdalibu
Augsts D6, zems D3 o = past _ - Jv _ resetop
apnemsanas ir virspuséja un iek§€&jo motivaciju
Zems D4 visos profilos = Komunikacija ir saSaurinajums Uzlabojiet sazinas kanalus un biezumu

Prioritates noteik§ana méerijumiem un

Zems D7 visos profilos | Ietekminevar pieradit - ~ . :
pieradijumu vaksSanai
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10. No novértéjuma Ilidz ricibai ‘

Noslédziet ieintereséto puSu iesaistes novertéjumu ar skaidru pareju uz ricibu,
nevis kéa zinosanas uzdevumu. Svarigas ir tris parneses: ieintereséto pusu kartei un
iesaistes pieradijumiem vajadzétu informét par ilgtspé&jibu, macibu programmu un
iestades planosanu; dimensiju profilam, prioritasu nepilntbam un ieteicamajam
darbibam vajadzetu k|Gt par pamatu turpmakajiem iesaistes meérkiem; un
identificetajam uzraudzibas nepilnlbam vajadzetu tieSi ietekmeét kvalitates
nodroSinaSanas un snieguma uzlaboSanas procesus.

11. Kvalitates kontrolsaraksts

Pirms pazinot, ka 2. solis ir pabeigts, apstipriniet:

Kvalitates parbaudes vienums

Nodrosinats un visai iestadei pazinots augstakas vadibas mandats

Darba grupa ietilpst macibu, operaciju un kvalitates nodroSinasanas, ka artapmacamie

B rika konteksta ietvars (canvas) ir aizpildits ar aréju ievadi

Katru 3 vai 4 punktu skaitu A rika pamato dokumentéti pieradijumi.

Individuala vertésSana ir pabeigta pirms grupas moderacijas

Provizoriskie rezultati apstiprinati ieintereséto personu sesija

Vadiba apstiprina sakotné&jo zinojumu (C riks) un tas tiek kopigots iek§&ji
Secinajumiiesniegti 2.-3. posma komandai, noradot Tpasniekus un parskatiSanas datumu.

Parejiet uz 3. soli, kad...

Ieintereséto personu iesaistes profils (D1-D7) ir pabeigts.

Ir noteiktas prioritaras stipras puses un uzlaboSanas jomas.

Ir panakta vienoSanas par sakotngjam darbibam un atbildibu par uzlabojumiem.

Rezultati ir gatavi, lai tos varétu izmantot iestades ilgtspé&jibas un digitalas parejas plana izstrade.

Ieintereséto personu iesaistes noveértéSanas sistéma balstas uz starptautiski atzitiem
ieintereséto personu iesaistes standartiem un parvaldibas pieejam, tostarp AA1OOOSES, ISO
ieintereseto personu iesaistes vadlinijam, ISO 26000 un ESAO [idzdalibas principiem. Tas
pieméroSanu profesionalaja izglitiba un apmaciba papildus ietekmé Eiropas ilgtspégjibas un
prasmju politikas sistémas, tostarp Eiropas zalais kurss, Eiropas Prasmju programma,
GreenComp, Padomes ieteikums par macisanos zalajai parejai un ilgtspéjigai attistibai, ka art
X-VET integréta ilgtspé&jibas kompetencu sistema.

Dimensijas atspogulo kopigos principus, kas atrodami ieintereséto personu iesaistes
standartos, tostarp ieintereséto personu identificéSanu, ietekmes analzi, [idzdalibu,
komunikaciju, partneribas veidoSanu un nepartrauktu uzlabosanu.

86



@ @0 9 9 0 ¢ 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
® © @ © 0 0 o o o o o o 0o 0o o o o

.................

Y x-ver Sl

3. SOLIS. ligtspéjibas celvedis

1. Sis rokasgramatas mérkis

ST rokasgramata palidz profesionalas izglitibas iestadeém parvérst ieprieksgjos
posmos iegutos pieradijumus vai ldzveértigus institucionalos avotus praktiska
ilgtspéjibas celvedi, kas atbilst to izglitibas un organizatoriskajiem meérkiem. Ta
palidz iestadem parverst sagatavotibas konstatéjumus, ieintereséto personu
ieteikumus, apzinatas vajadzibas un pieejamos resursus saskanota institucionalo
parmainu cela.

Tas palidz iestadeém izveEléties prioritates un definét rezultatus, darbibas,
pienakumus, resursus, raditajus un parskatiSanas kartibu. Procesam jabut
realistiskam un samé&rigam ar iestades spé€jam. Svarigas pieradijumu nepilnibas,
pienémumi, ierobezojumi un atkaribas ir skaidri jaregistré, lai tas varétu parskatit
ievieSanas laika.

2. 3. solis 10 solu procesa modeli

1l
Institucionala
gataviba 2
Ieintereséeto
pusu iesaiste 3
Ilgtspéjas
celvedis

Jaunas
5 macisanas un
Zala un digitala macisanas
macibu program 8

4 Uzraudziba un

izvertesana

7
Darba vide

6 balstitas maciba
Uznémeéjdarbibas

iniciativas

9

Progresa
10 pazinosana

Ilgtermina
ilgtspéejiba
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3. solis ienem centralo vietu X-VET 10 solu procesa modell. Tas savieno
pieradijumu vakSanu un konsultacijas ar sekojoSajiem praktiskas ievieSanas
posmiem. IepriekSgjie soli palidz iestadei izprast savu paSreiz€jo stavokli un
ieintereséto personu viedoklus. 3. solis parveido 8o informaciju stratégiskas izvélés:
kuriem jautajumiem tiek pieskirta prioritate, kaddas izmainas iestade plano panakt
un ka 8is izmainas tiks organizétas laika gaita.

3.sola joma

3. soll tiek noteikts stratégiskais virziens, mérki, atbildiba, sakotnéjas resursu
prasibas, paredzamie rezultati, raditaji un parskatiSanas kartiba. 4.-10. solos talak
tiek izstradati un ieviesti attiecigie maciSanas, macibu programmas,
uznémejdarbibas, partneribas, uzraudzibas, komunikacijas un ilgtermina
ilgtspéjibas pasakumi.

Ka 3. soli tiek izmantota kompetencu sistema?

Celveza izstradi vada 2. kompetence (Konteksta analize un ilgtspéjibas celu
karSu izstrade). Tai nepiecieSsams 1. kompetences mandats, 3. kompetences

pieradijumu disciplina, ieintereseto personu sadarbiba, izmantojot 6. kompetenci,
resursu realisms, kas noteikts 9. kompetencég, un uz nakotni orientéta domasana,
kas noteikta 10. kompetence.

3. Kapéc ilgtspéjibas celvedis ir svarigs PIA (VET)

Zal3, digitala un ekonomiska pareja ietekmé profesionalas prasmes, tehnologijas,
darba vietas un darba tirgus vajadzibas. Tapéc profesionalas izglitibas iestadem ir
jasaista ilgtsp€jiba ar savu izglitibas misiju, parvaldibu, macibu programmu,
personala attistibu, darbibu un partneribam. Tas prasa koordin€tu pieeju, nevis
atsevisSkas aktivitates atseviskas nodalas vai programmas. GreenComp atbalsta So
visas iestades perspektivu un iesaka pielagot ilgtsp€jibas darbibas izglitibas videi,
iestades kapacitatei un vietéjam kontekstam (Eiropas Komisija, 2022).

Ilgtspéjibas celvedis parvérs pieradijumus un ieintereséto personu ieguldijumu
saskanotas prioritatés, merkos, atbildibas, resursos un raditajos. Tas palidz iestadei
pariet no atseviskiem projektiem uz koordin€tu un izméramu parmainu virzienu,
vienlaikus padarot atbildibu un paredzamos rezultatus redzamakus. Tas atspogulo
X-VET meérki integrét ilgtspé&jibu organizacijas politika, macibu praksg, iestades
darbiba un nozares sadarbiba, izmantojot praktisku desmit solu procesu.
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4. Sesas celveza dimensijas

Celvedi tiek izmantotas seSas iestades dimensijas, kas ieviestas 1. soll. Tas
nodroSina kopigu struktOru gatavibas konstatéjumu sasaistei ar prioritatem,
darbibam un raditajiem visa iestadé. Tas atbalsta X-VET visas organizacijas pieeju,
kas integré ilgtspé&jibu parvaldiba, macibu programmas, darbibas un iestazu
sadarbiba.

Iestadem nav jaizvelas prioritates katra dimensija. Tam jakoncentréjas uz jomam,
kuras parmainas ir vissvarigakas, atbilstosakas un iesp&jamakas.

D1 Vadiba,
parvaldiba un
stratégija

D6 - Digitala un
datu gataviba

D5 - Partneriba un D2 - Macibu
macibas INSTITUCIONALA programma,
darba vide GATAVIBA maciSana un
macisanas

D4 - Darbiba, resursi un D3 - Personala
universitates pilsétina kompetence un kultira

D1 - Vadiba, parvaldiba un stratégija.

Whether sustainability is anchored in mission and strategy, who is accountable for
it, whether it has resources, and how far it genuinely shapes management
decisions.

D2 - Macibu programma, maciSana un macisanas.

Whether sustainability learning outcomes run across programmes rather than
sitting in a single module, whether pedagogy is experiential and project-based, and
whether competences — not just knowledge — are assessed.

D3 - Personala kompetence un kultura.

Whether staff have access to relevant professional development, feel confident
addressing sustainability in their own subjects, and whether engagement extends
beyond a few champions and is recognised by the institution.



Y@ x-ver

D4 - Darbiba, resursi un universitates pilsétina.

Vai iestade uzrauga un parvalda energijas, Gdens un resursu patérinu, atkritumu
apsaimniekoSanu un iepirkumus, ka ari vai macibu vide un darbnicas tiek
izmantotas ka "dziva laboratorija", kas padara ilgtspé&ju redzamu izglitojamajiem.

D5 - Partneriba un macibas

darba vide.

Vai darba devéji, pasvaldibas un kopienas organizacijas ir aktivi partneri un vai
prakses un macibas darba vide ietver konkrétu saturu par ilgtspéju un realus
risinamos uzdevumus.

D6 - Digital & Data Readiness.
Noverte, vai iesaistiSanas uzlabo ilgtspé€jibas rezultatus, samazina riskus, uzlabo
reputaciju un rada kopigu vertibu ieinteresétajam personam.

5. Celveza pamatelementi

Katra izveéleta prioritate jaapraksta, izmantojot tos pasSus pamatelementus. Tas
nodrosina, ka celvedis saglaba konsekvenci, ir praktisks un viegli uzraugams.

PAMATELEMENTI VADIJOSS JAUTAJUMS

Pieradijumi un prioritate Kadi pieradijumi pamato So prioritati?

Kadu institucionalo dimensiju un zalo, digitalo vai

Dimensijas un parejas saiknes . o, L
ekonomisko parkartoSanos tas risina?

Celvea mérkis un profesionalas

L N Kadas konkrétas parmainas butu japanak, un ka tas atbalsta
izglitibas un apmacibas

iestades izglitibas vai organizatoriskos mérkus?

saskanosana
Sakotnéjais un mérka limeni Kada ir paSreizéja situacija un kads rezultats batu jasasniedz?
Darbibas un atskaites punkti Kas tiks darits un lidz kuram laikam?

Ipa3nieks un ieinteresétas .. I o N
P Kurs$ ir atbildigs un kam ir japiedalas?

personas

Resursi Kads darbinieku laiks, finanséjums, aprikojums, dati vai aréjs
atbalsts ir nepiecieSams?

Raditaji un pieradijumi Ka tiks demonstréts progress un rezultati?

Riski, to mazinasana un Kas varétu ietekmét istenosanu, ka tas tiks risinats un kad tiks

parskatisana parskatits progress?
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Detalizacijas limenis var atskirties atkaribéd no iestades lieluma un prioritates
sarezgitibas. Tomér katrai darbibai jabit saistitai ar skaidru meérki, atbildigo
Tpasnieku, laika grafiku un raditaju.

Celveza prioritate ir gatava ievieSanai tikai tad, kad iestade zina, kas jamaina, kas
rikosies, kadi resursi ir nepiecieSami un ka tiks merits progress.

6. Piecu posmu cels

Celvedi var izstradat piecos praktiskos posmos. Iestades var pielagot laiku, tacu tam
jasaglaba seciba no pieradijumu ieguSanas lidz apstiprindSanai un ievieSanai.

P2. P5 -
noteikt P3 - P4 . Apstiprinat
prioritates izstradat Validet un palaist

Pl1.

Sagatavot

1. nedeéla 2-3.nedela 4. nedela 5.nedéla 6.nedéla

1. faze - Sagatavosanas (1. nedéla)

Apkopojiet pieradijumus no iepriek§gjiem posmiem vai ldzvertigiem institucionaliem avotiem.
Rezultata vajadzétu but skaidram iestades galveno ilgtspégjibas nepilnibu, vajadzibu un iespé&ju
sarakstam.

2. faze - Prioritasu noteik$ana (2. nedéla) >>> A riks
Salidziniet noteiktas kandidatu prioritates péc to atbilstibas, ietekmes, steidzamibas un
iespejamibas. Izvelieties tris lidz sesu prioritasu kopumu ieklauSanai celved.

3. faze - Izstrade (3.-4. nedéla) >>> B riks
Katrai izvélétajai prioritatei defingjiet mérki, darbibas, atskaites punktus, atbildibu, nepiecieSamos
resursus, raditajus un riskus. Rezultata jabut pabeigtam prioritaSu planam, kas ir gatavs validacijai.

4. faze - Validacija (5. nedéla) >>> Riks B-C

Parskatit ierosinatas prioritates un darbibas kopa ar attiecigajiem darbiniekiem, izglitojamajiem un
attiecigajiem partneriem. Izmantot vinu atsauksmes, lai izstradatu apstiprinatu un istenojamu
celveza projektu.

5. faze — apstiprinasana un palai$ana (6. nedéla) >>> C riks
Apstiprinat atbildibas, resursu saistibas, oficialu apstiprindjumu un pirmas parskatisanas datumu.
Rezultata jabut apstiprinatam iestades ilgtspéjibas celvedim, kas ir gatavs ievieSanai.

Svarigam pieradijumu nepilnibam, pienémumiem un atkaribam jabut redzamam
visa procesa. Jauni pieradijumi var radit nepiecieSamibu parskatit prioritates,

meérkus vai darbibas.
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A Riks
ligtspéjibas prioritasu matrica

Ja nav uzticamas sakotngjas vertibas, pirmajai darbibai jabut sakotngjas vértibas
noteikSanai. Precizu skaitlisku mérki nevajadzetu pasniegt ka uz pieradijumiem
balstitu, kameér nav zinama sakuma vertiba.

Minimala ievades pakete

« macibu programmas un personala attistibas
dati;

. darba tirgus un nozaru pieradijumi;

. informacija par pieejamo personalu,
finanséjumu, aprikojumu un partneribam;

. attiecigas juridiskas, politikas, droSibas un
akreditacijas prasibas;

. identificétas pieradijumu nepilnibas un
pienémumi.

- Iestades ilgtspéjibas gatavibas bazes zinojums
no 1. sola;

. dimensiju raditaji, konstatétas nepilnibas un
pieejamie pieradijumi;

. ieintereséto personu kartéSana un konsultaciju
rezultati no 2. sola;

. iestades stratégija un attistibas plani;

. kvalitates nodrosinasanas konstatéjumi;

Meérkis

Izméntojiet So riku, lai salidzinatu kandidatu prioritates un atlasitu

meérktiecigu kopumu Celvedim. Kandidatu prioritates var izrietét no

gatavibas konstatéjumiem, ieintereseto personu sniegtas informacijas,
O iestazu  stratégijam, kvalitates nodrosinasanas, darba  tirgus

pieradijumiem vai citiem atbilstoSiem avotiem.

Ka lietot riku:
1.Uzskaitiet galvenas kandidatu prioritates.

2.Novértéjiet katru kritériju no 1 (zems) lidz 4 (loti augsts). . ‘
3.Apspriediet atskiribas un izveélieties tris lidz seSas

prioritates.
KANDIDEJOSAS PRIORITATES PIERADIJUMI
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KANDIDEJOSAS PRIORITATES VERTESANAS KRITERLJI
| KRITERLJI | VERTEJUMS | « PIA (VET) atbilstiba — ieguldijums
R e it 4 izglitibas un organizatoriskajos mérkos
> PIA (VET) atbilstiba : oot : . Ietekme — paredzamais izglitibas,
R o — - - - 1 vides, digitalais, ekonomiskais vai
> Tetekme S I socialais ieguvums
b e e e e e e e o mmmmmm = 4 « Steidzamiba — nepiecieSamiba p&c
>I’Steidzamea S I savlaicigas ricibas
b ol ____ b __ 4 » Iespéjamiba — realistiska spégja
>| Iespé&jamiba SR N N I sasniegt progresu
o m e e e e e bl 4 » Ieintereséto personu atbalsts —
> Ieintereséto atbalsts o Ogoan iesp&jamais atbalsts no cilvekiem, kas
L _______________ J', _________ 4' nepieciesams ievieSanai
>| Pieradijumu spéks o OgOgn « Pieradijumu spéks — pieejamo

pieradijumu kvalitate un konsekvence

>;VienIszTba, ieklaugana un : oooOo » Vienlidziba, ieklausana un taisnigas
| taisnigas parejas nozime ! | parejas nozime — cik liela mera
: ' : prioritate samazina nevienlidzibu,
KOPA aizsarga neaizsargatas grupas un
taisnigi sadala ieguvumus, izmaksas un
*Kopé€jais vertéjums ir paredzéts tikai diskusijai. Tam atbildibu

nevajadzétu automatiski noteikt [Emumu.

DROSIBAS JAUTAJUMI:

- Vaiir nemti véra izglitojamie ar invaliditati,
nelabveliga situacija esosie izglitojamie un
grupas ar ierobezotu piek|uvi digitalajai
videi?

. Vaiir nemtas veéra pasreizgjo un nakamo
paaudzu intereses?

. Vaiieguvumi un pienakumi ir sadaliti

. Kas gUst labumu no ierosinatajam
izmainam?®?

. Kam varétu rasties papildu izmaksas,
darba slodze, Skérsli vai riski?

. Vai Siriciba varétu palielinat eso$o
izglitibas, socialo vai digitalo
nevienlidzibu?

taisnigi?
LEMUMA IESPEJAS
IZMEKLET
TALAK
ieklaut apvienot ar saglabat vélakam pirms Iémuma
celvedr saistitu prioritati parskatiSanas ciklam pienems$anas savac

papildu pieradijumusg

Prioritati ar zemaku vertéjumu joprojam var izvéléties, ja ta atspogulo juridisku
prasibu, butisku institucionalu risku vai svarigas bazas par pasu kapitalu.

A rika izvade:
B rika ieklauts galigais saraksts ar trim lidz se§am uz pieradijumiem balstitam
attistibas prioritatem.
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B Riks
ligtspéjibas celveza ietvars

MI_ERI,(IS:

Izmantojiet So riku, lai katru izvéléto prioritati izstradatu par praktisku celveza
o komponentu. Aizpildiet vienu ietvaru katrai prioritatei, kas izveéléta, izmantojot A

riku.

Prioritate (nosaukums)

. . Kadi atklajumi, vajadzibas vai iespéjas pamato
Evidence and rationale . T
So prioritati?

D1-D6:;

Institucionala dimensija un parejas virziens . o .
Zalais/Digitalais/Ekonomiskais/Transversalais

Cela kartes mérkis un profesionalas Kadas konkrétas parmainas buatu japanak, un

o lees - - . ka tas atbalsta iestades izglitibas vai

izglitibas un apmacibas saskanosana ) ) -
organizatoriskos meérkus?

Sakotnejais limenis Kada ir pasreizéja pozicija vai sakuma veértiba?

o . . Kadas parmainas butu japanak un lidz kuram
Mérkis un termins

laikam?
Key actions and milestones Kas tiks darits, un kadi ir galvenie termini?
Owner and contributors Kur$ ir atbildigs un kam ir japiedalas?

L . Kads darbinieku laiks, finanséjums, aprikojums,
NepiecieSamie resursi . . .
dati vai aréjs atbalsts ir nepieciesams?

Indikatori, pieradijumu avoti un . ) _
) N Ka tiks demonstréts progress un rezultati?
parskatisanas datums

.oy Kas varéetu i kmeét ievieSanu un ka ik
Galvenie riski un to mazinasana as varetu ietekxmet ieviesanu un ka tas tiks

risinats?
Pirms turpinat, parliecinieties, ka prioritatei ir skaidri definéts merKis,
sakotngjais limenis, izmérams meérkis, atbildigais Tpasnieks, apstiprinati vai
reali pieejami resursi, raditaji, pieradijumu avoti un parskatiSanas datums.
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C Riks
Institucionalas ilgtspéjibas celveza
kopsavilkums, ricibas plans un
apstiprinasana

MERKIS
@ Izmantojiet So riku, lai apvienotu pabeigtas B rika veidnes viena

iestades parskata un oficiali apstiprinatu celvedi.
Detalizéta informacija par katru prioritati paliek atbilstoSaja B rika

veidné.

O

Celveza kopsavilkums

Celveza informacija Stkaka informacija

lestade Uz kuru iestadi attiecas Si celkarte?

Planosanas periods Kadu periodu aptver Celvedis?

Kadas visparejas institucionalas parmainas Celvedim

llgtspéjibas ambicijas vajadzetu atbalstit?

Kas ir atbildigs par ievieSanas koordinéSanu, zinoSanu un

Celveza koordinators _ .
’ parskatiSanu?

Apstiprinasanas datums Kad Celvedis tika oficiali apstiprinats?

Pirmas parskatiSanas datums Kad notiks pirma oficiala parskatisana?
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Iestades prioritasu parskats

Zemak esoS$aja tabula sniegts kodoligs parskats par izveéletajam prioritatém, to
meérkiem, atbildigajiem Tpasniekiem, galvenajiem atskaites punktiem, raditajiem un
parskatiSanas datumiem.

Atbildigais Atskaites Galvenais ParskatiSanas

Prioritate

Tpasnieks punkts raditajs datums

Parvaldibas pienakumi

Zemak esoSaja tabula ir paskaidrotas galvenas parvaldibas lomas un pienakumi, kas
nepiecieSami, lai apstiprinatu, koordinétu un istenotu Ilgtspéjibas celved..

LOMA ATBILDIBA

Institucionala

Apstiprina celvedi un resursu saistibas
vadiba pStip ’

Celveza

) Koordiné istenoSanu, zinoSanu un parskatisanu
koordinators

Prioritates Vada ievieSanu un zino par progresu noteiktaja
Ipasnieks prioritaté
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Oficials apstiprinajums

Zemak eso$aja tabula ir registréta Ilgtspéjibas celveza oficiala
apstiprinasana, tostarp atbildiga iestade, apstiprindSanas datums, ievieSanas
sakuma un pirmas parskatiSanas datums.

APSTIPRINAJUMA - _
= U SIKAKA INFORMACIJA

INFORMACIJA

Persona, kas apstiprina

Amats vai lemumu
pienemsanas institlicija

Apstiprinasanas datums

Istenosanas sakuma
datums

Pirmas parskatiSanas
datums

C rika izvade

Apstiprinats iestades ilgtspéjibas ce|vedis, kas balstits uz detalizétiem
prioritaSu apkopojumiem un ir gatavs ievieSanai, uzraudzZibai un parneSanai
uz nakamajiem X-VET posmiem.
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7. Celveza parskatiSana un stiprinasana

Pirms apstiprinasanas parskatiet Celveza projektu, lai noteiktu kopigas nepilnibas,
kas varétu mazinat ta lietderibu. Celvedis jaapstiprina tikai tad, ja ta prioritates ir
skaidras, realistiskas, ar resursiem nodroSinatas un izmeramas.

BIEZI SASTOPAMS VAJUMS

IETEIKTAIS UZLABOJUMS

Parak daudz prioritasu

Aktivitates bez skaidriem
rezultatiem

Nav bazes linijas vai mérka

Neskaidras ipasumtiesibas

Raditaji mera tikai aktivitati

Nereali laika grafiki

Resursi nav apstiprinati

Ieintereséto personu vajadzibas
netiek nemtas véra

Zala, digitala un ekonomiska saikne
nav skaidra

Nav parskatiSanas datuma

Samagzinat, apvienot vai atlikt zemakas prioritates
jomas

Defingjiet, kam vajadz&tu mainities aktivitates rezultata

Pievienojiet sakuma poziciju un skaidru veiksmes
Kkriteriju

Pieskirt vienu atbildigo Tpasnieku katrai prioritatei

Ieklaujiet prakses, snieguma vai rezultatu izmainu
raditajus

Sadaliet ievieSanu parvaldamos posmos

Registrgjiet atkaribas un identificgjiet alternativas
iespé€jas

Parskatiet skartas grupas, bazas un paredzamo
ieguldijumu

Nosakiet atbilstoSos parejas virzienus un iesp&jamos
kompromisus

Ieplanojiet pirmo parskatu pirms ievieSanas sakuma
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8. No celveza lidz ievieSanai: 4.-10.
ievieSanas soli

Péc apstiprinasanas celvedis tiek nodots komandam, kas ir atbildigas par 4.-10.
sola izstradi un TstenoSanu. Attiecigas prioritates, meérki un pienakumi janodod
komandam, kas ir atbildigas par istenoSanu.

- 4-5. soli: Macisanas, macisanas, macibu programmas un kompetencu

prioritates

« 6.-7. soli: Praktiski izaicinajumi, partneribas un darba vidé balstitas macibu
iespejas

+ 8. solis: Sakotngjie raditaji, merki, raditaji, pieradijumu avoti un parskatisanas
datumi

- 9.-10. solii Sazinas saistibas un darbibas, kuram nepiecieSsams ilgtermina
iestazu atbalsts

Cela kartes koordinatoram jaapstiprina, ka katra komanda ir sanémusi darbam
nepiecieSamo informaciju.

Jauni pieradijumi, kas ieguti istenoSanas laika, jaizmanto, lai vajadzibas gadijuma
atjauninatu prioritates, mérkus vai darbibas.

O. Kvalitates kontrolsaraksts ‘

Pirms 3. sola pazino$anas par pabeigtu, apstipriniet, ka:

Lj Ir parskatiti pieradijumi no iepriekSéjiem posmiem vai lidzvértigiem avotiem

Lj Ir redistrétas svarigas pieradijumu nepilnibas, pienémumi un atkaribas

Lj Ir atlasitas un pamatotas tris lldz seSam prioritatém

Lj Katra prioritate ir saistita ar atbilstosu Celveza mérki un PIA (VET) saskanosanu

Lj Ir nemti véra zalas, digitalas un ekonomiskas parejas virzieni

Lj Katrai prioritatei ir skaidri definéts mérkis, sakotnéjais imenis, izmérams mérkis, termins
Lj Ir definétas darbibas, atskaites punkti, atbildiba un nepiecieSamie resursi

Lj Ir risinatas ieintereséto personu vajadzibas, bazas un ieguldijums

|| Irregistréti raditaji, pieradjumu avoti, riski un mazinasanas pasakumi

Lj lestades vadiba ir apstiprinajusi Celvedi un noteikusi pirmo parskatisanas datumu

Lj Attieciga informacija ir nodota komandam, kas atbildigas par 4.-10. posmu

3. solis ir pabeigts, kad ir apstiprinats celvedis, uznemtas atbildibas un var sakt Istenosanu.
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4. SOLIS. Jaunas macisanas un
macisanas pieejas
1. Sis rokasgramatas mérkis

Profesionala izglitiba un apmaciba (VET) piedzivo dzilas parmainas. Klimata parmainas,
digitalizacija, demografiska attistiba un strauji mainigie darba tirgi prasa jaunas macibu
formas, kas sagatavo macibu dalibniekus ne tikai paSreiz&jam profesijam, bet art neskaidrai
nakotnei. Tradicionalas pieejas, kas galvenokart koncentrgjas uz zinaSanu nodoSanu, vairs
nav pietiekamas, lai attistitu ilgtspé€jigai profesionalajai praksei nepiecieSamas
kompetences.

Eiropas politika arvien vairak atzist, ka ilgtspéjibas izglitibai ir nepiecieSama pareja no
maciSanas par ilgtspéjibu uz maciSanos caur ilgtspéejibu. Tapéc macibam jakllst par
ldzdalibas, sadarbibas, starpdisciplinaram un ciesi saistitam ar autentiskiem izaicinajumiem
profesionalaja praksé (UNESCO, 2020; Eiropas Komisija un JRC, 2022).

X-VET transformativas macisanas ietvars reagé uz 3o izaicinajumu, integréjot masdienu
izglitibas pétjumus ar praktiskam ievieSanas stratégijam VET iestadém. Tas apvieno
sistémisko domasanu, uz izaicinajumiem balstitu maciSanos, sadarbigu zinaSanu radisanu,
kritisko refleksiju un atbildigu digitalo inovaciju viena saskanotd pedagogiskaja model.
Ietvars atbalsta iestades ilgtspégjibas integréSana dazadas macibu vides, vienlaikus
saglabajot ciesu saikni ar darba vietas realitati un regionalajam partneribam.

Saja nodala ir ieviests X-VET macibu cikls, izskaidroti ta pedagogdiskie pamati un sniegti
praktiski noradijumi transformé&josas maciSanas ievieSanai visas profesionalas izglitibas
programmas.

2. 4. solis 10 solu procesa modeli
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3. Kapéc transforméjosa macisanas?

Ilgtspéjibas izaicinajumus raksturo sarezgditiba, nenoteiktiba un savstarpéja
saistiba. Klimata parmainas, tehnologiskas inovacijas, sociala nevienlidziba un
ekonomiskas parmainas nevar izprast, izmantojot izolétas disciplinaras
perspektivas. Lidz ar to ari paSai izglitibai ir jaattistas.

Transforméjosa maciSanas butiski atSkiras no tradicionalajiem macibu modeliem.
Ta nevis galvenokart koncentréjas uz zinaSanu nodosSanu, bet gan mudina
izglitojamos ap8aubit pienémumus, analizét sarezgditas sistémas, sadarboties pari
disciplinarajam robezam un aktivi piedalities ilgtsp&jigu risingjumu izstrade.

Stivens Stérlings apgalvo, ka izglitiba ilgtspéjiba nav jaieklauj tikai esoSajas
struktiras, bet gan pasai tai jak|lst ilgtspéjigai, parveidojot to, ka iestades doma,
organizé&jas un macas. Tadéjadi ilgtspéjiba klUst par izglitibas prakses organiz&€josu
principu, nevis par papildu macibu programmas tému (Sterling, 2024).

Lidzigi Arjens Volss uzsver, ka jegpilna ilgtspéjibas izglitiba attista izglitojamo speju
orientéties nenoteiktibd, sadarboties un radit pozitivas sabiedribas parmainas.
Macisanas kst par aktivu izpétes, eksperimentéSanas un pardomu procesu, nevis
pasivu zinaSanu iegtsanu (Volss, 2024).

ST perspektiva atbilst UNESCO izglitibas ilgtspéjigai attistibai sistémai, kura ka
butiskas kompetences ilgtspéjigai sabiedribai tiek uzsveérta maciSanas spe€ja,
kritiska domasana, nakotnes pratiba un kopiga problému risinadana (UNESCO,
2020).

Profesionalaja izglitiba transforme&josa macisanas nozZimé autentisku darba vietas
izaicingjumu savienoSanu ar ilgtspéjibas kompetencem. Izglitojamie attista
profesionalas zinasanas, vienlaikus stiprinot savu sp€ju domat sistémiski, atbildigi
ieviest jauninajumus un dot ieguldijumu ilgtspé&jiga ekonomiskaja un socialaja
attistiba.
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4. X-VET transforméjosas macisanas
sistéma

X-VET transformg&joSa macibu sistéma integré starptautiski atzitas ilgtspéejibas
izglitibas pieejas saskanota pedagogdiska modell, kas Tpasi izstradats profesionalajai
izglitibai un apmacibai.

Tetvara pamata ir Cetri savstarpgji papildinosi pedagogiskie principi, kas kopa rada
macibu vidi, kas spégj atbalstit transformé&josu kompetendu attistibu.

Saistita domasana
Studenti analizé profesionalos izaicinagjumus ka savstarpéji saistitas sistemas, atzistot
attiecibas starp vides, ekonomiskajiem, socialajiem un tehnologiskajiem aspektiem.

Macisanas realaja pasaulé

Macibas tiek organizetas, balstoties uz autentiskiem profesionalas pilnveides
izaicinajumiem, kas savieno macibas klasé ar darba vietam, kopienam un regionalajam
ilgtspéejibas prioritatem.

Sadarbibas transformacija

ZinaSanas tiek raditas, izmantojot dialogu, komandas darbu un partnerattiecibas.
Studenti klUst par aktiviem dalibniekiem ilgtspéjigu risingjumu izstrade, nevis pasiviem
informacijas sanemejiem.

Kritiska digitala un maksliga intelekta pratiba

Digitalas tehnologijas un maksligais intelekts tiek izmantoti atbildigi un kritiski.
Izglitojamie izverté informaciju, atpazist aizspriedumus, izprot étiskas sekas un nem
véra digitalo tehnologiju ietekmi uz vidi.

Sos ¢etrus pedagogiskos principus atbalsta visas iestades pieeja, kas saskano vadibu,
macibu programmu, partneribas, noverteéSanu un organizacijas kultlru ar kopigiem
ilgtspéjibas mérkiem. Kopa tie veido pamatu X-VET transformé&joSajam macibu ciklam,
kas aprakstits nakamaja sadala.

No zinasanu nodosanas lidz transforméjosai maciSanas

X-VET transformégjo$as maciSanas ietvarstruktlra atZist, ka ilgtspgjibas izglitiba
netiek panakta, pievienojot atseviSkas témas esoSajam macibu programmam. Ta vieta
ilgtspéjiba Kkllst par vadosSo principu macibu vides veidosana, kas lauj izglitojamajiem
izprast sarezgitibu, sadarboties dazadas disciplinas un aktivi veicinat ilgtspéjigu
attistibu.

Tetvarstruktlra apvieno Cetrus savstarpéji papildinosus pedagogiskos principus, ko
atbalsta visas iestades pieeja. Kopa tie rada macibu vidi, kas veicina izpéti,
eksperimentésanu, pardomas un atbildigu ricibu.
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AtsSkiriba no tradicionalajiem macibu modeliem, 8 sistéma uzsver kompetencu
attistibu, nevis zinaSanu uzkraSanu. Izglitojamie tiek mudinati analizet autentiskus
izaicinajumus, izstradat inovativus risinajumus, parbaudit idejas realos kontekstos
un nepartraukti pardomat savu profesionalo praksi.

Ietvars balstas uz izglitibu ilgtspéjigai attistibai (IAD), zalo konkurenci, sistémisko
domasanu, uz izaicinajumiem balstitu macisanos un transforméjoSas macisanas
pétijumiem, vienlaikus pielagojot S8is koncepcijas profesionalas izglitibas un
apmacibas realitatei.

8. X-VET transforméjosais macibu cikls

X-VET macibu cikls apraksta maciSanos ka nepartrauktu procesu, nevis linearu
macibu darbibu secibu. Izglitojamie atkartoti iziet cauri septinam savstarpéji
saistitam fazém, risinot autentiskas ilgtspé€jibas problemas.

Katrs posms veicina profesionalas kompetences, ilgtsp€jibas pratibas un
izglitojama ricibspé€jas attistibu. Refleksija nepartraukti savieno praktisko pieredzi
ar teorétisko izpratni, laujot izglitojamajiem péarnest atzinas uz jauniem
profesionalajiem kontekstiem.

AtSkiriba no tradicionalajiem stundu planoSanas modeliem, macibu cikls veicina
izpéti, eksperimentéSanu un pielagoSanos. Tadejadi macisanas Kltst par iterativu
procesu, kas atspogulo profesionalo praksi un atbalsta muzizglitibu.

Septinas fazes ir:
- Sastapties
. Izpétit o
« Parformulet - Encounter
« Izteloties :
- Kopradit
- Rikoties un parbaudit
- Pardomat un nodot

Transformative

Learning
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SastapSanas

Macibas sakas ar autentisku izaicinajumu, kas izriet no profesionalas prakses,
kopienas vajadzibam vai plasakiem ilgtspégjibas jautajumiem. Ta vieta, lai piedavatu
iepriekS noteiktu saturu, skolotaji iepazistina ar jegpilnam situacijam, kas rosina
zinatkari un mudina skolénus izpétit realas problémas.

Autentiski izaicinajumi palielina skolenu motivaciju, jo tie parada ilgtspé&jibas nozimi
profesionalaja praksé. Skoléni uzreiz atZzist, ka sarezgitam problémam reti ir vienkarsi
risinajumi un biezi vien ir nepiecieSama starpdisciplinara sadarbiba. Pieméri ir partikas
atkritumu samazinaSana viesmilibas izglitiba, energoefektivitates uzlaboSana
tehniskajas darbnicas, ieklaujosu digitalo pakalpojumu izstrade vai ilgtspéjigu biznesa
koncepciju izstrade vietgjiem uznémumiem.

Saskarsmes faze nosaka macibu kontekstu un rada atbildibu par turpmako macibu
procesu.

Izpétit

Kad skoléni izprot probléemu, vini sak pétit tas pamatceélonus, ieinteresétas personas
un savstarpéjo atkaribu.

Saja fazé centralo lomu spélé sistémiska domasgana. Skoléni vac pieradijumus, analizé
attiecibas starp vides, ekonomiskajiem, socialajiem un tehnologiskajiem aspektiem un
identificé faktorus, kas ietekmé situaciju. Digitalie riki, darba vietas novéerojumi,
intervijas, zinatniska literattra un makslga intelekta atbalstita informacijas izguve var
atbalstit izpeti. Tomeér skoléni tiek mudinati kritiski izvértét informacijas avotu
uzticamibu, kvalitati un iesp&jamo neobjektivitati, pirms izdarit secinajumus.

Izpete attista analitiskas kompetences, vienlaikus veicinot uz pieradijumiem balstitu
lemumu pienemsanu.

Parformuléet

Sarezditi ilgtspéjibas izaicinajumi biezi vien prasa apsaubit
esoSos pienémumus. ParformuléSanas fazé studenti kritiski
izvérté iedibinato rutinu, domingjoSas perspektivas un
tradicionalas profesionalas prakses.

Refleksija mudina studentus apsveért alternativus viedok|us,
identificét sleptos pienémumus un atzit, ka dazadas
ieintereseétas personas var interpretét vienu un to pasu
problému atskKirigi.
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Perspektivas maina ir viena no transformejoSas maciSanas raksturigakajam iezimem.
Ta vietq, lai jautatu: "Ka més varam uzlabot esoSo risingjumu?”, skoléni arvien biezak
jauta: "Vai més risinam pareizo problemu?" vai "Vai S0 izaicinajumu varétu risinat

citadi?"

Skolotaji atbalsta So procesu, izmantojot vaditu refleksiju, dialogu, scenariju analizi un

kritisku jautajumu uzdoSanu.

ParformuléSana palidz skoleniem parsniegt ierasto domasanu un paver iespe€jas
radoSiem un inovativiem risinajumiem, kas tiek péetiti nakamaja macibu cikla posma.

Iedomaties

Pec izaicinajuma kritiskas izveértéSanas studenti sak
izstradat jaunas idejas un iztéloties iesp&jamas nakotnes.
IzteloSanas faze veicina radoSumu, inovacijas un
nakotnes domasSanu, ludzot studentiem izpétit
alternativus scenarijus, nevis nekavéjoties meklét vienu
pareizo risinajumu.

Uz nakotni orientéta maciSanas |auj studentiem paredzét
jaunas tendences, tehnologiju attistibu un sabiedribas
parmainas, kas var ietekmeét profesionalo praksi. Scenariju
veidoSana, dizaina domaSana, prata veétra un radosas
darbnicas palidz studentiem generét vairakas iespé&jamas
atbildes uz ilgtspéjibas izaicinajumiem.

ST faze nevis paredz nakotni, bet gan stiprina studentu
spéju tikt gala ar nenoteiktibu, atpazit iespg&jas un
izstradat inovativus risinajumus, kas ir videi draudzigi,
sociali ieklaujosi un ekonomiski dzivotspeéjigi.

Izgltotaji darbojas ka veicinataji, veicinot zinatkari,
eksperimentéSanu un atklatu dialogu, vienlaikus radot
atmosféru, kura var izpétit netradicionalas idejas,
nebaidoties no neveiksmes.
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Kopradit

Transformé&josa maciSanas pamata ir sadarbiga.
KopradiSanas fazeé izglitojamie sadarbojas ar
vienaudziem, skolotajiem un ar€jam ieinteresetajam
personam, lai izstradatu risingjumus autentiskam
ilgtspé&jibas problémam.

Sadarbiba sniedzas talak par aktivitatem klasé un var
ietvert darba devéjus, vietéjas pasSvaldibas, NVO,
kopienas organizacijas vai augstakas izglitibas iestades.
Integrejot vairakas perspektivas, izglitojamie attista
komunikacijas prasmes, sarunu stratégijas un kolektivas
problému risinaSanas spéjas.

Kopradisana mudina izglitojamos atzit, ka ilgtspgjigai
attistibai nepiecieSama kopiga atbildiba un
starpdisciplinara sadarbiba. Tapéc risinajumi tiek
izstradati, izmantojot dialogu, atgriezenisko saiti un
iterativu uzlaboSanu, nevis tikai individualu darbu.

Sis process ari stiprina izglitojamo ricibspéju, paradot, ka
jégpilnas parmainas tiek panaktas kolektivi, nevis
individuali.

Rikoties un parbaudit

Idejas iegust jégu tikai tad, kad tas tiek pielietotas
prakse. “Rikojieties un parbaudiet” fazé studenti, kad
vien iespéjams, 1steno, prototipé vai noverté savus
piedavatos risinajumus autentiskos profesionalas vides
apstaklos.

Pieméri var ietvert ilgtspégjigu biznesa koncepciju
izstradi, darba procesu parveidoSanu, digitalo
lietojumprogrammu izveidi, resursu efektivitates
uzlaboSanu vai maza méroga ilgtsp€jibas projektu
IstenoSanu partnerorganizacijas.

Praktiska eksperimentéSana lauj studentiem novértét
iesp€jamibu, identificét neparedzéetas problémas un
apkopot pieradijumus par piedavato risingjumu
efektivitati.
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Neveiksme tiek atzita par vertigu macibu iesp€ju. Nepartraukta testéSana,
pielagoSanas un pilnveidoSanas veicina noturibu, inovacijas un uz pieradijumiem
balstitu IEmumu pienemsanu, vienlaikus stiprinot profesionalo kompetenci.

Pardomat un parnest

Refleksija ir transformégjoSa macibu cikla pedgjais un, iesp&jams, vissvarigakais
posms. Macibu dalibnieki izvérté gan sava darba rezultatus, gan pasu macibu
procesu.

Refleksija mudina macibu dalibniekus analizeét savus Iemumus, atpazit veiksmigas
stratégijas, noteikt jomas, kuras nepieciedami uzlabojumi, un apsvért, ka jauniegltas
kompetences varétu tikt parnestas uz turpmakajam profesionalajam situacijam.

Skolotaji veicina strukturétu refleksiju, izmantojot macibu dienasgramatas,
vienaudzu atsauksmes, grupu diskusijas, portfolio vai paSnovertéjuma aktivitates.

Merkis nav tikai parskatit paveiktos uzdevumus, bet gan attistit reflektivus
praktikus, kas spéj nepartraukti uzlabot savu profesionalo sniegumu visas karjeras
laika.

Viena macibu cikla pabeigSana dabiski rada sakumpunktu nakamajam

autentiskajam ilgtspégjibas izaicingjumam, padarot transformé&joso maciSanos par
nepartrauktu, nevis linearu procesu.

7
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6. Kapéc macibu cikls darbojas

X-VET transformgjoSais macibu cikls apvieno starptautiski atzitas izglitibas
pieejas viena saskanota sistéma, kas 1pasi izstradata profesionalajai izglitibai
un apmacibai.

Katrs posms veicina kompetencu attistibu, vienlaikus atbalstot ilgtspégjibas
zinaSanu, profesionalas pieredzes un atbildigas pilsoniskas atbildibas apguvi.
Ta vietd, lai atdalitu teoriju un praksi, modelis integré abus, izmantojot
autentiskas macibu pieredzes un nepartrauktu refleksiju.

Macibu cikls atbalsta arm Eiropas ilgtsp€jibas sisteémas noteikto galveno
kompetencu attistibu, tostarp sistémisko domaSanu, kritisko domasanu,
sadarbibu, nakotnes pratibu, radoSumu, macibu sp€ju un atbildigu ricibu.

Atkartoti saskaroties ar autentiskiem izaicinajumiem, macibu dalibnieki
pakapeniski attista parliecibu un kompetences, kas nepiecieSamas, lai
orientétos sarezgitd profesiondlaja vidé, ko raksturo nenoteiktiba un
nepartrauktas parmainas.

Galu gala macibu cikls atbalsta pareju no zinaSanu iegusSanas uz kompetencu
attistibu, no pasivas instruktazas uz aktivu lidzdalibu un no izoletam macibu
aktivitatém uz nepartrauktas institucionalas transformacijas kulturu.

Pardomat un parnest (integrét)

Macibu cikls nodroSina strukturu transformégjoSai maciSanas procesam.
Tomér ta veiksmiga TstenoSana ir atkariga no pedagogisko principu kopuma,
kas vada macibu praksi visas profesionalas macisanas vides. Nakamaja nodala
ir iepazistinats ar Siem principiem un paskaidrots, ka tie atbalsta ilgtspé&jigu
kompetencu attistibu X-VET ietvarstruktuira.
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7.Atbalstosie pedagogiskie principi

X-VET transforméjoSas maciSanas sistéma ir balstita uz Cetriem savstarpégji
papildino§iem pedagogiskajiem principiem. Kopa tie rada macibu vidi, kas lauj
izglitojamajiem attistit ilgtspejibas kompetences, izmantojot autentisku pieredzi,
sadarbibu un refleksiju. Sie principi nenosaka individualas macibu metodes, bet gan
nodroSina kopigu izgltibas filozofiju, ko var pielagot dazadas profesionalas izgltibas
nozarés un macibu kontekstos.

Saistita domasana

Ilgtspé€jibas izaicingjumus raksturo savstarpé€ja atkariba. Vides, ekonomiskas,
socialas un tehnologiskas sistémas pastavigi ietekmé viena otru, liekot
izglitojamajiem analizét attiecibas, nevis atseviskus faktus.

Saistita domasana veicina sistemisku domasanu, palidzot izglitojamajiem izprast
célonus, sekas, atgriezeniskas saites cilpas un ilgtermina ietekmi. Ta vieta, lai
koncentrétos tikai uz atseviSkam disciplinam, izglitojamie analizé profesionalas
problémas no vairakiem skatupunktiem un atpazist mijiedarbibu starp viet&jam
darbibam un globalajam norisem.

Macibu stratégijas ietver sistému karté3anu, ieintereséto personu analizi,
starpdisciplinarus projektus un scenariju analizi.

Real-World Learning

Macisanas kltst jegpilna, kad ta ir saistita ar autentisku profesionalo praksi. Tapéc
realas pasaules maciSanas macibu procesa centra izvirza patiesus ilgtspé&jibas
izaicindjumus no darba vietam, kopienam un regionalas attistibas.

Macibu vieta, lai risinatu maksligus klases uzdevumus, studenti péta realas
probleémas, sadarbojas ar ar€jiem partneriem un izstrada risingjumus, kuriem ir
praktiska nozime. ST pieeja stiprina studentu motivaciju, vienlaikus atbalstot
zinaSanu parnesi profesionalaja konteksta.

Uz projektiem balstita maciSanas, uz izaicingjumiem balstita maciSanas, macisanas
darba un maciSanas darba vieta veicina $o principu.
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Sadarbibas transformacija

Transformg€joSa maciSanas pec savas butibas ir
sadarbiga. Ilgtspé€jigu attistibu nevar panakt tikai ar
individualu  pieredzi, bet tai ir nepiecieSama
komunikacija, sadarbiba un kopiga atbildiba.

Sadarbiga transformacija veicina komandas darbu,
dialogu un kopradiSanu starp izglitojamajiem,
skolotajiem un aréjam ieinteresétajam personam.
Sadarbojoties, izglitojamie attista socialas
kompetences, demokratisku [idzdalilbu un spéju
apspriest dazadas perspektivas.

Macibu kopienas ar1 stiprina institucionalo inovaciju,
veicinot zinaSanu apmainu starp nodalam un
profesionalajam disciplinam.

Kritiska digitala un MI pratiba

Digitalas tehnologijas un maksligais intelekts
piedava ieverojamas iespe€jas ilgtspgjibas izglitibai,
taCu art rada svarigus étiskus, socialus un vides
jautajumus.

Kritiska digitala un makshga intelekta pratiba
mudina izglitojamos atbildigi izmantot digitalas
tehnologijas, vienlaikus izvértéjot informacijas
ticamibu, atzistot algoritmisko neobjektivitati,
aizsargajot personas datus un nemot véra digitalo
infrastrukttru ietekmi uz vidi.

Maksligajam intelektam nevajadzetu aizstat cilvéeka
spriedumus, bet gan atbalstit kritisko domasanu,
radoSumu un informétu IEmumu pienemsanu.
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8.Institucionalas pardomas

Turpmak minétie jautajumi atbalsta iestades diskusijas un nepartrauktu uzlabosanu,
Istenojot transformé&josas maciSanas un macisanas piee€jas.

Cik liela meéra musu pasreizejas macibu metodes veicina skolénu ricibspéju,
nevis zinaSanu nodosanu?

Kuri autentiski ilgtspéjibas izaicinajumi no musu profesionalas darbibas
sektoriem varétu k|Gt par macibu iesp&jam?

Cik efektivi mes integréjam vides, socialos, ekonomiskos un digitalos aspektus
macibu aktivitatés?

Vai skoléni tiek mudinati sadarboties ar ar&jam ieinteresétajam personam??
Cik sistematiski més attistam sistemisko domasanu un nakotnes domasanu?

Cik atbildigi maksligais intelekts un digitalas tehnologijas paslaik tiek integrétas
macibas?

Kadi institucionalie Skérsli ierobezo transforméjosu macisanos?

Kuras stipras puses varétu talak attistit?

YVV VVY V V V

Komandas pardomas

> Kuras pedagogiskas pieejas jau atbalsta transformé&josu macisanos?
)>  Kur varétu stiprinat sadarbibu starp skolotajiem?

> Kuri ar€jie partneri varétu bagatinat macibu pieredzi?

> Kadas profesionalas pilnveides iesp€jas butu noderigas darbiniekiem?

Refleksija jauzskata par nepartrauktu institucionalu procesu, nevis vienreizéju
izvertéSanas aktivitati.
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9. Praktiski riki

Turpmak minétie jautajumi atbalsta iestades diskusijas un nepartrauktu
uzlaboSanu, 1stenojot transforméjoSas maciSanas un macisanas pieejas.

Principu parvérsana praksé

X-VET transformé&joSas macisanas ietvars ir paredzets, lai atbalstitu profesionalas
izghtibas iestades ilgtspéjibas partapSanad no stratégiskas ambicijas ikdienas
izglitibas praksé. Lai gan iepriekséjas nodalas tika iepazistinats ar transformeéjosas
macisanas konceptualajiem pamatiem, turpmak minétie riki palidz pedagogiem,
macibu programmu izstradatajiem un iestazu vaditajiem sistematiski piemerot Sos
principus.

Sie riki ir izstradati individualai refleksijai, sadarbibai macibu programmu izstrade
un iestades kvalitates uzlaboSanai. Tie mudina lietotajus analizét esoSo praksi,
veidot autentiskas macibu pieredzes un izstradat konkrétas ievieSanas stratégijas,
kas stiprina ilgtspégjibas kompetences visa profesionalaja izglitiba.

Kopa Sie Cetri riki veido praktisku ievieSanas celu:

Novértet » Izstradat - Planot - Uzlabot

Tos var izmantot neatkarigi vai ka pilnigu izstrades ciklu.

0 2 © 4

¥ oo al

BN

NOVERTET IZSTRADAT PLANOT UZLABOT
Analizét pasreizé&jo Attistit transforméjosu Sagatavot Kritiski pardomat un
izglitibas praksi (pieredzi_ macisanos ievieSanu nepartraukti

attistities

Novértét stipras puses,
noteikt attistibas
vajadzibas un izveidot
kopigu izpratni par
pasreizejo praksi.

Radit autentiskas
ilgtspéejibas macibu
pieredzes, kuru pamata ir
sadarbiba, sistemiska
domasana un realas
pasaules izaicinajumi.

Organizét macibu
aktivitates, partneribas,
resursus, novertésanu un
TstenoSanas solus.

Novértét ietekmi,
pardomat pieradijumus
un definét darbibas
nepartrauktai iestades
uzlabosanai.

o

No transformégjoSiem macibu principiem lldz nepartrauktai izglitibas uzlaboSanai 112
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A Riks
Transformeéjosas macisanas
pasnoveértéjums

Meérkis

Pirm:s macibu parveidoganas ir svarigi izprast pasreizéjo praksi. Sis pasnovértéjums
lauj skolotajiem un komandam noveértét, cik liela méra parveidojoSie macisSanas
principi jau ir iestradati vinu macibu procesa.

Ta vietd, lai méritu sniegumu, Sis riks stimulé strukturétu profesionalu refleksiju un
identifice stipras puses un attistibas jomas.

Ka lietot

Noveértéjiet katru dimensiju no 1 (vél nav acimredzams) lldz 5 (pilniba integréts).
Apspriediet rezultatus individuali vai macibu komandas.

Nosakiet divas prioritaras jomas uzlabojumiem.

Izglitojama agence

®
e Digitala un maksliga
Autentiski izaicinajumi intelekta pratiba
Sistémiska domasana Pardomas

.

Sadarbiba

Novértésanas skala
1 Vél nav acimredzams
2 TopoSais

3 AttistojoSais

4 Izveidots

5 Pilniba iestradats

Lielakais spéks Attistibas prioritate
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B Riks
Transformejosa macibu dizaina

letvars

Meérkis

Sis ietvars atbalsta tadu macibu pieredzes veidoSanu, kas apvieno ilgtspégjibas
izaicinajumus, kompetenCu attistibu un autentiskus profesionalas izghtibas
kontekstus.

Pedagogi nesak ar macibu aktivitatem, bet gan ar realas pasaules ilgtspgjibas
izaicinajumu un macibu procesu veido ap jegpilnu ricibu.

Ka lietot

Izstradajiet katru audekla sadalu secigi.
Saciet ar autentisku izaicinajumu.
Identificgjiet ieinteresétas personas.
Defingjiet paredzetas kompetences.
Izstradajiet macibu aktivitates.
Planojiet novertgjumu.

Ieinteresétas personas Sistemu perspektiva Macibu rezultati un
kompetences

Autentisks ilgtspéjibas

izaicinajums

Macibu aktivitates g I . = = <
Noveértéjums un pieradijumi Pardomas un parnesana

Istenosanas nosacijumi
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C Riks
X-VET macibu cikla planotajs

Merkis
)
Planotajs parvers X-VET macibu ciklu par operativu planoSanas instrumentu.
Tas atbalsta skolotajus saskanotu macibu secibu izstradg, kur skoléni pakapeniski
pariet no izpeétes uz realas pasaules ricibu un kritisku pardomu.

Ka lietot

Pabeigt vienu fazi péc otras.
Identificet aktivitates.

Sadalit atbildibas.

Definét macisSanas pieradijumus.
Parskatit saskanotibu.

Rikoties un Pardomat un
parbaudrt nodot

® © 0O

Sastapties Izpétit Parformulét Iztéloties Kopradit

_‘_

Aktivitates Aktivitates Aktivitates Aktivitates Aktivitates Aktivitates Aktivitates

Resursi un partneri  Resursi un partneri  Resursi un partneri  Resursi un partneri  Resursi un partneri  Resursi un partneri  Resursi un partneri

Macisanas Macisanas Macisanas Macisanas Macisanas Macisanas Macisanas
pieradijumi pieradijumi pieradijumi pieradijumi pieradijumi pieradijumi pieradijumi
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D Riks
Transformejosais macibu uzlabosanas
plans

Merkis

Uzlabosanai nepiecieSama nepartraukta pardomu veikSana un strukturéta
turpmaka riciba.

Sis planosanas riks palidz iestadém parvérst ieprieksgjo riku atzinas konkrétos
uzlaboSanas pasakumos. Tas atbalsta nepartrauktu kvalitates attistibu, nevis
vienreizeju inovacijul.

Ka lietot

Parskatiet iepriekS€jos rikus.

Nosakiet prioritates.

Pieskiriet pienakumus.

Nosakiet atskaites punktus.

Periodiski parskatiet progresu.

Ricibas planosanas ietvars

Pasreizéjais stiprums Development Priority Planota darbiba Atbildiga persona / nodala
NepiecieSamie resursi Laika posms Progresa pieradijjumi ParskatiSanas datums

letekmes un pieplles matrica

Augsta ietekme / maza piepiile Liela ietekme / lielas piles
(]
S
X
2
'2 Zema ietekme / maza piepile Zema ietekme / liela piepile
Piepile
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10.Praktiski resursi un ievieSanas padomi

TransformégjoSas maciSanas veiksmiga ievieSana ir mazak atkariga no pilnigi jaunu
macibu metozu ievieSanas neka no esoso macibu vides parveidosanas, nemot vera
ilgtspéjibas perspektivu.

IstenoSanu varétu atbalstit $adi ieteikumi

Saciet ar autentiskiem viet€jiem ilgtspéjibas izaicinajumiem.

Veiciniet starpdisciplinaru sadarbibu starp profesionalajiem priek§metiem.
Izmantojiet uz projektiem un izaicinajumiem balstitu macisanos, kad iesp&jams.
Integrejiet refleksiju visa macibu procesa.

Attistiet partnerattiecibas ar darba deveéjiem un sabiedriskajam organizacijam.
Izmantojiet maksligo intelektu kritiski un parredzami.

Veiciniet izglitojamo dzdalibu projektu planoSana un novertésana.

Saistiet macibas klasé ar iestazu ilgtspéjibas iniciativam.

Dalieties veiksmiga praksé starp nodalam.

Regulari parskatiet macibu pieejas un pielagojiet tas, pamatojoties uz
pieradijumiem un izglitojamo atsauksméem.

VVVVVVVVVYVY

Nelieli, nepartraukti uzlabojumi biezi vien rada ilgtspé&jigakas institucionalas
parmainas neka atseviskas liela méroga inovacijas.

...................
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5. SOLIS. Zala un digitala macibu
programma

1. Sis rokasgramatas mérkis

Ilgtspéjibas un digitalo kompetencu integréSana macibu programma ir X-VET 10 solu
procesa modela piektais solis. Profesionalas izglitibas iestadem ir janodrosina, ka
ilgtspéjiba un digitalas kompetences ir ieklautas macibu rezultadtos, macisana,
noveértésana un izglitojamo pieredzg, lai sagatavotu izglitojamos zalajai un digitalajai
parejai.

ST rokasgramata ir paredzéta profesionalas izghitibas vaditajiem, macibu programmu
koordinatoriem, skolotajiem un pasniedz€jiem, kvalitates nodroSinasanas personalam,
izglitojamajiem, darba deve€jiem un nozares partneriem. Ta sniedz praktisku pieeju
macibu programmas integracijas novertésanai, uzlabosanas prioritasu noteikSanai un
macibu programmas izstrades stiprindSanai saskana ar Zalo konkursiem
(GreenComp), Digitalo konkursiem (DigComp), darba tirgus vajadzibam un iestazu
ilgtspéejibas mérkiem. Rokasgramata ir ieklauti tris praktiski riki: A riks: Vajadzibu un
macibu programmas integracijas novérteSanas matrica, B riks: Macibu programmas
izstrades un uzlaboSanas kanva un C riks: Macibu programmas ricibas plans un
uzraudzibas izsekotajs. Kopa Sie riki palidz iestadém pariet no macibu programmas
novertéSanas uz macibu programmas uzlaboSanu un nepartrauktu uzlabosanu.

2. 5. solis 10 solu procesa modeli

.
® © @ © 0 0 o o o o o o 0o 0o o o o
L]
L)

1
Institucionala 2
gataviba

Ieintereséto
pusu iesaiste

3
Ilgtspéjas
celvedis

5 ey 8
Zala un digitala Jaunas MESE
= 9 un macisanas
acibu programmg pieejas

8
Yoy Uzraudziba un
7 izvertésana
Darba vidée

6 balstitas maciba
Uznémejdarbiba

iniciativas
9
Progresa

10 pazino$ana

Ilgtermina
ilgtspéjiba
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5. soltilgtspéjibas ambicijas tiek parvérstas izglitojamo kompetencés, macibu
programmas rezultatos un macibu pieredzé. Tas rezultats, Macibu
programmas integracijas profils un uzlabosanas plans, balstas uz 1.-4. posma
noteiktajam prioritatém un parvers tas macibu rezultatos, macibu satura,
novértésanas pieejas un programmas izstradé. Saja soll izstradatie macibu
programmas uzlabojumi informé uznémejdarbibas iniciativas 6. posma, darba
vidée balstitas macibas 7. posma un macibu programmas raditajus uzraudzibai
un novértésanai 8. posma.

Si sola izlaisana vai steiga ir viens no galvenajiem iemesliem, kapéc
ilgtspéjibas stratégijas nerada ilgstosu ietekmi: ilgtspéjiba joprojam ir
papildinajums, nevis integréta macibu sastavdala, un izglitojamie neattista
zalas un digitalas kompetences, kas nepiecieSamas turpmakajam darbam un
sabiedribai.

Ka 5. solis izmanto kompetencu sistemu?

5. solis galvenokart ir vingrinajums 4. kompetenceé — Inovativas izglitibas pieejas macibu
programmas, kura ilgtspejibas ambicijas tiek parverstas macibu rezultatos, macibu satura,
noverteéSana un skolénu pieredzé. To ietekmé 2. kompetence — Kontekstu analize un
ilgtspéjibas celvezu izstrade, ko nodrosina 5. kompetence — Digitalie un maksliga intelekta riki
ilgtspé€jibas izgltibai, un to stiprina 6. kompetence — Sadarbiba darba vide balstita ilgtspé&jibas
maciba un ieinteres€to personu iesaistiSana, lai nodroSinatu macibu programmas atbilstibu un
saskanotibu ar darba tirgus vajadzibam. 10. kompetence — Ilgtspéjibas izmainu un izaicinajumu
prognozesana palidz iestadém paredzet nakotnes prasmju prasibas, savukart 3. kompetence —
NovertéSana un parskatiSana uzlaboSanai atbalsta uz pieradijumiem balstitu macibu
programmas uzlaboSanu un nepartrauktu uzlabosanu.

Si sola izlaisana vai samazina$ana lidz minimumam vajina modeli: ilgtspéjiba joprojam ir
papildingjums, nevis integréta macibu sastavdala, macibu programmas izmainam trukst
saskanotibas, un skoléni var neattistit zalas un digitalas kompetences, kas nepiecieSamas

turpmakajam darbam un sabiedribai.
- TT——

3. Kapéc ir svarigi integrét zalas un digitalas
prasmes macibu programma

Eiropas un starptautiska politika uzsver, ka ilgtspé&jiba un digitalas kompetences ir
jaieklauj visa izglitiba un apmaciba, nevis jamaca ka atseviSkas temas. GreenComp
un DigComp nodroSina atsauces sistemas S0 kompetencu integréSanai macibu
rezultatos, macisana, novertésana un skolénu pieredze.

Macibu programmas integracija parveido ilgtsp€jibas ambicijas skolénu
kompetencés. Integréjot =zalas un digitalas prasmes visas programmas,
profesionalas izglitibas iestades var labak sagatavot skolénus mainigam
profesijam, jaunam tehnologijam un ilgtspéjibas izaicinajumiem, vienlaikus reaggjot
uz darba tirgus vajadzibam un nakotnes prasmiju prasibam.

Bez sistematiskas macibu programmas integracijas ilgtspéjiba biezi vien paliek ka
papildu aktivitate, nevis galvenais izglitibas rezultats, digitalas prasmes Kklust
sadrumstalotas dazadas programmas, un skoléni var but nepietiekami sagatavoti
zalajai un digitalajai parejai.
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4. Maclbu programmas integracijas septinas
dimensijas
Sis septinas dimensijas veido logisku progresiju:

Stratégija > Rezultati » Saturs » Pedagogija » Novértéjums - Atbilstiba - Uzlabojumi

kas atspogulo to, ka macibu programmas integracija parasti tiek parskatita
augstas kvalitates profesionalas izglitibas un apmacibas, augstakas izglitibas un uz
kompetencém balstitu macibu ietvaros.

o D2. Zalie
D6. Rupnieciba, (GreenComp)
uznémeéjdarbiba un digitalie
un nakot_nes macibu rezultati
prasmju
atbilstiba

D3. Zals un
digitals macibu
saturs

D4. Ilgtspéjiga pedagogija
un macibu pieredze

D1. Stratégiska macibu programmas saskanosana: Macibu programmas
izstrades, iestazu ilgtspé&jibas prioritati, Zalas kompetences (GreenComp),
DigComp, kvalifikacijas prasibu un nakotnes darba tirgus vajadzibu saskanotiba.

D2. Zalas (GreenComp) un digitalas maciSanas rezultati: Ilgtspgjibas un
digitalo kompetenCu integracija programmas un modulu macibu rezultatos,
nodrosinot, ka studenti attista zalas un digitdlas parkartoSanas procesa
nepiecieSamas zinasanas, prasmes, attieksmi un kompetences.

D3. Zalais un digitalais macibu saturs: Ilgtspéjibas izaicinajumu, digitalo
tehnologiju, inovaciju un uz nakotni orientétu prasmju integréSana macibu
programmas satura, modulos un macibu resursos.

D4. Ilgtspéjiga pedagogija un macibu pieredze: Uz izglitojamo orientétu, aktivu,

starpdisciplinaru, uz projektiem balstitu, izaicinajumos balstitu un pieredzes macibu
pieeju izmantoSana, kas veicina ilgtspé&jibu un digitalo kompetencu attistibu.
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D5. Kompetences novertésana un atziSana: Ilgtspé&jibas un digitalo kompetencu
novertéSana, validacija un atziSana, izmantojot autentiskas, uz kompetencem
balstitas un darba vietai atbilstoSas novertéSanas metodes.

D6. Industrija, uznémeéjdarbiba un nakotnes prasmju atbilstiba: Macibu
programmas saskanoSana ar darba deveju vajadzibam, uz darbu balstitu
macisanos, uznémejdarbibu, inovacijam, jaunam profesijam un nakotnes zalo un
digitalo prasmju prasibam..

D7. Macibu programmas kvalitate, parskatiSana un nepartraukta uzlabosana:
PProcesi macibu programmas integracijas, izglitojamo rezultatu un reagétspéjas uz
sabiedribas un darba tirgus izmainam uzraudzibai, noveértésanai, parskatisanai un
nepartrauktai uzlabosanai.

5. Zalo un digitalo prasmju integracijas [imeni
macibu programma

Zalo un digitalo prasmju integracija ir progresivs process, kas pariet no atseviskam
aktivitatem uz sistematisku un transformé&joSu macibu programmas praksi.
Efektivai integracijai ir nepiecieSama saskanotiba starp macibu rezultatiem, saturu,
pedagodiju, vértédanu, iesaisti nozaré, uznémejdarbibu un kvalitates uzlabosanas
procesiem. Talak noraditie Cetri brieduma [imeni sniedz praktisku ietvaru
pasreizé€jas prakses izpratnei un macibu programmas uzlaboSanas prioritasu
noteikSanai.

Saja konteksta macibu programmas integracija klUst par stratégisku mehanismu,
lai ilgtsp€jibas ambicijas parverstu izglitojamo kompetencés un atbalstitu
veiksmigu zalo un digitalo pareju profesionalaja izglitiba un apmaciba.

2. Attistibas posma

Dazas programmas ietver ilgtspé&jibu un digitalas kompetences macibu rezultatos vai
novertéjumos, tacu istenoSana joprojam ir nekonsekventa.

3. Integreta

Zalas un digitalas kompetences tiek sistematiski integrétas programmas, macisana, novertésana un
macibu pieredze.

4. Transformeéjoss

Kompetences ir pilniba integrétas macibu programmas kulttira. Programmas aktivi risina ilgtspéjibas, digitalas transformacijas
un nakotnes prasmiju jautajumus.
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6. Zalo un digitalo prasmju integracijas macibu
programma galvenas prieksrocibas

1

Uzlabota izglitojamo
nodarbinatiba

<+

Studenti attista ilgtspé&jibas
un digitalas kompetences,
kas nepiecieSamas dazadas
profesijas un nozares.

4

Uzlabota probléemu
risinaSana un inovacijas

<4

Studenti analizé sarezgitas
problémas,izstrada
risingjumus un veicina
ilgtspé&jigu inovaciju.

7

Labaka GreenComp
& DigComp integracija

<+

Kompetences k|Ust
redzamas, izméramas un
Novertejamas visas
programmas.

2

CieSaka atbilstiba darba
tirgus vajadzibam

<+

Macibu programma
atspogulo jaunas zalas
profesijas, digitalo
transformaciju un nakotnes
darbaspéka vajadzibas.

5

Paaugstinata
uznémeéjdarbiba

<+

Aktivitates veicina
radoSumu, iniciativu, iesp&ju
atpaziSanu un ilgtspéejigu
uznémejdarbibu.

8

Improved Curriculum
Quality

<+

Regulara parskatiSana
nodroSina programmu
atbilstibu vides,
tehnologiskajam un
sabiedribas parmainam.

3

Jegpilnaka
macisanas

<+

Realas pasaules izaicinajumi,
darba vietas scenariji un
starpdisciplinari projekti

palielina iesaisti.

6

Speécigaki nozares
savienojumi

+

Sadarbiba ar darba devejiem
un macibas darba vieta
stiprina atbilstibu un parejas.

9

Lielaka institucionala
ietekme

+

Macibu programmas
integracija parvers
ilgtspéjibas stratégijas
taustamos macibu
rezultatos.




)Q X-VET -

7. Strukturéta zalas un digitalas macibu
programmas integracijas sistéma

Lidz st posma beigam profesionalas izglitibas iestadei japanak:

Kompetences pozicionétas dazadas GreenComp un DigComp ieklautas macibu
programmas un kvalifikacijas programmu plano$ana un macibu rezultatos

__ o ~ Macibu pieejas, kas saskanotas ar kompetendu
Ilgtspejiba un digitalas témas satura un resursos - d

attistibu
Zalo un digitalo kompetencu novertésanas Saites uz darba devéjiem, uz darbu balstitam
metodes macibam un uznémejdarbibu

Macibu programmu kvalitates uzraudziba, Prioritars uzlaboSanas plans, kas pamatots ar
parskatiSana un uzlabosana pieradijumiem

Macibu programmas integracijas jomas

Strategiska macibu
programmas
izstrade

Macibu Macibu MaciSanas un
rezultati saturs macisSanas pieejas

Projektu macibas
Uz izaicinajumiem balstitas
macibas
Starpdisciplinaras un darba
videé balstitas macibas
Sadarbiga problému
risinaSana

Ilgtspejibas izaicinajumi
Klimata riciba un aprites
ekonomika
Resursu efektivitate
Digitalas tehnologijas un
maksligais intelekts

Macibu programmas Vvizija un
prioritates
Programmas specifikacijas
Kvalifikacijas prasibas
Saskanotiba ar GreenComp
un DigComp kompetencém

Ilgtspéjibas kompetences
Digitalas kompetences
Nakotnes prasmes
Uznémeéjdarbibas
kompetences

Industrija un Kvalitates

Novertejums uznémeéjdarbiba uzlabosana

Competence-based Darba devéju iesaistiSana
assessment Darbavietas projekti
Authentic workplace tasks Uzneémeéjdarbiba un inovacijas
Digital assessment methods Nakotnes profesijas un
Reflective learning activities prasmes

Macibu programmas
parskatiSana
Studgéjoso un darba devéju
atsauksmes
Nepartraukta pilnveidoSana

STintegracijas karte palidz iestadém noteikt, kur kompetences jau ir iestradatas un kur varétu bat
nepiecieSama uzlaboSana.

Duration: Integrating Green and Digital Skills into the Curriculum

Praktisks ilgums, kas var atSkirties atkariba no programmu portfela lieluma, macibu programmas
parskati§anas cikliem, ieintereséto personu iesaistes un iestazu apstiprinaganas procesiem. Sis laika
grafiks ir tikai indikativs. Paredzamais izpildes laiks: 8-16 nedélas, lai novértétu pasreizéjo macibu
programmas integraciju, noteiktu uzlaboSanas prioritates, izstradatu macibu programmas
uzlabojumus un izveidotu ievieSanas un uzraudzibas planu zalo un digitdlo kompetencu integréSanai
visas programmas.

1-4 nedelas 5-10 nedelas 11-14 nedélas 15-16 nedelas

Darbibu planosana,
ieintereséto personu
validacija un resursu

planosana (C riks)

Istenoganas prioritasu
noteikSana un sagatavo$ana
uzraudzibai un noverteésanai

Vajadzibu analize un macibu Macibu programmas
programmas integracijas izstrade un uzlaboSanas
novertgjums (A riks) planosana (B riks)

Kop€jais ieteicamais ilgums: 2—-4 ménesi (8-16 nedélas)

Sis laika grafiks atbalsta strukturétu progresu no novértésanas un trikumu analizes lidz macibu 12
programmeas uzlabosanai, ievieSanai un nepartrauktai pilnveidosanai. 3
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A Riks
Needs & Curriculum Integration
Assessment Matrix

Merkis

VajaéIszu un macibu programmas integracijas novertéSanas matrica palidz iestadem
novertet, cik efektivi ilgtspé&jiba un digitalas kompetences ir integrétas programmas,
modulos un macibu pieredzé. Analiz€jot pasSreiz€jo praksi, ieintereséto personu
vajadzibas un nakotnes prasmiju prasibas, riks palidz noteikt stipras puses, trukumus
un prioritates macibu programmas uzlabosanai un ricibas planoSanai.

Struktura: Ta aptver 7 dimensijas, katra no tam sadalita 4 raditajos, kopa 28
iradrtaji:
D1. Stratégiska macibu programmas saskano$ana: Saskano$ana starp macibu programmas izstradi,

iestades ilgtspéjibas prioritateém, GreenComp, DigComp, kvalifikacijas prasibam un nakotnes darba tirgus
vajadzibam.

D2. Zalie (GreenComp) un digitalie macibu rezultati: Ilgtspéjibas un digitdlo kompetendu integracija
programmas un modulu macibu rezultdtos, nodrosinot, ka izglitojamie attista zalas un digitalas
parkartoSanas nepiecieSamas zinaSanas, prasmes, attieksmi un kompetences.

D3. Zalais un digitalais macibu saturs: Ilgtspéjibas izaicinajumu, digitalo tehnologiju, inovaciju un uz
nakotni orientétu prasmju integréSana macibu programmas satura, modulos un macibu resursos.

DA4. Ilgtspéjiga pedagogija un macibu pieredze: Uz izglitojamo orientétu, aktivu, starpdisciplinaru, uz
projektiem balstitu, uz izaicinajumiem balstitu un pieredzes macibu pieeju izmantoSana, kas veicina
ilgtspéjibu un digitalo kompetencu attistibu.

D5. Kompetenéu novértéSana un atziSana: Ilgtspéjibas un digitalo kompetendu novértésana, validacija
un atziSana, izmantojot autentiskas, uz kompetencém balstitas un darba vietai atbilstoSas novertéSanas
metodes.

D6. Industrija, uznémeéjdarbiba un nakotnes prasmiju atbilstiba: Macibu programmas saskanosana ar
darba devéju vajadzibam, uz darbu balstitam macibam, uznémejdarbibu, inovacijam, jaunam profesijam un
nakotnes zalajam un digitalajam prasmju prasibam.

vV VVVV VYV

D7. Macibu programmas kvalitate, parskatiSana un nepartraukta uzlabosana: Procesi macibu
programmas integracijas, izglitojamo rezultatu un reagésanas uz sabiedribas un darba tirgus izmainam
uzraudzibai, novertésanai, parskatiSanai un nepartrauktai uzlabosanai.

Vajadzibu un macibu programmas integracijas vertésSanas skala:

Toposa (sakotnéja)- Attistibas posma —
Zalas un digitalas prasmes Integracija pastav dazas jomas,
n paradas reizém, bet netiek B tacu ta joprojam ir
sistematiski integrétas. nekonsekventa.

Integréta - Transforméjosa —
B Zalas un digitalas kompetences n integracija ir sistematiska, nepartraukti
ir ieklautas lielakaja dala macibu uzlabota, uz nakotni orientéta un atzita
programmas elementu. par labu praksi.

Process
A riks vada lietotajus cauri septinu macibu programmas dimensiju strukturétam
parskatam, lai novértétu pasreiz€jo zalo un digitdlo kompetencu integraciju. Analiz€jot
pieradijumus, ieintereseto personu vajadzibas, stipras puses un trikumus, iestades var
noteikt prioritaras uzlaboSanas jomas un izveidot skaidru pamatu macibu
programmas uzlaboSanai, ievieSanai un uzraudzibai. 124
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Rezultats

Raditajs (1-4) Pieradijumi / piezimes

D1 - Stratégiska macibu programmas saskanosana

Sustainability and digital transition priorities are reflected

11 in curriculum planning and programme development.
GreenComp un DigComp aspekti tiek nemti véra macibu
1.2 programmas parskatiSanas un izstrades procesos.
Macibu programmas prioritates atbilst iestades ilgtspéjibas
1.3 un digitalas transformacijas mérkiem.
Macibu programmas parskatiSsanas procesi ietver
1.4 ilgtspéjibas, digitalizacijas un nakotnes prasmju

apsverumus.

Dimensijas vidéjais rezultats (D1) — pdrnest uz C riku

D2 - Zalas GreenComp un digitalas DigComp kompetenéu macisanas rezultati

Sustainability competences are explicitly included in

21 programme or module learning outcomes.

Digitalas kompetences ir skaidri ieklautas programmas vai
2.2 modula macibu rezultatos.

Macibu rezultati atbilst pasreizéjam un jaunam darba tirgus
2.3 prasibam.
24 Macibu rezultati atbalsta atbildigu, étisku un ilgtspéjigu

profesionalo praksi (pieredzi)

Dimensijas vidéjais rezultats (D2) — parnest uz C riku

D3 - - Zal$ un digitals macibu saturs

Ilgtspéjibas témas ir ieklautas macibu programmas satura

3.1 un macibu materialos.
Digitalas tehnologijas un riki ir integréti macibu un maibu
3.2 aktivitatés
Macibu programmas saturs atspogulo pasreizéjas
3.3 ilgtspejibas un digitalas parejas problémas.
3.4 Macibu materiali tiek regulari atjauninati, lai atspogulotu

nozares attistibu un jaunakas tendences

Dimensijas vidéjais rezultats (D3) — parnest uz C riku
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= gees: Rezultats
Raditajs

(1-4) Pieradijumi / piezimes

D4 - ligtspéjiga pedagogija un macibu pieredze

a1 Project-based or challenge-based learning approaches are

used.

Studenti risina realas pasaules ilgtspéjibas un digitalos
4.2 izaicinajumus.

Tiek veicinata starpdisciplinara sadarbiba un problému
4.3 risinasana.
4.4 Macibu pieejas aktivi atbalsta ilgtspéjibu un digitalo

kompetencu attistibu.

Dimensijas vidéjais rezultats (D4) — parnest uz C riku

D5 - Kompetences novértéSana un atziSana

5.1 Ilgtspéjibas kompetences tiek skaidri noveértétas.

5.2 Digitalas kompetences tiek skaidri novértétas.

NovértéSanas metodes atspogulo autentiskus darba vietas
vai realas dzives kontekstus.

5.3

Macibu dalibnieku sasniegumi ilgtspéjibas un digitalo
kompetencu attistiba tiek atziti un dokumentéti.

5.4

Dimensijas vidéjais rezultats (D5) — parnest uz C riku

D6 - Rapnieciba, uznéméjdarbiba un nakotnes prasmju atbilstiba

1 Darba devéji un nozares partneri piedalas macibu
6. programmas izstradé vai parskatisana.

Macibu programma atspogulo pasreizéjas un jaunas zalo un
6.2 digitalo prasmju prasibas.

Uznémeéjdarbiba, inovacijas un iespéju atpazisana ir
6.3 integrétas attieciga gadijuma.

Darba videé balstitas macibas un iesaistiSanas nozaré
6.4 atbalsta kompetencu attistibu.

Dimensijas vidéjais rezultats (D6) — pdrnest uz C riku
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= yes: Rezultats
Raditajs

(1-4) Pieradijumi / piezimes

D7 - Macibu programmas kvalitate, parskatiSana un nepartraukta uzlabosana

Zalo un digitalo kompetencu integracija macibu programma

7.1 tiek regulari parskatita

7.2 Studentu atsauksmes ietekmé lEmumus par macibu
: programmas uzlabosanu.

73 Darba devéju un ieintereséto personu atsauksmes ietekmé
: macibu programmas uzlaboSanu.

74 UzlaboSanas darbibas tiek uzraudzitas un novertétas to

efektivitates zina.
Vidéjais rezultats (D7) — parnest uz C riku

Katram indikatoram parskatiet pieejamos pieradijumus, apspriediet stipras puses un jomas,
kuras nepiecieSami uzlabojumi, un pieskiriet vértéjumu no 1 (Jauns) lldz 4 (Transformgjoss).
Piezimju kolonna pierakstiet pamatojosSos pieradijumus vai noveérojumus. Katras dimensijas
beigas aprekiniet vidéjo veértéjumu un parnesiet rezultadtus uz C riku, lai atbalstitu ricibas
planoSanu un uzraudzibu.

Kopéjais novéertejuma kopsavilkums

Péc visu dimensiju pabeigSanas:

Apreékiniet katras dimensijas vidéjo punktu skaitu.

Nosakiet galvenas stipras puses un labas prakses piemeérus.

Izceliet prioritaras macibu programmas nepilnibas.

Nosakiet prioritaras uzlaboSanas darbibas.

Nosakiet iestades kopéjo zalo un digitalo prasmju integracijas [imeni.

Parnesiet galvenos atklajumus uz B riku: Macibu programmas izstrades un uzlabo$Sanas kanva un

C riku: Macibu programmas ricibas plans un uzraudzibas izsekotajs.

Rezultati sniedz uz pieradijumiem balstitu pamatu macibu programmas uzlaboSanai un atbalsta
nepartrauktu uzlabo$anu, lai izveidotu pilniba integrétu zalo un digitalo macibu programmul.

Papildu analhizes vadlinijas

STnovértésanas matrica ir izstradata, lai sniegtu visparéju iestades profilu par zalo un digitalo prasmju
integraciju visa macibu programma. Tomeér novertéjuma kvalitate un lietderiba tiks ieverojami
uzlabota, ja parskatiSana tiks veikta vairakos macibu programmas limenos.

Iestades tiek mudinatas piemérot matricu ne tikai iestades [imeni, bet arT parskatot atseviskas
studiju programmas, kvalifikacijas, modulus, vienibas, macibu aktivitates un noveértésanas
uzdevumus. Tas lauj komandam identificét gan sistémiskas stipras puses, gan konkrétas jomas, kuras
nepiecieSami uzlabojumi.

Pieméram, programma var demonstrét spécigu macibu programmas saskanotibu un macibu
rezultatus kopuma, savukart atseviski moduli vai novértéjumi var atklat batiskas nepilnibas
ilgtspéjiba vai digitalo kompetencu attistiba.

Ja iespéjams, salidziniet rezultatus dazadas programmas un kvalifikaciju jomas, lai noteiktu labu
praksi, neatbilstibas un iesp€jas macibu programmas uzlaboSanai. Tapéc kope€jam iestades
novertéjumam jabalstas uz pieradijumiem, kas ieguti no dazadiem macibu programmas limeniem,
sniedzot precizaku priekSstatu par to, ka zalas un digitalas kompetences tiek integrétas visa macibu

procesa. 127
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A Riks

Vajadzibu un macibu programmas
integracijas novertesanas matrica

Dimensija

D1. Stratégiska
macibu programmas
saskanosana

D2. GreenComp un
digitalas maciSanas
rezultati

D3. Zals un digitals
macibu saturs

D4. Iigtspéjiga
pedagogija un macibu
pieredze

D5. Kompetences
noveértésSana un
atziSana

D6. Industrija,
uznémejdarbiba un
nakotnes prasmju
atbilstiba

D7.Macibu programmas

kvalitate, parskatiSana
un nepartraukta
uzlabosSana

Izglitojama vajadzibas

Stakeholder Nepilnibas/ Prioritate Ieteicamas

Pleradijumi Needs ST B EEED uzlabojumi (H/M/L) darbibas

Papildu vajadzibu analize

- Kadas zalas un digitalas kompetences bus nepiecieSamas izglitojamajiem turpmakaja nodarbinatiba?
- Kuram izglitojamo grupam varétu bt nepiecieSams papildu atbalsts?

Galvenie secinajumi:

Darba devéju un nozares vajadzibas

- Kadas jaunas zalas un digitalas prasmes meklé darba devegji?
- Kuras profesijas un nozares mainas visstraujak?

Galvenie secinajumi:

Politika un stratégiskie virzitajspéeki

- Kuras nacionalas, regionalas vai Eiropas politikas ietekmé macibu programmas prioritates?
- Vai zalas GreenComp un DigComp digitalas kompetences ir pietiekami parstavétas?

Galvenie secinajumi:

Nakotnes prasmes un inovacijas

- Kadas jaunas kompetences varétu kltt svarigas ndkamo 3-5 gadu laika?
- Cik efektivi macibu programma atbalsta pielagoSanas spé&ju, inovacijas un muzizglitibu?

Galvenie secinajumi:
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Noveértéjuma kopsavilkums

Galvenas prioritaras vajadzibas

1
2.
3.

Galvenas macibu programmas stipras puses

Visparejais macibu programmas integracijas profils

o Emergin Developing o Integrated O Transformative
ging g

Pieradijumi, kas pamato kopé&jo vertejumu:

Ieteicama novéertésanas pieeja:

Uzdevums/aktivitate > Kurss - Modulis - Programmal/kvalifikacija » Iestades parskats

St daudzlimenu parskatigana palidz nodrosinat, ka macibu programmas integracija tiek
atspogulota ne tikai stratégiskaja dokumentacija, bet arTir redzama ikdienas macisanas,
MmaciSanas un vertéSanas prakse.

129



Yxver SRR EEEEEEEEEEEII e
A riks: Vajadzibu un macibu programmas integracijas

novértésanas matrica
Darbibu seciba

Izveidot parskatiSanas Abkobot bieradiiumus Noveértejiet katru Stipro pusu un
komandu pkopot p J dimensiju (1-4) —p trikumu identificésana
Starpfunkcionala EsoSie dati, politikas, Novértéjiet visas 7 .
_ . _ : L ) Dokumentégjiet atradumus
komanda ar macibu ieintereséto personu dimensijas, izmantojot ) L
. ) ) ) pa dimensijam
programmas vaditajiem viedoklis matricu
Parnest prioritates uz Pilnigs novértéjuma Prioritaras uzlaboSanas
B un C rikiem - kopsavilkums pu jomas
. I?If!aupet to_ . Apkopot konstatéjumus Ranzgjiet atSkirtbas pec
projektéSanas un ricibas . ] ; _ -
un kopéjo profilu steidzamibas un ietekmes

planoSana

Process

ParskatiSanas komanda apkopo pieradijumus no macibu programmas dokumentiem,
ieintereseto personu konsultacijam un iestades datiem. Katra no 7 dimensijam tiek
VEertéta, izmantojot brieduma skalu no 1 lidz 4. Tiek dokumentetas stipras puses un
trikumi, noteiktas prioritates, un secinajumi tiek parnesti uz B riku (Macibu
programmas izstrades ietvars) un C riku (Ricibas plans un uzraudzibas izsekotajs)

ievieSanai.
R . N 7 - . N\
'y Ieteicamais ilgums | Galvena izvade
4-8 stundas vairakas sesijas. Var pabeigt Punktéta novértéSanas matrica ar
ka strukturétu seminaru vai sadalitu noteiktam stiprajam pusém, trukumiem un
parskatu 1-2 nedélu laika. prioritarajam uzlaboSanas jomam, kas tieSi
S )L ietekme B riku un C riku. g
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B Riks

Macibu programmas izstrades un
uzlabosanas ietvars

Instrukcijas: Izveélieties programmu, moduli, kvalifikaciju vai macibu programmas jomu, kas,
izmantojot A riku, ir noteikta ka prioritate. Izmantojiet platformu, lai izstradatu uzlabojumus, kas
atbilst GreenComp, DigComp, iestades ilgtspéjibas mérkiem un darba tirgus vajadzibam.

Ietvara elements

Vadosie jautajumi

Galvenie lemumi/dizaina piezimes

Programma/modulis

Identificéta vajadziba
vai trukums

Ilgtspéjibas
izaicinajums

Digitala iespé€ja

Meérkauditorijas
atlases dalibnieki

GreenComp
kompetences

DigComp
kompetences

Macibu rezultati

Macibu programmas
saturs

Macisanas un
macisSanas pieejas

Novértésanas
stratégija

Nozares un darba
vietas atbilstiba

Uznemejdarbibas un
inovaciju iespéjas

Ieintereséeto personu
ieguldijums

NepiecieSamie resursi

Veiksmes raditaji

Paredzama ietekme

Kura programmea, kvalifikacija vai modulis tiek
parskatits?

Kada prioritara vajadziba, macibu programmas
nepilniba vai iespé€ja tika identificéta, izmantojot
A rnku?

Kads ilgtspéjibas jautajums vai izaicinajums tiek
risinats?

Kuras digitalas tehnologijas vai kompetences
atbalsta reagésanu?

Kas gus labumu no uzlabojuma?

Kuras ilgtspéjibas kompetences tiks
stiprinatas?

Kuras digitalas kompetences tiks stiprinatas?

Kas izglitojamajiem bitu jazina, jasaprot un
jaspé€j darit?

Kadas jaunas vai parskatitas témas, motivi vai

resursi butu jaieklauj?

Ka izglitojamie attistis Sis kompetences?

Ka tiks vértéeti izglitojamo sasniegumi?

Ka macibu programma atspogulos darba deveju
vajadzibas, darba vietas praksi vai nakotnes
prasmiju prasibas?

Ka skoléni attistis iniciativu, inovacijas,
radoSumu vai uznémejdarbibas domasanu?

Kam batu japiedalas istenosana (skolotajiem,
izglitojamajiem, darba devéjiem, partneriem)?

Kadi resursi, riki, tehnologijas vai profesionala
pilnveide ir nepieciesama?

Ka tiks meriti panakumi?

Kadas parmainas sagaidamas izglitojamajiem,
darbiniekiem, darba deveéjiem un iestadei?
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B riks: Macibu programmas izstrades un uzlabosanas
ietvars

e N\ A
Galvena izvade

Pabeigts macibu programmas dizaina ietvara projekts,

kas, izmantojot C riku, parvers prioritaras vajadzibas

praktiskos dizaina risinajumos ievieSanai.

5 Ieteicamais ilgums
2-4 stundas katrai programmai vai modulim. Var
pabeigt seminara vai vairakas sesijas.

Darbibu seciba:

A Riks B Riks C Riks
Novértéjums Dizaina ietvars Darbibu plans

Dizaina parskata jautajumi
Pirms parieSanas uz C riku apstipriniet:

Skaidri aplikotas GreenComp kompetences.

Skaidri aplukotas DigComp kompetences.

=

(
[
| Macibu rezultati ir atjauninati.

| Saturs atspogulo ilgtspéjibas un digitalas parejas prioritates.

| Macibu pieejas atbalsta aktivu un autentisku macisanos.

- NovertéSanas metodes noverté kompetencu attistibu.

| Irnemtas véra nozares un darba vietas vajadzibas,

 Attiecigos gadijumos ir ieklautas uznemejdarbibas un inovaciju iespéjas.
~ Iridentificéti nepiecieSamie resursi un atbalsts.

| Irdefinéti panakumu raditaji.

Dizaina kopsavilkums

Galvenas macibu programmas izmainas Ieteicamas prioritates C rikam
1 1
2. 2.
3. 3.

Galvenas iesaistitas ieinteresétas personas

Izvade

Pabeigtais ietvars veido tiltu starp novértéSanu un ievieSanu, parversot prioritaras
vajadzibas un macibu programmas nepilnibas praktiskos macibu programmas
izstrades risinajumos, kurus var ieviest, uzraudzit un parskatit, izmantojot C riku: Macibu
programmas ricibas plans un uzraudzibas izsekotajs. 132
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B riks: Macibu programmas izstrades un uzlabosanas
audekls

Darbibu seciba

Atlasiet prioritaro Aizpildiet ietvara Pielagojiet Izstradajiet macibu
apgabalu - dimensijas - ietvariem - rezultatus
izstradajiet dizainu ar
GreenComp un DigComp
fokusu

Izvelieties programmu vai Aplukojiet visus 17 ietvara
moduli no A rika elementus

Defingjiet, ko izglitojamie
sasniegs

Parnesiet uz Pilntga dizaina Macibu un vértéSanas
riku C L parskatiSana L planosana
S Parbaudiet, vai visi Aktivas pieejas un
Feed priorities into i -
: kontrolsaraksta vienumi ir kompetences
Action Plan tracker S e
apstiprinati novértésana

Process

Pec A rika pabeigSanas parskatiSanas komanda izvélas prioritaru programmu vai
moduli un sistematiski pabeidz visas ietvara dimensijas. Dizains ir pielagots
GreenComp un DigComp ietvariem, ir definéti macibu rezultati un planotas
maciSanas un novértédanas stratégijas. Dizaina parskatiSana apstiprina gatavibu, un
prioritates tiek nodotas C rikam ievieSanai.

5 Ieteicamais ilgums Y ( = Galvena izvade b
2-4 stundas katrai programmai vai Pabeigts macibu programmas izstrades
modulim. Var pabeigt seminara vai vairakas ietvara izklasts, kura prioritaras vajadzibas
sesijas. tiek parverstas praktiskos izstrades

L . risinajumos, izmantojot C riku: ricibas plans
L un uzraudzibas izsekotajs. )
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C Riks

leintereseéto personu ricibas plans un
uzraudzibas izsekotajs

Meérkis

C riks palidz profesionalas izglitibas iestadem Tstenot, uzraudzit un nepartraukti
uzlabot ieintereséto personu iesaistes aktivitates. Tas parveérs iesaistes stratégijas
konkrétas darbibas, atbildibas, laika grafikos un snieguma raditajos, nodrosinot, ka

ieintereséto personu ieguldijums atbalsta iestades ilgtspé&jibas un digitalas
parkartoSanas meérkus.

Darbibu seciba

Parnest aktivitates no Norikot personas un Definet Ieraksta statuss un
B rika - datumus - raditajus - pieradijumi
Planotas iesaistes Atbildigie darbinieki un Progresa un rezultatu IevieSanas statuss un
aktivitates izsekoSanai ievieSanas datumi merisana dokumentacija

Update Tracker Nosakiet turpmakas ParskatiSanas rezultati
Regularly <« darbibas P un atsauksmes
Visa Uzlabosanas Ieintereséeto personu

atsauksmes un rezultatu

iesaistes cikla iesp€jas
analize

Process

Péc B rika pabeigSanas iesaistes aktivitates tiek registrétas izsekoSanas sistéma, skaidri
noradot pienakumus, laika grafikus un veiksmes raditajus. Progress tiek regulari parskatits,
rezultati tiek dokumentéti, un gutas atzinas tiek izmantotas, lai uzlabotu iesaistes aktivitates.

Ty Ieteicamais ilgums < Galvens izvade
Pastavigi visa ieintereséto personu Uzraudzits ieintereséto personu ricibas plans, kas

iesaistes cikla, veicot parskatianu reizi izseko TstenoSanu, méra iesaistes rezultatus un
. - atbalsta ieintereséto personu attiecibu un
ceturksni vai semestri.

ilgtspéjibas iniciativu nepartrauktu uzlaboSanu.

Izmantojiet prioritates, kas noteiktas, izmantojot Vajadzibu un macibu programmas integracijas
novértésanas matricu (A riks) un Macibu programmas izstrades un uzlabo$anas ietavruu (B
riks), lai izstradatu praktisku ievieSanas planu.

Katrai darbibai nosakiet atbildibu, laika grafikus, nepiecieSamos resursus, panakumu raditajus un
uzraudzibas kartibu.
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C riks: Macibu programmas ricibas plans

Prioritates Veicama Atbildiga(-as) Laika Resursi Veiksmes St at uss

joma darbiba persona(-as) skala NepiecieSami radrtaji

o Nav sakts
O Notiek
0O Pabeigts

o Nav sakts
o Notiek
o Pabeigts

o Nav sakts
o Notiek
0O Pabeigts

o Nav sakts

o Notiek
0O Pabeigts

Uzraudzibas un novértésanas izsekotajs

Uzraudzibas Pieradijumi, kas Atbildiga(-as) Secinajumi/ Progresa

zona jaapkopo persona(-as) piezimes

Macibu rezultati
atjauninati

Macibu
programmas
saturs parskatits

GreenComp
kompetences
integrétas

Integretas
DigComp
kompetences

NoveértéSanas
prakses
uzlabotas

Pastiprinata darba
deveéju

iesaiste
Uznémeéjdarbibas

integracijas
uzlaboSana

Uzlaboti

izglitojamo
rezultati
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leteicamie raditaji macibu programmas integracijas uzraudzibai

( \( \ [ AW 4 )
o 2] © o

Kas ir Ka tos Ka Ka definét
raditaji? lietot atlasit méru

Atlasiet raditajus, kas atbilst jisu

Konkréti, novérojami méerijumi, ” - Izveélieties raditajus, kas Noradiet: kas tiek meérits,
kas seko ldzi progresam _r_lCTbas pla_rzam. ) ir: atbilstosi, izmérami datu avotu,
ilgtspéjibas un digitalo Izmantojiet tos slejas “Veiksmes ar pieejamajiem datiem, bazes vértibu
kompetendu integrésana raditaji” un “Uzraudziba’ realistiski un saskanoti (pasreizéjo vértibu),
macibu programma. Izsekojiet tos saskanotos ar iestades mérki (vélamo v&rtibu) un
\ ) \ intervalos. JAN ilgtspéjibas mérkiem. ]\ sasniegsanas laika grafiku. )

Kategorija Iespéjamie raditaji

- Programmas parskatitas atbilstosi ilgtspé&jibas merkiem
== = - Programmas parskatitas atbilstosi Zalas atbilstibas kritérijiem (GreenComp)
L B e - Programmas parskatitas atbilstosi Digitalas atbilstibas kritérijiem (Digital Comp)
- Macibu programmu parskatiSanas procesu atjauninasana
- Ilgtspejibas un digitalas prioritates iek|autas macibu programmu planos

programmas saskanosana

- Parskatiti macibu rezultati
2 Macibu rezultati . M?clbu rezult?t!em p!ev!enotas |Igt_srze_ﬁbas kompetences
- Macibu rezultatiem pievienotas digitalas kompetences
- Macibu rezultati saskanoti ar darba tirgus vajadzibam
- Programmu skaits ar atjauninatiem uz kompetencém balstitiem rezultatiem

- Péarskatiti vai atjauninati moduli

- Modulos integrétas ilgtspéjibas témas

- Macibu materialos integrétas digitalas tehnologijas
- Izstradati jauni macibu resursi

- Ieklauts nozarei atbilstoSs saturs

3. Macibu saturs

- Ieviestas uz projektiem balstitas macibu aktivitates

- Ieviestas uz izaicinajumiem balstitas macibu aktivitates

- Istenotas starpdisciplinaras macibu aktivitates

- Pabeigti realas pasaules ilgtspéjibas projekti

- Macibu dalibnieku daliba ar ilgtspéjibu saistitas aktivitatés

4. Pedagogija un macisanas
pieredze

- Noveértétas ilgtspé€jibas kompetences

- Noveértétas digitalas kompetences

- Ieviestas autentiskas novértéSanas metodes

- Ieviesti darba vieta balstiti novertesanas uzdevumi

- Ieviesti digitalie portfolio vai kompetencu pieradijumi

5. Pedagogija un macisanas
pieredze

- Darba devéji iesaistiti macibu programmas parskatisana

- Nozaru partneribu izveide vai nostiprinasana

- Darba vieta balstitu macibu iesp€ju paplasinasana

- Uznémejdarbibas un inovaciju aktivitasu integréSana

- Nakotnes prasmju prasibu atspoguloSana macibu programmas atjauninajumos

6. Industrija, uznémeéjdarbiba
un nakotnes prasmes

- Pabeigtas macibu programmas parskatiSanas

7. Macibu programmas - Apkopotas un analizétas studentu atsauksmes
kvalitate un nepartraukta - Apkopotas un analizétas darba devéju atsauksmes
uzlabosana - Pabeigtas uzlaboSanas darbibas

- Atjauninati macibu programmas uzlaboSanas plani

- Uzlabotas ilgtspéjibas kompetences
- Uzlabotas digitalas kompetences
8. Macibu dalibnieku ietekmes - Uzlabotas nodarbinatibas prasmes
indikatori - Uzlabotas problému risinaSanas prasmes
- Uzlabotas inovaciju un uzneéméjdarbibas prasmes
- Lielaka izglitojamo parlieciba par zalajam un digitalajam praksém
- Lielaka izglitojamo iesaiste
- Paplasinata GreenComp integracija
- Paplasinata DigComp integracija
- Augstaka macibu programmas kvalitate
- CieSaka darba devéju iesaiste
- Labaka atbilstiba ilgtspéjibas celvedim
- Uzlabota gataviba zalajai un digitalajai parejai
- Lielaka labas prakses atziSana

9. Iestazu ietekmes
radritaji
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Parskats un pardomas

Kas ir veiksmigi ieviests?
Ar kadam gritibam nacas saskarties?
Kadas korekcijas ir nepiecieSamas?

Kadi labas prakses pieméri paradijas?

Rezultatu novéertéjums

Ietekme uz izglitojamajiem Impact on Curriculum Quality

0 Uzlabotas ilgtspéjibas kompetences
o Uzlabotas digitalas kompetences

o0 Uzlabotas nodarbinatibas prasmes
0 Uzlabotas problému risinaSanas un
inovaciju prasmes

0 Uzlaboti macibu rezultati

O Atjauninats saturs

0 Uzlabots vertéjums

O Palielinata atbilstiba nozarei

o0 Plasaka GreenComp integracija
0 Uzlabotas uznemeéjdarbibas

kompetences

0 Plasaka DigComp integracija

Pieradijumi: Pieradijumi:

Nakamais parskatisanas cikls

ParskatiSanas datums:
Galvenais recenzents:
Iesaistitas ieinteresétas personas:

Progresa kopsavilkums

Ietekme uz iestazu ilgtspéjibas
meérkiem

O Atbalsta ilgtspéjibas celvedi

0 Atbalsta zalo un digitalo pareju

O Stiprina ieintereséto personu iesaisti

o Atbalsta macibas darba vieta

0 Atbalsta uznémeéjdarbibu un inovacijas

Pieradijumi:

Galvenie sasniegumi Atlikusas prioritates

Ieteikumi nepartrauktai

uzlabosanai
1 1 1
2. 2. 2.
3. 3. 3.
Izvade

Aizpilditais izsekoSanas riks sniedz pieradijumus par macibu programmas uzlaboSanu,
uzrauga progresu cela uz zalas un digitalas macibu programmas integraciju un generé
ievaddatus 8. solim: Uzraudziba un novértésana, 9. solim: Rezultatu pazinoSana un 10.
solim: Darbibu ilgtermina ilgtspéjiba. Tas noslédz uzlaboSanas ciklu, sasaistot macibu
programmas parskatiSanu, ievieSanu, uzraudzibu un nepartrauktu uzlaboSanu.
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Ieteicama C rika struktira
Katrai darbibai:

Prioritara joma Darbiba Atbildiga Laika skala \I_eik§r_'ne§ Pieradijumu Statuss
persona radrtajs(-i) avots

Parskatitas macibu

100% =
Sept-Dec - i . rogrammas Progresa
p rezultatu parskatiti pdo?(umenti <

Macibu Parskatit programmas Macibu programmas
rezultati rezultatus komanda

ST pieeja sniedz iestadém elastibu, vienlaikus saglabajot konsekvenci starp
programmam un kvalifikacijam.

PIEZIME. Visiem atlasei piedavatajiem raditajiem jabdit izméramiem skait|os, vienibas, procentos (%), attiecibas vai citos
kvantificéjamos raditajos. Radrtajiem vienmer jalauj objektivi parbaudit progresu.

Piemérs: B un C rika piemérosana uznémeéjdarbibas vadibas
programma

Programmas konteksts

Studiju programma: Uznéméjdarbibas vadiSana | EQF limenis: 4 (vidéja profesionala
izglitiba)

EQF 4. [imeni no studentiem tiek sagaidits, ka vini pielietos plasas praktiskas un teorétiskas zinaSanas,
risinas probléemas pazistamos darba kontekstos un uznemsies atbildibu par uzdevumu patstavigu
izpildi. Tapéc zalajam un digitalajam kompetencém vajadzeétu parsniegt apzinaSanos un kltt par dalu no
darba prakses un [Emumu pienems$anas.

A rika istenoSanas laikd programmas komanda konstatéja, ka ilgtspé€jiba un digitalizacija dazados
modulos tika risinatas nekonsekventi. Lai gan studenti izmantoja digitalos biroja rikus, ierobezota
uzmaniba tika pieveérsta ilgtspéjigai uznémejdarbibas praksei, resursu parvaldibai, digitalajai sadarbibai,
ESG principiem vai atbildigai tehnologiju izmantoganai.

Piemeérs: Pabeigts riks B — macibu programmas izstrades un uzlaboSanas ietvars
Programma: Uznéméjdarbibas vadiba (EKI 4)

Ietvara Element Izstrades (Dizaina) IEmums

Identificeta vajadziba vai trikums Ilgtspéjiba un digitalas kompetences nav sistematiski integrétas uznémeéjdarbibas priek§metos.
Ilgtspéjibas izaicinajums Resursu patérina samazinasana un ilgtspéjigas uznémeéjdarbibas atbalstisana.
Digitala iespéja Digitalas darbplismas, sadarbiba makoni, maksliga intelekta atbalstita administréSana un bezpapira biznesa procesi.
GreenComp kompetences Sistémiska domasana, kritiska domasana, atbildiga riciba un uz nakotni orientéta domasana.
DigComp kompetences Informacijas parvaldiba, sadarbiba, satura veidoSana, digitalo problému risinasana.
Macibu rezultati Studenti var ierosinat ilgtspéjigus un digitali atbalstitus uzlabojumus uznémejdarbibas darbibas.
Macibu programmas saturs Ilgtspéjiga biroja vadiba, digitalas darbplismas, ESG pamatprincipi, ilgtspéjiga iepirkSana, datu parvaldiba.
Macisana un macisanas Gadijumu izpéte, simulacijas, projekti darba vieta, kopiga problému risinasana.
Novértésanas stratégija Biznesa uzlabo$anas projekts un digitalais portfolio.
Nozares atbilstiba Izstradats, nemot véra darba devéju ieteikumus digitalas administréSanas un ilgtspéjibas prakses joma.
Uznémeéjdarbiba Izglitojamie izstrada inovativus risinajumus, lai uzlabotu uznemejdarbibas efektivitati un ilgtspéjibu.
Veiksmes raditaji Apstiprinati parskatitie macibu rezultati; atjauninati moduli; ieviestas jaunas vértésanas metodes.
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Piemérs: Macibu programmas uzlabosana dazados limenos

Vienu un to pasu macibu programmas integracijas procesu var piemerot dazados macibu

programmas limenos.

~

Programmas limenis

Uznémeéjdarbibas administrésana (EQF 4)

Uzlabosanas fokuss: Ilgtspéjibas un digitalo
kompetendu integréSana visos pamata
uznémejdarbibas un administrésanas modulos.

Rezultata piemérs: Studenti var analizét
organizacijas procesus un ieteikt ilgtspéjigus
un digitali iesp€&jotus uzlabojumus.

- J

~

Modu!a lTmenis

Biroja administracija un uznémejdarbibas
operacijas

Uzlabosanas fokuss: Ilgtspéjigas biroja
parvaldibas un bezpapira darba prakses
ievieSana.

Rezultata piemérs: Studenti var organizét
efektivus administrativos procesus,
izmantojot digitalos rikus, vienlaikus
samazinot resursu patérinu.

Noveértéjums: Izstradat biroja vides
ilgtspéejibas uzlabosanas planu.

J

<

Nodarbibas imenis
Ilgtspéjiga un bezpapira biroja izveide

Uzlabos8anas fokuss: papira patérina
samazinasana, izmantojot digitalos risinajumus.

Rezultata piemérs: izglitojamie var noteikt
iespéjas uzlabot efektivitati un ilgtspéjibu,
izmantojot digitalos rikus.

Aktivitate: komandas analizé administrativo
procesu un parveido to, izmantojot makont
balstTtus sadarbibas rikus.

Noveértéjums: parveidota procesa prezentacija un

pamatojums.

Piemeérs: C riks pabeigts — macibu programmas ricibas plans un uzraudzibas

izsekotajs

Prioritates
joma

Atbildiga

persona Timeline

Success Indicator

Evidence Source

Revise programme outcomes to

ol_etarnlng include sustainability and digital
utcomes competences.
Teachin Integrate sustainable business
Conten? practices and digital workflows into
core modules.
Introduce project-based learning
Pedagogy focused on business sustainability
challenges.
Develop authentic assessment tasks
Assessment using real business cases and digital
tools.
Industry &
Entrepreneurshi Include‘employ_er—led workshops
b and innovation challenges.
Quality Collect learner and employer
Improvement feedback and review results.

Approved curriculum documents

Module descriptors

Project briefs and learner
portfolios

Assessment plans

Partnership agreements

Review reports

Programme Sept- 100% of outcomes reviewed and
Coordinator Nov updated.
Curriculum Oct- Three modules revised and

Team Dec approved.

Teaching Jan- . .

e Feb Two new projects implemented.
Assessment Jan- Revised assessment included in
Coordinator Feb all updated modules.

WBL Nov- T A + d
e T Mar wo industry partners engaged.
Quiality Feedback analysed and
M May . ;
anager improvement actions agreed.
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Rezultatu interpretacija

Péc noveértéSanas matricas aizpildisanas aprékiniet videjo vertéjumu katra dimensija un
kopéjo videjo vertéjumu visas septinas dimensijas. Rezultati sniedz ieskatu pasreizé€ja
zalo un digitalo prasmju integracijas limeni un palidz noteikt prioritadras jomas macibu

programmas uzlabosanai.

Kopé€jais

Brieduma limenis — ko tas nozZimé

Ieteicamais stratégiskais fokuss

vidéjais

Zalas un digitalas kompetences paradas reizem, bet nav sistematiski
integrétas macibu programmas izstrades, isteno$anas, noveértésanas

Jauns (sa@kotngéjais) 1,0-17

vai parskatiSanas procesos.

Zalas un digitalas kompetences ir integrétas dazas programmas,
modulos vai aktivitatés, tacu Istenosana joprojam ir sadrumstalota

Attistiba 1,8-25

un nekonsekventa.

Zalas un digitalas kompetences ir iestradatas lielakaja dala macibu
programmas elementu un atspogulojas macibu rezultatos, macisana,

Integréts 2,6-3,3

vértésSana un skolénu pieredze.

Transforméjoss

(stratégisks) 34-40

Nekoncentréjieties tikai uz rezultatu celSanu.

Macibu programmas integracija darbojas ka stratégiska spéja, kas
nepartraukti sagatavo izglitojamos ilgtspéjibai un digitalajam
parejam un reagé uz nakotnes prasmju vajadzibam.

Izveidot pamatus macibu programmas integracijai un noteikt prioritaras
attistibas jomas.

Stiprinat macibu programmas saskanotibu, paplasinat integraciju un
veidot personala spéjas.

Uzlabot konsekvenci, kvalitati, atbilstibu nozarei un kompetenéu
attistibas pieradijumus.

Palielinat inovaciju apjomu, dalities ar labako praksi un stiprinat macibu
programmu atsaucibu un ietekmi.

Meérkis ir pariet no macibu programmas saskanosanas (D1) uz kompetencém orientétiem macibu rezultatiem (D2), integrétu saturu (D3), autentiskam macibu
pieredzém (D4), jggpilnu vértésanu (D5), atbilstibu nozarei un uznéméjdarbibai (D6) un visbeidzot nepartrauktu macibu programmeas uzlabosanu (D7).

Iestades sasniedz vislielako progresu, ja uzlabo$anas darbibas ir vérstas uz vajako posmu $aja macibu programmas integracijas cikla.

Starpdimensiju stratégiskas prioritates

(Spécha saskanosana, vaja piegade
JaD1un D2 ieglst augstu vértéjumu, bet D3-D5 iegust zemaku vertejumu,
ilgtspéjibas un digitalas prioritates var pastavét macibu programmas
dokumentos, bet tas vél nav redzamas macisanas un vértésanas prakseé.

Stratégiskais meérkis: stiprinat macibu saturu, pedagogiju un vértésanas
pieejas.
A\

~

/Spécha iekSéja macibu programma, vaja areja atbilstiba
Ja D1-D5 ieglst augstu vertéjumu, bet D6 — zemaku, macibu programmas
integracija var nepietiekami atspogulot darba tirgus vajadzibas, uznémeéjdarbibu
vai nakotnes prasmju prasibas.

Stratégiskais fokuss: Stiprinat darba devéju iesaisti, macisanos darba vieta
un nakotnes prasmju analizi.

Papildu starpprofilu darbibas

Neatkarigi no kop€ja vertéjuma, iestadem vajadzetu:

Ja D3 un D4 iegust augstu vertéjumu, bet D5 ieglst zemaku vertéjumu,
izgltojamie var piedzivot ilgtspéjibu un digitalo macisanos, nesanemot jégpilnu
Novertéjumu vai atzinibu.

Stratégiskais fokuss: Izstradat uz kompetencém balstitas un autentiskas
novértéSanas metodes.
Spéciga prakse, vajas uzlaboSanas sistemas

Ja D1-D6 punkti ir novértéti ar augstu rezultatu, bet D7 punkti ir zemaki, laba prakse var
pastavéet bez efektiviem parskatiSanas un nepartrauktas uzlabo$anas mehanismiem.

Stratééiskais meérkis: Izveidot sistematiskus uzraudzibas, novértésanas un
macibu programmas parskatiSanas procesus.

- regulari parskatit macibu rezultatus, nemot véra Zalas salidzinaSanas (GreenComp) un DigComp mérkus;
- iesaistit darba devéjus un nozares partnerus macibu programmu izstrade;

- stiprinat autentiskas, darba vietai atbilstoSas novértéSanas pieegjas;

- attieciga gadijuma integrét uznémeéjdarbibas un inovaciju iespgjas;

- apkopot atsauksmes no izglitojamajiem un darba devejiem, lai atbalstitu macibu programmas uzlabosanu; un

- parskatit macibu programmas integraciju programmas, modula, vienibas un macibu aktivitasu liment.

Noveértéjums jauztver ka nepartrauktas uzlabosanas riks, nevis atbilstibas parbaude. Galvenais mérkis ir nodrosinat, lai izglitojamie attistitu zalas un digitalas kompetences,
kas nepiecieSamas, lai efektivi veicinatu ilgtspéjigu, inovativu un noturigu ekonomiku un sabiedribu.
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8. Kvalitates parbaudes saraksts
Pirms 5. sola pazinoSanas par pabeigtu, apstipriniet:

Kvalitates parbaudes vienums

I

Ilgtspéjiba un digitalas kompetences ir kartétas visas programmas un modulos.

Macibu programmas parskata ir nemtas vera GreenComp, DigComp un attiecigas kvalifikacijas

prasibas. _ _ B _ . _
Macibu programmas Iemumus ir ietekmgjusas izglitojamo, darba devéju un ieintereseto personu

vajadzibas.
Macibu rezultati ir parskatiti un atjauninati, kur nepiecieSams.

Ilgtspéjibas un digitalas témas ir ieklautas macibu programmas satura un macibu resursos.

MaciSanas un maciSanas pieejas atbalsta kompetencu attistibu, izmantojot aktivu un autentisku
macisSanos.
NovérteSanas metodes efektivi noverte ilgtspéjibu un digitalas kompetences.

Ir nemta véra nozare, uz darbu balstita macisanas, uznémejdarbiba un nakotnes prasmju prasibas.
Ir noteiktas un dokumentétas prioritaras macibu programmas uzlabosSanas darbibas.

Ir panakta vienoSanas par lomam, pienakumiem, laika grafikiem un uzraudzibas kartibu.

Macibu programmas uzlaboSanas prioritates ir parceltas uz ievieSanas un kvalitates nodroSinasanas
procesiem.

O oooodododddddd

Ir ieplanots parskatiSanas datums atkartotai izvertéSanai un nepartrauktai uzlaboSanai.

Parejiet uz 6. darbibu, kad..

Ir pabeigts macibu programmas integracijas profils.

Ir identificetas prioritaras ilgtspé&jibas un digitalo kompetencu nepilnibas.

Attiecigas ieinteresétas personas ir vienojusas par macibu programmas uzlabosSanas prioritatem.

Ir parskatiti macibu rezultati, saturs, pedagogija un vértésanas prasibas.

Irizstradats ievieSanas un uzraudzibas plans.

Macibu programmas prioritates ir gatavas, lai informétu uznémeéjdarbibas un inovaciju iniciativas 6. soll.

Zalas un digitalas macibu programmas integracijas satvaru veido Eiropas ilgtspéjibas,
digitalas kompetences un profesionalas izglitibas un apmacibas politikas satvari, tostarp
Eiropas zalais kurss, Eiropas Prasmju programma, Green Comp, DigComp, Padomes
ieteikums par maciSanos zalajai parejai un ilgtspéjigai attistibai, ka art X-VET integréta
ilgtspé&jibas kompetencu satvars.

Tas septinas dimensijas atspogulo macibu programmas kvalitates un uz kompetencém
balstitas macianas galvenos principus: stratégisko saskano$anu, macibu rezultatus,
macibu saturu, pedagogiju, vértésanu, atbilstibu nozarei un uznéméjdarbibai, ka ar
nepartrauktu uzlabosanu. Kopa tas nodroSina praktisku ietvaru zalo un digitalo
kompetencu integréSanai profesionalas izglitibas programmas, modulos un macibu
pieredze.
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6. DARBIBA. Uznéméjdarbibas iniciativas

1. Sis rokasgramatas mérkis

ST rokasgramata palidz profesionalas izglitibas iestadém parvérst ilgtspéjibas
izaicinajumus, ieintereseto personu vajadzibas un iestazu prioritates praktiskas
uznémejdarbibas iniciativas, kas rada vides, socialo, izglitibas vai ekonomisko
izglitilbas mérkiem, izglitojamo kompetencém un sadarbibas iespg&jam ar
arejiem partneriem.

Tas palidz izglitojamajiem, pedagogiem un partneriem definét problému,
izstradat realu atbildi, to parbaudit atbilstoSa méroga un izlemt, vai iniciativa ir
jauzlabo, jaievie§, japarnes, japaplaSina vai japartrauc. Visa procesa skaidri
jaregistré svarigi pienémumi, resursu ierobezojumi, riski un pieradijumu trakumi.

2. 6. solis 10 solu procesa modeli

1l.Institucional
gataviba
2 Ieintereseéeto
personu
iesaistiSana

3 Ilgtspejas
celvedis

faunas macisanas
5. Zala un macisanas
digitala macibu pieejas
programma 8. Uzraudziba
un

novertesana
Yaul 7 Darba vide

balstitas
6 macibas

Uznémeéjdarbibas
iniciativas 9
Progresa
10 pazinosana
Ilgtermina
ilgtspéjiba
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Ka 6. solis izmanto kompetenéu sistemu?

6. solis ir vérsts uz 7. kompetenci: ilgtspéjigas uznémejdarbibas un inovaciju veicinasana.
Tas tiesi balstas uz 2. kompetenci uz pieradijumiem balstitai izaicinajumu formuléSanai un
uz 3. kompetenci testéSanai, noveértéSanai un uzlabosanai. Atkariba no iniciativas tas var
aktivizét arm1 4, 5, 6, 8, 9. un 10. kompetenci. Process apvieno pieredzes apguvi,
ieintereséto personu kopradiSanu, resursu planosanu, etisku pardomu un uz nakotni
orientetu domasanu. Tas atbalsta attiecigas GreenComp kompetences, tostarp problemu
formulésanu, sistemisko domasanu, izzinoSo domasanu, kolektivu ricibu, individualo
iniciativu un pielagoSanas spé€ju. Tas atbalsta art EntreComp kompetences, pieméram,
iespéju noteikSanu, radoSumu, ideju novértésSanu, resursu mobilizaciju, finansu un
ekonomisko pratibu, planoSanu un vadibu, sadarbibu ar citiem un maciSanos no pieredzes.

3. Kapéc uznemeéjdarbibas ilgtspéjibas iniciativas ir
svarigas profesionalaja izglitiba un apmaciba

Ilgtspéjibas apguvei vajadzetu laut izglitojamajiem rikoties realu izaicinajumu
gadijuma, ne tikai izprast tos teorétiski. Uznémeéjdarbibas apguve to atbalsta, palidzot
izglitojamajiem identificét iespéjas, attistit idejas, mobilizét resursus, sadarboties ar
citiem un radit vértibu. ST vértiba var bt vides, socidla, kultiras, izglitibas vai
ekonomiska, un tai nav nepiecieSams izveidot uznémumu (Bacigalupo, M. un
OKeeffe, W, 2018).

Profesionalaja izghtiba un apmaciba praktiskas iniciativas saista ilgtspé&jibas
kompetences ar profesionalajam zinaSanam, darba vietas izaicinajumiem un
kopienas vajadzibam. Tas l|auj studentiem parbaudit risinajumus, macities no
rezultatiem un uzlabot savas idejas, izmantojot pieredzi. Tas apvieno GreenComp
uzsvaru uz kolektivu ricibu un individualu iniciativu ar X-VET uzsvaru uz pieredzi,
izaicinajumiem balstitu maciSanos un sadarbibu ar nozari.

4. Kas ir uznéméjdarbibas ilgtspéjibas iniciativa?

Uzneémejdarbibas ilgtspé&jibas iniciativa ir planota un parbaudama atbilde uz
ilgtsp€jibas izaicingjumu vai iesp€ju. Ta rada identificéjamu vértibu citiem un dod
izglitojamajiem un partneriem jégpilnu iespéju rikoties, parbaudit pienémumus un
macities no pieradijumiem. Vértiba var but saistita ar vidi, socialo, kulturas vai
ieklausanu, izglitojoso, organizatorisko vai ekonomisko vértibu. Digitalas tehnologijas
var atbalstit iniciativu, tacu tas ieguvumi, riski un ietekme uz vidi ir janoverte, nevis
japienem.

EntreComp definé uznémejdarbibu ka ideju un iespéju izmantoSanu vertibas
radiSanai. Tas var notikt izglitiba, darba vietas, kopienas, valsts iestades vai
uznémumos, un tam nav nepiecieSams izveidot komercialu uznémumu.
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Iniciativas veids

Macibu iniciativa Izglitojamie parveido profesionalo uzdevumu, lai samazinatu atkritumus vai energijas patérinu.
Institucionala iniciativa Remonta, atkartotas izmantoSanas vai resursu koplietoSanas sistéma profesionalas izglitibas iestadée
Kopienas iniciativa Pakalpojums, kas reagé uz vietéjam vides vai socialajam vajadzibam
Darba vietas iniciativa Resursu efektivitates pilotprojekts, kas izstradats kopa ar darba devéju
Digitala iniciativa Instruments energijas, materialu, atkritumu vai ilgtspéjigas prakses uzraudzibai
Sociala uzneémuma koncepcija Produkts vai pakalpojums, kas paredzéets socialas un vides vertibas radiSanai
Hakatona risinajums Prototips, kas izstradats, izmantojot laika zina ierobezotu ilgtspéjibas izaicinajumu

Iniciativai nav jaklust par uznémejdarbibu. Tai jarisina identificéjama vajadziba, jarada vertiba un jasniedz dalibniekiem
jeégpilna iespéja rikoties un macities no pieredzes.

5. Iniciativas dizaina pamatelementi

Vadosais jautajums

Izaicinajums vai iespéja Kads konkreéts ilgtspéjibas jautajums vai iespéja batu jarisina?
Pieradijumi un sakotné&ja situacija Kadi pieradijumi liecina, ka $is jautajums ir svarigs, un kada ir pasreizégja situacija?
Ieintereséto personu validacija Kuras skartas grupas apstiprinaja, ka jautajums ir aktuals, un ka tika apkopoti vinu viedok|i?
Alternativas idejas un izvéle Kuras iesp&jamas atbildes tika apsvértas un kapéc viena no tam tika izvéléta?

o Kada vides, sociala, kultiiras, ieklausanas, izglitibas, organizatoriska vai ekonomiska vértiba varétu
Radama véertiba

rasties?
Merkauditorijas lietotaji vai saneméji Kam vajadzétu gut labumu, piedalities vai piedzivot parmainas?
Piedavatais risinajums Kas tiks izstradats, mainits vai testéts?
Kompetences un macibu rezultati Kas izglitojamajiem un citiem dalibniekiem biitu jazina, jasaprot vai jaspéj darit?
Partneri un lomas Kam bUtu japiedalas projektésana, testésana, ievieSana vai noveértésana?
Resursi un dzivotspéja Cik laiks, finans&jums, aprikojums, telpas, dati un aré&jais atbalsts ir nepieciesams?
Prototips vai minimalais tests Kada ir mazaka lietderiga versija, ko var parbaudit realos apstaklos?
Veiksmes kritériji un pieradijumi Ka tiks novertéta iesp&jamiba, macisanas un noveérojama vertiba?

Kads iesp&jams kaitéjums, izslegSana, drosibas problémas vai maldinoss ilgtspéjibas apgalvojums
bltu janovers?

Riski, &tika un ieklausana

Ipasumtiesibas un nepartrauktiba Kam piederé€s, kur§ uzturés, finansés vai atjauninas iniciativu péc testésanas?

Vai iniciativa bitu jauzlabo, jaievies, japarnes, jaintegré uz darbu balstitas macibas, japaplasina, jaaptur

vai japartrauc?
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6. Sesu fazu iniciativas cel$

Uznémeéjdarbibas ilgtspéjibas iniciativas var izstradat seSos praktiskos posmos.
Iestades var pielagot laiku un meérogu, tacu procesam vajadzeétu pariet no uz
pieradijumiem balstitas apstridéSanas uz testé€Sanu un pamatotu ndkama sola [émumu.

P3 - Ideju P5 .
Prototips un

testésana

P6- Parskatr

P4 - Dizains

generesana un pienemt

Iemumu

un atlase

1. nedéla 1. nedéla 2.nedéla 2-3.nedéla 4-7.nedéela 8.~10.nedéla

1. faze - Atklajumi (1. nedéla)

Izmantojot pieejamos pieradijumus no Celveza, macibu programmas prioritatém, ieintereséto
personu ieteikumiem, darba vietas vajadzibam vai iestades prakses, identificgjiet redlu ilgtspéjibas
problému vai iesp€ju. Aprakstiet pasreiz€jo situaciju, kurus tas skar un kapéc Sis jautajums ir svarigs.
Sakotnégjo problemu un pamatojosos pieradijumus pierakstiet A rika.

2. faze - Ietvars (1. nedéla)

Precizgjiet skartas grupas, to vajadzibas, galvenos célonus un izaicinajuma robezas. Apsveriet zalo,
digitalo un ekonomisko dimensiju, ka arT pieejamos resursus, ierobezojumus un riskus. Izmantojiet A
riku, lai izstradatu meérktiecigu un apstiprinatu izaicinajuma aprakstu, kas ir atverts vairak neka
vienam iespé&jamam risinajumam.

3. faze — Ideju generé&sana un atlase (2. nedéla)

Genergjiet vairakas iespéjamas atbildes, nevis nekavéjoties parejiet pie pirma piedavata risinajuma.
Salidziniet idejas atkariba no to raditas vértibas, atbilstibas izaicinajumam, iesp&jamibas, resursu
vajadzibam un ieintereseto personu atbalsta. B rika atlasiet visdaudzsoloSako iniciativas koncepciju
talakai attistibai.

4. faze - Dizains (2.-3. nedéla)

Attistit izveléto koncepciju praktiska iniciativa, defingjot piedavato risingdjumu, meérkauditoriju,
paredzamo vertibu, macibu rezultatus, lomas, resursus, atskaites punktus un veiksmes Kritérijus.
Noteikt minimalo testéjamo versiju un parskatit iespéjamos €etikas, ieklauSanas, drosibas un
ilgtspéjibas riskus. Apvienot dizainu aizpilditaja B rika iniciativas ietvara.

5. faze - Prototipa izveide un testésana (4.-7. nedéla)

Izstradajiet parvaldamu prototipu vai pilotprojektu, kas ir pietiekami realistisks, lai to parbauditu ar
studentiem, lietotajiem vai attiecigajiem partneriem. Izmantojiet C riku, lai planotu testu, pieskirtu
atbildibu, apkopotu pieradijumus un dokumentétu dalibnieku atsauksmes, macibas un neparedzeto
ietekmi. Rezultatam jabut skaidram ierakstam par to, kas darbojas, kas nedarbojas un kada
noverojama vértiba vai agrini pieradijumi par potencialo vértibu paradijas.

6. faze — parskatisana un Iemuma pienemsana (8.-10. nedéla)

Novértéjiet testa rezultatus, nemot vera iniciativas veiksmes Kritérijus un ieintereséto personu
atsauksmes. Izlemiet, vai iniciativa ir jauzlabo un japarbauda velreiz, jaievies, japarnes, jaintegre darba
vidé balstitas macibas, japaplasina, jaaptur vai japartrauc. C rika registréjiet lemumu, pamatojo3os
pieradijumus, nepiecieSamas izmainas, pienakumus un hakamo parskatisanas datumu.
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Saistiba ar X-VET ilgtspégjibas hakatona vadlinijam

6. soll ir aprakstits vispargjais process uznémejdarbibas ilgtspéjibas iniciativu
identificéSanai, izstradei, testéSanai un parskatiSanai. Hakatons ir viens no
iespéjamiem 1stenoSanas formatiem. Detalizéti noradijumi par pasakumu
planoSanu, veicinaSanu, mentoréSanu, vérteéSanu, digitalajiem rikiem, komandas
organiz€Sanu un turpmako ricibu péc hakatona ir sniegti atseviska X-VET
ilgtspéjibas hakatona celvedi, kas izstradats 4. darba paketeé.

Iss hakatons var radit sakotnéjo prototipu. To nevajadz&étu pasniegt ka
ilgtermina vides, izglitibas, socialas vai ekonomiskas ietekmes pieradijumu bez
turpmakas testeSanas.

Celam jablt samérigam ar iniciativu. Iss hakatons var pabeigt vairakus posmus
vienas vai divu dienu laika, savukart iestades vai darba vietas pilotprojekts var ilgt
vairakas nedélas.

Svarigiem pienémumiem, riskiem un ieintereséto personu bazam jabut redzamam
visa procesa. TestéSana jaizmanto, lai macitos un uzlabotu savu sniegumu, ne tikai
lai apstiprinatu sakotnégjo idejul.

146



I x-ver

A riks
ligtspéjibas izaicinajumu un iespéju
audekls

Merkis

Izméntojiet So riku, lai definétu skaidru, uz pieradijumiem balstitu ilgtspé&jibas
izaicinajumu vai iespéju, pirms izstradat iesp€&jamos risinajumus. Probléma var rasties
no Ilgtspéjibas celveza, ieintereséto personu ieteikumiem, macibu programmas
prioritatém, darba vietas vajadzibam vai iestades prakses.

Ka lietot riku:

Aprakstiet paSreizejo situaciju un nosakiet sakotngjo bazes [iniju.

Identificgjiet skartas grupas, sanémejus un citas attiecigas ieinteresétas personas. O

VVVVYV

Apstipriniet problemu, izmantojot ieintereseto personu informaciju, noverojumus, datus.
Izpeétiet célonus, parejas dimensijas, ierobezojumus, pienémumus un pieradijumu trakumus.

Formuléjiet mérktiecigu problémas izklastu, kas paliek atverts espg&jamiem risingjumiem..

Ietvara elements Atbilde

Izaicinajums vai iespéja

Pieradijumu avots

Sakotnéja vai pasreizéja situacija

Skartas grupas un sanémeji

Ieintereséto personu validacija
Celoni un veicinosie faktori
Zala, digitala un ekonomiska dimensija
Attieciga celveza vai macibu programmas prioritate
Pieejamie aktivi un stipras puses
Galvenie ierobezojumi un riski
Pieradijumu nepilnibas un pienémumi

Izaicinajuma pazinojums

Kada probléma vai iespéja ir identificéta?

Kadi dati, noveérojumi, dokumenti vai ieintereséto personu sniegta informacija liecina, ka tam ir
nozime?

Kas notiek tagad? Ja iespé&jams, ieklaujiet sakotngjo vertibu vai aprakstu.

Kam rodas izaicinajums, kam tas varétu but noderigi un kam varétu rasties papildu izmaksas vai
darbs?

Ar ko notika apsprieSanas, ka tika apkopoti vinu viedokli un ko vini apstiprinaja vai apstridéja?

Kapéc pastav $ada situacija?

Kadi parejas posmi un savstarpéjas atkaribas ir iesaistitas?

Kuru ieprieks apstiprinato prioritati iniciativa atbalsta?

Kadas kompetences, partneribas, iekartas, datus vai resursus var izmantot?

Kas varétu ierobezot iniciativu vai radit negativas sekas?

Kas vél nav zinams, un kuri pienémumi ir japarbauda?

Kadu konkrétu problému iniciativai vajadzétu risinat?

Pirms turpinat, parliecinieties, ka izaicinajums ir konkréts, pamatots ar pieradijumiem un tam

ir vairaki iespé&jamie risinajumi.

A rika izvade

Skaidrs un uz pieradijumiem balstits ilgtspé&jibas izaicinajums vai iespé€ja, kas ir gatava
ideju generésanai un iniciativu izstradei.
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B riks

ligtspeéjigas vertibas un iniciativas ietvars
Merkis

Izmantojiet So riku, lai generétu un salidzindtu vairakas iesp&jamas atbildes, izvélétos

visdaudzsolo$ako iniciativas koncepciju un attistitu to par praktisku un parbaudamu iniciativu.

Aizpildiet vienu B riku katram izaicinajumam, kas parnemts no A rika.

A. Ideju generésana un atlase

Kriteérijs

Iss apraksts

Paredzama ilgtspéjibas
vértiba

Atbilstiba ieintereséto
personu vajadzibam

lespé&jamiba pieejama
laika un resursu
ietvaros

Ekonomiska un
organizatoriska
dzivotspéja

Macisanas un
kompetencu attistibas
vértiba

leintereséto personu
vai partneru atbalsts

Galvenie riski un
kompromisi partneru

al [y

Atlases elements Atbilde

Atlasita ideja Kura ideja tiks attistita?

Izvéles iemesls Kapéc Siideja ir piemérotaka neka alternativas?

Idejas ir apturétas vai noraiditas Kuras idejas netiks attistitas tagad un kapéc?

Galvenie parbaudamie pienémumi Kas ir jaapstiprina prototipu veidoSanas un testéSanas laika?
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B. Iniciativas koncepcija

Elements Guiding question

Iniciativas nosaukums Kads ir iniciativas darba nosaukums?

Risinatais izaicinajums Kuru A rika izaicinajumu vai iespéju tas risina?

Mérkauditorijas lietotaji vai

Kam vajadzétu gut labumu, piedalities vai pieredzét parmainas?"
sanémeji

Piedavatais risinajums Kas tiks izstradats, mainits vai testéts?"

Ka skartas grupas piedalisies izstrade, testéSana vai

leintereséto personu loma e
novertésana?"

C. Vertiba un maciSanas

Veértibu joma aredzeétais ieguldijums

Vides vértiba Kadu vides uzlabojumu varétu panakt un ka to varétu novérot?
Sociala, kultdras un ieklausanas Ka varéetu gut labumu izglitojamie, darbinieki, darba vietas vai kopienas?
vertiba Vai kada grupa varétu nonakt nelabvéliga situacija?

Izglitibas un kompetencu

attistibas vértiba Kas dalibniekiem bdtu jaapgust vai jaspéj darit?

Organizatoriska un ekonomiska Kadu efektivitati, noturibu, ietaupijumus, ietaupitas izmaksas,
vertiba ienakumus vai citus organizatoriskus ieguvumus varétu panakt?

Ka digitalie riki varétu atbalstit iniciativu un kadi piekluves, datu,

Digitalais ieguldijums un sekas - o o T o
drosibas, étikas vai vides riski butu janem véra?

Attiecigas profesionalas izglitibas un
apmacibas kompetences

Kas dalibniekiem bitu jazina, jasaprot vai jaspéj darit péc
iniciativas?
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D. Isteno$ana un dzivotspéja

Elements Vadosais jautajums

Galvenas aktivitates un atskaites

. Kas ir jadara un lidz kuram laikam?
punkti

Lomas un pienakumi Kas vadis, sniegs savu ieguldijumu, konsultés, testés un apstiprinas

Kads personala laiks, finanséjums, aprikojums, materiali, dati vai telpas

Sakuma resursi un izmaksas . L L
ir nepiecieSamas, lai saktu?

Darbibas un uzturéSanas prasibas : Darbibas un uzturéSanas prasibas

Finanséjums, ietaupijumi vai
ietaupitas izmaksas

Ka iniciativu varétu finansét, un vai ta varétu radit ietaupijumus,
ienakumus vai ietaupitas izmaksas?

Minimali testéjama iniciativa Kada ir mazaka lietderiga versija, ko var parbaudit realos apstaklos?

llgtermina ipasnieks Kas bus atbildigs par iniciativas uzturésanu vai atjauninasanu?

Turpinasanas nosacijumi Kam jabdt pieejamam, lai iniciativa varétu turpinaties péc pilotprojekta?

E. Pieradijumi un garantijas

Elements Vadosais jautajums

Bazes linija vai atskaites punkts.

Bazes linija vai atskaites punkts.

Veiksmes kritériji un pieradijumi.

Kadi pieradijumi liecinatu, ka iniciativa ir iesp&jama, atbalsta macisanos
un rada novérojamu vértibu?

Riski un to mazinasana.

Kadi étikas, ieklauSanas, drosibas, digitalie, vides vai zalmaldinasanas
riski var rasties un ka tie tiks risinati?

Ipasumtiesibas, dati un atlaujas

Kam pieder rezultati un dati? Vai ir nepiecieSamas atlaujas, licences vai
ligumi?

Pieradijumu ierobeZojum

Ko pilotprojekts nevarés pieradit?

Ne katrai iniciativai ir jarada vienlidzigi visas véertibas formas. Tomér komandam
pirms testéSanas jaapsver ieguvumi, izmaksas, kompromisi un

neparedzetas sekas.

iespejamas

B rika izvade

Izveéleta un pamatota iniciativas koncepcija, ko atbalsta ieintereséto personu atbilstiba, paredzama vértiba,
macibu rezultati, ievieSanas kartiba, pamata dzivotspé&jas analize, droSibas pasakumi un minimali
parbaudama versija.
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C riks
Prototipu, testu un nakamo darbibu planotajs

[ N
® © 0 0 0 0 0 0 o o o o 0 0 0 0 0 0 0
o o
o o

Meérkis

Izma,mtojiet So riku, lai planotu ierobezotu testu, apkopotu pieradijumus un izlemtu, kas
jadara talak.

Testam jabut pietieckami nelielam, lai to varétu parvaldit, bet pietiekami realistiskam, lai
paraditu, vai iniciativa ir noderiga, realiz€ama un spé€jiga radit vertibu.

C1. Prototips un testéSanas plans

Testa elements Sikaka informacija

Kas tiks testéts? Kura iniciativas dala tiks prototipéta vai pilotéta?

Testa dalibnieki Kas izmantos, noveros vai piedalisies testa?

Bazes linija vai atskaites punkts Kada ir pasreizéja situacija, ar kuru tiks salidzinati rezultati?
Atrasanas vieta un laiks Kur un kad notiks parbaude?

Atbildiga persona vai komanda Kas koordinés testu?

Cik daudz laika, aprikojuma, materialu, finanséjuma, datu vai

NepiecieSamie resursi . o
atbalsta ir nepiecieSams?

Kadi novérojamie rezultati liecinatu, ka iniciativa ir noderiga,

Veiksmes kritériji . _. e
iespéjama un izglitojosi vértiga?

Ka tiks registréti rezultati, atgriezeniska saite, macibas un

Pieradijumu vaksana .
neparedzéeta ietekme?

Drosiba, étika, ieklauSana un digitalas
parbaudes

Kadi piesardzibas pasakumi ir nepiecieSami pirms testésanas?
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C2. Testa rezultati

Parskata jautajums

Secinajumi

Kas labi darbojas?

Kuras aktivitates, iezimes vai kartiba deva paredzétos rezultatus, un kadi
pieradijumi apstiprina So secinajumu?

Kas nedarbojas, ka gaidits?

Kuri rezultati at8kiras no gaidita, un kadi pieradijumi vai atsauksmes to
apliecina?

Kada novérojama veértiba vai agrini
potencialas vértibas pieradijumi paradijas?

Kada vides, sociala, kultiras, ar ieklauSanu saistita, izglitojosa,
organizatoriska vai ekonomiska vértiba tika novérota, kam un uz kadiem
pieradijumiem balstoties?

Ko dalibnieki iemacijas?

Kadas zinaSanas, prasmes, attieksmes vai kompetences dalibnieki attistija,
un ka tas tika novéerots vai dokumentéts?

Kadas atsauksmes tika sanemtas no
ieinteresétajam personam?

Kas sniedza atsauksmes, kadi bija galvenie véstijumi un kur ieintereséto
personu viedokli sakrita vai atSkiras?

Kadas neparedzétas pozitivas vai negativas
sekas paradijas?

Kadas negaiditas sekas radas, ko tas skara un cik batiskas tas bija?

Kas paliek neskaidrs?

Kurus pienémumus vai jautajumus vél nevaréja apstiprinat, un kadi papildu
pieradijumi ir nepiecieSami?

Kadi pieradijumu ierobezojumi bitu
jaregistre?

Kadi ierobeZojumi, kas saistiti ar testa ilgumu, daltbniekiem, sakotné&jo
stavokli, datu kvalitati vai testa apstakliem, ietekmé rezultatu interpretaciju?

Kas bitu jamaina pirms turpinasanas?

Kadas izmainas iniciativa, ievieSanas procesa, resursos, droSibas
pasakumos vai testéSanas projekta ir nepiecieSamas pirms nakama sola?

C3. Nakama so!a Iemums

Izmantojiet testa pieradijumus, lai izveéletos un pamatotu nakamo soli:

. Uzlabot un parbaudit vélreiz — parskatit iniciativu un veikt vél vienu parbaudi.

. Ieviest — izmantot pasreizeja konteksta.

. ParnesSana — pielagoSana citai programmai, nodalai vai videi.

. Integréjiet darba vidé balstitas macibas — turpiniet to kopa ar darba vietas partneriem.
. Merogs — paplaSiniet to, iek|aujot vairak izglitojamo, programmu vai partneru.

. Pauze — turpinat, kad trikst pieradijumu, resursu vai ir pieejami apstakl|i.

. Apturéet — partraukt to, jo tas nav pietiekami noderigi, iesp€&jami vai drosi.

Pierakstiet izvéléto IEmumu, Tsu pamatojumu, atbildigo personu vai komandu un nakamo parskatiSanas datumu.

Lémuma elements

Atbilde

Atlasits nakamais solis

Lémumu pamatojosi pieradijumi

NepiecieSamas izmainas

Atlikusie riski vai neskaidribas

NepiecieSamie resursi vai nosacijumi

Atbildiga persona vai komanda

Nodosanas galamérkis

Nakamais parskatiSanas datums
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7. Kopigas iniciativas vajas vietas un uzlabojumi

Pirms ievieSanas vai plasakas testéSanas parskatiet iniciativu, lai noteiktu tas kopigas
nepilnibas, kas varétu mazinat tas vertibu vai iesp&jamibu.

Biezi sastopams trikums

Saksana ar vélamo risinajumu

Biezi sastopams trakums

Izpétit un formulét izaicinajumu pirms atbildes izvéles

Neskaidra vértiba

Noradit, kam vajadzéetu gut labumu un kas batu jamaina

Nav saiknes ar iestades prioritatém

Saistit iniciativu ar apstiprinatu celvedi vai macibu
programmas prioritati

Iniciativa ir parak liela

Definét mazaku prototipu vai minimali testéjamu versiju

Macibnieki ievéro tikai noradijumus

Dot studentiem jégpilnas izvéles iespéjas un atbildibu

Partneri tiek iesaistiti parak vélu

Partneri tiek iesaistiti parak vélu

Panakumi tiek mériti tikai péc dalibas

Panakumi tiek mértti tikai péc dalibas

Ilgtspéjibas apgalvojumi nav pamatoti

Ilgtspéjibas apgalvojumi nav pamatoti

Digitalie riki tiek uzskatiti par automatiski
ilgtspéjigiem

Nemt vera piekluvi, datus, energijas patérinu, étiku un
dzives cikla ietekmi

Péc testéSanas netiek pienemts lémums

Izlemt, vai uzlabot, ieviest, nodot, paplaSinat, apturét vai
apturét

Péc testésanas netiek pienemts [émums

Generét un salidzinat vismaz tris iesp&jamas atbildes un
dokumentét izvéles pamatojumu

leintereséto personu vajadzibas tiek
pienemtas, nevis apstiprinatas

Konsultéties ar skartajam grupam un registrét, ka vinu
atsauksmes mainija vai apstiprinaja problému

Ekonomiska un organizatoriska
nepartrauktiba nav skaidra

Estimate start-up and operating requirements, identify
possible funding or savings and assign a long-term owner

Pilotprojekta rezultati tiek atspoguloti ka
ilgtermina ietekme

Zinot par novérojamiem rezultatiem un pieradijumu
ierobezojumiem; noskirt pilotprojekta atklajumus no
pieraditas ietekmes

Iniciativa jaturpina tikai tad, ja izaicinajums, paredzama vértiba, dalibnieku lomas,
testéSanas metode un veiksmes kritériji ir pietiekami skaidri.
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8. Barosanas soli 7-10

Testétajai iniciativai vajadzétu shniegt praktiskus pieradijumus un rezultatus
atlikusajiem X-VET posmiem.

Nakamais solis Parnesama informacija

7. solis. — Darba vidé balstitas Darba devéju izaicinajumi, partneru lomas, testéSanas iespéjas
macibas darba vieta un attiecigas kompetences

Sakotnéja informacija, veiksmes kritériji, raditaji, pieradijumu avoti
un testu rezultati

8. solis. — Uzraudziba un novértésana

Apstiprinati rezultati, gatas atzinas un pieradijumi, kas pieméroti

9. solis. — Progresa pazinosana L
pazinosanai

10. solis. — llgtermina ilgtspéjibas Iniciativas, kas ieteicamas turpinasanai, mérogosanai, resursu
nodrosinasana nodrosSinasanai vai integracijai ikdienas praksé"

9. Kvalitates kontrolsaraksts -

Pirms 6. sola pazino$anas par pabeigtu, apstipriniet:

iniciativa risina uz pieradijumiem balstitu ilgtspéjibas problému un atbalsta iestades vai

[ macibu programmas prioritati;

(* attiecigas ieinteresétas personas un izglitojamie bija iesaistiti iniciativas definésana vai

apstiprinasana;

[_ tika apsveértas alternativas idejas, un izvélétais risinajums ir skaidri pamatots;

(* ir definéta paredzama ilgtspéjibas vértiba, macibu rezultati un mérka labuma guvéji;

[ N ir skaidras aktivitates, pienakumi, resursi, pamata dzivotspé&ja un ilgtermina Ipasumtiesibas;

[ B realistisks prototips vai pilotprojekts tika parbaudits atbilstosi definétiem veiksmes
kritérijiem;

[7 tika parskatiti étikas, ieklausanas, drosibas, digitalie un zalmaldinasanas riski;

[_ rezultati, atgriezeniska saite un pieradijumu ierobezojumi tika dokumentéti, kas noveda pie

pamatota nakama sola [Emuma.
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7. DARBIBA. Macibas darba vieta

1. 1. solis 10 solu procesa modeli

1.Institucionala

ataviba
9 2 Ieintereséto

personu
iesaistiSana

3 Ilgtspejas
ce!vedis

4 Jaunas
macisanas un
5. Zala un macisanas
digitala ’mécibu pieejas
programma 8. Uzraudziba
un

7 Darba vide novértésana
balstitas
macibas

Uznémeéjdarbibas
iniciativas

9 Progresa
pazinosana

10
Ilgtermina
ilgtspéjiba

2. Mlsdienu parmainas tehniskajas izvietojumos

Musdienu vidgja tehniska izglitiba prasa ieverojamu pareju no izoleta, skola balstita
laboratorijas darba. Lai gan automatizacijas, elektronikas un mehanisko sistému
pamatprincipi tiek maciti iestazu darbnicas, strauja tehnologiska attistiba razosana
prasa tieSu pieredzi nozareé.

Abstraktas simulacijas nevar atkartot fizisko slodzi, iekartu blokéjumus vai reallaika
diagnostikas prasibas, kas pastav razosanas telpa. Sis modulis izveido standartizétu
darbibas sistému darba vieta balstitu macibu (DVB) prakses ieviedanai, uz kuram
attiecas gan juridiskie, gan strukturalie auditi. Parejot no noveroSanas praksém uz
strukturétam praktiskam nodarbibam, iestades var nodroSinat, ka to macibu
programmas ir aktualas.
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MANTOJUMA PARADIGMA MODERNA DARBA MACISANAS

PARADIGMA

[Izolétu skolu laboratorijas]

[Tiesa integracija nozaré]

Pasiva enoSana
Aktiva apkope
Visparégja tirisana
TieSraides diagnostika

Nulles macibu programmas
atbilstiba HMTI un PLC izpilde

Idealizéti apstakii Komercialais stress

Lai risinatu So sistémisko neatbilstibu, sistéma aicina veikt pamatigas prakses
izmainas, atsakoties no tradicionalam, pasivam praksém un parejot uz darba vide
balstitam macibam (WBL), kas ir pienacigi saskanotas ar macibu programmu.

TepriekS prakses vietas iestadés biezi vien notika ka "objekta novéroSanas
ekskursijas”, kuru laika studentiem bija ierobezotas iespé&jas mijiedarboties. Viniem
parasti bija atlauts tikai pasivi vérot, veikt visparigus pienakumus vai vienkarsus
tiriSanas darbus, un nevienam no tiem nebija izmeéramas izglitojoSas vertibas.

Kad studenti strada realos komercialos ekspluatacijas apstaklos, vini ne tikai
iegaumeé teorétiskas shémas vai PLC koda struktiru; ta vieta vini pielieto
diagnostikas metodes realam komercialam iekartam, interpreté reallaika
atgriezenisko saiti no sensoriem, izmantojot cilveka un masinas saskarnes (HMI,
human-machine interfaces), un veic precizas kalibréSanas procediras, ievérojot
stingros rupnicas laika ierobezojumus un droSibas ierobezojumus.

3. Industrialas sinergijas kartésana

Noturiga darba vidé balstita macibu programma butu jauztver ka savstarpéjs
ieguldijums, nevis korporaciju labdaribas iniciativa. Lai nodroSinatu pastavigu atbalstu
no rapnicu 1pasniekiem un korporativo valzu puses, tehniskajam skolam ir jasaskano
savas prakses programmas ar skaidriem ekonomiskiem stimuliem.

Profesionalas izglitibas iestadém

Iestade iegust tieSu piekluvi vairaku miljonu eiro vertam iekartam, tostarp
industrialajiem PLC tikliem, modernam elektropneimatiskam sistémam un
automatizétam SkiroSanas SUnam, nepartéréjot savus Kkapitalieguldijumu
budzetus.

Nulles kapitala
infrastruktaras
modernizacija

Lietiskas tehnikas instruktori gust labumu no pastavigas, reallaika pieredzes
Macibu novecosanas ar pasreizéjiem darbibas parametriem, atjauninatdm programmatiras

novérsana platformam (pieméram, VisiLogic konfiguracijam) un drosibas noteikumiem,
kas attiecas uz konkurétspéjigiem regionalajiem tirgiem.

Tehnisko  programmu  absolventi  sasniedz  ievérojami  augstakus
nodarbinatibas raditajus augsto tehnologdiju nozarés, tadgjadi stiprinot
iestades reputaciju un piesaistot augsti kvalificétus viet€jos pretendentus. 156
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Korporativie partneri gust labumu no pielagotas

Korporativais partneris izveido tieSu un parredzamu vietéjo tehnisko
Loti pielagota inzeniertehnisko talantu atlases kanalu. Praktikanti tiek integréti rupnicas

talantu attistibas pliisma specifiskajas iekséjas apkopes metodologijas vairakus ménesus
pirms oficialas absolveéSanas.

Jaunpienemtajiem absolventiem, kas ieguvusi strukturétas darba
macibu (WBL) programmas, nav nepiecieSama parejas apmaciba
peéc pienemsanas darba, un vini jau no pirmas darba dienas spgj
stradat ka pilniba produktivi, autonomi darbinieki.

Péc pienemsanas darba
adaptacijas izmaksu
samazinasana

Aktiva gridas mentora uzraudziba pieredzgjusi studenti-praktikanti
palidz veikt regularu profilaktisko apkopi, sensoru kalibréSanu un
sistémas uzraudzibu.

Sekundaras apkopes jaudas
optimizacija

4. Kopdizaina protokols
Atskiribas starp teoriju klasé un praksi razosanas telpas parvarésana

Viena no galvenajam problémam vidéjas dualas izglitibas sistémas ir ievérojama
neatbilstiba starp akadémisko macisanos un praktiskajiem uzdevumiem, kas
studentiem tiek uzticéti razoSanas vide.

Bez koordinéta prakses plana uznémumi biezi vien uzdod studentiem trivialus,
netehniskus vai atkartotus uzdevumus. Sie uzdevumi, pieméram, manuala $kiroana,
visparéja tiriSana vai vienkarsa iesainoSana, nesniedz nekadu izglitojosu labumu un
nepalidz studentiem attistit padzilinatas profesionalas prasmes.

Lai novérstu So atSkiribu, tehniskajam iestadém un korporativajiem partneriem vismaz
Cetras nedeélas pirms prakses cikla sadkuma ir jaorganizé macibu programmas
saskanoSanas seminars. Saja kopigaja sesija japiedalas vidusskolas lietiskas tehnikas
pasniedzgjiem un uznemos$a uznémuma galvenajiem inzeniertehniskajiem vaditajiem.
Merkis ir parverst klasé iegtitos macibu rezultatus skaidros, parbauditos un droSos

razoSanas uzdevumos razoSanas linija.

KopprojektéSanas procesa tiks izmantota strukturéta divpusé€ja kartéSanas sistema.
Katrai valsts profesionalas izglitibas programma izklastitajai teoretiskajai kompetencei
jabut saskanotai ar atbilstoSu realas pasaules apkopes vai razoSanas darbibu objekta.
Ja pamata macibu programmas rezultatu nevar sasaistit ar aktivu rapniecisko procesu
uznémejuznémuma, tas ir janosaka un japaredz papildu skolas laboratorijas modulis vai
programmatdras simulacija, lai aizpilditu So nepilnibu.
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Studentu apmacibas plana standartizacija

Projekta ir skaidri janosaka katra uzdevuma inzeniertehniskas robezas.
Mehatronikas joma tas ietver tadus uzdevumus ka automatizétu elektrisko kézu
diagnostika un izolésana, mehanisko hidraulisko piedzinu kapitalais remonts vai
konfiguracijas izmainu veiksana programmejama kontrollera tikla. Elektrotehnikas
vai satiksmes joma taja ir noradita konkreta infrastruktura, sistémas parametri vai

tikla marsrutéSanas vadibas ierices, ar kuram praktikants ir pilnvarots stradat.

5. Kvalitates standartu noteikSana

Pirms studentu izvietoSanas tehniskajam skolam ir javeic sistematiska katras potencialas
korporativas €kas revizija. Pirmsliguma posma €kai ir jaatbilst trim stingriem darbibas

standartiem.

TEHNOLOGISKAS ARHITEKTURAS AUDITS

Vai jus dotu priekSroku aktivam automatizétam razoSanas linijam vai digitalam vadibas sistemam?
Vai mums vajadz&tu izmantot standarta rlipnieciskos cilvéka-masinas saskarnes (HMI) un elektropneimatiskos
tiklus?

DOdie.ties e HSI.E (I-‘ie‘alth, Sa.fe:cy:'md Atkartoti darba riski
Environment) juridisko validaciju
HSE UN JURIDISKAS ATBILSTIBAS AUDITS

Vai visam §0nam ir spéka esosas likuma noteiktas darba drosibas un veselibas aizsardzibas (Occupational Health and
Safety, OHS) riska lapas?
Vai ir ieviesti aktivi LOTO (Lockout/Tagout) dro8ibas protokoli un individualo aizsardzibas fidzek|u (IAL) ( Personal
Protective Equipment, PPE) gridas uzraudziba?
Vai civiltiesiskas atbildibas apdrosinasana attiecas uz praktikantiem?

MENTORU INFRASTRUKTURAS AUDITS

Vai esat oficiali iecelts par vecako tehniki vai rupnicas vaditaju?
Vai jums ir igums, kas garanté noteiktu stundu skaitu nedela?

IESTADES APSTIPRINATA ATRAIDITA PARTNERIBA
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6. Darbinieku mentorings

Biezi sastopama k|uda vidéjas izglitibas dualajas sistémas ir neparbaudits uzskats,
ka pieredzejusi rlpnicu inzenieri, prasmigi automatizacijas tehniki vai meistari
apkopes mehaniki péc savas butibas ir efektivi profesionalas izglitibas pedagogi.
Tehniskas prasmes rupnica ne vienmeér nozime, ka cilvekam ir nepiecieSamas
macisanas prasmes, lai apmacitu citus. InZenierim, kur§ prot risinat sarezgitas
signalu probléemas vai atjaunot elektropneimatiskos varstu blokus, var trokt
strukturétu komunikacijas prasmju, kas nepiecieSamas, lai efektivi macitu Sos
jédzienus vidgjas izglitibas tehniskajiem studentiem.

10 minusu rita tehnisko atjauninajumu protokols

Uznémuma mentoriem Kkatras prakses mainas sakuma ir javeic strukturéta
operativa instruktaza. Si prakse palidz novérst studentu dikdienibu un nodroSina,
ka vinu uzmaniba jau no pasa sadkuma ir koncentréta uz konkrétiem tehniskiem
merkiem.

- Drosibas un individualo aizsardzibas lidzek|u audits: Mentors parbauda
praktikanta individualos aizsardzibas ldzeklus (IAL, anglu valoda PPE, personal
protective equipment), instrumentu stavokli un identificé visus pagaidu
apdraudéjumus, kas pastav razoSanas linija konkrétaja maina.

- Uzdevumu saskanosana un plana saistiba: Mentors skaidri saista attiecigas
dienas razoSanas vai apkopes uzdevumu ar macibu programmas pamatmerki,
piemeéram, konveijeru sistémas diagnostikas parbaudes saskanoSanu ar
digitalas logikas macibu rezultatiem.

- Veiksmes kritériju definicija: Mentors nosaka tehniskos ierobezojumus, darba
spiedienus vai programmaturas parametrus, kas garanté veiksmigu uzdevuma
izpildi, pirms tiek aktivizets jebkurs aprikojums.

DroSibas un
individualo
aizsardzibas lidzeklu

audits
20%

Veiksmes
kritériju
definicija
50%

Uzdevumu
saskanosana un
projekta savienojums
30%
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Vaditas pratinasanas metodes ievieSana

Kad praktikants pielauj nekritisku kltdu vai razoSanas telpa sastopas ar diagnostikas
Skérsli, uznémuma darbiniekiem jaatturas no iekartu parnemsanas. Ta vieta vini
izmanto vaditas pratinadanas metodi (Guided Interrogation Method), kas darbibas
klUdas parvers vertigas macibu iespéjas.

. Sokratiska problemu diagnostika: Mentors nevis tieSi norada uz bojatu sensoru
vai nepareizi konfigurétu regulatora mainigo, bet gan uzdod meérktiecigus
jautajumus par sistemas pasreizejo darbibu.

. Shémas izlidzinasana: Mentors vada praktikantu, lai sistematiski izsekotu un
izoletu klumi, izmantojot elektroinstalacijas shémas, hidrauliskas jaudas sheémas vai
HMI kltdu zurnalus.

- Célona parbaude: Pirms mentors atlauj veikt jebkadas korektivas darbibas vai
atiestatit parametrus, praktikantam ir jaformulé sava piedavata risindjuma
inzeniertehniskais pamatojums.

Meérku izsekoSana, izmantojot ikdienas snieguma karti

Lai nodroSinatu taisnigumu un nNOVErstu personigos aizspriedumus studentu
novértésana, uznémumu mentori izmanto standartizétu ikdienas mikroizpildes karti. St
kontrolsaraksta pamata eso$a rubrika aizstaj subjektivos vertéjumus ar izmeéramu
uzdevumu izsekoSanu.

« 60 sekunzu novértéjums: Katras mainas beigas mentors velta vienu mindti, lai
atzimetu binaros lodzinus, kas seko lidzi droSibas prasibam, tehnisko instrumentu
lietoSanai un mainas zurnalu precizitatei.

. Uz pieradijjumiem balstita dokumentacija: ja students konkréta kompetencée
sanem zemu vai neapmierinoSu vertéjumu, mentors sniedz kodoligu, objektivu
piezimi, kura siki aprakstits precizs masinas parametrs vai droSibas noteikums, kas
tika parkapts.

. Nepartraukta atgriezeniska saite: apkopotas kartites izveido uz datiem balstitu

snieguma zurnalu, ko skolas koordinators parskata divu nedélu apmeklgjumu laika,
lai nekaveéjoties noteiktu un noverstu tehnisko prasmiju trikumus.
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7. Studentu aktivitasu dienasgramatas
pamatveidne

Dienasgramata ka juridiska un izglitojoSa revizijas taka

Studenta dienasgramata kalpo ka juridiski saistoSs audita dokuments, kas apliecina
dualas izgltibas cela strukturalo integritati Ta nav tikai pasiva dienasgramata vai
administrativa formalitate. Ta vieta ta ir galvenais parbaudes riks iestazu kvalitates
nodroginasanas komandam un regionalajam akreditacijas iestadém, lai nodrosinatu, ka
studenta ikdienas aktivitates darba vieta atbilst kopigi izstradatajam macibu programmas
planam. Ja dienasgramata ir visparigi vai atkartoti ieraksti, prakses vieta neizturés auditu,

un partneriba tiks atziméta ka uzdevuma novirze.

Tehnisko ievades formatu vadlinijas

Datums / Mail;la

Detalizets sadalijjums

Izmantotas masinas

Mentora zime

Palidzeja diagnosticét

o - cilpas komunikacijas
Piemeérs: 20. julijs

Digitalais multimetrs,

klimi automatizéetaja PLC diagnostikas M. PetraviCs
sadales konveijera terminala saskarne.
lentes sistéma.
Veikta automatizetas
stiep|u liek§anas SMC pneimatiskie
S L iekartas fiziska izolacija, cilindri, mehaniskas
Piemeérs: 23. julijs - . . . _ L
spiediena krituma spriegoSanas atslégas, M. PetraviCs
parbaude un bojatu digitalie spiediena
pneimatisko bliv&jumu mEeritaji.
nomaina.
Diagnosticeta
atkartota cilpas
komunikacijas klime, Unitronics HMI
L kas izraisa darbibas saskarnes, VisiLogic
Piemeérs: 27. julijs : . - L
aizkavi starp programmaturas M. PetraviCs
programmeéjama terminalis, digitalais
kontrollera iestatijumu multimetrs.

un automatizétiem
sensoru blokiem.
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A Riks
Darbavieta balstitu macibu (WBL)
procesa kvalitates audita matrica

Meérkis

A riks ir galvenais informacijas panelis, ko izmanto, lai parbaudritu potencialo

uznemoso uznémumu tehnologijas, veselibas un drosibas standartus un
macibu resursus pirms vinu prakses apstiprinasanas.

Rezult
Raditajs a Pieradijumi/piezimes

Uznemosais uznémums oficiali atzist izgitojamo
11 apmacibas virzienu trispuséjas vienoganas un
regionalajas dualas izglitibas mandatos.

Macibu programmas uzdevumu izstrade ietver
sadarbibu ar tehniskajiem instruktoriem, lai definétu
uzdevumus, kas uzsver aktivas zalas un digitalas
kompetences, nevis atkartotu visparigu darbu.

12

Klatienes mentori sanem specializE€tu apmacibu
21 pedagogiska koucinga sistémas, diagnostiskaja
uzraudziba un darba dienasgramatas parbaudé.

Praktikanti regulari iegUst praktisku piek|luvi komercialas
2.2 | klases automatizétam iekartam, diagnostikas
instrumentiem un specializétam kontrolieru saskarném.

RUpnicas ceha tiek ievéroti jaunakie riska noveértéSanas
protokoli, tiek nodroSinata pareiza individualo

3.1 | aizsardzibas lidzek|u lietosana un ir nodrosinata
visaptveroSa studentu civiltiesiskas atbildibas
apdroSinasana.

Divu nedélu peécaprupes grafiki tiek noteikti starp
3.2 profesionalas izgltibas koordinatoru un nozares
komandu vaditajiem.
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B RIKS -

Industrialo partneru iesaistisana

Merkis

Izma’nntojiet 8o stratégiskas kartésanas audeklu pirmsliguma partneru atlases faze.
Tas palidz vienkarsot aréja darba tirgus spiedienu un uznémuma iespéjas skaidros
partneribas modelos, kas rada kopigu vértibu. ST pieeja tiesi palidz novérst
programmatisku stagnaciju.

Vietéjas nozares analize un kopigu vertibu
atzinas

Stratégiskas izlidzinasanas vektors

Regionalas infrastruktiiras un
inZenierzinatnu lideru
piesaiste

Identificétas prasmiju
nepilnibas: automatizéetie tikli
un elektropneimatologija

Savstarpéja komerciala
stimuléSana un resursu
ieguvumi

Paredzamie gridas sastregumi
un dikstaves problemas
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C RIKS
Darbavieta balstitu macibu (WBL)
ricibas planotajs un novertesanas
panelis

Merkis

C riks darbojas ka formals planotajs korektivajam darbibam cikla beigas.
Izmantojiet to, lai divnedélu auditu laika konstatétas izvietojuma nepilnibas,
piemeram, uzdevumu novirzes, berzes vai iekartu dikstaves, parverstu tulitéjos
administrativos uzlabojumos ar izméramiem raditajiem.

Identificéta lauka NepiecieSama Meérka

Norikota NepiecieSamie
ersona . resursi
P grafiks

kompetences korektiva laika

nepilniba iejaukSanas

Teverot parakstitu Profesionalas
Piemeérs: Izvietojumi, Studentu planu; izglitibas )
o : . b d 1 darba diena
kas cie$ no uzdevumu izdot 24 stundu prakses R
N ) _ Taltéja (24 vadibas [imena
novirzisanas uz mainas vaditajs / _ 0
- 5 T _ stundas) parbaudei uz
manualam iepakosanas apturésanu, lidz uzraugs), ietas
. — . . — VI .
cilpam. tiek nokartoti iestades
darba pienakumi. vaditajs
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8. LietiSkas profesionalas kompetences rubrika

Tradicionalie akadémiskas testéSanas modeli, kas koncentréjas uz abstraktu
teorétisku zinaSanu atcerésanos, rakstiskiem eksameniem un idealizétu klases vidi,
nav pietiekami, lai novértétu praktikanta gatavibu realai rupnieciskai videi.
Pieméram, tehniskais students (izgltojamais) var izcili labi nokartot rakstiskus
parbaudes darbus par kédes likumiem vai pneimatiskajiem simboliem, tacu var
saskarties ar veiktspéjas problemam vai pielaut droSibas parkapumus, saskaroties
ar realiem iekartu bojajumiem trokSnaina razoSanas vide.

Galvenas kompetences Noveéerota tehniskas veiktspéjas
joma metrika

Vértéjums (1-5)

Piedalijas automatizétas sadales

Tehniskas diagnostikas
I 'agd I konveijera sistémas sakaru cilpas /5

izpilde _ - -
P klmes diagnostika.
Konsekventi sagatavo, ekspluateé un
Precizijas instrumentu sakarto specializétas darbnicas /5
droSiba iekartas, neparkapjot darba
droSibas noteikumus.
Skaidri dokumenté tehniskas
. . . problémas mainu zurnalos un
Mainas sazina un zurnali _ . o _ /5
' ’ efektivi apspriez probleémas ar
komandas locekliem.
Uzrada stingru punktualitati,
Adaptiva profesionala uznemas iniciativu uzdevumu /5
fokusesanas veik§ana un profesionali reagé uz

konstruktivu atgriezenisko saiti.
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9. Nepartraukta kvalitates kontrole

Darba vidé balstitu macibu (DVB) ekosistému péc bultibas ietekmé
neparedzami un strauji mainigi apstakli, kas raksturigi aktivai industrialajai
videi. AtSkirlod no kontrolétas un stabilas skolas laboratorijas vides,
komercialas razoSanas ripnicas darbojas saskana ar dinamiskam
korporativajam prioritatém, mainigiem razoSanas grafikiem, negaiditiem
iekartu darbibas traucejumiem un biezam personala mainam. Ta rezultata pat
labi strukturéti trispuséji prakses ligumi un kopigi izstradati apmacibu plani
var saskarties ar darbibas atskiribam attiecigaja joma.

o Lai aizsargatu So prakses vietu izglitojoSo vértibu no traucé&jumiem,
tehniskajam iestadem nevajadzetu palauties tikai uz semestra
nosléguma novertéjumiem. Darba vidé macibu vaditajam ir jaievies
stingra un proaktiva nepartrauktas kvalitates kontroles sistéma. Sis
protokols paredz divu nedélu ilgas uzraudzibas vizites uz vietas un
reallaika dienasgramatas auditus, lai identificétu, izolétu un novéerstu
sistemiskas nepilnibas, pirms tas ietekmé studentu tehniskas
kompetences.

Uzdevumu novirze un degradéjosais pienakumu loks

e Darbibas ievainojamiba: RazoSanas ciklu maksimuma laika
uznémejuznémumi biezi saskaras ar péksnu darbaspéka trikumu
pamata razoSanas vai montazas linijas. Bez tulitgjas iejaukSanas vaditaji
var netisi parkapt politiku, parcelot tehniskos praktikantus no vinu kopigi
izstradatajiem inzeniertehniskajiem uzdevumiem uz atkartotu roku
darbu, pieméram, iepakosanu, skiroSanu vai pamata tiriSanu.

« Obligatais korektivais protokols: ja divu nedélu dienasgramatas audita vai
studentu registracijas laika tiek konstatéta jebkada novirze no kopigi
izstradata apmacibu plana, iestades vaditajam nekavéjoties jauzsak 24
stundu prakses apturéSana. Skolas parstavim ir jasasauc oficiala
parkvalifikacijas sanaksme ar rtpnicas apmacibu vaditaju, lai nodroSinatu
parakstitas vienoSanas noteikumu izpildi. Ja uzneémums atsakas atjaunot
studentu (izglhitojamo) augstas Vértibas tehnisko uzdevumu veik§ana,
partneriba tiks apturéta un praktikants tiks pastavigi norikots atpakal.
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Starppersonu berze un komunikacijas traucejumi

« Operacionala ievainojamiba: Tehnisko nodalu mentori biezi saskaras ar
ievérojamu spiedienu sasniegt stingrus uznémuma produkcijas mérkus. Sis
spiediens var izraisit komunikacijas traucéjumus vai starppersonu nesaskanas
ar praktikantiem. Ja students negativi reagé uz inzeniertehniskajam
atsauksmém vai ja mentoram ir grUtibas nodrosinat atbilstoSu apmacibu,
prakses vide var atri k|tt neproduktiva.

- Obligatais korektivais protokols: Izglitibas iestades koordinatoram ir
jaiejaucas 24 stundu laikad péc zinota konflikta, veicot oficialu trispuséju
mediacijas sesiju. Vaditajs parskatis uzvedibas raditajus no ikdienas
mikroizpildes kartém, lai noteiktu berzes pamatcéloni. Ja konflikts rodas no
neatbilstibas starp studenta tempu un mentora mainas prasibam, praktikants
tiks oficiali parcelts uz citu apkopes vienibu vai partnerorganizaciju, lai
saglabatu izglitibas programmas integritati.

Kritiskas lnijas dikstaves un komponentu atteices

- Darbibas ievainojamiba: Smaga razoSanas vidé sekundaras automatizacijas
linijas, pielagotas elektropneimatiskas sistemas un specializétas diagnostikas
darbstacijas ir paklautas ievérojamam mehaniskam klimém. Sis klimes var
izraisit ilgstoSu razotnes slégSanu vai komponentu pieejamibas kaveésSanos. Ja
butiskas iekartas ilgstoSi nedarbojas, studenti zaudé piekluvi primarajam
fiziskajam platformam, kas noraditas vinu apmacibu planos.

« Obligatais korektivais protokols: Lai novérstu studenta apmacibu stundu
partraukumus, korporativajam mentoram nekavéjoties jaievie$
Paliginstruktazas protokols. Students tiks Tslaicigi norikots uz sarezgitiem
programmaturas simulacijas uzdevumiem, pieméram, kontrollera koda
atklUdoSanu VisiLogic vidés, detaliz€tu inzeniertehnisko shému novértgjumu
veikSanu vai sarezgitas profilaktiskas apkopes novéro3anu operativajas
rezerves lnijas. ST pieeja nodrosina, ka prakse saglaba savu tehnisko precizitati,
neskatoties uz neparedzetiem traucéjumiem objekta.
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8. SOLIS. Uzraudziba un noveéertésana

1. Sis rokasgramatas mérkis

Uzraudzibas un novértésanas sistémas izveide ir X-VET 10 solu procesa modela 8.
solis. Tas atbild uz praktisku jautajumu: ka més zinam, vai musu darbibas darbojas?
Sis rokasgramatas mérkis ir palidzét profesionalas izgfitibas iestadém izstradat
samerigu uzraudzibas un novertéSanas sistemu, kas ir skaidra, lietojama un saistita
ar lemumu pienemsanu. Uzraudziba un noveértéSana nav jauzskata par galigo
zinoSanas darbibu. Tai jabut dalai no nepartrauktas uzlaboSanas cikla, palidzot
iestadém saprast, kas mainas, kas nemainas, kapec notiek vai tiek kavéts progress
un kas butu japielago.

Saja rokasgramata ir sniegti tris lietoSanai gatavi riki, kas palidz apkopot
kvantitativus un kvalitativus pieradijumus, interpretét progresu, iesaistit
ieintereseétas personas parskatiSana un parverst konstatéjumus praktiskos
uzlabojumos.

2. 8. solis 10 solu procesa modeli

1.

Institucionala 2 Ieintereséto
gataviba personu

iesaistiSana

3 Ilgtspejas
celvedis

4 Jaunas
macisanas un
5. Zala un macisanas
digitala macibu pieejas
programma

8. Uzraudziba
un

novértésana
VYeull 7 Darba vidée

balstitas
macibas

6
Uznemejdarbibas
iniciativas

9 Progresa
pazinosana
10
Ilgtermina
ilgtspéjiba
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8. solim 10 solu procesa modeli ir savienojoSa funkcija. Tas savieno ievieSanu ar
atbildibu, macisanos un ilgtermina ilgtspéjibu. Tas parveido iepriekséjos solos
izstradatos elementus strukturétd pieradijumu sistéma. 8. sola rezultats tiesi
ietekme 9. soli, jo komunikacijai jabalstas uz ticamiem pieradijumiem, nevis
visparigiem apgalvojumiem. Tas ietekmé arT 10. soli, jo ilgtermina ilgtspéjiba ir
atkariga no iestades spé€jas laika gaita parskatit, pielagot un ieviest veiksmigas
prakses.

3. Uzraudzibas un noveértésanas nozime

Ilgtspéjibas iniciativam profesionalaja izglitiba un apmaciba ir nepiecieSami skaidri
uzraudzibas un novértéSanas procesi, lai izvairitos no to fragmentacijas vai tikai
simboliskas nozimes. Strukturéta uzraudzibas un novertéSanas sistéma palidz iestadem
saprast, vai to darbibas rada reélu izglitibas, organizatorisko, vides, socialo un darba
tirgus vertibu. Ta atbalsta art kvalitates nodrosinasanu, uz pieradijumiem balstitu [Emumu
pienemsanu, parredzamu komunikaciju ar ieinteresétajam personam un ilgtspégjibas
ilgtermina integraciju macibu programmas, iestazu planosana un macibu rezultatos.

4. Cetras monitoringa zonas

UzraudZibas un noveértéSanas sistémai jaaptver visa iestade, ne tikai atseviSkas
macibu aktivitates. Si iemesla dé| sistéma ir strukturéta ap Cetram galvenajam
jomam.

Tlgtspé€jiba iestazu planoSana
\. J

Ilgtspéjiba macibu programma un pedagogija

Ilgtspéejiba profesionalaja apmaciba un attistiba

s Ilgtspéjiba sabiedriba, darbavieta un
muzizglitiba
\ J
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Ilgtspejiba iestazu planosana
MerKis: iestradat ilgtspéjibas principus iestades planos un kultdra, lai ilgtspéjiga
uzvediba k|Utu par ikviena iestades darbinieka normu dalu.

Ilgtspéjiba macibu programma un pedagogija

Merkis: palidzet individualiem izglitojamajiem apzinaties savu personigo un
profesionalo atbildibu ilgtspégjibas joma un attistit ar to saistitas zinasanas,
prasmes un attieksmi.

Ilgtspejiba profesionalaja apmaciba un attistiba.

Merkis: sniegt profesionalas izglitibas macibspékiem un praktiskds apmacibas
vaditajiem kompetences, kas viniem nepiecieSamas, lai pilnvertigi iesaistitos
iestades ilgtspéjiba un atbalstitu izglitojamos saistito kompetencu attistiSana.

Ilgtspéjiba sabiedriba, darbavieta un muizizglitiba Mérkis: attistit vai pilnveidot
sadarbibas l[l[gumus un partneribas ilgtspégjibas joma ar vietéjiem uznémumiem
un plasaku sabiedribu abpuségja labuma gusanai.

e o o o o o o o
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A riks

ligtspeéjibas uzraudzibas un
novértésanas matrica

Meérkis

Lai ilgtspéjibas mérkus parverstu strukturéta uzraudzibas plana un nodrosinatu, ka
katram raditajam ir sakotngjais raditajs, mérkis, datu avots, atbildiga persona un
parskatiSanas datums.

Noradijumi

1. Katrai jomai atlasiet ne vairak ka divus vai tris rezultatus.

2. Ieklaujiet gan kvantitativos, gan kvalitativos raditajus.

3. Pirms mérka iestatiSanas pierakstiet sakotnéjo [imeni.

4. Izvairieties no raditajiem, par kuriem nav realistisku pieradijumu avota.
Ab. Katram raditajam norikot vienu atbildigo 1pasnieku.

Galvena izeja
Pabeigts iestades uzraudzibas un noveértéSanas plans, ko apstiprinajusi vadiba un
kas integréts ilgtspéjibas ce|vedr

Zemak ir sniegts piemers

Sakotnée Sasniedz
Radrtajs jais amais
menis merkis

Parbaudes
dzekli

Paredzamais

_ Biezums
rezultats

Atbildigs

2. joma. llgtspéjiba macibu programma un pedagogija

Programm
u
_ procentual
holgr;[;gteg::(js a dala ar macibu macibu
. _ novértétie 10% 70% (studiju) 6 Mménesi programmas
irintegrétas :
programmas oom kurss koordinators
ilgtspéjibas
macibu
rezultatiem
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ied
Paredzamais . Sakotnéjai Sasm? za Parbaudes L .
_ _ Indikators i mais . Biezums Atbildigs
parspeks s imenis mérkis idzekli

1. joma. ligtspéjiba iestdzu planosana

Sakotnéj . _
. K 1 Sasniedzam Parbaudes . .
Indikators ais i . . Biezums Atbildigs
3 ais merkis hdzekli
limenis ! :

Paredzamais
parspéks

2. joma. ligtspéjiba macibu programma un pedagogija
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Paredzamais
parspéeks

Sakotnéj
. P3
Raditajs ais Sasniedzama arbaudes Biezums Atbildigs
) is merkis hdzekli
menis 2 b

3. joma. ligtspéjiba profesionalaja apmaciba un attistiba

Sakotngj
. P35
Raditajs ais Sasniedzama arbaudes Biezums Atbildigs
) is merkis ndzekli
limenis 9 J

Paredzamais
parspéks

4. joma. llgtspéjiba sabiedriba, darbavieta un mazizglitiba
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B riks

ligtspéjibas progresa novértéjums

Mérl,(is

Noveértet, cik liela méra ilgtspéjiba ir integréta visas éetras jomas, un padarit
redzamu nevienmeéerigu progresu.

Progresa novertejuma skaidrojosa tabula (l0dzu, nemiet véra: tabula ir tieSi
atvasinata no UNESCO-UNEVOC modela, kas to izmanto, lai vizualizE€tu progresu
dazadas iestazu zalinaSanas jomas).

Katrai no Cetram jomam izvélieties vismaz divus paredzamos rezultatus un ludziet
dalibniekiem izveéléties sasniegto progresa raditaju un paskaidrot savu izvéli

Progresa raditajs

Sakums

Zinams progress

Apmierinoss
progress

Stabilas un
iestradatas
parmainas

Apraksts

Parmainu sakuma
posms

Neliels progress
parmainu
sashiegSana

Apmierinoss
progress parmainu
sashiegSana

Stabilas un
iestradatas
parmainas

shiedzot datus un/vai pieradijumus, kas to pamato.

Adaptacijas limenis

Agrina adaptacija

Dazi adaptacijas
pieradijumi

Adaptacijas
pieradijumi rada
noveérojamus
rezultatus

Pieradijumi un
rezultati parada
darbibas ietekmi
(rada stabilas un

pieradamas
parmainas)
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1. joma: Ilgtspéjiba iestazu planosana

Stabilas un
iestradatas
parmainas

neliels apmierinoss

Paredzamais rezultats
progress progress

2. joma: Ilgtspéjiba macibu programma un pedagogija

Stabilas un
iestradatas
parmainas

neliels apmierinoss

Paredzamais rezultats
progress progress

Paskaidrojums,
sniedzot datus
un/vai
pieradijumus

Paskaidrojums,
sniedzot datus
un/vai
pieradijumus
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3. joma: Ilgtspéjiba profesionalaja apmaciba un attistiba

Paskaidroj
Stabilas un askaidrojums,

neliels apmierinoss sniedzot datus

Paredzamais rezultats iestradatas

rogress rogress = .
prog prog parmainas

un/vai
pieradijumus

4. joma: Ilgtspéjiba sabiedriba, darbavieta un mazizglitiba

. Paskaidrojums,
. . e Stabilas un .
L ES apmierinoss | . _ sniedzot datus
iestradatas .
progress progress un/vai
pieradijumus

Paredzamais rezultats

parmainas

Pardomu jautajumi
- Kura joma nepiecieSami papildu uzlabojumi? - Kurus augstos rezultatus apstiprina
dokumentéti pieradijumi? - Kura joma nepieciesami papildu dati? 176
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C riks
lesaistito cilvéku ilgtspéjibas uztvere

Meérkis
Lai periodiski iegUtu skolotaju, studentu, personala, vadibas, pasniedz&ju un biznesa
partneru uztveri. Tas ir 1pasSi noderigi, lai méritu aspektus, kurus ir grati noverot,
izmantojot administrativos datus, pieméram:

« apzinasanas;

. dalibg;

« uzticésanas;

« oOrganizacijas kultUra;

« apmacibas atbilstiba;

- [ideribas uztvere.

Anketa

Respondenti novérte katru apgalvojumu skala no 1 lidz 5:
1= pilniba nepiekritu
« 5= pilniba piekritu

Esmu iepazinies ar iestades ilgtspéjibas mérkiem.

ligtspéjiba ir integréta macibu un macisSanas aktivitatés
Izglitojamie var piedalities IEmumu pienemsana par ilgtspéjibu
Darbinieki sanem atbalstu ilgtspéjigu praksu ievieSana
lestades telpas veicina ilgtspéjigu uzvedibu

Vadiba regulari zino par ilgtspéjibas joma panakto progresu
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C riks
lesaistito cilveku ilgtspeéjibas uztvere

Atverts jautajums

« Kads ir galvenais Skérslis iestades ilgtspéjibai?

+ Kurai darbibai japieskKir prioritate?

« Kura iniciativa butu japaplaSina vai jamaina?

Rezultatus var salidzinat:

> starp dazadam ieintereséto personu grupam;
> starp katedram (dalam, departamentiem) vai programmam;
> starp vadibas uztveri un studentu uztveri;

)> starp iestadi un partnerorganizacijam
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9. SOLIS. Progresa pazinosana

1. Sis rokasgramatas mérkis

Progresa pazinosana ir X-VET 10 solu procesa modela devitais solis. Péc
sakotnéjo datu apkoposanas (1. solis), ieintereséto personu iesaistiSanas (2.
solis), celvezu izstrades (3. solis), zalas un digitdlas maciSanas, macibu
programmu, uznémejdarbibas projektu, darba vidé balstitu macibu ievieSanas
(4-7. solis) un snieguma uzraudzibas (8. solis) iestadém ir efektivi jadalas ar
saviem sashiegumiem un gutajam atzinam.

8. soll Iegutie neapstradatie dati 9. soli tiek parveidoti caurspidigos, saistoSos
narativos un oficialos zinojumos. Tas aizsarga iestadi pret zalmaldinasanu,
pieprasot parbaudamus pieradijumus katram apgalvojumam.

2. 9. solis 10 solu procesa modeli

il
Institucionals

gataviba 2 Ieintereséto
personu
iesaistiSana

3 Ilgtspejas
celvedis

4 Jaunas
maciSanas un
5. Zala un macisanas
digitala macibu pieejas
programma 8. Uzraudziba
un

novertesana
Vel 7 Darba vide

balstitas
macibas

6
Uznémeéjdarbibas
iniciativas

9 Progresa
pazinosana

10
Ilgtermina
ilgtspéjiba
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Ka 9. solis izmanto kompetencéu sistemu?

9. solis galvenokart ir balstits uz C6. kompetenci (komunikacija, aizstaviba un
ieintereséto personu iesaistiSana). Tas parveido tehniskos datus un iestades
progresu parredzamos, saistoSos stastos un oficialos zinojumos, kas pielagoti
gan iekS€jai, gan aré€jai auditorijai.

I
3. Kapéc komunikacija ir svariga

Komunik&cija ir daudz vairak neka tikai ikdieniSka sabiedrisko attiecibu vingrinajums
— ta ir batisks darbibas pilars, kas neapstradatus iestades datus parvers aktiva
kultGras parveidé un politikas atbilstiba. Balstoties uz Eiropas stratégiskajam
direktivam, piemeéram, ES Zalo kursu, Digitalas izglitibas ricibas planu un Eiropas
Prasmiju programmu, ka ar1 starptautiskiem darbibas standartiem, pieméeram, ESG,
ISO 14001 un EMAS, izglitibas sniedzgji saskaras ar pieaugoSu iestazu spiedienu
demonstret skaidru, uz pieradijumiem balstitu atbildibu visos savas darbibas
aspektos.

X-VET 10 solu procesa modela 9. solis parvar plaisu starp snieguma uzraudzibu (8.
solis) un ilgtermina institucionalo integraciju (10. solis), nemot novértetos raditajus un
parversot tos parredzamos, saistoSos narativos, kas pielagoti dazadam iekSgjam un
aréjam ieinteresetajam personam.

Efektiva komunikacija profesionalas izglitibas un apmacibas (PIA) iestadé pilda 3
svarigas funkcijas:

Veido uzticibu un parredzamibu: Nosakot, ka visiem publicétajiem apgalvojumiem
jabut pamatotiem ar parbaudamiem datiem, kas apkopoti uzraudzibas un
izvertéSanas laika, spéciga komunikacija aizstaj nepamatotus apgalvojumus ar
pieradijumiem, tieSi aizsargajot iestadi no zalmaldinaSanas.

Iesaista studentus un darbiniekus: caurspidiga parskatu sniegSana kalpo ka iek$éjs
katalizators iesaistei, atZimgjot atrus panakumus, labako praksi un taustamus
sasniegumus, pieméram, studentu hakatonu prototipus, jaunus zalos un digitalos
macibu modulus un mikroakreditaciju iegtsanu, tadéjadi stiprinot kopigu ilgtspéjibas
kultGru visas nodalas.

Uzlabo iestades reputaciju: sistematiski atspogulojot progresu visas sesas visas
iestades pieejas dimensijas (parvaldiba, macibu programma, personala spéjas,
universitates pilsétinas darbiba, partneribas un digitala gataviba), iestade nostiprina
sevi ka regionalu un nacionalu fideri divéjadaja zalaja un digitalaja pareja. St uzlabota
poZicija piesaista potencialos studentus, veido cieSakas saites ar darba devéju
partneriem un nodroSina ilgtermina iestades atbilstibu Eiropas politikas
regulgjumiem.
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4, ligtspéjibas komunikacijas seSas
dimensijas

Komunikacijai jaaptver visas seSas X-VET visas iestades pieejas dimensijas:

D6 - Digitala un D1 - Vadiba,
datu gataviba parvaldiba un
stratégija

D5 - Partneriba un
macibas darba vieta

a D2 - Macibu programma,
KOMUNIKACIJAS maciSana un macisanas

PROGRESS

D4 - Darbibas, resursi un D3 - Personala spéjas un
kampuss kultara

D1 - Vadiba, parvaldiba un stratégija.
Institucionalo ESG saistibu, atjauninatu ilgtspéjibas celvezu, mérktiecigu budzeta pieskirumu,
vadibas [emumu un politikas mainu pazinosana.

D2 - Macibu programma, maciSana un macisanas.
Izcelot zalos un digitalos macibu rezultatus profesionalas izglitibas kursos, sekmigas maciSanas
raditajus jaunizveidotajos ilgtspéjibas modulos un pieredzes macisanas metodes.

D3 - Personala spéjas un kultira.

Nepartrauktas profesionalas pilnveides (CPD) pabeigSanas raditaju, iekS€jo ilgtspéjibas
apbalvojumu, individualo macibspéku sasniegumu un iestades kultlras atskaites punktu
publiskoSana.

D4 - Darbibas, resursi un universitates pilsétina.

Zinosana par oglekla pédas samazinasanu, energijas un Udens resursu ietaupijumu, ilgtspéjiga
iepirkuma politiku, atkritumu apsaimniekoSanu un “dzivas laboratorijas” (living lab) iniciativam
izglitibas iestades teritorija.

D5 - Partneribas un maciSanas darba vieta.
Darba devéju sadarbibas, vietéjo ilgtspéjibas hakatonu, kopienas projektu un zalo darba vietu
rezultatu un ietekmes apmaina.

D6 - Digitala un datu gataviba.

Izplatit progresu, izmantojot digitalos portalus, publicet MOOC pabeigSanas un mikroakreditacijas
datus, ka arT izcelt darbibas, kas veiktas, lai samazinatu iestazu IKT informacijas un komunikacijas
tehnologijas (ICT) sistému ietekmi uz vidi (divkarsas parkartosanas dimensija).
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A riks
PIA (VET) ilgtspéjas komunikacijas un

ietekmes novertésanas matrica
(SCIM,Sustainability Communication & Impact Matrix)

Sis praktiskais un noderigais riks darbojas ka operativs tilts starp neapstradatiem
uzraudzibas datiem (8. solis) un parredzamu publisku parskatu sniegsanu (9. solis),
kas ir 1pasi izstradats, lai novertetu iestades ilgtspégjibas komunikacijas skaidribu,
pieradijumu stiprumu un auditorijas sasniedzamibu.

IEVADE: 8. DARBIBA. UZRAUDZIBAS DATI.

1. GALVENO DIMENSIJU
NOVERTEJUMS (D1-D6)

2 TRISFAKTORU KOMUNIKACIJAS
VERTESANA (PIERADIJUMI + SKAIDRIBA +
IESAISTE)

3. CAURSPIDIGUMA MATRICAS IZVIETOJUMS
(JAUNS > ATTISTOSS - JAU IZVEIDOTS)

REZULTATS: 9. DARBIBAS PROGRESA ZINOJUMS

SCIM rika struktira

SCIM riks noverte komunikacijas darbibas seSas visas iestades pieejas
dimensijas (D1-D6), izmantojot svérto trisfaktoru vértésanas formulu:

Komunikacijas raditajs (KP) = (Pieradijumu limenis x 0,40) + (Skaidriba un

pieejamiba x 0,30) + (Auditorijas iesaiste x 0,30)
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Logiska vértésanas sistéma (1-4 ballu skala)

Katrs komunikacijas Ndzeklis (pieméram, gada progresa zinojums,
izglitojamo hakatona prezentacija, darba deveju instruktaza, socialo mediju
kampana) tiek vértéts péec trim kritérijiem:

A faktors: Pieradijumi un zalmaldinasanas novérsanas limenis (svars:

40%)

1. — Neparbaudits: neskaidri apgalvojumi, kas nepamato sakotngjos
raditajus vai datus.

2. — Paszinots: aprakstoSi stasti, ko pamato iek3&jas atsauksmes vai

kvalitativas piezimes.

3. — datu atbalsts: balstits uz kvantitativiem KPI no iek§&jam uzraudzibas
sistemam (piemeéram, 8. posma novertéSanas datiem, LMS pabeigSanas
radrtajiem).

4. — are€ji validets: balstits uz treSas puses verifikaciju, izsniegtam
mikroakreditacijam vai atbilstibu ISO 14001/EMAS standartam.

B faktors: Skaidriba un digitala pieejamiba (Svars: 30%z)

1. — Tehnisks/saturigs: blivs administrativais teksts vai nepieejami formati.
2. — Pamata vizualie materiali: kopsavilkuma teksts ar standarta grafiku vai
tabulam.

3. — vairaku formatu: izmanto skaidras infografikas, digitalus informacijas
panelus vai video kopsavilkumus, kas pieejami datora/mobilaja ierice.

4. — pilniba ieklaujoSs: atbilst universalajam dizainam (paraksti, ekrana
lasTtaja saderiba, daudzvalodu versijas, zema joslas platuma opcijas).

C faktors: auditorijas iesaiste un sasniedzamiba (svars: 30%)

1 — pasivs/tikai iekS€jam lietojumam: arhivéts iekS€éja diska vai valdes
sanaksmes darba kartiba.

2. — vienvirziena informacijas izplatiSana: vienreiz€ja apraide (pieméram,
standarta e-pasta informativais biletens vai timekla vietnes ieraksts).

3. — Interaktivi: ietver atgriezeniskas saites cilpas, lietotaju aptaujas vai
tieSraides timek|a seminaru prezentacijas sesijas.

4. — multiplikatora efekts: kopigi radits ar studentu véstniekiem, izplatits
dazadas Eiropas platformas (pieméram, EPALE) vai aktivu ar&jo darba
devéju partneribu veicinasana.
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Praktiska vértésanas matricas darblapa

Pieradijum
Komunikacijas u
vertéjums
(1-4)x 0,4

Kopéjais
punktu
skaits (1,0-
4,0)

Komunikacijas
brieduma
limenis

Skaidribas
raditajs (1-
4)x 0,3

lesaistes
raditajs (1-
4)x 0,3

lzvérteta

dimensija aktivs

D1 - Vadiba,
parvaldiba un
stratégija

D2 - Macibu

programma,

macisana un
macisanas

D3 : Personala
spéjas un
kultiira

D4 - Darbibas,
resursi un
kampuss

D5 -
Partneribas
un uz darbu

balstitas
macibas

D6 - Digitala
un datu
gataviba

KOPA

Gada ESG
stratégijas
zinojums 322
2,4 Izstrade

MOOC un zala
modula
ieskaites
raditaji

Personala
profesionalas
pilnveides un

macibspéku
macibu nozimju
kampana

Energijas un
oglekla pédas
infografika

Vietéjas
ilgtspéjibas
hakatona
prezentacijas
vebinars

Digitalo
mikroakreditaci
ju informacijas

panelis

(aprékinatais vidéjais raditajs starp D1-D6))

2.4

3.4

2.7

3.4

3.6

3.4

3.15

Attistas

Vadosais

Izveidots

Vadosais

VadosSais

Vadosais

IZVEIDOTS
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B riks
ligtspéjibas komunikacijas plans (SCP)

Ilgtspéjibas komunikacijas plans (SCP, Sustainability Communication Plan)
nodroSina strukturétu, atkartojamu veidni profesionalas izglitibas iestadém, lai
sarezgitus vides datus parvérstu skaidros, auditorijai pielagotos stastos. Tas
savieno 8. soli (uzraudziba un novértéSana) un 10. soli (ilgtermina ilgtspé&jiba),
nosakot skaidras atbildibas jomas, kanalus un parbauditus satura grafikus, kas
novers zalmaldinaSanu un nodrosina maksimalu sasniedzamibu vietéja un Eiropas
profesionalas izglitibas ekosistéma.

Trispakapju SCP ietvars

1. posms: auditorijas un kanalu saskanosana

Identificé galvenas ieintereséto personu grupas visas 6 visas iestades dimensijas un
saskano tas ar veélamajiem komunikacijas kanaliem un biezumu.

2. posms: Véstijuma un pieradijumu kartéSana

Katru publisko pazinojumu tiesi saista ar parbauditiem raditajiem no 8. sola, ISO
14001/EMAS darbibas datiem vai iegutajam oficialajam mikroakreditacijam.

3. posms: kampanas izpilde un atgriezeniskas saites cilpas

Nosaka piegades datumus, pieskir iekS€jos 1pasniekus, definé nepiecieSamo SCIM
(lgtspejibas  komunikacijas un ietekmes matricas) mérka raditaju un izveido
mehanismus sabiedribas atsauksmju apkopoSanai.

SCP lietoSanas vadlinijas

1.Aizpildiet no 8. sola: nekad neveidojiet galvenos zinojumus, Vvispirms
neimportéjot parbauditus kvantitativos un kvalitativos raditajus no 8. sola
novertésanas informacijas panela.

2.Lietojiet SCIM kvalitates filtru: pirms jebkuras SCP uzskaititas kampanas
publicéSanas, palaidiet melnraksta materialus, izmantojot SCIM riku, lai
nodro8inatu, ka saturs sasniedz vismaz 3,0 pieradijumu vértéjumu (novérsot
zalmaldinasanu).

3.Izveidojiet atgriezeniskas saites cilpas: parliecinieties, vai katra izmantotaja
digitalaja kanala (pieméram, macibu vadibas sistéma, socialajos tiklos, timekla
veidlapas) ir 1ss mehanisms (QR kods vai aptaujas saite), lai apkopotu lasitdju
atsauksmes un pilnveidotu turpmakas kampanas.

4.Tiesi iesaistit 10. soli: konsolidét visus pabeigtos kampanas ierakstus iestades
ilgtspéjibas progresa zinojuma (C riks) gada cikla beigas, lai atbalstitu ilgtermina
budzeta pieskirumus un stratégiskas politikas integraciju saskana ar 10. soli.
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Praktiska ilgtspéjibas komunikacijas plana darblapa

Galvenais

Mérkauditor | véstijums un

ija narativa

Galvenais
vestijums un
narativa fokuss

Papildinosi
pieradijumi

Primarais(-ie)
kanals(-i)

Izpildes

laika grafiks

Mérka SCIM
vertéjums

fokuss

Profesional
as |zil:]t|bas D2 (Macibu
apmacibas programma)
un D6
(PIA) (Digitala)
audzékni un
macekli
Profesional
as izglitibas
un D3 (Personala
apmacibas spéjas)
pedagogi un
personals
Darba D5
devéji un (Partneribas
nozares un darbavieta
partneri macisanas)
- D1
lestades | o2 valdiba)
vadiba un
un D4
valde (Darbiba)
Eiropas
profesional
as izglitibas
un D1-D6 (Visa
apmacibas iestade)
kopiena un
politikas
struktdras

Demonstrét
nokartosanas
raditajus zalajos
MOOC modulos
un iegltajas
mikroakreditacij
as

Svinét
macibspeku
profesionalas
pilnveides
(CPD) atskaites
punktus un
vienaudzu
vaditu hakatonu
sasniegumus

Demonstrét
darbaspéka zalo
prasmju
saskanoSanu un
aprites
ekonomikas
hakatona
risinajumus
Zinojums par
visparéjo
atbilstibu ESG
prasibam,
energijas/atkrit
umu
samazinasanu
un budzeta
efektivitati

Novietojiet
iestadi ka
regionalu/Eirop
as etalonu
divkarsas
parejas procesa

LMS
pabeigSanas
statistika un

izsniegtas
digitalas
nozimites

Aptaujas
rezultati, CPD
apmacibu
zurnali,
hakatona
prototipi

Darba devéju
atsauksmju
raditaji,
darbavieta
macisanas
dati"

Oglskabas
kampusa
oglekla pedas
dati, energijas
rékinu
samazinajums

Novietojiet
iestadi ka
regionalu/Eiro
pas etalonu
divkarsas
parejas
procesa

LMS
informacijas
panelis,
Instagram/Link
edIn, kampusa
displeji,
studentu
informativais
biletens

lekSéjais
informativais
biletens,
personala
attistibas
sanaksmes,

personala
intranets

LinkedIn
ieraksti,
nozares
broakstu
instruktazas,
tieSie
instruktazas

Oficials
progresa
zinojums,

valdes

instruktaza

EPALE
platformas
raksti, projekta
timekla vietne,
ES timekla
seminari

Semestra
beigas
(katrs

pusgads)

Divreiz
meénesi

Reizi
ceturksni

Gada
parskatu
cikls

Ikgadéjs
(pirms 10.
sola
nodoSanas)

3,0+ (ar
datiem
pamatots)

2,8+ (ar
datiem
pamatots)

3,5+
(parbaudits/r
eizinatajs)

3,6+
(Parbaudits)

3,8+ (Eiropas
etalons)
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C riks
Komunikacijas izsekotajs un atsauksmju
zurnals (CTFL)

Kameér SCIM novérté komunikacijas kvalitati un SCP plano informéSanas grafikus,
CTFL darbojas ka operativais registrs. Tas uzrauga reallaika kanalu iesaisti, registré
ieintereséto personu atsauksmes un fiks€ datu nepilnibas, tiesi ievadot datus 8. soll
(datu precizésanai) un 10. soli (ilgtermina institucionalai integrésanai).

[levadiet profesionalas izglitibas

lestades nosaukums .
iestades nosaukumul]

Zurnalu koordinators

Saistits ar ilgtspéjibas komunikacijas

Vecaku plans planu (SCP)

SCP KAMPANA IR ISTENOTA

1 REALLAIKA SASNIEDZAMIBAS UN IESAISTES IZSEKOTAJS RE(;‘-ISTRE
IESPAIDUS, LEJUPIELADES, DALIBNIEKUS UN SCIM REZULTATUS

2 IEINTERESETO PUSU ATSAUKSMES UN PRETENZIJU ZURNALS
REGISTREJIET TIESUS CITATUS, APTAUJAS, IEBILDUMUS UN IDEJAS

3. DATU TRUKUMU UN DARBIBU PROTOKOLS IDENTIFICET
TRUKSTOSOS 8. DARBIBAS RADITAJUS UN PIESl,(IRT LABOJUMUS

\/

PADEVES LIDZ 8. SOLIM

PADEVES LIDZ 10. SOLIM
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5. Rezultatu interpretacija

Pamatojoties uz kop€jo vertéjumu, iestades komunikacijas briedums tiek iedalits

skaidras ricibas kategorijas:

Kopéjais

vidéjais

Ko tas parasti nozime

leteicamais fokuss

(sélj:tl:\r;ais) Lo-Ls
Attistibas posma 1.8-25
Izveidots 2.6-3.3
Vadosais 34-4.0

Augsts zalmaldinasanas risks,

neparbauditi dati."

Sadrumstalota atskaisu
sniegSana, ad hoc ieraksti,
slikta datu integracija.

Uzticama, uz datiem balstita
komunikacija, struktureéti
parskati, parbauditi KPI dati.

Caurspidigs, pieejams, uz
datiem balstits daudzkanalu
komunikacijas etalons.

O. solis riku komplekta kopsavilkums

9. SOLA RIKU KOMPLEKTS

Partraukt neparbauditus
apgalvojumus; tieSi sasaistit
komunikaciju ar uzraudzibas

raditajiem.

Standartizét formatus un
ieviest vizualas infografikas

lasitajiem bez tehniskam

zinaSanam.

PaplaSinat auditorijas
sasniedzamibu, piesaistot
aréjos nozares partnerus un
regionalas iestades.

Mentorét lidzigas
profesionalas izglitibas
iestades un publicét labako
praksi Eiropas platformas.

1. RIKA
SKIM

NOVERTE UN
PARBAUDA

PLANI UN

2. RIKS
SCP

GRAFIKI

3. RIKS
CTFL

APKOPO UN
REGISTRE
DATUS
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1. riks: profesionalas izglitibas un apmacibas ilgtspéjibas komunikacijas un
ietekmes matrica (SCIM)

Funkcija: Kvalitates nodroSinasanas un zalmaldindSanas novérSanas novértéSanas
matrica.

Pamatloma: Noverté komunikacijas materialu melnrakstu, izmantojot svérto formulu,
kuras pamata ir pieradijumu limenis (402), skaidriba/pieejamiba (30%) un auditorijas
iesaiste (30%). Tas pieskir materiadliem vértéjumu no 1,0 lidz 4,0 Cetras brieduma
grupas (jaunas, attistibas stadija esosas, jau esosas, vadosas).

2. riks: Ilgtspéjibas komunikacijas plans (SCP)

Funkcija: Stratégiskas plano8anas un zinojumapmainas veidne.

Galvena loma: Izstrada informativas kampanas visas sesas iestades dimensijas
(parvaldiba, macibu programma, personala spéjas, darbibas, partneribas un digitala
gataviba). Ta saskano konkrétas mérkauditorijas (izglitojamos, darbiniekus, darba
deveéjus, vadibu, ES tiklus) ar parbauditiem 8. sola datu avotiem, vélamajiem kanaliem,
Tpasniekiem un piegades datumiem.

3. riks: Komunikacijas izsekotajs un atsauksmju zurnals (CTFL)

Funkcija: Darbibas registra un atgriezeniskas saites apstrades riks.

Galvena loma: Registré kampanas veiktspéju reallaika (sasniedzamibu, skatijumus,
lejupielades), registré kvalitativas ieintereséto personu atsauksmes/pretestibu un
identifice datu nepilnibas. Ta darbojas ka nepartraukta atgriezeniskas saites cilpa,
nosttot trikstoSo raditaju labojumus uz 8. soli (Uzraudzibas un novértéSanas
sistéma) un politikas pamatojuma piezimes uz 10. soli (Ilgtermina integréSana).

Gialvenas prieksrocibas profesionalas izglitibas un ‘
apmacibas sektoram

> Noveérs zalmaldinaSanu, izmantojot parbauditus datus: Pieprasot, lai katrs komunikacijas
lidzeklis tiktu novertéts, izmantojot 8. sola novértésanas datus, komplekts nodrosina, ka
visi publiskie apgalvojumi, studentu nozimites un darba deveju noradijumi ir pamatoti ar
auditam gataviem, kvantitativiem raditajiem.

> Tehnisko datu un ieintereséto personu darbibu savienosana: ta parvérs sarezgitus vides,

darbibas un izghtibas raditajus pieejamos vizualos formatos (pieméram, studentu
infografikas, darba devéju instruktazas, digitalas mikroakreditacijas nozZimités), kas 1pasi
pielagoti dazadam profesionalas izglitibas un apmacibas auditorijam.

Sistematiska saikne starp novérteSanu un politiku: riki veido dinamisku cilpu, kas tiesi

> ievada identificétas datu nepilnibas 8. soli (UZ ietvars), vienlaikus sniedzot parbauditus
ietekmes zinojumus 10. soli, nodrosinot ilgtermina budzeta pieskirumus un stratégiskas
politikas iestradasanu visa iestade.

Standartizéta Eiropas saskano$ana: Komplekts integré atzitas ES sistémas, tostarp

> GreenComp, DigComp, EntreComp, EQF un Eiropas mikrosertifikacijas, laujot
profesionalas izglitibas un apmacibas sniedz€jiem demonstrét parredzamu un
parnesamu progresu, kas uzlabo iestades reputaciju valsts un ES tiklos.
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6. No progresa zinosanas lidz o
institucionalajai integrésanai: informacijas
sniegsSana 10. soli

Noslédziet 9. soli ar apzinatu nodosanu, nevis registracijas darbibu. Tris kritiski

svarigi parskaitijumi izveido tiesu saikni ar 10. soli (ilgtermina ilgtspéjiba):
Pieradijumi un politikas integracija: Iestades ilgtspéjibas progresa zinojums
(C riks) kopa ar parbauditiem KPI atskaites punktiem, publicétiem gadijumu
pétijumiem un mikroakreditacijas sanemsanas raditajiem tiek tiesi nodots 10.
sola institucionalizacijas komandai. Sis pieradijumu kopums nodrogina
stratégisko pamatu, legitimitati un politikas ietekmi, kas nepiecieSama, lai
ilgtspéjibu pastavigi integrétu ilgtermina profesionalas izglitibas un apmacibas
parvaldib3a, stratégiskajos planos un oficialaja iestades politika.

>Resursu un budzeta saistibas: Parbauditie 9. sola komunikacijas rezultati
demonstré izméramu institucionalo ietekmi uz iekS€jo vadibu un argjam
finanséSanas struktdram, nodrosinot ilgtermina budzeta pieSkirumus un
stratégiskos resursus, kas nepiecieSsami saskana ar 10. soli, lai bezgaligi
uzturétu zalas un digitalas iniciativas.

>Ikgadéjés stratégiskas tendences Inijas noteikS§ana: Vienojieties par
parskatiS8anas datumu (parasti 12 ménesi) nodoSanas bridl. 9. sola progresa
zinojuma atkartoSana katru gadu parveido vienreiz€ju sasniegumu par
nepartrauktu, daudzgadu tendences [iniju, nodroSinot 10. solim pastavigu,
mainigu kritériju iestades ilgtermina ilgtspéjibai.

O. Kvalitates kontrolsaraksts ‘-

Pirms 9. sola pazino$anas par pabeigtu, apstipriniet:

= Augstaka vadiba un starpfunkcionala darba grupa ir oficiali parskatijusas un
| J apstiprinajusas galigo progresa zinojumu.
T Visi publiskie apgalvojumi ir pamatoti ar 8. sola novértéSanas datiem un atbilst
\ SCIM rika zalmaldinasanas novérSanas standartiem.
[~ Zinojuma ir atspogulots progress visas sesas X-VET institucionalajas dimensijas,
. J tostarp gan zalajos, gan digitalajos rezultatos.
[~ lestade ir sasniegusi vismaz SCIM vért&jumu “Established (Izveidots)” (2,6-
‘ 3,3), lai apstiprinatu zinosanas kvalitati.
[T Komunikacijas lldzekKli ir pielagoti mérkauditorijai un atbilst universalajiem
‘ digitalas pieejamibas standartiem.
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10. SOLIS. ligtermina ilgtspéjiba

1. Sis rokasgramatas mérkis

No projektiem lidz institucionalajai kultlrai

Daudzas ilgtspé€jibas iniciativas sadkas ar entuziasmu, inovativam idejam un
apnémigam projektu komandam. Lai gan Sis iniciativas biezi vien rada veértigus
rezultatus, to ilgtermina ietekme ir atkariga no ta, vai tas klGst par dalu no pasas
iestades. Ilgtspéjiba netiek panakta ar atseviskam aktivitatém vai istermina
projektiem, bet gan ar konsekventu vadibu, kopigu atbildibu un nepartrauktu
organizacijas macisanos.

Teprieksegjie X-VET darba gramatas soli ir vadijuSi iestades, novertéjot to pasreiz&jo
situaciju, iesaistot ieinteresétas personas, izstradajot stratégiskas prioritates, ieviesot
inovativas maciSanas un macisanas pieejas, stiprinot sadarbibu ar partneriem un
izveidojot uzraudzibas procesus. Kopa Sie soli veido pamatu iestazu parveidei.

10. solis ir vérsts uz to, lai nodroSinatu, ka St parveide turpinas art pec projekta beigam.
Meérkis ir integrét ilgtspéjibu iestades parvaldiba, stratégiskaja planosana, kvalitates
vadiba un ikdienas Iemumu pienemsana. Ilgtspéjiba kltst par vadoso principu, kas
ietekmé vadibu, macibu programmas izstradi, personala attistibu, partneribas un
resursu sadali.

Ilgtermina ilgtspéjiba prasa arl iestédzu pielagoSanas spéjas. Sociélie, vides un
ekonomiskie apstakli turpina mainities, un profesionalas izglitibas iestadem regulari
japarskata savas prioritates, jaizveérté progress un jareagé uz jaunam problémam un
iespéjam. Tapéc nepartraukta uzlabosana kllst par butisku ilgtspéjigas iestazu
attistibas sastavdalu.

Sis solis nevis apzimé X-VET procesa beigas, bet gan nepartrauktas uzlabosanas
cikla sakumu. Iestades tiek mudinatas pardomat savus sasniegumus, noteikt jaunas
prioritates un uzsakt nakamo attistibas ciklu. Tada veida ilgtspéjiba kltst par
pastavigu organizacijas spgju, nevis galamerki.

Integréjot ilgtspéjibu iestazu struktlras, atbildibas un organizacijas kultlra,
profesionalas izglitibas un apmacibas iestades stiprina savu noturibu, uzlabo inovaciju
spéjas un rada ilgstodu Vvértibu izglitojamajiem, darbiniekiem, regionalajiem
partneriem un sabiedribai kopuma.

Project Implementation Framework

& o

£ (%]

Institutional
Integration

Project Activities >>

Continuous
Improvement

Organisational
Culture

Execute pilot actions,
Innovation, and
collsbaration

govemance, and
responsibilities.

Establish policies, Develop leadership, s1aff

engagement, and shared

Monitor, review, and
Improve processes.
values.
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2. 10. solis 10 solu procesa modeli

1.
Institucionala

il 2 Ieintereseto
gataviba

personu
iesaistiSana
3 Ilgtspejas
celvedis

4 Jaunas
macisanas un
5. Zala un macisanas
digitala macibu pieejas
programma 8. Uzraudziba
un

| noveéertésana
Vel 7 Darba vide
balstitas

macibas

6
Uznémejdarbiba
iniciativas
9 Progresa
pazinosana
10
Ilgtermina
ilgtspéjiba

3. ligtermina ilgtspéjiba

Ilgtspéjiba klust patiesi efektiva, kad ta sniedzas talak par atseviSkiem projektiem un
tiek integréta iestades ikdienas darbiba. Lai gan projekti biezi vien ierosina inovacijas un
rada vertigu pieredzi, ilgtermina ietekme ir atkariga no ta, vai Sie sasniegumi tiek
integréti iestades struktdras, IEmumu pienemsanas procesos un organizacijas kultdra.

Profesionalas izglitibas un apmacibas iestadém ilgtermina ilgtspéjiba nav papildu
darbiba, bet gan stratégiska pieeja iestades attistibai. Tas prasa nemt véra ilgtspéjibu
vadibas lemumaos, parvaldibas struktlras, maciSana un macisanas procesa, kvalitates
nodrosinasana, personala attistiba un areja sadarbiba. Kad ilgtspéjiba tiek integréta visas
Sajas jomas, ta klust par dalu no iestades planoSanas, darbibas un attistibas procesa,
nevis paliek par atsevisku iniciativu virkni.

Ilgtspgjibas integréSana ir nepartraukts process. Iestades regulari izverté savu
progresu, identificé jaunas problémas un pielago savas stratégijas mainigajiem vides,
socialajiem, ekonomiskajiem un tehnologiskajiem apstakliem. Sis process stiprina
iestazu noturibu un lauj organizacijam proaktivi reagét uz turpmako attistibu, vienlaikus
saglabajot izglitibas kvalitati un atbilstibu.
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ligtermina ilgtspéjibas pamatelementi

Ilgtermina ilgtspeéjiba balstas uz vairakam savstarpégji saistitam dimensijam, kas viena
otru pastiprina un rada saskanotu institucionalu pieeju.

Vadiba un vizija

Iestazu vaditdji izstrada kopigu ilgtspéjibas viziju, skaidri pazino prioritates un
nodrosina, ka ilgtspéjiba joprojam ir ilgtermina stratégiskais mérkis. Vadiba arT rada
apstaklus inovacijam, veicinot lidzdalibu, sadarbibu un nepartrauktu macisanos visa
organizacija.

Parvaldiba un organizatoriskas struktiras

Ilgtspéjibai jaatspogulojas iestades politika, atbildiba un lemumu pienemsSanas
procesos. Skaidri definétas parvaldibas strukttiras nodrosina, ka ilgtspéjiba ir ieklauta
ikdienas darbibas un paliek neatkariga no atseviskiem projektiem vai personala
izmainam.

MaciSana un macisanas

Macibu prakse, macibu programmas un macibu Vidé pakapeniski jaintegre
ilgtspéjibas principi un starpdisciplinara domasana. Izglitotajiem ir galvena loma,
atbalstot izglitojamos kompetencu attistiSana, kas nepiecieSamas, lai orientétos
vides, digitalajas, socialajas un ekonomiskajas parmainas.

Partneribas un ieintereséto personu iesaistiSana

Ilgtermina iestazu attistibu veicina cieSa sadarbiba ar darba devéjiem, vietéjam
pasvaldibam, pilsoniskas sabiedribas organizacijam, augstakas izglitibas iestadem un
studentiem. Aktivas partneribas shiedz jaunas perspektivas, stiprina inovacijas un
palielina izglitibas aktivitasu atbilstibu.

Kvalitates nodroSinasana un nepartraukta uzlabosana

Ilgtspejigas iestades regulari uzrauga savu progresu, pardoma sasniegumus un
nosaka talakas attistibas iesp€jas. Nepartraukta izvertéSana atbalsta uz
pieradijumiem balstitu lemumu pienemsSanu un l|auj iestadem pielagoties jauniem
izaicinajumiem, vienlaikus balstoties uz eso$ajam stiprajam pusém.

Building Sustainable Institutions

@ Quality

5 Assurance
Partnerships .=
PS =1

Continuous improvement
Strong collaborations ensuring sustainable
{ostering sustainable institutional practices.
institutional growth.

=) Teaching

Governance Q
= Sustainability integrated

dlnrmlmuimdni: imto curricula for
sustainability responsible citizens.
tustitoticial desisl
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No projekta rezultatiem lidz institucionalajai praksei

Daudzas veiksmigas ilgtspéjibas iniciativas sakas ka pagaidu projekti. To ilgtermina

vértiba ir atkariga no ta, vai efektivas pieejas klUst par iestades ikdienas prakses dalu.

ST pareja prasa iestadem parskatit veiksmigus projektu rezultatus, integrét efektivas
pieejas politika un proceduras, pieskirt ilgtermina pienakumus, nodrosinat atbilstoSus
resursus, atbalstit profesionalo attistibu un regulari izvértét istenosanu. ST procesa
gaita ilgtspéjiba no projekta mérka attistds par pastavigu iestades attistibas

raksturlielumu.

Galu gala ilgtermina ilgtspé&jibu nenosaka iestades istenoto projektu skaits, bet gan
tas spé€ja nepartraukti macities, pielagoties un pilnveidoties. Iestades, kas integré

ilgtsp€jibu savas

ikdienas strukturas,

ilgstoSu  vertibu

izglitojamajiem,

darbiniekiem, partneriem un sabiedribai, vienlaikus saglabajot noturibu parmainu

laika.

Pillars of Strategic Success

l“‘;ﬁ.“-
B I

Leadership and Vision

Guiding principles and
future direction.

00

AN

(G
Teaching and Learning

Educational strategies and
student development.

S}

Quality Assurance

Standards and processes for
continuous improvement.

44

A

Governance and
Structures

Organizational framework
and decision-making
processes,

&

St

Partnerships and
Engagement

Collaboration with
stakeholders and community
involvement.

-

Long-term Sustainability
Ensuring future viability and
environmental responsibility.
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4. ligtspéjibas nostiprinasana parvaldiba un vadiba

ligtspéjibas noteikSana ka stratégiska atbildiba

Ilgtermina ilgtspeéjibai ir nepiecieSams vairak neka tikai veiksmigi projekti. Ta ir
atkariga no ilgtspgjibas integrésanas iestades vadiba, parvaldiba un stratégiskaja
lemumu pienemsana. Kad ilgtspéjiba kltst par ikdienas vadibas sastavdalu, ta no
pagaidu iniciativas attistas par pastavigu organizatorisku principu.

Vadiba nodroSina stratégisko Vviziju un rada apstaklus nepartrauktai attistibai.
Skaidri pazinojot prioritates un atbalstot inovacijas, iestazu vaditaji mudina
darbiniekus integrét ilgtspé&jibu macisana, administracija un kvalitates vadiba.

Parvaldiba 1steno So viziju praksé. Skaidri definétas atbildibas jomas, parredzama
lemumu pienems8ana un strukturéta planoSana nodroSina, ka ilgtspéjiba tiek
konsekventi nemta véra visas iestades darbibas. Ilgtspéjibas integréSana
stratégiskajos planos, kvalitates nodrosindsana un regularos vadibas procesos
stiprina nepartrauktibu arpus atseviskiem projektiem vai darbiniekiem.

Kopiga atbildiba vél vairak nostiprina iestades [idzdalibu. Skolu vaditaji, nodalu
vaditaji, skolotaji, administrativais personals un izglitojamie visi kopa sniedz savu
ieguldijumu kopigu ilgtspéjibas mérku sasniegsana. Regularas parskatiSanas palidz
iestadém novértét progresu, reagét uz jauniem izaicinajumiem un nepartraukti
uzlabot savu praksi.

Galu gala efektiva parvaldiba rada stabilitati, kas nepiecieSama ilgtermina iestazu
attistibai, un lauj profesionalas izglitibas iestadém saglabat noturibu, inovativu
izturéSanos un reagét uz turpmakajam parmainam.

Erasmus+ VET Sustainability Governance Framework

Institutional Vision
and Leadership gyrategic Planning
and Governance Instititional
Sustainability Continuous Review
Establish the and Improvement
foundational vision Develop strategic
and ieaflersl.'li.p for planning, Integrate
sustainability. governance sustainability into Perform continuous
structures, roles, institutional review and
responsibilities, and practices. improvement of the
resource allocation. framework
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5. Resursu, pienakumu un partnerattiecibu
nodrosinasana

ligtermina ilgtspéjibas spéju veidoSana

Ilgtermina ilgtspéjiba ir atkariga no iestades spé€jas nodroSinat nepiecieSamos
resursus, skaidri definét pienakumus un veidot spécigas partneribas. Sie elementi
rada organizatorisko kapacitati, kas nepiecieSama, lai uzturétu inovacijas arpus
atsevisku projektu robezam.

Skaidras lomas nodroSina ilgtspéjibas integréSanu visa iestadé. Lai gan vadiba sniedz
stratégisku virzZibu, atbildiba jasadala starp ilgtspéjibas koordinatoriem, nodalu
vaditajiem, skolotajiem, administrativo personalu un kvalitates vadibas komandam.
Atbildibas pieskirsana konkrétiem uzdevumiem stiprina atbildiou un atbalsta
nepartrauktibu laika gaita.

Ilgtspéjigai attistibai ir nepiecieSami art atbilstosi resursi. Iestadem japieskir laiks,
finans€jums un profesionalas pilnveides iesp€jas, lai atbalstitu IstenoSanu un
nepartrauktu uzlaboSanu. Ilgtspéjibas integréSana ikgadégja planoSana un budzeta
veido3ana palidz nodrosinat, ka stratégiskas ambicijas tiek parvérstas ikdienas
praksé.

Partnerattiecibas ar darba devéjiem, valsts iestadeém, augstakas izgltibas iestadem
un sabiedriskajam organizacijam vél vairak stiprina iestdzu noturibu. Aréjas
ieinteresétas personas sniedz zinaSanas, praktiskas macibu iespé&jas un veértigas
atsauksmes, savukart sadarbiba ar izglitojamajiem veicina lidzdalibu un kopigu
atbildibu par ilgtspéjibas mérkiem.

Regulara sazina starp visam ieinteresétajam personam veicina parredzamibu, veido
uzticéSanos un atbalsta kolektivu lémumu pienemsanu. Apvienojot pietiekamus
resursus, skaidri definétas atbildibas jomas un efektivas partneribas, profesionalas
izglitibas iestades izveido organizatorisko kapacitati, kas nepiecieSama, lai saglabatu
ilgtspéjibu ka pastavigu iestades attistibas sastavdalu.

Erasmus+ VET Workbook Framework

Partnerships Resources

Responsibilities 196
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6. Progresa un iestazu ietekmes parskatisana

Nepartraukti uzlabojumi ir butiski, lai nodrosinatu ilgtspéjibas atbilstibu un efektivitati
laika gaita. Regulara parskatiSana |auj iestadém novertét progresu, izmerit istenoto
darbibu ietekmi un noteikt jaunas attistibas prioritates.

Uzraudzibai jaapvieno kvantitativi un kvalitativi pieradijumi. Tadi raditaji ka dalbas
raditaji, resursu izmanto$ana, ieintereséto personu atsauksmes un stratégisko
meérku sasniegSana shiedz vertigu informaciju par iestaddes sniegumu. Tikpat
svarigas ir darbinieku, izglitojamo un ar€jo partneru pardomas, kas palidz noteikt
stipras puses, izaicingjumus un iespéjas, kas, iesp€jams, nav redzamas tikai ar
skaitliskiem datiem.

ParskatiSanas procesi butu jaintegré esoSajas kvalitates nodrosinaSanas sistémas,
nevis jarada papildu administrativie uzdevumi. Ikgadgjie novértéjumi, vadibas
parskati un ilgtspéjibas zinojumi sniedz strukturétas iespéjas analizét rezultatus,
atZiméet sasniegumus un vienoties par turpmakajam darbibam.

NovértéSanas meérkis ir ne tikai atbildiba, bet ari organizatoriska macisanas. Iestades,
kas regulari pardoma savu pieredzi, klust pielagojamakas, stiprina noturibu un ir
labak sagatavotas reagét uz jauniem vides, socialiem, digitaliem un ekonomiskiem
izaicinajumiem.

Tade| ilgtermina ilgtspéjiba tiek panakta, izmantojot pastavigu parskatiSanas,

maciSanas un uzlaboSanas ciklu, nodrosinot, ka ilgtspéjiba joprojam ir aktiva iestades
attistibas sastavdala.

The Continuous Improvement Cycle

Reflect
Review Gather insights and Improve
A perspectives from o ) g
Assess current sickeholiiars evelop .straiegfes an
practices and outcomes action plans

Implement Monitor

Execute improvement Track progress and
strategies outcomes 197
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A riks
ligtspéjibas nostiprinasanas parbaude

Merkis

Ilgts’péﬁbas pamatparbaude sniedz atru parskatu par to, cik labi ilgtspé&jiba paslaik
ir integreta iestadé. Ta palidz vadibas komandam noteikt stipras puses, atpazit
jomas, kuram nepiecieSama turpmaka attistiba, un noteikt prioritates ilgtermina
iestades uzlabosanai.

Kad lietot

Izmantojiet So riku iestades ilgtsp€jibas planoSanas procesa
sakuma vai ka dalu no ikgadéja parskata. Tas ir 1paSi vertigs
pirms parvaldibas struktlru definéSanas, ricibas planu izstrades
vai iestades progresa novertésanas.

Kam vajadzétu bit iesaistitam

» Iestades vadiba
« Ilgtspégjibas koordinators

« Kvalitates vadibas parstaviji _
+ Nodalu vaditaji

« Administrativais personals

« Skolotaju parstaviji

Ka lietot
« Kopigi parskatiet katru vérteéSanas jomu.
« Apspriediet pasreiz€jo ievieSanas limeni, izmantojot Cetru
punktu vertéSanas skalu.
« Pierakstiet galvenos novérojumus un pamatojosos
pieradijumus.
« Nosakiet tris prioritaras jomas, kuram nepiecieSama turpmaka
attistiba. O
- Izmantojiet rezultatus, lai informetu ilgtspégjibas parvaldibas
audeklu (2. riks).

Paredzamais rezultats

Kopiga izpratne par iestades paSreiz€jo ilgtspé€jibas integracijas limeni un
saskanots prioritasu kopums, kas nodrosina pamatu parvaldibas planoSanai un
nepartrauktai uzlabosanai.
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Ka lietot

Izmantojiet So pasSnovertéjumu, lai novertetu, cik labi ilgtspéjiba paslaik ir integreta
jusu iestadé. Kopigi apspriediet katru jomu un nosakiet prioritates, kuram

nepiecieSama turpmaka attistiba.

VERTESANAS SKALA

O Vel ne O

Jauni (O Izveidots @ Pilnibaiegults

01 VIZIJA UN STRATI_E@IJA

Vai ilgtspéjiba ir iestradata iestades stratégija?

Jauni

O Vel ne O

O 1zveidots Q Pilniba iegults

\_

~

J

03 PARVALDIBA

Vai pienakumi ir skaidri defineti?

O veine O Jauni O Izveidots Q) Pilniba iegults

\_

~

(" )

02 VADIBA

Vai vadiba atbalsta ilgtspé&jibu?

Jauni

O Vel ne O

O 1zveidots Q Pilniba iegults

J

05 RESURSI

Vai ir pietiekami daudz laika, budZeta un personala?

O veine O Jauni O Tzveidots O Pilnba iegults

N\

~

J

07 UZRAUDZIBA

Vai progress tiek regulari parskatits?

QO veine O Jauni O Tzveidots Q) Pilnba iegults

\_

~

\_ J
( )

04 MACISANA UN MACISANAS

Vai ilgtspéejiba ir integréta izglitibas praksée?

O veine O  Jauni O Izveidots Q) Pilniba iegults

\_ J
(. )

06 PARTNERIBA

Vai argjas ieinteresetas personas aktivi piedalas?

Jauni

O vene QO

O 1zveidots QO Pilniba iegults

J

N J
~

08 INSTITUCIONALA KULTURA

Vai ilgtspeéjiba ir dala no ikdienas organizacijas prakses?

Q veine Q Jauni Q) 1zveidots Q Pilnibaiegults

\_ J

PRIORITARAS DARBIBAS JOMAS

1. PRIORITATE 2. PRIORITATE

~

3. PRIORITATE

PIRMA DARBIBA

Kads ir nakamais talit&jais solis?

Kas vadis $o prioritati?

\_

ATBILDIGA PERSONA

MERKA DATUMS

Kad tas bltu japabeidz?
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B riks
ligtspéjibas parvaldibas ietvars

Merkis

Ilgts’péﬁbas parvaldibas ietvars atbalsta vadibas komandas, lai tas varétu parverst
ilgtspéjibas pamatparbaudes rezultatus saskanota parvaldibas sistéma. Tas palidz
definét stratégiskas prioritates, sadalit atbildibas jomas un izveidot
organizatoriskas strukturas, kas nepiecieSamas, lai integrétu ilgtspégjibu ikdienas
institucionalaja prakseé.

Ka lietot

« Parskatiet 1. rika noteiktas prioritaras jomas.

+ Sadarbiba stradajiet pie katras ietvara sadalas.

- Definét kopigu Viziju un stratégiskos mérkus ilgtspéjibai.

« Skaidri nosakiet pienakumus un identificgjiet nepiecieSamos
resursus.

O « Nosakiet raditajus, kas tiks izmantoti progresa uzraudzibai.

 Vienojieties par regularu parskatisanas ciklu, lai nodroSinatu

nepartrauktu istenosanu.

Paredzamais rezultats

Kopiga parvaldibas sistéma, kas skaidri definé vadibas pienakumus, stratégiskas
prioritates, resursu sadali un uzraudzibas mehanismus, nodrosinot
organizatorisko pamatu ilgtermina ilgtspéjibai.

Labas prakses padomi
Balstities uz esoSajam parvaldibas strukturam, nevis veidot paralélas
sistemas.
« NodroSinat, lai atbildiba tiktu sadalita starp vadibas, macibu un
administrativajam komandam.
- Pirms aktivitaSu paplaSinaSanas koncentrégjieties uz nelielu skaitu
realistisku prioritasu.
- Integrét ilgtspé&jibu esoSajos kvalitates vadibas un skolu attistibas
O procesos.
« Regulari parskatit parvaldibas sistému un pielagot to atbilstosi
iestazu vajadzibu attistibai.
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Ka lietot

Izmantojiet S0 audeklu kopigi, lai definétu, ka ilgtspé&jiba tiks integréta jusu
iestades parvaldibas struktdras un ilgtermina attistiba. Aizpildiet katru lauku ka
vadibas komanda, balstoties uz savam stratégiskajam prioritatém un iestades

kontekstu.
- ~N ) - ~N
VIZIJA STRATEGISKIE MERKI
Iestades ilgtermina ilgtspéjibas virziens Izmérami merki
. /L J
. ) _ )
LIDERIBA PIENAKUMI
Kas vada, atbalsta un sponsore ilgtspéjibas centienus Lomas, pilnvaras un atbildibas strukttras
. /L J
) _ )
RESURSI IEINTERESETAS PERSONAS
Budzets, personala kapacitate, laiks un infrastruktira Galvenie ieksgjie un argjie dallbonieki, ar kuriem
jaiesaistas
g /L J
o ) N )
RADITAJI PARSKATISANAS CIKLS
o . ) . Parvaldibas parskatiSanas biezums un
Ka tiks mérits progress un ietekme? process
\ /' J
_ _ )
PIEZIMES / GALVENIE LEMUMI
. /
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C riks

...................

Gada ilgtspéjibas parskats

Mérll(is

Ikgadéjais ilgtspéjibas parskats |auj iestadém noveértét savu progresu, pardomat
ievieSanas pieredzi un novertét ilgtspégjibas iniciativu ietekmi pédégja gada laika. Tas
nodroSina strukturétu sisteému uz pieradijumiem balstitai pardomam un atbalsta
nepartrauktu organizacijas macisanos.

O

Ka lietot

- Parskatit iepriekseja perioda istenotos ilgtspéjibas mérkus un
darbibas.

- Dokumentgjiet galvenos sasniegumus un nosakiet jomas,
kuras progress ir bijis ierobezots.

« Apkopot pieradijumus un pardomat atsauksmes no
darbiniekiem, izglitojamajiem un argjiem partneriem.

« Apzini gutas atzinas, kas var stiprinat turpmako istenoSanu.

- Vienojieties par prioritatém, kuram vajadzétu vadit nakamo
planosanas ciklu.

Paredzamais rezultats

Kopiga izpratne par iestades progresu, ko pamato pieradijumi un ieintereséto
personu atsauksmes, ka art skaidri noteiktas prioritates, kas ietekme turpmakos
parvaldibas lEmumus un ricibas planoSanu.

Labas prakses padomi

Diskusijas balstiet uz pieradijumiem, nevis individualiem viedokliem.
Svinét sasniegumus, vienlaikus atklati risinot izaicinajumus.
Iesaistiet dazadu ieintereséto personu viedokl|us, lai iegutu
[l[dzsvarotu novertéjumu.

Koncentréjieties uz nepartrauktu uzlabosanu, nevis pilnibu.
Dokumentét gutas atzinas, lai stiprinatu institucionalo atminu un
atbalstitu turpmako planosanu.
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Ka lietot

Katra macibu gada beigas izmantojiet So darba lapu, lai kopigi pardomatu ilgtspéjibas
progresu. Kopa ar savu vadibas komandu stradajiet pie katras jomas un izmantojiet
iegUtas atzinas, lai izstradatu savu planu nakamajam gadam.

(" N (.

01 SASNIEGUMI 02 IZAICINAJUMI

Kadus ilgtspéjibas mérkus més sasniedzam Sogad? Kur més saskaramies ar pretestibu vai nespé&jam
sasniegt savus mérkus?

\_

\

\

.

(03 IEINTERESETO PERSONU IESAISTISANA \ ( 04 RESURSU SADALTQANA \
Cik efektivi més iesaistijam darbiniekus, studentus un Vai laiks, budzets un resursi tika efektivi izmantoti
partnerus? ilgtspéejibas nodrosinasanai?

\

.

g
N (.

.

05 MACISANAS UN PIELAGOSANAS 06 PRIORITATES NAKAMAJAM GADAM
Ko més uzzinajam un ka pielagojam savu pieeju? Kadiir tris svarigakie ilgtspéjibas virzieni
nakotne?

N\ 2N J

VISPAREJA PARDOMA
KOPEJAIS VERTEJUMS GALVENA GUTA MACIBA APNEMSANAS NAKAMAJAM GADAM
Ka jus vertetu So gadu kopuma? Kada viena atzina veido nakamo Ko més apnemamies uzlabot?
gadu?
KOORDINATAJS DATUMS IESTADE
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D riks
Nepartrauktas uzilabosanas plans

Merkis

Nepé’lrtrauktas uzlaboSanas ricibas plans palidz iestadém parverst pardomas
konkreta riciba. Balstoties uz ikgadgja ilgtspé€jibas parskata secinajumiem, tas
atbalsta vadibas komandas realistisku prioritasu noteik§ana, atbildibas sadalé un
izméramu darbibu planoSana, kas laika gaita stiprina ilgtspé&jibul.

Ka lietot

- Parskatit prioritates, kas noteiktas ikgadgja ilgtspegjibas
parskata.

. Izvélieties darbibas, kas ir gan stratégiski svarigas, gan reali
sasniedzamas.

- Pieskirt skaidrus pienakumus un noteikt ievieSanas grafiku.

« Nosakiet resursus, kas nepiecieSami ievieSanas atbalstam.

O « Defingjiet izméramus raditajus, kas paradis panakumus.

« Ieplanojiet turpmaku parskatu, lai uzraudzitu progresu un

nepiecieSamibas gadijuma atjauninatu ricibas planu.

Paredzamais rezultats

Realistisks, kopigs un izmérams ricibas plans, kas vada iestades ilgtsp€jibas
darbu, precizé pienakumus un atbalsta nepartrauktu uzlabosanu, veicot regularu
uzraudzibu un parskatisanu.

Labas prakses padomi
- Koncentréjieties uz ierobezotu skaitu augstas ietekmes darbibu,
nevis uz plasu iniciativu sarakstu.
« Lai nodroSinatu parskatatbildibu, katrai darbibai pieskiriet
skaidru atbildibu.
- Nosakiet realistiskus laika grafikus, kas atbilst esoSajiem
iestazu planoSanas cikliem.
« Pirms ievieSanas sakuma defingjiet veiksmes raditajus.
O « Uztveriet ricibas planu ka dzivu dokumentu, kas tiek regulari
parskatits, atjauninats un pilnveidots.
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Ka lietot

Izstradat i ricibas plana ¢etrus posmus, lai risinatu vienu ilgtspé€jibas uzlaboSanas jomu.
Pabeigt vienu planu katrai prioritatei. Parskatit un atjauninat katra parskatiSanas cikla, lai
integrétu nepartrauktus uzlabojumus iestades prakse.

UZLABOSANAS ZONA

DIAGNOSTIKAT

NOTEIKT PILNVEIDES VAJADZIBAS

Kura ilgtspéjibas joma ir nepiecieSami uzlabojumi?

)

Kadi pieradijumi norada uz so atskiribu”

PASREIZEJA SITUACIJA Aprakstiet, kas notiek tagad

VELAMAIS REZULTATS K3 tam vajadzétu izskatities péc uzlabosanas

PIERADIJUMI/AVOTS Kadi dati vai noverojumi apstiprina So atskirtbu?
IEVIETOSANA

RIKOJIES

Ka darbibas tiks izsekotas un atbalstitas ievieSanas

laika?

Kas vada $o posmu?

ATBILDIGA(-AS) PERSONA(-AS)

LAIKA GRAFIKS

PROGRESA RADITAJI Ka tu zinasi, ka tas rosas?

-

Sakuma datums PabeigSanas datums

-

NOTEIKT PILNVEIDES VAJADZIBAS

)

Kura ilgtspé&jibas joma ir nepiecieSami uzlabojumi’

Kadi pieradijumi norada uz So atskiribu?

PASREIZEJA SITUACIJA Aprakstiet, kas notiek tagad

VELAMAIS REZULTATS Ka tam vajadzétu izskatities péc uzlabosanas

) atSkirtbu?

J

PIERADIJUMI/AVOTS Kadi dati vai noverojumi apstiprina Sc

- J

\
o NOVERTET UN INTEGRET

Kas tika sasniegts? Kas ir jaturpina, japielago vai

japartrauc?

SASNIEGTIE REZULTATI Kas mainijas darbibu rezultata?

GUTAS MACIBAS Kas darbojas labi un kas ne?

Kam vajadzetu tikt nemta vera nakama

NAKAMA CIKLA DARBIBA uzlabosanas cikla laika?

\

(
CIKLA KOPSAVILKUMS UN APSTIPRINAJUMS
SAKUMA DATUMS BEIGU DATUMS VISPAREJAIS STAVOKLIS NAKAMAIS PARSKATISANAS
DATUMS
ATBILDIGS VADITAIJS APSTIPRINATS IESTADE
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7. Pardomas

Kapéc refleksija ir svariga

Ilgtspéjiba netiek panakta ar atseviSkam iniciativam, bet gan ar nepartrauktu
macisanos, pielagosanos un sadarbibu. PlanoSanas procesa pardomas lauj
iestadem atzit sasniegumus, izprast izaicinagjumus un noteikt talakas attistibas
iesp€jas. Jegpilna pardomu sniegSana stiprina kolektivo atbildibu un atbalsta uz
pieradijumiem balstitu IEmumu pienemsanu.

Pardomu jautajumi

Veltiet bridi, lai ar savu komandu parrunatu Sadus jautajumus.
« Kuras atzinas no Sis darba burtnicas bija visvértigakas musu iestadei?
- Uz kadam stiprajam pusém meées varam balstities turpmakajos gados?
« Kuriem izaicinajumiem japievers lielaka uzmaniba?
« Ka ir mainijusies musu izpratne par institucionalo ilgtspé&jibu?
« Kuram ieinteresetajam personam vajadzetu aktivak iesaistities turpmakajas
iniciativas?
« Kada bus musu pirma prioritate péec Sis darba burtnicas pabeigSanas?

Raugoties nakotné

Sis rokasgramatas aizpildisana nav procesa beigas. Ilgtspéjiga iestazu attistiba
prasa regularu pardomu, pastavigu sadarbibu un velmi parskatit un pielagot
lemumus atbilstoSi mainigajiem apstakliem. Regulara atgrieSanas pie Siem
jautajumiem palidz nodrosinat, ka ilgtspéjiba joprojam ir neatnemama iestazu
attistibas sastavdala, nevis vienreizejs projekts.

8. X-VET nepartrauktas uzlabosanas cikls

ligtspéjiba ir celojums

Ilgtspé€jibas integréSana profesionalas izglitibas iestade ir nepartraukts process, nevis
atsevisks sasniegums. Mainigas sabiedribas vajadzibas, tehnologiju attistiba un vides
problémas liek iestadém pastavigi parskatit savas stratégijas, stiprinat partneribas un
pielagot savu praksi.

Saja rokasgramata sniegtie riki atbalsta strukturétu novertéSanas, planoSanas,
ievieanas un pardomu ciklu. ST cikla regulara atkarto$ana lauj iestadém proaktivi
reagét uz jaunam problémam, vienlaikus stiprinot savu organizatorisko noturibu un
izgltibas kvalitati.
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Iestades ilgtspéjiba ir visefektivaka, ja ta kllst par ikdienas Iemumu pienemsanas,
vadibas prakses un organizacijas Kkultlras sastavdalu. Tapéc nepartraukta
uzlabogana ir atkariga ne tikai no stratégiskas planosanas, bet ari no sadarbibas,
kopigas atbildibas un apnemsanas macities.

Galvenie véstijumi

- Ilgtspéjiba ir nepartraukts institucionalas attistibas process.

+ Vadiba un kopiga atbildiba ir bltiskas ilgstosam parmainam.

Regulara parskatiSana |auj pienemt uz pieradijumiem balstitus [Emumus.
Sadarbiba stiprina inovacijas un ilgtermina ietekmi.

Nelieli, konsekventi uzlabojumi laika gaita rada ilgtspé&jigu parveidi.

Nosléguma domas

Katra iestade savu ilgtspéjibas celu sak no cita sakuma punkta. Nav viena
panakumu modela. Svariga ir skaidra apnems$anas nepartraukti macities,
sadarboties vadiba un vélme parskatit, pielagoties un uzlaboties. Integrgjot Sos
principus ikdienas iestades prakse, profesionalas izglitibas un apmacibas sniedzé&ji
var veidot noturigas organizacijas, kas ir labak sagatavotas nakotnes
izaicinajumiem, vienlaikus radot ilgstoSu vértibu izglitojamajiem, darbiniekiem un
vinu plasakajam kopienam.

Ilgtspéjiba nav galamérkis — ta ir nepartraukta apnemsanas
macities, sadarboties un pilnveidoties.
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X-VET partneri ir apkopojusi prakses piemérus no profesionalas izglitibas iestadém visa Eiropa, kas
iedzivina ietvaru un procesa modeli. Tris no tiem ir aprakstiti Seit padzilinati; vél desmit ir aprakstiti isuma;
un pilns apkopojums — ar ievieSanas materialiem un kontaktinformaciju — ir pieejams tieSsaisté. Gadijumu
piemeri ir paraditi anonimizéta forma. Izmantojiet tos nevis ka ras€jumus, bet gan ka iesp&jamibas
pieradijumu un ka izejmaterialu savai adaptacijai: katrs gadijums beidzas ar to, kas padarija to parnesamu.

4.1 Tris prakses uzmanibas centra

1. GADIJUMS — NO IZMESTAM BATERIJAM LIDZ
FUNKCIONEJOSAM PROTOTIPAM: STUDENTU VADITA
APRITES EKONOMIKAS INOVACIJA

KONTEKSTS

Pieci HTL Dornbirn izglitojamie identificéja konkrétu
atkritumu problému, kas slépjas acimredzami: avarijas
apgaismojuma baterijas tiek izmestas saskana ar
noteikumiem, lai gan tam joprojam ir 80-90% no to
ietilpibas, un pieejamu saules energijas uzglabaganas
risinajumu joprojam ir maz. Ta vieta, lai to uzskatitu par
teorétisku gadijuma izpeti, izglitojamie to ieklava
macibu programma ka realu inZeniertehnisko
uzdevumu.

KO LIECINA PIERADIJUMI

Prototips ieguva 1. vietu ilgtspé&jibas kategorija izstadé
Jugend Innovativ 2023 (2500 eiro) un 2. vietas Tpaso
balvu Forarlbergai (1000 eiro), kas tika apstiprinata
argji, izmantojot valsts méroga konkursu, nevis tikai
ieksejo novertgjumu. Macibspéki un studenti zino, ka
projekts kalpoja k& patiess aprites principu balstitas
akumulatoru atkartotas izmantoSanas koncepcijas
pieradijums, un komanda apsvéra patenté€Sanu un
uznémuma dibinasanu, kas liecina par to, ka apgutas
zinaSanas tika parvérstas par kaut ko tadu, ko studenti
uzskatija par dzivotspé€jigu arm arpus klases telpam.
PlaSsazinas [idzeklu atspogulojums un prototipa
publiska prezentacija pagarindja So apstiprinajumu ari
arpus pasa konkursa robezam.

Sarving Maksimovié, Yaleria Maksimovie, Angelina Bauer, Mathias Mahe wnd Fhilipp Schicmer mit thren
°  SolanAatterien 3us alten Alkkus

PRAKSE

Komanda izveidoja ReCell — modularu saules bateriju
uzglabasanas sistému, kas pilniba izgatavota no
parstradatam avarijas apgaismojuma baterijam, kuras
savaktas tieSi no vietéjiem uznémumiem. Darbs
aptvéra pilnu inovaciju ciklu: atvilktnu tipa modulara
korpusa izstradi, kas lauj nomainit atseviskas
baterijas, pielagotas akumulatoru parvaldibas
sistemas izstradi droSibas, uzraudzibas un bateriju
nomainas nodrosinasanai, ka art vairaku kWh
prototipa konstruéSanu un testéSanu. Projekts tika
ieklauts HTL Dornbirn projektu macibu struktdra,
apvienojot praktisku elektroinzenieriju un droSibas
testéSanu ar agrinas stadijas biznesa un
komercializacijas planoSanu, tehnisko izstradi un celu
uz tirgu uzskatot par vienu saistitu uzdevumu, nevis
atseviskiem vingringjumiem.

KAPEC TAS TIEK PARSUTITS

Seit izmantotais mehanisms ir redla, neatrisinata nozares
probléma, kas studentiem tiek nodota ka uz projektu
balstits uzdevums, ko atbalsta tehniska infrastruktira,
ekspertu uzraudziba un ar€ja konkurences sistéma, kas
nodroSindja struktdru, finans€jumu un redzamibu.
Peédejais elements ir svarigs atkartojamibai: Jugend
Innovativ paveica lielu dalu darba, legitimiz&jot projektu
un pieskirot tam impulsu, tapéc koledzam bez
ldzvertigas konkurences ekosistémas, iesp&jams, pasam
bls javeido &I sistéma. Sis gadijums arT iezZimé realus
ierobezojumus — akumulatoru atkartota izmantoSana
rada augstas droSibas prasibas un prasa padzilinatu
tehnisko uzraudzibu, un atkartojamiba citur ir atkariga no
pastavigas piek|uves atkritumu plismai un aprikojumam,
lai drosi testétu un dokumentétu. Sis ir §ada veida
macisanas modelis (reala probléma, uz projektu balstita,
ar nozari saistita), nevis “plug-and-play” veidne, kas nav
atkariga no Siem nosacijumiem.
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2. GADIJUMS — NO IZKLIEDETAM PRAKSEM LIDZ SISTEMISKAM
MODELIM: DARBA VIDE BALSTITAS MACISANAS INTEGRESANA

ZALAJAI PAREJAI

KONTEKSTS

Lombardijas regiona bazéts tehniskais institlts, kas
specializéjas energétikas, vides un ilgtspéjigas
bldvniecibas joma, atklaja, ka tradicionalie
pécvidusskolas izglitibas virzieni atstaj pastavigu
robu: uznémumiem bija nepiecieSamas specifiskas,
modernas zalas tehniskas prasmes, ko standarta
macibu programmas nenodros$inaja. Gan studentu,
gan darba devéju interese bija liela, tatu nekas
strukturals nesaistija macibas klasé ar realu darba
tirgus pieprasijumul.

KO LIECINA PIERADIJUMI

Institits zino par lidz pat 98 72 absolventu darba
atraSanas raditaju, kas atrod ar studijam saistitu
darbu, ka art stabilu daudzgadu kursu piedavajumu
(kas ir spéka no 2025. lidz 2027. gadam), kas liecina,
ka modelis ir noturigs, nevis vienreiz€js panakums.
Studentu atsauksmeés pastavigi tiek minéta tieSa
macisanas no stradajoSiem profesionaliem ka
iemesls, kas padarija kursus piemérojamus, nevis
teorétiskus. 900 stundu prakses struktdra ir
dokumentéta ka fikséta, neapspriezama dizaina

sastavdala, nevis kaut kas obligats.

PRAKSE

Instituts savas divgadigas programmas
veidoja ap vienu organizacijas principu:
macibu programmas, kas jau no paSa
sakuma tika kopigi izstradatas ar
uznémumiem un péc tam netika pielagotas.
Pirmaja gada tehniskie moduli, laboratorijas
darbi un projektu darbs tika apvienoti ar
strukturétam tikSanas reizEm ar darba
devéejiem. Otraja gada gandriz pilniba notika
prakse uznémumos — aptuveni 900
stundas — uznémuma pasniedz€ja un
instituta pasniedz&ja kopiga uzraudziba.
Macibspeki tika pienemti darba tiesi no
nozares (98% pasniedzgju ir nozares
profesionali), nodroSinot satura atbilstibu
pasreizéjam tehnologijam un noteikumiem,
nevis statiskam macibu programmam.
Orientacija, apmaciba un atbalsts darba
mekléjumos norisinajas ldztekus tehniskajai
programmai, lai palidzetu studentiem
parverst apmacibu nodarbinatiba.

KAPEC TAS TIEK PARSUTITS

Modela pamatmehanisms — macibu programmu
kopiga izstrade ar darba devé&jiem un péc tam Sis
izstrades testéSana ilgstos$as prakses, nevis islaicigas
prakses vietas — ir parnesams uz citam nozarém, pat
ja S8is gadijums ir balstits uz Sauru specializaciju
(enerdija, vide, ilgtspéjiga blvnieciba). Galvenie
atkartojamibas nosacijumi ir redzami pasa gadijuma:
tas ir atkarigs no patiesas darba deveju apnemsanas
(palidzét izstradat macilbu programmas, ne tikai
uznemt praktikantus) un no readla darbaspéka
pieprasijuma meérka nozarg, tapéc kontekstos ar
vajaku nozares absorbcijas spé&ju bus japielago
prakses komponentes intensitate. Pastaviga macibu
programmas parskatiSana — lai neatpaliktu no

tehnologiju un reguléjuma attistibas — ir jaieklauj arT ka
pastavigs process, nevis jauzskata par vienreizéju
parprojektésanu.
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3. GADIJUMS — NO VASARAS NOMETNES LIDZ KARJERAS
CELAM: DZIMUMU NEVIENLIDZIBAS NOVERSANA ZALAJA

TEHNISKAJA IZGLITIBA

KONTEKSTS

Atjaunojamas enerdijas nozare Slovakija saskaras
ar divam problemam, kas viena otru pastiprina:
kvalificetu tehniku trikums, pasi zalas apkures un
saules energijas joma, un pastaviga sievieSu
nepietieckama parstaviba tehniskajas profesionalas
izglitibas programmas. Standarta darbinieku
atlase  "netirajas" mehanikas  specialitates
nesasniedza visu potencialo studentu loku, kurus
citadi varétu piesaistit nozares klimata nozime.

KO LIECINA PIERADIJUMI

Lidz nometnes beigam studenti prezent€ja realus
projekta darbus par zalo un zilo infrastruktdru, un
tiek zinots, ka programma ir palielinajusi to
pretendentu interesi par tehnisko profesionalo
izgltibu un apmacibu (PIA), kuri tradicionali to
nebltu apsvéerusi. Kvalitativas atsauksmes
liecina, ka "zila un zala" pieeja — tehniskas
profesionalas izglitibas pozicionéSana ka klimata
ricibas instruments, nevis mehaniska amats —
mainija dalibnieku skatijumu uz So nozari. Tas ir
dokumentéts SECOVE celvedi un iestazu
zinojumos Erasmus+ ietvaros.

Ekologia

-

-~ e E.
Fa -
’ Infrastruktara o
# L
¥ s -
4 , Zelend budova /,f’ i -

PRAKSE

Ka dala no plasaka SECOVE tikla, kas aptver
profesionalas izglitibas un apmacibas centrus
Slovakija, Griekija, Spanija, Italija un Portugalg,
Slovakijas  atzars rikoja  ieskaujoSu  vasaras
profesionalas izglitibas un apmacibas akademiju,
kuras mérkis bija iepazistinat jaunas meitenes ar
augsto tehnologiju zalo arhitektlru un atjaunojamas
energijas sisttmam. Divu nedélu nometné studentes
pargaja no lekcijam par klimata parmainam,
piesarnojumu un atkritumu apsaimnieko$anu uz dazu
no valsts zalakajam administrativajam ékam
apmekl€jumiem un péc tam uz praktiskam darbnicam.
Pamatmetode bija "Zalais izaicinajums" studenti
izmantoja energijas modelédanas programmatdiru, lai
projektétu arhitektiras elementus, kas samazina
oglekla pedas nospiedumu, macoties, balstoties uz
izpéti, nevis tikai ar instrukcijam. Pieredzéjusi véstnesi,
proti, profesori un nozares vaditaji darbojas ka
mentori, lai mérktiecigi mazinatu stereotipus par
tehniskajam profesijam, sniedzot dalibniekiem realus
un redzamus paraugus, nevis tikai teorétisku saturu.

KAPEC TAS TIEK PARSUTITS

Mehanisms, ko ir verts atkartot, ir pati

parformulésana: ieklausanas mérka (sasniegt
meitenes un  netradicionalus  pretendentus)
apvienojums ar starpdisciplinaru  piekerSanos
(biologija  un  klimata  steidzamiba  [dzas

inzenierzinatném) padarija priekd8metu saistosu
tada veida, ka to nebija iesp&ams izdarit ar
standarta tehnisko prezentaciju. ST parformulésana,
ka art redzami mentori, kas tieSi novers stereotipus,
ir parnesama uz citiem nacionaliem kontekstiem ar
idzigdm dzimumu atskirbam. Sis gadijums arf
skaidri parada savu ierobezojumu: nometne labi
darbojas ka arpusklases intervence, tacu tas
ieklausana parastaja macibu gada neatbilst
stingram valsts macibu programmas prasibam. Sis
prakses maciba ir formalizet to jau agrina stadija ka
izvéles moduli, nevis pienemt, ka tas pats par sevi
ieklausies pamatmacibu programma — ir vérts to
planot, pirms to uztvert k& mérogojamu, pastavigu
elementu, nevis atkartotu sezonalu programmu.
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4.2 Vel desmit no kolekcijas

Katra lodzina ir apkopota vél viena prakse no partneru kolekcijas; tieSsaistes

biblioteka ir pieejami pilni apraksti.

=IIIII‘I__III_IIIIII_II__IIIIIIII_IIIIIIIIIIII
= Energijas informacijas panelis

: ka macibu lidzeklis

: Latvijas Tehnologiju institats

. Tiesraides datu plismu integréana matematikas,
= dabaszinibu un instalacijas stundas; skoléni analizeé
= realo patérinu un piedava ietaupijumus.

:

|

I

- C5.C9. 8. solis

Skolotaju Zala akadémija

Griekija - regionalais profesionadlds izglittbas un
apmacibas sniedzéjs

30 stundu profesionalas pilnveides programma
ilgtspéjibas pedagogija, kuras nosléguma katrs
dalibnieks ieglst mikroakreditaciju un izstrada
parveidotu moduli.

- C4 . 4. solis

EEEEEEEENEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEENE
Digitala dvina darbnicas simulacijas
Francija - bavniecibas amatniecibas vidusskola

Studenti virtuali palaiz instalacijas, pirms pieskaras
redlam sistémam, tadéjadi samazinot materialu
atkritumus un uzlabojot kvalitati jau pirmaja reize.

- CS5 . 5. solis

Ikménesa kopienas remonta kafejnica
Horvatija - amatniecibas un pakalpojumu skola

Skoléni remonté majsaimniecibas priek8metus
sabiedribai; katrs remonts kllst par noveértétu
pieradijumu vinu portfolio.

- C7.6., 9. darbiba

Jumta fotoelektriskas sistémas ka .
dziva laboratorija .
Spanija - elektrotehnikas koledza .
Studenti uzrauga razu, plano apkopi un publiski .
prezenté sniegumu — masivs kalpo gan ka macibu .
programmea, gan ka pieradijumi. "
.
n
i

- C4 . C9 . 4. solis

Zalais iepirkums, parrakstits
Polija - profesionalo skolu klasteris

Iepirkumu noteikumos iestradati ilgtspéjibas
kritériji; macibu komandas veic piegadataju auditu
ka dalu no biznesa moduliem.

- C9 . 10. solis

EE I E N E N E N EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEREEE
Ilgtspéjibas nedéla, kopigi radita
Italija - Tehniskais institats
Ikgadéjs izaicindjumu festivals universitates

méroga, kas izstradats kopa ar skolénu padomi;
nodalas sacensas realas situacijas

- C6 2., 9. darbiba

Atkritumu parstrades cikls (“No

atkritumiem uz darbnicu®)

Sloveénija - koksnes tehnologiju skola

Atgriezumi tiek registréti, klasificéti un atkartoti
izsniegti visas nodalas; atgriezumu apjomi un
atkartotas izmanto$anas raditaji tiek izsekoti katru
97€9 . 6. solis

Sakraujamas zalas mikroakreditacijas

Cehija - inZenierzinatnu profesionalds izglitibas centrs
Isas sertificétas vientbas par enerdiju, aprites
ekonomiku un digitalajiem rikiem, kas izstradatas
kopigi ar darba devéjiem un atzitas darba
pienemsanas procesa.

- C3 5., 8. darbiba

Visa personala ilgtspéjibas instruktaza
Vacija - profesionala akadémija

Katrs jauns kolégis — gan macosais, gan
nemacijoSais — pabeidz ilgtspé€jibas ievieSanas
moduli, kas tiek atjauninats katru gadu.

- C1.C8.10. solis
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	Šajā sistēmā kompetences tiek veidotas, izmantojot aktīvu, uz pieredzi balstītu iesaistīšanos, nevis zināšanu nodošanu: tās attīstās, kad pedagogi un vadītāji tās pielieto reālos apstākļos un pārdomā gūto pieredzi. Sešas savstarpēji papildinošas mācīšanās teorijas tradīcijas veido pamatu tam, kā vislabāk izstrādāt X-VET kompetences un ar tām saistīto profesionālo attīstību.
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	Deivida Kolba pieredzes mācīšanās teorija (1984) formāli izkristalizēja atziņu, kas ikvienam semināram vienmēr ir bijusi zināma: cilvēki visilgtspējīgāk mācās no pieredzes — taču tikai tad, ja šī pieredze tiek apstrādāta. Kolbs apraksta mācīšanos kā atkārtojošos četru posmu ciklu. Tas sākas ar konkrētu pieredzi, darot reālas lietas; pāriet uz reflektīvu novērošanu, godīgi izvērtējot notikušo; padziļinās abstraktā konceptualizācijā, izvilinot no tā pamatprincipus; un atgriežas pie rīcības caur aktīvu eksperimentēšanu, pārbaudot jauno izpratni nākamajā mēģinājumā. Katrs cikla pagrieziens paaugstina spējas. Posmu izlaišana ir tas, kas pārvērš potenciālo mācīšanos par vienkāršu darbību: pieredze bez pārdomām rada tikai rosību, savukārt jēdzieni bez eksperimentēšanas rada teoriju, kas nekad nemaina praksi.
	Profesionālā izglītība ir šī cikla dabiskā vide — tās darbnīcas, virtuves un darba vietas jau darbojas, balstoties uz mācīšanos, darot —, un ilgtspējība vienkārši piešķir šim ciklam jaunu saturu. Iestādes pašu darbnīcas energoaudits ir konkrēta pieredze; strukturēta apspriede to pārvērš pārdomās; efektivitātes un aprites ekonomikas principi izkristalizējas kā jēdzieni; un pārveidota darba kārtība kļūst par nākamo eksperimentu. Šeit ir svarīga I daļā aprakstītā visaptverošā organizācijas pieeja tieši tādēļ, ka tā sniedz pieredzi: universitātes teritorija, kas darbojas kā dzīva laboratorija, rada nebeidzamu autentisku situāciju plūsmu, no kurām personāls un studenti var kopīgi pabeigt ciklu.
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	Sociālais konstruktīvisms uzskata, ka zināšanas veidojas cilvēku savstarpējā mijiedarbībā, pirms tās kļūst par indivīda īpašumu. Ļeva Vygotskija galvenais jēdziens ir tuvākās attīstības zona: telpa starp to, ko cilvēks spēj paveikt pats, un to, ko viņš spēj paveikt ar spējīgāka cilvēka atbalstu. Mācīšanās notiek šajā zonā — caur parauga rādīšanu, dialogu un vadītiem mēģinājumiem — un pēc tam tiek internalizēta kā neatkarīga spēja. Etjēns Vengers (1998) paplašināja šo sociālo skatījumu, attiecinot to uz veselas grupas: prakses kopiena tiek definēta kā savstarpēja iesaistīšanās, kopīgs uzņēmums un kopīgs repertuārs, un kompetence dzīvo šādās kopienās, kur jaunie dalībnieki mācās, leģitīmi piedaloties reālā darba norisēs.
	Attiecībā uz desmit X-VET kompetencēm secinājums ir nepārprotams: tās neizplatīsies ar dokumentu palīdzību vai vienreizējiem apmācību pasākumiem, bet gan caur strukturētu sadarbību. Mācību programmu izstrādes komandas, kas kopīgi pārraksta moduļus, kolēģu savstarpējā novērošana, starpnozaru „zaļās komandas” un pats partneru konsorcijs — visas šīs ir prakses kopienas, kurās tiek kopīgi izmantota sistēmas terminoloģija un standarti. Tuvākās attīstības zona liecina par apzinātu pāru veidošanu — skolotājs, kuram ilgtspējība ir jauna tēma, kopā plāno ar pieredzējušu kolēģi, koordinators vēro kolēģu iestādes darbu —, un 7. posma prakses ar mentoru palīdzību piemēro tieši to pašu loģiku apmācāmajiem darba vietā.
	Institucionālā līmenī uzdevums ir izveidot vidi, kurā šī sociālā mācīšanās var notikt: komandas sanāksmju laiki saskaņā ar grafiku, kopīga metožu datu bāze (4. solis), kopīgi veidnes un vērtēšanas kritēriji, kā arī kopīgais vārdnīcas krājums, ko nodrošina šī sistēma. Brīdinājums no paša Vengera darbiem: kopienām ir nepieciešams kopīgs darbs, nevis tikai kopīgas sanāksmes. Prakses kopiena, kas kopīgi neko nerada — ne moduli, ne rīku, ne lēmumu —klusi pārvēršas par komiteju.

	2.3.4 Transformatīvā mācīšanās
	RĪCĪBA SAISTĪBĀ
	AR
	JAUNO REGULĒJOŠO SISTĒMU
	PĀRSTRĀDĀTS
	SKATĪJUMS
	DIALOGS UN
	ALTERNATĪVAS
	KRITISKA
	REFLEKSIJA
	APMĀNOŠA
	DILEMMA
	Džeka Mezirova transformatīvās mācīšanās teorija (1991) apraksta visdziļāko pieaugušo mācīšanās veidu: nevis jaunas informācijas pievienošanu, bet gan to nozīmes rāmju pārskatīšanu, caur kuriem mēs interpretējam pasauli. Šis ceļojums parasti sākas ar dezorientējošu dilemmu — pieredzi, kas neatbilst esošajiem pieņēmumiem — un turpinās ar kritisku pārdomu par šiem pieņēmumiem, dialogu ar citiem, alternatīvu izpēti un, visbeidzot, reintegrāciju: rīcību no pārskatītas perspektīvas. Mainās nevis tas, ko mācībnieks zina, bet gan tas, kā viņš redz.
	Ilgtspēja pēc savas būtības ir transformatīva joma, jo tā apšauba pieņēmumus, kurus lielākā daļa profesionāļu nekad nav bijuši spiesti pārskatīt: ka materiāli ir lēti, ka atkritumi ir normāla parādība, ka „tā, kā mūsu nozare vienmēr ir darbojusies”, ir vienīgais pareizais veids, kā tai jādarbojas. Tāpēc efektīva attīstība apzināti veido dezorientējošas saskarsmes situācijas — pārbaudot savas darbnīcas ietekmi uz vidi, apmeklējot aprites ekonomikas uzņēmumu, kas nodarbojas ar to pašu nozari, bet strādā citādāk un gūst peļņu, klausoties, kā mācību dalībnieki izaicina darbiniekus par savas profesijas nākotni — un pēc tam nodrošina telpu patiesam dialogam. Diskomforts bez pārdomām pārvēršas aizsardzības reakcijā; diskomforts kopā ar pārdomām kļūst par pārmaiņu.
	X-VET ietvaros 8. kompetence — ētiska, atbildīga un pārdomāta ilgtspējas domāšanas veids — ir šīs sistēmas transformējošais kodols, un gan 2. posma dialogs ar ieinteresētajām pusēm, gan 9. posma godīga, uz pierādījumiem balstīta komunikācija rada saskarsmes brīžus, kuros mainās perspektīvas. Brīdinājums: transformāciju nevar ieplānot vai uzspiest. Veidojiet uzaicinājumus, nevis pārliecināšanu — un uztveriet pretestību nevis kā neveiksmi, bet gan kā pieņēmumu redzamo virsmu, kas darbojas.

	2.3.5 Reflektīvā Prakse
	REFLEKSIJA DARBĪBĀ
	darot — novērot, pielāgot, eksperimentēt reāllaikā

	PROFESIONĀLĀ PRAKSE
	nodarbība – projekts – vieta

	RĪCĪBAS PĀRDOMĀŠANA
	pēc tam — dienasgrāmata, pārskats, atsauksmes — uz nākamo treniņu

	Donalds Šēns (Donald Schön) savā grāmatā „Reflektīvais praktiķis” (1983) apgāza priekšstatu, ka profesionāļi vienkārši piemēro teoriju praksē. Viņš parādīja, ka pieredzējuši praktiķi domā rīcības laikā: viņiem ir neformālo zināšanu krājums, un viņi nepārtraukti pielāgojas, reaģējot uz situācijas norisēm. Šēns izdalīja divas atgriezeniskās saites. Refleksija darbības laikā notiek darba gaitā — pamanot, ka nodarbība novirzās no kursa, eksperimentējot ar citu paskaidrojumu nodarbības vidū. Refleksija par darbību notiek pēc tam — ieraksts dienasgrāmatā, komandas apspriede, mācību dalībnieku atsauksmes, kas atklāj to, kas bija neizteikts, un pārvērš to apzinātā spējā nākamajai reizei. Profesionālā meistarība ir abu ciklu vienlaicīgas darbības rezultāts.
	Ilgtspējīgas izglītības kontekstā tas ir divkārši svarīgi, jo lielākā daļa pedagogu strādā jaunā vidē, kurā nav iedibinātas rutīnas, uz kuru varētu paļauties. Refleksijas spēja ir drošības tīkls, kas padara eksperimentēšanu drošu: personālam ir nepieciešama skaidra atļauja veikt korekcijas reāllaikā, kā arī vienkāršas struktūras otrajai atkārtošanas ciklam — divrindu žurnāla ieraksts pēc izmēģinājuma nodarbības, iknedēļas piecpadsmit minūšu komandas apspriede, kā arī mācību dalībnieku atsauksmes, kas tiek uztvertas kā dati, nevis kā vērtējums. Iestādes, kas izveido šos nelielos ieradumus, atklāj, ka inovācijas uzlabojas no atkārtojuma uz atkārtojumu, nevis tiek atmestas pēc neveiksmīga pirmā mēģinājuma.
	X-VET terminoloģijā personīgā refleksijas cikla rezultāti papildina institucionālo ciklu: 3. kompetences novērtēšanas disciplīna ir rīcības refleksija, kas attiecināta uz visu organizāciju, un rīku kopumos iekļautie pārskatīšanas posmi — 4. posma izmēģinājuma pārskati, 7. posma trīspusējie prakses pārskati — ir tās formalizētie instrumenti. Brīdinājums: refleksija ir ieradums, nevis papīru darbs. Divas godīgas rindas ir labākas nekā rituāli aizpildīta veidne.

	2.3.6 Uz kompetencēm balstīta un uz darbu balstīta attīstība
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	Pēdējā tradīcija izriet no pašas kompetences definīcijas: ja kompetence ir spēja rīkoties, to var attīstīt — un novērtēt — vienīgi caur rīcību. Tādējādi uz kompetencēm balstīta attīstība aizstāj netiešos testus ar autentiskiem uzdevumiem un pierādījumiem: portfolio, novēroto praksi, reāliem rezultātiem, kurus vērtē pēc pārredzamiem standartiem, nevis atmiņas pārbaudēm. Darba vidē balstīta apmācība šo principu attīsta līdz tā dabiskajam iznākumam, padarot reālo darba vidi par attīstības vietu, kur sekas ir reālas un standarti atbilst pašai profesijai.
	X-VET nodrošina šīs ķēdes darbību no sākuma līdz galam. „Pamata–vidējā–augstākā” līmeņa deskriptori ir pārredzams standarts; katrai kompetencei ir norādīti tipiski pierādījumu avoti; un pati attīstība notiek, veicot desmit soļus — ceļveža izstrāde attīsta 2. kompetenci, uzraudzības cikla vadīšana attīsta 3. kompetenci, prakses vietu starpniecība attīsta 6. kompetenci. Katrs rīku kopums rada rezultātus — shēmas, reģistrus, vienošanās, pārskata protokolus —, kas vienlaikus ir gan darba dokumenti, gan novērtēšanas pierādījumi, tāpēc sistēma un procesa modelis darbojas kā viena koncepcija ar divām pusēm.
	Ikvienam, kas veido mācību programmu, balstoties uz šo satvaru, jāievēro trīs izstrādes noteikumi. Pirms mācību satura definēšanas nosakiet pierādījumus: vispirms jautājiet — „kas to apliecinātu?”. Vienu autentisku rezultātu izvēlieties priekšroku trīs simulētiem uzdevumiem. Un veidojiet vērtēšanu dialoga veidā — apvienojiet pašnovērtējumu, vienaudžu viedokli un vērtētāja viedokli, tāpat kā 7. soļa prakses pārskatā, kurā tiek ņemti vērā trīs viedokļi. Brīdinājums: kompetenču pieeja nav balstīta uz pārbaudes sarakstu. Apraksti raksturo snieguma kvalitāti; to vārdu atzīmēšana bez atbilstoša snieguma neko nepierāda.
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	Kompetence Nr. 2 — Kontekstu analīze un ilgtspējības ceļvežu izstrāde
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	ATTIEKSME UN UZVEDĪBA
	Novērtējiet sadarbīgu mācīšanos un globālas perspektīvas.
	(piemēram, GreenVET Pathway prakses kopiena):
	Link
	Izrādiet atvērtību starpinstitucionālai un starpvalstu sadarbībai. (NetZeroCities / ES pilsētu misijas platforma kopīgām inovatīvām ekosistēmām un ceļvežiem):

	Link
	Novērtējiet inovācijas un eksperimentēšanu grupas ietvaros.

	Link
	Apliecināt iesaisti sabiedrisko izaicinājumu risināšanā un kopīgu atbildību (piem., Eiropas tehniskās un profesionālās izglītības un apmācības forums).

	Link
	Veiciniet dialogu, iekļaušanu un paudiet dažādus viedokļus.

	Izvērtēšana un pārskatīšana uzlabojumu veikšanai

	Pamatlīmenis
	PRASMES
	Apkopot vienkāršas atsauksmes no studentiem vai kolēģiem.
	Izmantot pamata rīkus (piemēram, kontrolsarakstus, vienkāršas aptaujas)
	Novērot un aprakstīt snieguma nepilnības
	.
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	Izprot novērtēšanas un pārskatīšanas pamatmērķi.
	Pārzina vienkāršas metodes atgriezeniskās saites un snieguma datu iegūšanai.
	Atpazīst būtiskākos ilgtspējas rādītājus profesionālās izglītības un apmācības kontekstā.
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	Uzņemas atbildību par nepārtrauktu pilnveidi.
	Demonstrē pārdomās balstītu domāšanu un atvērtību pārmaiņām.
	Sadarbojas ar citiem, lai optimizētu rezultātus.
	Piemērot strukturētas novērtēšanas metodes (vērtēšanas kritēriju matricas, KPI, digitālo analītiku).
	Analizēt stiprās un vājās puses, kā arī iespējas un draudus (SWOT).
	Integrēt ilgtspējas kritērijus novērtēšanas procesos.
	Izprot kvalitātes nodrošināšanas un nepārtrauktas pilnveides sistēmas.
	Zina, kā digitālie rīki atbalsta datu vākšanu un analīzi.
	Izprot ar profesionālās izglītības un apmācības (PIA) programmām saistītos vides un ekonomiskās ilgtspējas rādītājus.
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	Veicina nepārtrauktas pilnveides un ilgtspējas kultūru.
	Rāda piemēru lēmumu pieņemšanā, kas balstīta uz pierādījumiem.
	Rosina eksperimentēšanu, inovācijas un adaptīvu domāšanu.
	Izstrādāt un vadīt visaptverošas novērtēšanas sistēmas, kas saskaņotas ar ilgtspējas mērķiem.
	Interpretēt sarežģītas datu kopas un pārvērst gūtās atziņas stratēģiskās darbībās.
	Veicināt reflektīvu praksi, inovāciju ciklus un organizācijas mācīšanos.
	.

	Izvērtēšana un pārskatīšana uzlabojumu veikšanai
	Ieteicamās patstāvīgās mācīšanās aktivitātes
	PRASMES
	ZINĀŠANAS
	ATTIEKSME UN
	UZVEDĪBA

	Atbilstošu programmu, iniciatīvu vai projektu piemēri apguvei grupās
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	Ar ilgtspēju saistītu projektu rezultātu izpēte (projekti, kas īstenoti ar *Erasmus+*, *Nordplus*, *Interreg*, ESF un Eiropas zaļā kursa atbalstu).
	Dalība kopienas zaļo inovāciju izaicinājumos vai hakatonos.
	Dalība profesionālās izglītības un apmācības (PIA) sektora salīdzinošās novērtēšanas projektos, lai salīdzinātu ilgtspējas rādītājus.

	ZINĀŠANAS
	Dalība ar ilgtspēju saistītos projektos (Erasmus+, Nordplus, Interreg, ESF, Eiropas zaļais kurss). Ideju ģenerēšana un projektu pieteikumu izstrāde.
	Starpdepartamentu uzlabojumu komitejas izveide, kas uzrauga progresu un ierosina izmaiņas.

	ATTIEKSME UN UZVEDĪBA
	Ar ilgtspēju saistītu *Erasmus+*, *Nordplus*, *Interreg*, ESF un Eiropas zaļā kursa projektu rezultātu popularizēšana.
	Komandas pārdomu sesijas, izmantojot datu pārskatu paneļus programmas pilnveidei
	.
	Izvērtēšana un pārskatīšana uzlabojumu veikšanai
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	Atvērtība jaunu mācību metožu izmēģināšanai.
	Gatavība atteikties no mācīšanas, kas balstās tikai uz lekcijām.

	Apzināt esošos mācību materiālus, kas skar ilgtspējas tēmas.
	Palīdzēt īstenot vienkāršas mācību aktivitātes, kas saistītas ar ilgtspējas tēmām.
	Izprast uz izglītojamo orientētas un uz projektiem balstītas mācīšanās definīciju.
	Atpazīt ilgtspējas pamatjautājumus konkrētā mācību priekšmetā.
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	Zināšanas par to, kā izstrādāt uz projektiem balstītas mācīšanās (PBL) moduļus.
	Izpratne par dažādiem pedagoģiskajiem instrumentiem.
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	Pielāgot esošās mācību programmas, iekļaujot tajās praktiskus ilgtspējas projektus.
	Organizēt praktiskas mācību nodarbības, kurās skolēni risina vietējās vides problēmas.
	Proaktīva pieeja saistošas ​​mācību pieredzes veidošanā.
	Skolotāja lomas vērtēšana kā procesa virzītājam, nevis lekciju lasītājam.
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	Vadīt visaptverošu, starpdisciplināru ilgtspējas programmu izstrādi.
	Mentorēt citus pedagogus inovatīvu un augstas ietekmes izglītības modeļu ieviešanā.
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	Padziļināta kompetence pārveidojošas izglītības un sarežģītu pedagoģisko sistēmu jomā.
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	Ievadlīmeņa izpratne par digitālo kompetenci, drošību tiešsaistē un atbildīgu datu izmantošanu.
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	Izrādiet atvērtību digitālo rīku izmantošanai ilgtspējas apguvē.
	Izrādiet interesi par jaunām tehnoloģijām un to praktisko nozīmi.
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	Integrējiet mācību aktivitātēs ar mākslīgo intelektu atbalstītus rīkus, kam ir skaidrs pedagoģiskais mērķis.
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	SELFIE / SELFIE skolotājiem – digitālās kapacitātes izvērtēšanai un attīstībai izglītības iestādēs
	Eiropas izglītības telpas resursi par mācīšanos zaļajai pārveidei un ilgtspējīgai attīstībai.
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	Eiropas skolu izglītības platformas un EPALE resursi, kas saistīti ar digitālajām un ilgtspējas kompetencēm profesionālajā izglītībā un apmācībā.
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	Ilgtspējas pārmaiņu un izaicinājumu prognozēšana


	Pamatlīmenis
	PRASMES
	ZINĀŠANAS
	ATTIEKSME
	UN UZVEDĪBA

	Vidējais līmenis
	PRASMES
	ZINĀŠANAS
	ATTIEKSME
	UN UZVEDĪBA

	Augstākais līmenis
	PRASMES
	ZINĀŠANAS
	ATTIEKSME
	UN UZVEDĪBA
	Ilgtspējas pārmaiņu un izaicinājumu prognozēšana

	Ieteicamās patstāvīgās mācīšanās aktivitātes
	PRASMES
	ZINĀŠANAS
	ATTIEKSME
	UN UZVEDĪBA
	Atbilstošu programmu, iniciatīvu vai projektu piemēri apguvei grupās


	PRASMES
	ZINĀŠANAS
	ATTIEKSME UN UZVEDĪBA
	1. Šīs rokasgrāmatas mērķis
	Kā 1. solis balstās uz kompetenču sistēmu?

	3. Kāpēc gatavība ir pirmajā vietā
	Ilgtspējas konteksta pārskata shēma (PESTLE + SWOT)
	B.2 SVID analīze — stratēģiskā aina

	8. No bāzes līmeņa līdz ceļvedim: ievade 2. un 3. posmam
	2. Solis - Ieinteresēto pušu iesaiste
	1. Šīs rokasgrāmatas mērķis
	4. Ieinteresēto pušu iesaistes
	septiņas dimensijas
	Iekļaujošums
	Būtiskums
	Uzticības un
	attiecību veidošana
	Caurspīdīgums
	Dalība un
	sadarbība
	Atsaucība
	Ietekmes un vērtības radīšana

	A rīks
	Ieinteresēto pušu kartēšanas sistēma
	(Ietekmes un intereses matrica
	Mērķis
	A rīks ir 2. soļa galvenais ieinteresēto personu analīzes instruments. Tas palīdz profesionālās izglītības iestādēm identificēt, noteikt prioritātes un iesaistīt ieinteresētās personas, kuras ietekmē vai kuras skar ilgtspējības un digitālās pārkārtošanās aktivitātes, atbalstot spēcīgākas partnerības, kopīgu atbildību un efektīvāku ilgtspējības mērķu īstenošanu.
	Struktūra:
	Tas aptver 7 dimensijas, no kurām katra sadalīta 4 rādītājos, kopumā veidojot 28 rādītājus:

	Punktēšanas atslēga:
	Attīstības stadijā —
	izpaužas atsevišķos gadījumos, taču vēl nav sistemātiska
	Sākotnējā stadija –
	ad hoc, ierobežota un atkarīga no individuālas iniciatīvas
	Pārveidojošs (stratēģisks) –
	Integrēts –
	Process



	Ietekmes un intereses matrica
	C Rīks
	Ieinteresēto personu rīcības plāns un uzraudzības izsekotājs
	Darbību secība
	C2 Ieinteresēto personu iesaistes rīcības plānotājs
	C3 Ieinteresēto personu iesaistes pasākumu plānotājs

	9. Rezultātu interpretācija
	Starpdimensiju stratēģiskās prioritātes
	Papildu starpprofilu darbības

	10. No novērtējuma līdz rīcībai
	11. Kvalitātes kontrolsaraksts
	3. SOLIS. Ilgtspējības ceļvedis
	1. Šīs rokasgrāmatas mērķis
	2. 3. solis 10 soļu procesa modelī
	3. Kāpēc ilgtspējības ceļvedis ir svarīgs PIA (VET)
	4. Sešas ceļveža dimensijas
	5. Ceļveža pamatelementi
	6. Piecu posmu ceļš
	A Rīks
	Ilgtspējības prioritāšu matrica
	Ilgtspējības ceļveža ietvars
	C Rīks
	Institucionālās ilgtspējības ceļveža kopsavilkums, rīcības plāns un apstiprināšana
	Iestādes prioritāšu pārskats
	Zemāk esošajā tabulā sniegts kodolīgs pārskats par izvēlētajām prioritātēm, to mērķiem, atbildīgajiem īpašniekiem, galvenajiem atskaites punktiem, rādītājiem un pārskatīšanas datumiem.

	Pārvaldības pienākumi
	Zemāk esošajā tabulā ir paskaidrotas galvenās pārvaldības lomas un pienākumi, kas nepieciešami, lai apstiprinātu, koordinētu un īstenotu Ilgtspējības ceļvedi.
	LOMA
	ATBILDĪBA
	Institucionālā vadība
	Apstiprina ceļvedi un resursu saistības

	Ceļveža koordinators
	Koordinē īstenošanu, ziņošanu un pārskatīšanu

	Prioritātes īpašnieks
	Vada ieviešanu un ziņo par progresu noteiktajā prioritātē


	Oficiāls apstiprinājums
	C rīka izvade

	7. Ceļveža pārskatīšana un stiprināšana
	8. No ceļveža līdz ieviešanai: 4.–10. ieviešanas soļi
	9. Kvalitātes kontrolsaraksts
	4. SOLIS. Jaunas mācīšanas un mācīšanās pieejas
	1. Šīs rokasgrāmatas mērķis
	2. 4. solis 10 soļu procesa modelī
	3. Kāpēc transformējošā mācīšanās?
	4. X-VET transformējošās mācīšanās sistēma
	Saistīta domāšana
	Mācīšanās reālajā pasaulē
	Sadarbības transformācija
	Kritiskā digitālā un mākslīgā intelekta pratība

	No zināšanu nodošanas līdz transformējošai mācīšanās
	5. X-VET transformējošais mācību cikls
	Perspektīvas maiņa ir viena no transformējošas mācīšanās raksturīgākajām iezīmēm. Tā vietā, lai jautātu: "Kā mēs varam uzlabot esošo risinājumu?", skolēni arvien biežāk jautā: "Vai mēs risinām pareizo problēmu?" vai "Vai šo izaicinājumu varētu risināt citādi?"
	Skolotāji atbalsta šo procesu, izmantojot vadītu refleksiju, dialogu, scenāriju analīzi un kritisku jautājumu uzdošanu.
	Pārformulēšana palīdz skolēniem pārsniegt ierasto domāšanu un paver iespējas radošiem un inovatīviem risinājumiem, kas tiek pētīti nākamajā mācību cikla posmā.
	SHIFT
	REFRAME
	GROW

	Iedomāties
	Pēc izaicinājuma kritiskas izvērtēšanas studenti sāk izstrādāt jaunas idejas un iztēloties iespējamās nākotnes. Iztēlošanās fāze veicina radošumu, inovācijas un nākotnes domāšanu, lūdzot studentiem izpētīt alternatīvus scenārijus, nevis nekavējoties meklēt vienu pareizo risinājumu.
	Uz nākotni orientēta mācīšanās ļauj studentiem paredzēt jaunās tendences, tehnoloģiju attīstību un sabiedrības pārmaiņas, kas var ietekmēt profesionālo praksi. Scenāriju veidošana, dizaina domāšana, prāta vētra un radošās darbnīcas palīdz studentiem ģenerēt vairākas iespējamās atbildes uz ilgtspējības izaicinājumiem.
	Šī fāze nevis paredz nākotni, bet gan stiprina studentu spēju tikt galā ar nenoteiktību, atpazīt iespējas un izstrādāt inovatīvus risinājumus, kas ir videi draudzīgi, sociāli iekļaujoši un ekonomiski dzīvotspējīgi.
	Izglītotāji darbojas kā veicinātāji, veicinot zinātkāri, eksperimentēšanu un atklātu dialogu, vienlaikus radot atmosfēru, kurā var izpētīt netradicionālas idejas, nebaidoties no neveiksmes.


	Kāpēc mācību cikls darbojas
	7.Atbalstošie pedagoģiskie principi
	8.Institucionālās pārdomas
	9. Praktiski rīki
	A Rīks
	Transformējošās mācīšanās pašnovērtējums
	Kā lietot
	B Rīks
	Transformējoša mācību dizaina
	ietvars
	Kā lietot
	C Rīks
	X-VET mācību cikla plānotājs
	Kā lietot
	D Rīks
	Transformējošais mācību uzlabošanas plāns
	Kā lietot
	10.Praktiski resursi un ieviešanas padomi
	5. SOLIS. Zaļā un digitālā mācību programma
	1. Šīs rokasgrāmatas mērķis
	2. 5. solis 10 soļu procesa modelī
	3. Kāpēc ir svarīgi integrēt zaļās un digitālās prasmes mācību programmā
	4. Mācību programmas integrācijas septiņas dimensijas
	5. Zaļo un digitālo prasmju integrācijas līmeņi mācību programmā
	6. Zaļo un digitālo prasmju integrācijas mācību programmā galvenās priekšrocības
	7. Strukturēta zaļās un digitālās mācību programmas integrācijas sistēma
	A Rīks
	Needs & Curriculum Integration Assessment Matrix
	A Rīks
	Vajadzību un mācību programmas integrācijas novērtēšanas matrica
	A rīks: Vajadzību un mācību programmas integrācijas novērtēšanas matrica
	Darbību secība
	Izveidot pārskatīšanas komandu
	Apkopot pierādījumus
	Novērtējiet katru dimensiju (1–4)
	Stipro pušu un trūkumu identificēšana
	Pārnest prioritātes uz B un C rīkiem
	Pilnīgs novērtējuma kopsavilkums
	Prioritārās uzlabošanas jomas

	Process
	Pārskatīšanas komanda apkopo pierādījumus no mācību programmas dokumentiem, ieinteresēto personu konsultācijām un iestādes datiem. Katra no 7 dimensijām tiek vērtēta, izmantojot brieduma skalu no 1 līdz 4. Tiek dokumentētas stiprās puses un trūkumi, noteiktas prioritātes, un secinājumi tiek pārnesti uz B rīku (Mācību programmas izstrādes ietvars) un C rīku (Rīcības plāns un uzraudzības izsekotājs) ieviešanai.
	⏱ Ieteicamais ilgums
	4–8 stundas vairākās sesijās. Var pabeigt kā strukturētu semināru vai sadalītu pārskatu 1–2 nedēļu laikā.

	✉ Galvenā izvade
	Punktēta novērtēšanas matrica ar noteiktām stiprajām pusēm, trūkumiem un prioritārajām uzlabošanas jomām, kas tieši ietekmē B rīku un C rīku.
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	A Ríks
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	Dizaina pārskata jautājumi
	Pirms pāriešanas uz C rīku apstipriniet:
	Skaidri aplūkotas GreenComp kompetences.
	Skaidri aplūkotas DigComp kompetences.
	Mācību rezultāti ir atjaunināti.
	Saturs atspoguļo ilgtspējības un digitālās pārejas prioritātes.
	Mācību pieejas atbalsta aktīvu un autentisku mācīšanos.
	Novērtēšanas metodes novērtē kompetenču attīstību.
	Ir ņemtas vērā nozares un darba vietas vajadzības.
	Attiecīgos gadījumos ir iekļautas uzņēmējdarbības un inovāciju iespējas.
	Ir identificēti nepieciešamie resursi un atbalsts.
	Ir definēti panākumu rādītāji.

	Dizaina kopsavilkums
	Ieteicamās prioritātes C rīkam
	Galvenās mācību programmas izmaiņas
	Galvenās iesaistītās ieinteresētās personas

	Izvade
	Pabeigtais ietvars veido tiltu starp novērtēšanu un ieviešanu, pārvēršot prioritārās vajadzības un mācību programmas nepilnības praktiskos mācību programmas izstrādes risinājumos, kurus var ieviest, uzraudzīt un pārskatīt, izmantojot C rīku: Mācību programmas rīcības plāns un uzraudzības izsekotājs.
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	Mācību un vērtēšanas plānošana

	Process
	Pēc A rīka pabeigšanas pārskatīšanas komanda izvēlas prioritāru programmu vai moduli un sistemātiski pabeidz visas ietvara dimensijas. Dizains ir pielágots GreenComp un DigComp ietvariem, ir definēti mācību rezultāti un plānotas mācīšanas un novērtēšanas stratēģijas. Dizaina pārskatīšana apstiprina gatavību, un prioritātes tiek nodotas C rīkam ieviešanai.
	⏱ Ieteicamais ilgums
	2–4 stundas katrai programmai vai modulim. Var pabeigt seminārā vai vairākās sesijās.

	✉ Galvenā izvade
	Pabeigts mācību programmas izstrādes ietvara izklāsts, kurā prioritārās vajadzības tiek pārvērstas praktiskos izstrādes risinājumos, izmantojot C rīku: rīcības plāns un uzraudzības izsekotājs.
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	Progresa kopsavilkums
	Izvade
	Aizpildītais izsekošanas rīks sniedz pierādījumus par mācību programmas uzlabošanu, uzrauga progresu ceļā uz zaļās un digitālās mācību programmas integrāciju un ģenerē ievaddatus 8. solim: Uzraudzība un novērtēšana, 9. solim: Rezultātu paziņošana un 10. solim: Darbību ilgtermiņa ilgtspējība. Tas noslēdz uzlabošanas ciklu, sasaistot mācību programmas pārskatīšanu, ieviešanu, uzraudzību un nepārtrauktu uzlabošanu.


	Rezultātu interpretācija
	Pēc novērtēšanas matricas aizpildīšanas aprēķiniet vidējo vērtējumu katrā dimensijā un kopējo vidējo vērtējumu visās septiņās dimensijās. Rezultāti sniedz ieskatu pašreizējā zaļo un digitālo prasmju integrācijas līmenī un palīdz noteikt prioritārās jomas mācību programmas uzlabošanai.
	Nekoncentrējieties tikai uz rezultātu celšanu.
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	Neatkarīgi no kopējā vērtējuma, iestādēm vajadzētu:
	- regulāri pārskatīt mācību rezultātus, ņemot vērā Zaļās salīdzināšanas (GreenComp) un DigComp mērķus;
	- iesaistīt darba devējus un nozares partnerus mācību programmu izstrādē;
	- stiprināt autentiskas, darba vietai atbilstošas ​​novērtēšanas pieejas;
	- attiecīgā gadījumā integrēt uzņēmējdarbības un inovāciju iespējas;
	- apkopot atsauksmes no izglītojamajiem un darba devējiem, lai atbalstītu mācību programmas uzlabošanu; un
	- pārskatīt mācību programmas integrāciju programmas, moduļa, vienības un mācību aktivitāšu līmenī.
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	Ilgtspējības izaicinājumu un iespēju audekls
	A rīka izvade
	Skaidrs un uz pierādījumiem balstīts ilgtspējības izaicinājums vai iespēja, kas ir gatava ideju ģenerēšanai un iniciatīvu izstrādei.

	B rīks
	Ilgtspējīgas vērtības un iniciatīvas ietvars
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	3. Industriālās sinerģijas kartēšana
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	5. Kvalitātes standartu noteikšana
	6. Darbinieku mentorings
	Vadītās pratināšanas metodes ieviešana
	Mērķu izsekošana, izmantojot ikdienas snieguma karti

	7. Studentu aktivitāšu dienasgrāmatas pamatveidne
	Studenta dienasgrāmata kalpo kā juridiski saistošs audita dokuments, kas apliecina duālās izglītības ceļa strukturālo integritāti. Tā nav tikai pasīva dienasgrāmata vai administratīva formalitāte. Tā vietā tā ir galvenais pārbaudes rīks iestāžu kvalitātes nodrošināšanas komandām un reģionālajām akreditācijas iestādēm, lai nodrošinātu, ka studenta ikdienas aktivitātes darba vietā atbilst kopīgi izstrādātajam mācību programmas plānam. Ja dienasgrāmatā ir vispārīgi vai atkārtoti ieraksti, prakses vieta neizturēs auditu, un partnerība tiks atzīmēta kā uzdevuma novirze.
	Tehnisko ievades formātu vadlīnijas

	A Rīks
	Darbavietā balstītu mācību (WBL) procesa kvalitātes audita matrica
	Mērķis
	A rīks ir galvenais informācijas panelis, ko izmanto, lai pārbaudītu potenciālo uzņemošo uzņēmumu tehnoloģijas, veselības un drošības standartus un mācību resursus pirms viņu prakses apstiprināšanas.

	B RĪKS
	Industriālo partneru iesaistīšana
	Mērķis
	Izmantojiet šo stratēģiskās kartēšanas audeklu pirmslīguma partneru atlases fāzē. Tas palīdz vienkāršot ārējā darba tirgus spiedienu un uzņēmuma iespējas skaidros partnerības modeļos, kas rada kopīgu vērtību. Šī pieeja tieši palīdz novērst programmatisku stagnāciju.

	Darbavietā balstītu mācību (WBL) rīcības plānotājs un novērtēšanas panelis
	Mērķis
	C rīks darbojas kā formāls plānotājs korektīvajām darbībām cikla beigās. Izmantojiet to, lai divnedēļu auditu laikā konstatētās izvietojuma nepilnības, piemēram, uzdevumu novirzes, berzes vai iekārtu dīkstāves, pārvērstu tūlītējos administratīvos uzlabojumos ar izmērāmiem rādītājiem.
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	Starppersonu berze un komunikācijas traucējumi
	Kritiskas līnijas dīkstāves un komponentu atteices

	8. SOLIS. Uzraudzība un novērtēšana
	1. Šīs rokasgrāmatas mērķis
	2. 8. solis 10 soļu procesa modelī
	3. Uzraudzības un novērtēšanas nozīme
	4. Četras monitoringa zonas
	Ilgtspējība iestāžu plānošanā
	Ilgtspējība mācību programmā un pedagoģijā
	Ilgtspējība profesionālajā apmācībā un attīstībā.

	A rīks
	Ilgtspējības uzraudzības un novērtēšanas matrica
	B rīks
	Ilgtspējības progresa novērtējums
	Katrai no četrām jomām izvēlieties vismaz divus paredzamos rezultātus un lūdziet dalībniekiem izvēlēties sasniegto progresa rādītāju un paskaidrot savu izvēli, sniedzot datus un/vai pierādījumus, kas to pamato.

	1. joma: Ilgtspējība iestāžu plānošanā
	2. joma: Ilgtspējība mācību programmā un pedagoģijā
	3. joma: Ilgtspējība profesionālajā apmācībā un attīstībā
	4. joma: Ilgtspējība sabiedrībā, darbavietā un mūžizglītībā
	Pārdomu jautājumi

	C rīks
	Iesaistīto cilvēku ilgtspējības uztvere
	Anketa

	C rīks
	Iesaistīto cilvēku ilgtspējības uztvere
	Atvērts jautājums

	9. SOLIS. Progresa paziņošana
	1. Šīs rokasgrāmatas mērķis
	2. 9. solis 10 soļu procesa modelī
	3. Kāpēc komunikācija ir svarīga
	4. Ilgtspējības komunikācijas sešas dimensijas
	A rīks
	PIA (VET) ilgtspējas komunikācijas un ietekmes novērtēšanas matrica
	(SCIM,Sustainability Communication & Impact Matrix)
	A faktors: Pierādījumi un zaļmaldināšanas novēršanas līmenis (svars: 40%)
	1. — Nepārbaudīts: neskaidri apgalvojumi, kas nepamato sākotnējos rādītājus vai datus.
	2. — Pašziņots: aprakstoši stāsti, ko pamato iekšējas atsauksmes vai kvalitatīvas piezīmes.
	3. — datu atbalsts: balstīts uz kvantitatīviem KPI no iekšējām uzraudzības sistēmām (piemēram, 8. posma novērtēšanas datiem, LMS pabeigšanas rādītājiem).
	4. — ārēji validēts: balstīts uz trešās puses verifikāciju, izsniegtām mikroakreditācijām vai atbilstību ISO 14001/EMAS standartam.
	B faktors: Skaidrība un digitālā pieejamība (Svars: 30%)
	1. — Tehnisks/saturīgs: blīvs administratīvais teksts vai nepieejami formāti.
	2. — Pamata vizuālie materiāli: kopsavilkuma teksts ar standarta grafiku vai tabulām.
	3. — vairāku formātu: izmanto skaidras infografikas, digitālus informācijas paneļus vai video kopsavilkumus, kas pieejami datorā/mobilajā ierīcē.
	4. — pilnībā iekļaujošs: atbilst universālajam dizainam (paraksti, ekrāna lasītāja saderība, daudzvalodu versijas, zema joslas platuma opcijas).
	C faktors: auditorijas iesaiste un sasniedzamība (svars: 30%)
	1 — pasīvs/tikai iekšējam lietojumam: arhivēts iekšējā diskā vai valdes sanāksmes darba kārtībā.
	2. — vienvirziena informācijas izplatīšana: vienreizēja apraide (piemēram, standarta e-pasta informatīvais biļetens vai tīmekļa vietnes ieraksts).
	3. — Interaktīvi: ietver atgriezeniskās saites cilpas, lietotāju aptaujas vai tiešraides tīmekļa semināru prezentācijas sesijas.
	4. — multiplikatora efekts: kopīgi radīts ar studentu vēstniekiem, izplatīts dažādās Eiropas platformās (piemēram, EPALE) vai aktīvu ārējo darba devēju partnerību veicināšana.

	Praktiskā vērtēšanas matricas darblapa
	B rīks
	Ilgtspējības komunikācijas plāns (SCP)
	1. posms: auditorijas un kanālu saskaņošana
	Identificē galvenās ieinteresēto personu grupas visās 6 visas iestādes dimensijās un saskaņo tās ar vēlamajiem komunikācijas kanāliem un biežumu.
	2. posms: Vēstījuma un pierādījumu kartēšana
	Katru publisko paziņojumu tieši saista ar pārbaudītiem rādītājiem no 8. soļa, ISO 14001/EMAS darbības datiem vai iegūtajām oficiālajām mikroakreditācijām.
	3. posms: kampaņas izpilde un atgriezeniskās saites cilpas
	Nosaka piegādes datumus, piešķir iekšējos īpašniekus, definē nepieciešamo SCIM (ilgtspējības komunikācijas un ietekmes matricas) mērķa rādītāju un izveido mehānismus sabiedrības atsauksmju apkopošanai.
	SCP lietošanas vadlīnijas
	Aizpildiet no 8. soļa: nekad neveidojiet galvenos ziņojumus, vispirms neimportējot pārbaudītus kvantitatīvos un kvalitatīvos rādītājus no 8. soļa novērtēšanas informācijas paneļa.
	Lietojiet SCIM kvalitātes filtru: pirms jebkuras SCP uzskaitītas kampaņas publicēšanas, palaidiet melnraksta materiālus, izmantojot SCIM rīku, lai nodrošinātu, ka saturs sasniedz vismaz 3,0 pierādījumu vērtējumu (novēršot zaļmaldināšanu).
	Izveidojiet atgriezeniskās saites cilpas: pārliecinieties, vai katrā izmantotajā digitālajā kanālā (piemēram, mācību vadības sistēmā, sociālajos tīklos, tīmekļa veidlapās) ir īss mehānisms (QR kods vai aptaujas saite), lai apkopotu lasītāju atsauksmes un pilnveidotu turpmākās kampaņas.
	Tieši iesaistīt 10. solī: konsolidēt visus pabeigtos kampaņas ierakstus iestādes ilgtspējības progresa ziņojumā (C rīks) gada cikla beigās, lai atbalstītu ilgtermiņa budžeta piešķīrumus un stratēģiskās politikas integrāciju saskaņā ar 10. soli.

	Praktiska ilgtspējības komunikācijas plāna darblapa
	C rīks
	Komunikācijas izsekotājs un atsauksmju žurnāls (CTFL)
	5. Rezultātu interpretācija
	1. rīks: profesionālās izglītības un apmācības ilgtspējības komunikācijas un ietekmes matrica (SCIM)
	Funkcija: Kvalitātes nodrošināšanas un zaļmaldināšanas novēršanas novērtēšanas matrica.
	Pamatloma: Novērtē komunikācijas materiālu melnrakstu, izmantojot svērto formulu, kuras pamatā ir pierādījumu līmenis (40%), skaidrība/pieejamība (30%) un auditorijas iesaiste (30%). Tas piešķir materiāliem vērtējumu no 1,0 līdz 4,0 četrās brieduma grupās (jaunās, attīstības stadijā esošās, jau esošās, vadošās).
	2. rīks: Ilgtspējības komunikācijas plāns (SCP)
	Funkcija: Stratēģiskās plānošanas un ziņojumapmaiņas veidne.
	Galvenā loma: Izstrādā informatīvās kampaņas visās sešās iestādes dimensijās (pārvaldība, mācību programma, personāla spējas, darbības, partnerības un digitālā gatavība). Tā saskaņo konkrētas mērķauditorijas (izglītojamos, darbiniekus, darba devējus, vadību, ES tīklus) ar pārbaudītiem 8. soļa datu avotiem, vēlamajiem kanāliem, īpašniekiem un piegādes datumiem.

	6. No progresa ziņošanas līdz institucionālajai integrēšanai: informācijas sniegšana 10. solī
	9. Kvalitātes kontrolsaraksts
	10. SOLIS. Ilgtermiņa ilgtspējība
	1. Šīs rokasgrāmatas mērķis
	No projektiem līdz institucionālajai kultūrai
	2. 10. solis 10 soļu procesa modelī
	3. Ilgtermiņa ilgtspējība
	Ilgtermiņa ilgtspējības pamatelementi
	No projekta rezultātiem līdz institucionālajai praksei
	4. Ilgtspējības nostiprināšana pārvaldībā un vadībā
	Ilgtspējības noteikšana kā stratēģiska atbildība
	5. Resursu, pienākumu un partnerattiecību nodrošināšana
	Ilgtermiņa ilgtspējības spēju veidošana
	6. Progresa un iestāžu ietekmes pārskatīšana
	A rīks
	Ilgtspējības nostiprināšanas pārbaude
	Kā lietot
	Izmantojiet šo pašnovērtējumu, lai novērtētu, cik labi ilgtspējība pašlaik ir integrēta jūsu iestādē. Kopīgi apspriediet katru jomu un nosakiet prioritātes, kurām nepieciešama turpmāka attīstība.
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	IV daļa — Labākā prakse un gadījumu izpēte
	X-VET partneri ir apkopojuši prakses piemērus no profesionālās izglītības iestādēm visā Eiropā, kas iedzīvina ietvaru un procesa modeli. Trīs no tiem ir aprakstīti šeit padziļināti; vēl desmit ir aprakstīti īsumā; un pilns apkopojums — ar ieviešanas materiāliem un kontaktinformāciju — ir pieejams tiešsaistē. Gadījumu piemēri ir parādīti anonimizētā formā. Izmantojiet tos nevis kā rasējumus, bet gan kā iespējamības pierādījumu un kā izejmateriālu savai adaptācijai: katrs gadījums beidzas ar to, kas padarīja to pārnesamu.
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	Pieci HTL Dornbirn izglītojamie identificēja konkrētu atkritumu problēmu, kas slēpjas acīmredzami: avārijas apgaismojuma baterijas tiek izmestas saskaņā ar noteikumiem, lai gan tām joprojām ir 80–90% no to ietilpības, un pieejamu saules enerģijas uzglabāšanas risinājumu joprojām ir maz. Tā vietā, lai to uzskatītu par teorētisku gadījuma izpēti, izglītojamie to iekļāva mācību programmā kā reālu inženiertehnisko uzdevumu.
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	Šeit izmantotais mehānisms ir reāla, neatrisināta nozares problēma, kas studentiem tiek nodota kā uz projektu balstīts uzdevums, ko atbalsta tehniskā infrastruktūra, ekspertu uzraudzība un ārēja konkurences sistēma, kas nodrošināja struktūru, finansējumu un redzamību. Pēdējais elements ir svarīgs atkārtojamībai: Jugend Innovativ paveica lielu daļu darba, leģitimizējot projektu un piešķirot tam impulsu, tāpēc koledžām bez līdzvērtīgas konkurences ekosistēmas, iespējams, pašām būs jāveido šī sistēma. Šis gadījums arī iezīmē reālus ierobežojumus — akumulatoru atkārtota izmantošana rada augstas drošības prasības un prasa padziļinātu tehnisko uzraudzību, un atkārtojamība citur ir atkarīga no pastāvīgas piekļuves atkritumu plūsmai un aprīkojumam, lai droši testētu un dokumentētu. Šis ir šāda veida mācīšanās modelis (reāla problēma, uz projektu balstīta, ar nozari saistīta), nevis “plug-and-play” veidne, kas nav atkarīga no šiem nosacījumiem.
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	Kā daļa no plašāka SECOVE tīkla, kas aptver profesionālās izglītības un apmācības centrus Slovākijā, Grieķijā, Spānijā, Itālijā un Portugālē, Slovākijas atzars rīkoja ieskaujošu vasaras profesionālās izglītības un apmācības akadēmiju, kuras mērķis bija iepazīstināt jaunas meitenes ar augsto tehnoloģiju zaļo arhitektūru un atjaunojamās enerģijas sistēmām. Divu nedēļu nometnē studentes pārgāja no lekcijām par klimata pārmaiņām, piesārņojumu un atkritumu apsaimniekošanu uz dažu no valsts zaļākajām administratīvajām ēkām apmeklējumiem un pēc tam uz praktiskām darbnīcām. Pamatmetode bija "Zaļais izaicinājums": studenti izmantoja enerģijas modelēšanas programmatūru, lai projektētu arhitektūras elementus, kas samazina oglekļa pēdas nospiedumu, mācoties, balstoties uz izpēti, nevis tikai ar instrukcijām. Pieredzējuši vēstneši, proti, profesori un nozares vadītāji, darbojās kā mentori, lai mērķtiecīgi mazinātu stereotipus par tehniskajām profesijām, sniedzot dalībniekiem reālus un redzamus paraugus, nevis tikai teorētisku saturu.
	Atjaunojamās enerģijas nozare Slovākijā saskaras ar divām problēmām, kas viena otru pastiprina: kvalificētu tehniķu trūkums, īpaši zaļās apkures un saules enerģijas jomā, un pastāvīga sieviešu nepietiekama pārstāvība tehniskajās profesionālās izglītības programmās. Standarta darbinieku atlase "netīrajās" mehānikas specialitātēs nesasniedza visu potenciālo studentu loku, kurus citādi varētu piesaistīt nozares klimata nozīme.
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	Līdz nometnes beigām studenti prezentēja reālus projekta darbus par zaļo un zilo infrastruktūru, un tiek ziņots, ka programma ir palielinājusi to pretendentu interesi par tehnisko profesionālo izglītību un apmācību (PIA), kuri tradicionāli to nebūtu apsvēruši. Kvalitatīvās atsauksmes liecina, ka "zilā un zaļā" pieeja — tehniskās profesionālās izglītības pozicionēšana kā klimata rīcības instruments, nevis mehāniska amats — mainīja dalībnieku skatījumu uz šo nozari. Tas ir dokumentēts SECOVE ceļvedī un iestāžu ziņojumos Erasmus+ ietvaros.
	KĀPĒC TAS TIEK PĀRSŪTĪTS

	Mehānisms, ko ir vērts atkārtot, ir pati pārformulēšana: iekļaušanas mērķa (sasniegt meitenes un netradicionālus pretendentus) apvienojums ar starpdisciplināru pieķeršanos (bioloģija un klimata steidzamība līdzās inženierzinātnēm) padarīja priekšmetu saistošu tādā veidā, kā to nebija iespējams izdarīt ar standarta tehnisko prezentāciju. Šī pārformulēšana, kā arī redzami mentori, kas tieši novērš stereotipus, ir pārnesama uz citiem nacionāliem kontekstiem ar līdzīgām dzimumu atšķirībām. Šis gadījums arī skaidri parāda savu ierobežojumu: nometne labi darbojas kā ārpusklases intervence, taču tās iekļaušana parastajā mācību gadā neatbilst stingrām valsts mācību programmas prasībām. Šīs prakses mācība ir formalizēt to jau agrīnā stadijā kā izvēles moduli, nevis pieņemt, ka tas pats par sevi iekļausies pamatmācību programmā — ir vērts to plānot, pirms to uztvert kā mērogojamu, pastāvīgu elementu, nevis atkārtotu sezonālu programmu.
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