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Kako Citati ovaj prirucnik

Ovaj je prirucnik istodobno referentni izvor i praktiCan alat za rad. Ustanovama strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja pruza zajednicki jezik za kompetencije koje odrzivost zahtijeva, kao i prakti¢an, jasno
strukturiran put za njihovo uklju¢ivanje u rad cijele ustanove. OsmiSlien je tako da se moze Koristiti
selektivno jednako kao i Citati redom: svaki je dio samostalan, medusobne poveznice povezuju pojedine
dijelove, a svaki element usmijeren je prema djelovanju. Ova stranica objasSnjava kako su cetiri dijela
medusobno povezana i kako razli¢iti Sitatelji mogu najbrze pronaci sadrzaje koji suim potrebni.

Dio I — Temeljni dio postavlja kontekst: objaSnjava zasto su odrzivost te dvojna
zelena i digitalna tranzicija vazne za strukovno obrazovanje i osposobljavanie,
predstavlja europski okvir politika koji ih usmjerava — od Europskog zelenog plana i
Digitalnog desetlieca do preporuka Vije¢a koje se izravno odnose na obrazovanje — te
pristup na razini cijele ustanove na kojem se temelji ostatak priru¢nika. Ovaj dio

procitajte najprije ako vam je potrebno razumijevanje razloga i Sireg konteksta ili ako o
tome trebate informirati kolege i upraviljacke strukture.

Dio II — X-VET okvir predstavlja srediSnji dio priru¢nika: deset integriranih
kompetencija za odrzivost namijenjenih osobama koje vode, poucavaju i
koordiniraju tranziciju, organiziranih u tri skupine i prozetih Cetirima strateskim
temama. U njemu su takoder predstavljena teorijska polazista uc¢enja (odjeljak
2.3) na kojima se temelji cjelokupni pristup.

Citanje stranica o kompetencijama. Svaka od deset kompetencija predstavljena je prema istoj strukturi:
najprije se opisuje dimenzija kompetencije, odnosno §to ona obuhvaca i zasto je vazna, a zatim slijedi tablica
obiljezja u kojoj su prikazane pripadajuce vjestine, znanja i stavovi na trima razinama ovladanosti — osnovnoj,
srednjoj i naprednoj. Te razine c¢ine razvojnu liestvicu: od pocetnih sposobnosti koje zahtijevaju
usmijeravanje, preko samostalne primjene, do napredne prakse koja oblikuje ustanovu i utjeGe na druge.
Koristite ih za samoprocjenu, odnosno utvrdivanje svoje trenutacne razine, za planiranje stru¢nog
usavrsSavanja, odnosno odredivanije sliedece razine i dokaza kojima bi se njezino ostvarenje moglo potvrditi,
te za izradu profila timskih kompetencija koji pokazuju gdje su zajedniCke sposobnosti snazne, a gdje ih je
potrebno dodatno razvijati.

Dio III — Procesni model u 10 koraka pretvara kompetencije u konkretnu provedbu:
pruza strukturiran slijed od procjene spremnosti do dugoro¢nog institucionalnog
ugradivanja odrzivosti. Koraci se nadovezuju jedan na drugi — rezultati svakog koraka
predstavljaju polaziSte za sliedeCi — ali ustanova koja je veC zapocCela proces moze se
ukljuciti na onom koraku koji najbolje odgovara njezinoj trenutacnoj situaciji. Svaki korak
prati zaseban Vodi¢ za provedbu i komplet alata, koji sadrzi prakticne instrumente za rad:

predloSke,registre, rubrike ikontrolne popise-na koje se-upucuje-u-cijelom-prirucniku.

Dio IV — Primjeri dobre prakse i studije slu¢aja povezuje model sa stvarnom
praksom: donosi primjere koje je prikupio partnerski konzorcij, od kojih su tri
predstavljena detaljno, a joS deset sazeto, uz poveznicu na cjelovitu mreznu
zbirku. Koristite ih kao izvor inspiracije, za usporedbu vlastite prakse s drugim
ustanovama te kao potvrdu da je ovakav pristup primjenjiv i u ustanovama
slicnima vasoj.

Predlozeni prolazi kroz prirucénik. Rukovoditelji ustanova mogu procitati Dio I, pregledati sazetke
kompetencija i zatim s timovima raditi prema Dijelu III. Nastavnici i edukatori mogu zapoceti s
kompetencijama 4-6 i koracima 4-7. Koordinatori i djelatnici zaduzeni za kvalitetu uglavnom Ce se oslanjati
na Dio IIL i pripadajuCe alate, uz povratak na Dio II radi procjene i razvoja kompetencija potrebnih za
provedbu pojedinih koraka. Bez obzira na vasSu ulogu, krenite od podrucja u kojem je potreba vase ustanove
najizrazenija — medusobne poveznice usmierit ¢e vas prema ostalim relevantnim dijelovima.
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1. Uvodisvrha @ ooiuiiiooiiiiin

Strukovno obrazovanje i osposobljavanje (SOO) nalazi se u srediStu europske
dvojne zelene i digitalne tranzicije. Ustanove strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja oblikuju vjestine radnika koji ¢e graditi, pokretati i odrzavati
odrzivo gospodarstvo, a istodobno su i same organizacije koje troSe energiju,
nabavljaju materijale te vlastitim djelovanjem pokazuju - ili ne pokazuju - prakse
kojima poucavaju. Ipak, odrzivost se u ustanovama SOO-a precesto uvodi kao
izdvojeni modul, inicijativa jednog posebno angaziranog nastavnika ili vremenski
ogranicen projekt. Kada se tako postavi, ostaje na margini i nestaje ¢im zavrsi
financiranje ili ode osoba koja ju je pokretala. Trajna promjena zahtijeva drukciji
pristup: odrzivost ugradenu u cijelu ustanovu, ljude koji posjeduju odgovarajuce
kompetencije te promislien i postupno strukturiran proces provedbe.

Ovaj prirucnik odgovara upravo na tu potrebu. On pruza i zajedniCki jezik za
kompetencije koje odrzivost u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju
zahtijeva i praktiCan put za njihovo ugradivanje na razini cijele ustanove.
Organiziran je u Cetiri dijela. Dio I. - Temelji objasSnjava zasto je odrzivost vazna u
SOO0O-u, kako je povezana s europskim politikama — prije svega s Europskim
zelenim planom i europskim Digitalnim desetliecem — te uvodi pristup na razini
cijele ustanove, koji institucionalnu promijenu ¢ini trajnom, a ne povrSnom. Dio II. -
X-VET okvir predstavlja kompetencijski model koji Cini srediSte priru¢nika: deset
kompetencija, od kojih je svaka definirana kao kombinacija vjeStina, znanja i
stavova, zajedno sa strateSkim temama upravljanja odrzivoScu, zelenih vjestina,
digitalnih inovacija i u¢enja o odrzivosti kroz rad. Dio III. - Procesni model u 10
koraka pretvara okvir u djelovanje, nudeci strukturiran i alatima podrzan put kojim
ustanova moze planirati, provoditi, vrednovati i dugorono odrzavati svoju
tranziciju. Dio IV. - Primjeri dobre prakse i studije slu¢aja povezuje sve navedeno s
praksom: donosi primjere koje je prikupio partnerski konzorcij — tri detaljno
obradena, deset sazeto prikazanih te poveznicu na cjelovitu mreznu zbirku.

Prirucnik je istodobno namijenjen trima skupinama korisnika. Rukovoditelji i
upravljacko osoblje ustanova u njemu Ce pronaci osnovu za upravljanje, strategiju i
dugorocno planiranje. Nastavnici i edukatori pronaci Ce pregled kompetencija koje
trebaju razvijati i pedagoskih pristupa kojima se te kompetencije izgraduiju.
Koordinatori za odrzivost i djelatnici zaduzeni za kvalitetu pronaci ¢e postupni
proces provedbe s alatima spremnima za neposrednu uporabu. Cetiri su dijela
osmisliena tako da se mogu cCitati redom - Dio 1. za razumijevanje polazista, Dio I1.
za procjenu i razvoj kompetencija, Dio III. za provedbu i Dio IV. za ucCenje iz
prakse — ali se svaki od njih moze koristiti i samostalno, pri Cemu je svaki od deset
koraka iz Dijela III. podrzan zasebnim kompletom alata za provedbu.
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Dio I. postavlja temelje na kojima se gradi ostatak priruCnika. Objasnjava
zaSto strukovno obrazovanje i osposobljavanje ima klju¢nu ulogu u tranziciji
prema odrzivosti, smjeSta tu ulogu u Siri okvir europskih politika koje je
usmijeravaju te uvodi pristup na razini cijele ustanove - nacelo prema kojem
odrzivost mora biti ugradena u sve dijelove ustanove Zeli li se posticCi trajna
promijena. Zajedno, ta polazisSta objaSnjavaju ,,zasto” koje X-VET okvir u Dijelu
IT.i Procesni model u Dijelu III. zatim pretvaraju u kompetencije i konkretno
djelovanije.

1.1 Odrzivost i dvojna tranzicija u strukovhom
obrazovanju

Europa istodobno prolazi kroz dvije povezane transformacije: zelenu tranziciju
prema klimatski neutralnom, resursno ucinkovitom i kruznom gospodarstvu te
digitalnu tranziciju koja mijenja nacin na koji se rad organizira i obavlja. To nisu dva
odvojena procesa, nego jedna medusobno isprepletena ,dvojna tranzicija” —
energetski sustavi danas ovise o0 podacima, gradevinarstvo se digitalizira
primjenom alata za modeliranje, a i sam digitalni rad ima svoj okolisni otisak.
Strukovno obrazovanje nalazi se upravo na sjeciStu tih promijena jer priprema
ljude za zanimanja koja dvojna tranzicija najizravnije mijenja.

To strukovnom obrazovanju daje dvostruku odgovornost. Prema van, ono mora
ucenicima i polaznicima omoguciti razvoj zeleninh i digitalnih kompetencija
potrebnih odrzivom gospodarstvu kako bi nakon zavrSetka obrazovanja mogli
primjenjivati niskougljicne tehnologije, raditi u okviru kruznih poslovnih modela i
odgovorno koristiti digitalne alate. Prema unutra, mora mijenjati i vlastitu praksu —
nacCin upravljanja, pouCavanja, nabave i poslovanja — kako bi ustanova sama
utjelovljavala odrzivost o kojoj poucava. Ustanova koja pouCava o0 energetskoj
ucinkovitosti, a pritom rasipa energiju u vlastitim radionicama, Salje proturjecnu
poruku. Ispunjavanje obje odgovornosti, uz tretiranje zelene i digitalne dimenzije
kao jednog integriranog izazova, a ne kao dvaju paralelnih projekata, zadaca je
kojoj ovaj prirucnik pruza podrsku.

1.2 Okvir europskih politika

Prirucnik je utemeljen na europskom politickom okviru za dvojnu tranziciju.
Krovni referentni dokument jest Europski zeleni plan (COM(2019) 640),
strategija rasta Europske unije usmijerena prema postizanju klimatske
neutralnosti kontinenta do 2050. godine. U njemu se jasno istice da tranzicija
moze uspjeti samo ako ljudi raspolazu odgovarajuCim vjeStinama - Sto
dodatno razraduje Europski program vjeStina za odrzivu konkurentnost,
socijalnu pravednost i otpornost (COM(2020) 274), s naglaskom na
pravednu tranziciju u kojoj nitko necCe biti zapostavljen.



I x-ver

Digitalnu dimenziju tranzicije oblikuje europsko Digitalno desetljieCe — program politike
(Odluka (EU) 2022/2481) kojim su postavljeni ciljevi u podrugju digitalnin vjestina,
infrastrukture i digitalne transformacije javnih usluga do 2030. godine — a u podrucju
obrazovanja posebno Akcijski plan za digitalno obrazovanje 2021.-2027. (COM(2020)
624). Promatrani zajedno s Europskim zelenim planom, ti dokumenti definiraju dvojnu
tranziciju kao objedinjenu zelenu i digitalnu agendu. Zbog toga ovaj priru¢nik zelene i
digitalne kompetencije integrira kroz cijeli sadrzaj, umjesto da ih razmatra odvojeno.

Ta strateSka usmijerenja poduprta su obvezujucim zakonodavstvom i gospodarskim
programom. Europski propis o klimi (Uredba (EU) 2021/1119) pretvara cilj klimatske
neutralnosti do 2050. godine — uz meducilj smanjenja emisija od najmanje 55 % do
2030. — u pravnu obvezu, ¢ime tranzicija dobiva i obvezujuCu snagu i jasan vremenski
okvir. Akcijski plan za kruzno gospodarstvo (COM(2020) 98) odreduje njezin
gospodarski oblik: dizajn proizvoda usmjeren na trajnost i mogucnost popravka, nove
kruzne poslovne modele te prioritetne lance vrijednosti — gradevinarstvo, elektroniku,
tekstil i ambalazu — koji se izravno povezuju sa zanimanjima za koja strukovno
obrazovanije priprema ucenike i polaznike. Zajedno, ti dokumenti ne odreduju samo zasto
je tranzicija vazna nego i u kojim ¢e se podrucjima stvarati radna mjesta te koje ce
vjeStine biti potrebne.

Za strukovno obrazovanje posebno su vazna tri dokumenta koja tom usmijerenju daju
konkretan oblik. Preporuka VijeCa od 24. studenoga 2020. o strukovnom obrazovanju i
osposobljavanju (2020/C 417/01) pozicionira SOO kao vazan ¢imbenik dvojne tranzicije i
ugraduje europski okvir osiguravanja kvalitete. Osnabriicka deklaracija (2020.) obvezuje
europske sustave strukovnog obrazovanja na suradnju s poslodavcima i socijalnim
partnerima u provedbi pravedne tranzicije prema zelenom i digitalnom gospodarstvu.
Preporuka Vije¢a od 16. lipnja 2022. o u¢enju za zelenu tranziciju i odrzivi razvoj (2022/C
243/01) poziva ustanove za obrazovanje i osposobljavanje da odrzivost ne ugraduju
samo u poucCavanje nego i u upravljanje, poslovanje i partnerstva — odnosno da
primjenjuju pristup na razini cijele ustanove, koji se detaljnije razraduje u nastavku Dijela
I. Same kompetencije oslanjaju se na europske referentne okvire: GreenComp, europski
okvir kompetencija za odrzivost (Bianchi, Pisiotis i Cabrera Giraldez, 2022.) , te DigComp,
njegov pandan za digitalne kompetencije.

Zavrsni sloj instrumenata odnosi se na vjestine i njihovo priznavanje. Preporuka Vije¢a od
22. svibnja 2018. o kljuénim kompetencijama za cjelozivotno ucenje (2018/C 189/01) vec
utvrduje kompetencije koje su gradanima potrebne za zivot i djelovanje u odrzivim
drustvima. Dvije preporuke Vijeca od 16. lipnja 2022, o mikrokvalifikacijama (2022/C
243/02) i o individualnim racunima za uc¢enje (2022/C 243/03), uspostavljaju europske
pristupe priznavanju i financiranju kratkih, ciljano usmijerenih oblika u¢enja potrebnih za
usavrSavanje u kontekstu tranzicije. Pakt za vjesStine, pokrenut u okviru Europskog
programa vjeStina, mobilizira velika javno-privatna partnerstva za prekvalifikaciju i
usavrSavanje upravo u gospodarskim ekosustavima koje Europski zeleni plan mijenja. Za
ustanove strukovnog obrazovanja i osposobljavanja ti instrumenti predstavljaju
konkretne poluge djelovanja: utjeCu na to Sto poucavati, kako steCene kompetencije
priznavatii s kojim partnerima suradivati.
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1.3 Pristup na razini cijele ustanove (WOA)

SrediSnje je polaziste ovog prirucnika da se odrzivost u strukovnom obrazovanju i
osposobljavanju ne moze ostvariti samo kroz kurikulum. Odrzivost nije nastavna tema koju treba
jednostavno dodati u raspored, nego transformacija koju treba ugraditi u djelovanje cijele
ustanove. To je pristup na razini cijele ustanove (WOA) — u terminologiji europskih politika
LPristup na razini cijele ustanove”, na koji poziva Preporuka VijeCa od 16. lipnja 2022, a na
medunarodnoj razini model cijele ustanove koji €ini jedno od temeljnih polazista UNESCO-ova
plana obrazovanja za odrzivi razvoj (ESD for 2030). Njegova je logika jednostavna: promjena koja
ovisi 0 jednom modulu, jednom projektu ili jednoj osobi krhka je i lako nestaje; promjena ugradena
u nacin na koji ustanova upravlja, poucava, posluje i suraduje s partnerima postaje trajna.

U praksi pristup na razini cijele ustanove znacCi da sva podrucja njezina djelovanja budu
usmjerena prema istom cilju. Upravljanje i strategija postavljaju odrzivost kao institucionalni
prioritet, uz jasno vodstvo, osigurane resurse i odgovornost za provedbu. Kurikulum, pouavanije i
uCenje razvijaju kompetencije za odrzivost kroz razliCite programe, a ne samo u jednom
izdvojenom modulu. Prostor, svakodnevno poslovanje i upravljanje resursima — energijom,
otpadom, nabavom, zgradama i radionicama — organiziraju se na odrziv nacin te se koriste kao
svojevrsni ,zivi laboratorij” koji u¢enicima i polaznicima odrzivost ¢ini vidljivom i konkrethom.
Istodobno se razvijaju kompetencije zaposlenika i organizacijska kultura kako bi predanost
odrzivosti nadilazila nekolicinu posebno angaziranin pojedinaca. Ucenici i polaznici ukljucuju se
kao aktivni partneri i sukreatori, dok suradnja s poslodavcima, javnim tijelima i lokalnom
zajednicom povezuje ustanovu sa svijetom rada i okruzenjem kojem sluzi. Kljuéni kriterij pritom je
dosljednost: u¢enici i polaznici trebaju prepoznati uskladenost izmedu onoga §to ih se poucava i
nacina na koji ustanova stvarno djeluje.

Partnerstva Upravljanje
i zajednica i strategija
PRISTUP
Ukljucivanje ucenika NA RAZINI o Kurikulum, pougavanje
i sudje[ovanje CIJELE USTANOVE i I..IEEﬂj'E
Swako podrudje, jedani smjer
Kompetencije zaposlenika — Pm:t;:l::::?:ve’
i organizacijska kultura i festirsi

Pristup na razini cijele ustanove poveznica je koja objedinjuje dva glavna dijela ovog
prirucnika. X-VET okvir u Dijelu II. definira kompetencije koje su cijeloj ustanovi potrebne
za vodenije, provedbu i dugoro€¢no odrzavanje ove transformacije, dok Procesni model u
10 koraka u Dijelu III. prikazuje put kojim ustanova te kompetencije razvija i promjene
postupno ugraduje u svako podrucje svojega djelovanja, sve dok odrzivost ne postane
sastavni dio nacina na koji ustanova funkcionira.
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Dio II. predstavlja okvir koji Cini srediSte ovog prirucnika: kompetencijski model
koji definira klju€ne vjestine, znanja i stavove potrebne za vodenje i provedbu
odrzivosti u ustanovi strukovnog obrazovanja i osposobljavanja. Najprije se
objasSnjava Sto se podrazumijeva pod integriranim kompetencijama za odrzivost,
zatim se prikazuje struktura modela s deset kompetencija i strateSkim temama
koje ih medusobno povezuju, pojasnjava se kako Citati i primjenjivati okvir te na
koji se nacCin kompetencije razvijaju. Nakon toga slijedi prikaz svih deset
kompetencija, pri ¢emu je svaka predstavljena kroz svoju dimenziju i pripadajuca
obiljezja na trima razinama ovladanosti.

2.1 Sto podrazumijevamo pod integriranim
kompetencijama za odrzivost

SlijedecCi GreenComp, ovaj okvir kompetenciju ne promatra samo kao znanje, nego
kao sposobnost povezivanja i primjene znanja, vjeStina i stavova radi djelovanja.
Znati Sto je kruzno gospodarstvo nije isto Sto i biti sposoban preoblikovati program
u skladu s njegovim nacelima ili biti spreman propitivati rasipne prakse; prava
kompetencija objedinjuje sve tri sastavnice. Stoga se svaka kompetencija u ovom
okviru opisuje kroz vjestine (§to osoba moze uciniti), znanja (§to razumije) i stavove
(vrijednosti i sklonosti koje oblikuju nacin njezina djelovanja).

Kompetencije su ,ntegrirane” u dva smisla. Prvo, povezuju zelenu, digitalnu i
gospodarsku dimenziju tranzicije, odrazavajuci dvojnu tranziciju i Cinjenicu da je
odrzivost u suvremenim zanimanjima istodobno okolisno, tehnolosko i
gospodarsko pitanje. Drugo, integrirane su u djelovanije cijele ustanove, u skladu s
Dijelom I. - rijeC je o kompetencijama za odrzivo upravljanje, poucavanje, suradnju i
poslovanje, a ne samo za rad u ucionici. Vazno je pritom naglasiti da je ovaj okvir
namijenjen nastavnicima, rukovoditeljima i koordinatorima koji pokrecu
institucionalnu tranziciju te nadopunjuje okvire usmjerene na ucenike i polaznike,
kao §to je GreenComp: opisuje §to osobe koje vode odrzivost u strukovnom
obrazovaniju i osposobljavanju trebaju biti sposobne uciniti.

Kako bi se to konkretno prikazalo, blokovi u nastavku pokazuju kako se jedna
kompetencija - Vrednovanje i preispitivanje radi unaprjedenja (Kompetencija 3) -
raSClanjuje na svoja obiliezja i razvija kroz tri razine ovladanosti. Svaka
kompetencija u ovom dijelu slijedi istu strukturu.
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DRUSTVENO

ZNANJE

ono §to razumiju

\INTEGRIRANO/

KOMPETENCIJE

sposobnost Cinjenja .
|

VJESTINE STAVOVI

§to mogu uciniit rijednosti koje usmijeravajul

- PDIGITALNO
ZELENO™

kompetencija objedinjuje sve tri sastavnice
(GreenComp)

jedinstven izazov, a ne tri odvojene agende

Slika 2. — Sto je kompetencija — znanja, vjestine i stavovi povezani radi djelovanja — i $to znaci
»integrirano”: zelena, digitalna i gospodarska dimenzija kao jedinstven izazov.

2.1.1 Znanja, vjesStine, stavovi i ponaSanja

(7Znanje.

Logika lanca rezultata, od ulaznih resursa i neposrednih rezultata do ishoda i
ucCinka; europski referentni okviri za osiguravanje kvalitete, prije svega EQAVET;
osnovha nacCela zastite podataka i istrazivatke etike; te izvori podataka kojima
ustanova raspolaze i njezine obveze izvjeScCivanja.

C;(é\ljeétine.
Oblikovanje pokazatelja i evaluacijskih pitanja; izrada jednostavnih instrumenata za
prikupljanje podataka; analiza kvantitativnin i kvalitativnih dokaza; jasno

predstavljanje nalaza; te vodenje rasprava o rezultatima vrednovanja koje
zavrSavaju donosSenjem odluka.

(5='Stavovi i ponasanja.

Otvorenost prema kritici i neugodnim nalazima; poStenje u izvjeSCivanju -
ukljucujuci i ono sto ne funkcionira; usmjerenost na razumijevanje uzroka umjesto
na trazenje krivca; te ustaljena navika postavljanja pitanja ,kako to znamo?” prije
nego Sto se ustvrdi da je nesto uspjesno. Cjelovit skup obiljezja, s opisima za svaku
razinu ovladanosti, prikazan je u tablicama za Kompetenciju 3 u nastavku ovog
dijela.
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2.1.2 Razine napredovanja

Osnhovno.

Primjenjuje zadane pokazatelje i uz usmjeravanje prikuplja
podatke; rezultate prikazuje opisno; sudjeluje u postupcima
vrednovanja koje vode drugi.

Srednje.

Samostalno oblikuje pokazatelje s pocetnim vrijednostima i
. cilievima; analizira trendove i izraduje nacrte nalaza; vodi

vrednovanja na razini programa i predlaze poboljSanja.

Napredno.

Izgraduje i odrzava okvir za vrednovanje na razini cijele ustanove;

integrira vrednovanje u osiguravanje kvalitete i stratesko

planiranje; pruza podrsku kolegama te koristi dokaze za
usmijeravanje odluka ustanove i njezinih partnera.

2.2 Struktura okvira: deset kompetencija i Getiri tematska
podrucja

Okvir obuhvaca deset klju¢nih podrucja kompetencija koja se prirodno grupiraju u
tri cjeline. StrateSka i upravljacka skupina usmjerava tranziciju: Vodenje odrzive
transformacije (1), Analiza konteksta i izrada planova odrzivosti (2) te Vrednovanije i
preispitivanje radi unaprjedenja (3). Skupina provedbe i pedagogije prenosi
tranziciju u procese ucenja: Inoviranje obrazovnih pristupa u kurikulumima (4),
Digitalni alati i alati umjetne inteligencije za obrazovanje o odrzivosti (5) te Suradnja
za ucenje o odrzivosti kroz rad i ukljugivanje dionika (6). Skupina poticajnih
kompetencija i naCina razmiSljanja osigurava njezinu odrzivost i daljnji razvoj:
Poticanje odrzivog poduzetniStva i inovacija (7), Eti¢ki, odgovoran i refleksivan
nacin razmisljanja o odrzivosti (8), Optimizacija upravljanja resursima (9) te
Predvidanje promijena i izazova povezanih s odrzivoscu (10).

Kroz svih deset kompetencija proviace se Cetiri strateSke teme koje ih povezuju s
kljucnim polugama institucionalne transformacije. Upravljanje odrzivoScu i
vodstvo ponajprije se ostvaruju kroz kompetencije 1-3, koje usmijeravaju, planiraju i
vrednuju tranziciju. Zelene vjestine - sposobnost ugradivanja okoliSne odrzivosti u
poucavanje, poduzetniCke aktivnosti i upravljanje resursima - proviace se kroz
kompetencije 4,7 i 9. Digitalne inovacije koncentrirane su u kompetenciji 5, koja se
odnosi na odgovornu primjenu digitalnih alata i umjetne inteligencije u obrazovanju
za odrzivost. Uéenje o odrzivosti kroz rad u srediStu je kompetencije 6, koja
povezuje ustanovu s poslodavcima i lokalnom zajednicom. Promatranje deset
kompetencija kroz ove Cetiri teme pokazuje kako model Siroke ciljeve dvojne
tranzicije pretvara u konkretne sposobnosti koje se mogu sustavno razvijati.
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2.3 Razvoj kompetencija: pristupi, metode i teorijska
polazista

Kompetencije iz ovog okvira razvijaju se aktivnim i iskustvenim ucenjem, a ne
pukim prenoSenjem znanja: nastaju kada ih nastavnici i rukovoditelji primjenjuju u
autenticnim situacijama i potom promisljaju o steCenom iskustvu. Nacin na koji je
najbolje osmisliti razvoj X-VET kompetencija - kao i struCnho usavrSavanje
povezano s njima - temelji se na Sest medusobno nadopunjujucih teorijskih
tradicija uCenja.

2.3.1 Iskustveno uéenje

KONKRETNO
ISKUSTVO

uciniti u stvarnoj situaciji

AKTIVNO CIKLUS REFLEKSIVNO
EKSPERIMENTIRANJE ISKUSTVENOG PROMATRANJE

§to cemo sljedece isprobati? e §to se dogodilo?
UCENJA

APSTRAKTNA
KONCEPTUALIZACIJA

§to to znaci?

Teorija iskustvenog ucenja Davida Kolba (1984.) formalno je oblikovala spoznaju poznatu
iz svake dobre radionice: ljudi najtrajnije uce iz iskustva — ali samo ako to iskustvo i
obrade. Kolb ucenje opisuje kao ponavljajuci ciklus od &etiri faze. Zapocinje konkretnim
iskustvom, odnosno stvarnim djelovanjem; nastavlja se refleksivnim promatranjem,
iskrenim sagledavanjem onoga Sto se dogodilo; produbljuie se apstraktnom
konceptualizacijom, odnosno izvodenjem nacela koja stoje iza iskustva; te se vracCa
djelovanju kroz aktivno eksperimentiranje, odnosno provjeravanje novog razumijevanja u
sliedecem pokusSaju. Svaki novi krug ciklusa poveCava sposobnost djelovanja.
Preskakanje pojedinih faza pretvara potencijalno u¢enje u puku aktivnost: iskustvo bez
refleksije vodi samo zaposlenosti, dok koncepti bez eksperimentiranja ostaju teorija koja
ne mijenja praksu.

......

e e 16



...................

Yever SEEEEEEEEER

Strukovno obrazovanje prirodno je okruzenje za ovaj ciklus - radionice, kuhinje i
radna mjesta veC se temelje na ucenju kroz rad - a odrzivost mu samo daje novi
sadrzaj. Energetski pregled vlastite Skolske radionice predstavlja konkretno
iskustvo; strukturirani osvrt pretvara ga u refleksiju; iz njega se izvode nacela
ucCinkovitosti i kruznosti; a preoblikovana radna rutina postaje sljedeci eksperiment.
Pristup na razini cijele ustanove iz Dijela I. ovdje je vazan upravo zato Sto osigurava
iskustvo: ustanova koja svoj prostor i rad koristi kao ,zivi laboratorij” neprestano
stvara autentiCne situacije iz kojih zaposlenici i u¢enici mogu zajedno prolaziti kroz
cijeli ciklus.

Za X-VET to znadi da bi svaka aktivnost strucnog usavrSavanja trebala obuhvatiti
cijeli krug ciklusa: stvarni zadatak, zasStiCeno vrijeme za refleksiju, sazet
konceptualni doprinos i jasno dogovoren sljedeCi eksperiment - nikada samo
teorijski dio. Koraci 4, 6 i 7 Procesnog modela predstavljaju institucionalne
pokretacCe iskustvenog ucenja, a proizvodi i materijali nastali primjenom njihovih
alata prirodni su dokazi da ciklus djeluje u praksi. Jedno vazno upozorenje iz
iskustva: refleksivne se faze prve izostavljaju kada nedostaje vremena. Treba ih
zastititi - upravo se u njima dogada stvarno ucenje.

2.3.2 Andragogija: Kako odrasli u¢ce

Unutarnja motivacija
Potreba da znaju zasto

Q

Problemska KAKO Samousmijereni
orijentacija ODRASLI ucenici
UCE

o

&2) [ (=3

Spremnost povezana Iskustvo kao resurs

sa stvarnim ulogama
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Andragogija - umijecCe i znanost pomaganja odraslima u ucenju, koju je ponajvise
razvio Malcolm Knowles - pociva na Sest pretpostavki koje odrasle ucCenike
razlikuju od djece. Odrasli trebaju znati zasto neSto uce prije nego §to se u to
doista ukljuCe; sebe dozivljavaju kao samousmjerene i opiru se ulozi pasivnih
primatelja; dolaze s bogatim iskustvom koje je samo po sebi vazan izvor ucenja;
njihova spremnost za u¢enje povezana je sa zahtjevima njihovih stvarnih uloga; vise
Su usmijereni na rjeSavanje problema nego na pojedinacne nastavne sadrzaje; a
njihova je najsnaznija motivacija unutarnja - smisao, razvoj i profesionalni ponos, a
ne vanjska nagrada.

Svaka od tih pretpostavki izravno je povezana s nac¢inom na koji se u ustanovi
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja razvijaju kompetencije za odrzivost.
Nastavnici i rukovoditelji kojima je ovaj okvir namijenjen iskusni su struénjaci:
njinova struc¢na i profesionalna iskustva polaziSna su osnova za ucCenje, a ne
prepreka. Zato su razmjena medu kolegama i primijeri iz njihovih vlastitih zanimanja
gotovo uvijek ucginkovitiji od opcenitih sadrzaja. Razvoj kompetencija treba krenuti
od njihovih stvarnih problema - moj kurikulum, moja radionica, moj proracun - dok
se odgovor na pitanje ,zasto” treba jasno povezati s relevantnim politikama
predstavljenima u Dijelu I, a ne svesti na puko ispunjavanje obveza. Vazna je i
mogucnost izbora: razliCiti putovi uCenja, mogucnosti odabira i elementi
samostalnog rada poStuju samousmjerenost odraslih, dok je kruti, unaprijed zadani
program potkopava.

X-VET strukturno primjenjuje nacCela andragogije. Samoprocjena prema
kompetencijskom okviru instrument je samousmijeravanja - svaki strucnjak
odreduje vlastitu trenutacnu razinu i definira sljedeci razvojni korak. Istom logikom
oblikovani su i predlozeni putovi Citanja na pocCetku ovog prirucnika te kompleti
alata koji se koriste prema potrebi, umjesto da se moraju prolaziti kao cjelovit tecaj;
u takvom pristupu voditelji u¢enja najbolje djeluju kao suistrazivaci, a ne kao
klasi¢ni predavaci. Vazno upozorenje: obvezno, jednako oblikovano osposobljavanje
za sve istodobno krSi gotovo sve navedene pretpostavke - kada naide na otpor,
problem je najcesce u formatu, a ne u polaznicima.
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2.3.3 Drustveni konstruktivizam i zajednice
prakse

ZAJEDNICE PRAKSE

zajednicki repertoar — zajednicki pothvat —
medusobna ukljuéenost (Wenger)

ZONA PRIBLIZNOG RAZVOJA
§to mogu uz podrsku (Vygotsky)

STO MIOGU rast;
UCINITI p  Ppodrzana praksa;

SAMOSTALNO internalizirano

Socijalni konstruktivizam polazi od toga da se znanje najprije izgraduje medu ljudima, a
tek potom postaje dijelom znanja pojedinca. SredisSnji pojam Leva Vigotskog jest zona
pribliznog razvoja: prostor izmedu onoga Sto osoba moze uciniti samostalno i onoga $to
moze ostvariti uz podrsku sposobnijeg ili iskusnijeg pojedinca. U¢enje se dogada upravo
u toj zoni — kroz demonstraciju, dijalog i vodeni pokuSaj — a zatim se postupno usvaja
kao samostalna sposobnost. Etienne Wenger (1998.) prosirio je taj drustveni pogled na
Citave skupine: zajednicu prakse odreduju medusobna uklju¢enost, zajednicki pothvat i
zajednicCki repertoar, a kompetencija se razvija upravo unutar takvih zajednica, pri C¢emu
novopridosli u¢e legitimnim sudjelovanjem na rubu stvarnoga rada.

Za deset X-VET kompetencija posljedica je jasna: one se nece S§iriti dokumentima ni
jednokratnim osposobljavanjem, nego strukturiranom suradnjom. Timovi koji zajednicki
preoblikuju kurikulume i module, kolegijalno promatranje nastave, meduresorni zeleni
timovi te sam partnerski konzorcij primjeri su zajednica prakse u kojima jezik i standardi
ovog okvira postaju zajedniCki. Koncept zone pribliznog razvoja upucuje na namjerno
povezivanje ljudi — primjerice, nastavnika koji tek pocinje raditi s temama odrzivosti s
iskusnijim kolegom pri zajednickom planiranju ili koordinatora koji prati rad kolege u
drugoj ustanovi — dok mentorirana u¢enja kroz rad u Koraku 7 primjenjuju istu logiku na
ucenike i polaznike u radnom okruzenju.

Na institucionalnoj razini zadaca je stvoriti uvjete u kojima se takvo druStveno ucenje
moze odvijati: planirano vrijeme za timski rad, zajedni¢ku bazu metoda (Korak 4),
zajedniCke predloSke i rubrike te zajedniCki strucni rjeCnik koji pruza ovaj okvir.
Upozorenje koje proizlazi i iz Wengerova rada jest da zajednice trebaju zajednicki rad, a
ne samo zajedniCke sastanke. Zajednica prakse koja niSta ne stvara zajedno — ni modul,
ni alat, ni odluku — postupno se pretvara u obi¢an odbor.
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2.3.4 Transformativno ucenje

DJELOVANJE
U SKLADU
S NOVIM

REVIDIRANA OKVIROM
PERSPEKTIVA

DIJALOG I
ALTERNATIVE

KRTICKA
REFLEKSIJA

DEZORIJENTIRAJUCA
DILEMA

trenutak iznenadenja: preispitivanje pretpostavki istrazivanje s drugima novi okvir znacenja promjena prakse
,0VO se ne uklapa”

Teorija transformativnog ucéenja Jacka Mezirowa (1991.) opisuje najdublju vrstu ucenja
odraslin: ne puko usvajanje novih informacija, nego preispitivanje i mijenjanje okvira
znaCenja kroz koje tumacimo svijet. Proces obi¢no zapocCinje dezorijentirajucom
dilemom - iskustvom koje se ne uklapa u postojeCe pretpostavke - a nastavlja se
kritickim promisljanjem tih pretpostavki, dijalogom s drugima, istrazivanjem alternativa i
naposljetku reintegracijom, odnosno djelovanjem iz nove, promijenjene perspektive. Ne
mijenja se samo ono $to osoba zna, nego nacin na koji vidi i razumije stvarnost.

Odrzivost je po svojoj naravi podrucje transformativhog ucenja jer dovodi u pitanje
pretpostavke koje mnogi struénjaci nikada prije nisu morali propitivati: da su materijali
jeftini, da je otpad neizbjezan ili da nacCin na koji se ,oduvijek radilo u struci” mora ostati
nepromijenjen. UCinkovit razvoj kompetencija zato namjerno oblikuje situacije koje mogu
izazvati takvo preispitivanje - primjerice, analiziranje okoliSnog otiska vlastite radionice,
posjet kruznom poduzecu koje isti posao obavlja profitabilno, ali drukcije, ili susret s
ucenicima koji zaposlenicima postavljaju pitanja o buducnosti njihova zanimanja - te
potom osigurava prostor za stvaran dijalog. Nelagoda bez refleksije lako prerasta u
obrambeni stav; nelagoda povezana s refleksijom moze potaknuti promjenu perspektive.

Unutar X-VET-a, Kompetencija 8 - Eticki, odgovoran i refleksivan nagin razmisljanja o
odrzivosti predstavlja transformativnu jezgru okvira, dok dijalog s dionicima u Koraku 2 i
iskrena komunikacija utemeljena na dokazima u Koraku 9 stvaraju situacije u kojima se
perspektive mogu mijenjati. Vazno je pritom naglasiti da se transformacija ne moze
unaprijed rasporediti ni prisiliti. Treba oblikovati pozive na promisljanje, a ne pokusaje
preobraCenja - i otpor promatrati ne kao neuspjeh, nego kao vidljivu manifestaciju
pretpostavki koje su dovedene u pitanje.
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2.3.5 Refleksivna praksa

REFLEKSIJA TIJEKOM AKCIJE

tijekom rada - uoditi, prilagoditi se i eksperimentirati tijekom samog djelovanja

PROFESIONALNA PRAKSA

lekcija - projekt - uvodenje u praksu

REFLEKSIJA NA AKCIJU
nakon toga — dnevnik, osvrt, povratne informacije — kao podloga za sljedecu praksu

Donald Schon u knijizi The Reflective Practitioner (1983.) doveo je u pitanje predodzbu da
strucnjaci jednostavno primjenjuju teoriju u praksi. Pokazao je da vjesti prakti¢ari razmisljaju
tiiekom djelovanja: oslanjaju se na vlastiti repertoar preSutnog znanja i neprestano se
prilagodavaju dok im situacija ,uzvraca odgovor”. Schon je razlikovao dvije petlje. Refleksija u
djelovanju odvija se tijekom same aktivnosti - primjerice, kada nastavnik primijeti da se
nastava udaljava od cilja i u hodu iskuSa drukcije objasnjenje. Refleksija o djelovanju dogada
se nakon aktivnosti - kroz biljeSku u dnevniku, timski osvrt ili povratne informacije ucenika
koje ono preSutno ¢ine vidljivim i pretvaraju ga u svjesnu sposobnost za buduce djelovanje.
Profesionalna vjeStina nastaje upravo zajednickim djelovanjem tih dviju petlji.

Za obrazovanje o odrzivosti to je osobito vazno jer mnogi nastavnici rade u novom podrucju
u kojem se joS ne mogu osloniti na ustaljene rutine. Refleksivna sposobnost predstavlja
sigurnosnu mrezu koja eksperimentiranje Cini sigurnijim: zaposlenici trebaju imati jasno
dopustenje za prilagodbu tijekom rada, ali i jednostavne strukture za drugu petlju -
primjerice, kratko pitanje za refleksiju nakon pilot-sata, petnaestominutni timski osvrt
jednom tjedno ili povratne informacije ucenika koje se promatraju kao podatak, a ne kao
prosudba. Ustanove koje razviju takve male navike uoCavaju da se inovacije poboljSavaju iz
pokuSaja u pokusaj, umjesto da budu napustene nakon prvog neuspjelog pokus$aja.

U X-VET kontekstu osobna refleksivna petlja prelazi u institucionalnu: evaluacijska disciplina
Kompetencije 3 zapravo je refleksija o djelovanju prenesena na razinu cijele ustanove, dok su
trenuci preispitivanja ugradeni u komplete alata — poput osvrta na pilot-provedbu u Koraku
4 ili trostranih vrednovanja uCenja kroz rad u Koraku 7 — njezini formalizirani instrumenti.
Vazno upozorenje: refleksija je navika, a ne administrativha obveza. Dvije iskrene reGenice
vrijede viSe od obrasca ispunjenog samo zato §to se mora.

.................. 21
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2.3.6 Razvoj temeljen na kompetencijama i
uéenju kroz rad

A IZVESTI U PROCJENJUJU
AUTENTICAN STVARNOM PRIKUPLJENI SE PREMA

ZADATAK KONTEKSTU DOKAZI RAZINAMA A i B

ZavrSna teorijska tradicija proizlazi iz same definicije kompetencije: ako je
kompetencija sposobnost djelovanja, tada se moze razvijati - i vrednovati - jedino
kroz stvarno djelovanje. Razvoj temeljen na kompetencijama zato zamijenjuje
posredne provjere autentiCnim zadacima i dokazima: portfeljima, promatranom
praksom i stvarnim rezultatima rada, koji se procjenjuju prema jasnim i
transparentnim standardima, a ne prema pukom prisjeCanju sadrzaja. Ucenje kroz rad
to nacelo dovodi do njegova prirodnog zakljucka tako Sto stvarno radno okruzenje
postaje mjesto razvoja, gdje su posljedice stvarne, a standardi odgovaraju zahtjevima
samoga zanimanja.

X-VET taj lanac operacionalizira od pocCetka do kraja. Razine Osnovna—-Srednja—
Napredna predstavljaju transparentan standard; za svaku su kompetenciju navedeni
tipi¢ni izvori dokaza; a razvoj se odvija upravo kroz provedbu deset koraka - izrada
plana odrzivosti razvija Kompetenciju 2, provedba ciklusa pracenja razvija
Kompetenciju 3, a organiziranje u¢enja kroz rad razvija Kompetenciju 6. Materijali koje
proizvodi svaki komplet alata - predloSci, registri, sporazumi i zapisi o vrednovanju -
istodobno su radni dokumenti i dokazi o razvijenosti kompetencija. Upravo zato
kompetencijski okvir i procesni model funkcioniraju kao dvije strane istoga koncepta.

Iz toga proizlaze tri pravila za svakoga tko na temelju ovog okvira osmisljava razvoj
kompetencija. Najprije definirajte dokaz, a tek potom ucenje: prvo se zapitajte ,Sto bi
pokazalo da je kompetencija razvijena?”. Zatim dajte prednost jednom autenticnom
rezultatu rada pred trima simuliranim vjezbama. I naposljetku, vrednovanje oblikujte
dijaloski - kroz kombinaciju samoprocjene, procjene kolega i procjene vrednovatelja,
kao u trima perspektivama vrednovanja prakse u Koraku 7. Vazno upozorenje: pristup
temeljen na kompetencijama nije pristup temeljen na kontrolnim popisima. Opisi
razina govore o kvaliteti izvedbe; oznaCavanje pojedinih stavki bez stvarne izvedbe
iza njih ne predstavlja nikakav dokaz.

................ : 22
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Kompetencija 1 - Vodenje odrzive
transformacije

DIMENZIJA KLJUCNOG PODRUCIJA
KOMPETENCIJE: Vodenje odrzive transformacije

Strukovno obrazovanije i osposobljavanje nalazi se u srediStu europske dvojne zelene i
digitalne tranzicije, no kapacitet vodstva potreban za pokretanje te tranzicije unutar
ustanova i dalje je neujednaceno razvijen i nedostatan. Europski zeleni plan (Europska
komisija, 2019.) odreduje obvezuju¢i smjer prema klimatskoj neutralnosti do 2050.
godine, dok Preporuka Vije¢a od 16. lipnja 2022. o u¢enju za zelenu tranziciju i odrzivi
razvoj poziva ustanove za obrazovanje i osposobljavanje na primjenu pristupa na razini
cijele ustanove, kojim se odrzivost ugraduje ne samo u kurikulume nego i u viziju,
planiranje, upravljanje, upravljanje resursima i partnerstva sa zajednicom. U praksi,
medutim, odrzivost u mnogim ustanovama strukovnog obrazovanja i osposobljavanja jos
uvijek ovisi o pojedinatnim entuzijastima i kratkorocnom projektnom financiranju,
umjesto o vodstvu sposobnom pretociti ambicije u trajnu institucionalnu strategiju.

GreenComp, europski okvir kompetencija za odrzivost (Bianchi, Pisiotis i Cabrera
Giraldez, 2022.), jasno pokazuje da je djelovanje za odrzivost kompetencija koju treba
svjesno i sustavno razvijati povezivanjem znanja, vjestina i stavova, a ne osobina za koju
se pretpostavlja da vecC postoji. Za rukovoditelje ustanova ova kompetencija pretvara
opredijeljenja u strategiju koja uzima u obzir spremnost, rizike i raspolozive resurse;
nastavnicima pruza mandat i zajedniCku odgovornost za promjenu prakse; a u¢enicima i
polaznicima pokazuje primjer svrhovitog donosenja odluka kakvo trziste rada sve visSe
zahtijeva. Ondje gdje takvo vodstvo izostaje, nastojanja povezana s odrzivoSCu ostaju
simboli¢na, rascjepkana i podloZzna povratku na staro — upravo suprotno sustavnoj
transformaciji koju zahtijeva dvojna tranzicija.

OBILJEZJA KLJUCNOG PODRUCJA
KOMPETENCIJE: Vodenje odrzive transformacije

Vaznost 2za integriranu odrzivost u kontekstu zelene, digitalne i
gospodarske transformacije u strukovhom obrazovanju i osposobljavanju:
Vodstvo odreduje hoce li odrzivost postati obveza cijele ustanove ili Ce ostati
skup nepovezanih projekata. Ova kompetencija pretvara ciljeve Europskog
zelenog plana i dvojne tranzicije u zajedniCku institucionalnu viziju, mobilizira
zaposlenike i resurse za njezino ostvarenje te uspostavlja jasnu odgovornost —
kako bi se zelena, digitalna i gospodarska transformacija usmijeravala
promisljeno, a ne prepustala entuzijazmu pojedinaca.
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VJESTINE

« Primijeniti temeljni koncept

odrzivosti i izvrSavati
osnovne zadatke povezane
s odrzivoScu

Prepoznati mogucnosti za
ucinkovitije koriStenje
resursa (npr. razvrstavanje
otpada, mjere energetske
ucinkovitosti i sl)

Komunicirati ciljeve i izazove
odrzivosti te podizati svijest
0 njima

ZNANJE

« Razumieti definiciju i koristi
odrzivosti te zelene i
digitalne tranzicije

« Poznavati osnovni okvir
odrzivosti te biti upoznat s
obvezama, ulogama i
vrijednostima ustanove
povezanima s odrzivoScu

. Poznavati jednostavne
primjere odrzivih praksi
relevantnih za vlastito
podrucje rada

)je odrzive transformacije

STAVOVI I PONASANJA

« Opca osvijeStenost o

problemima

Spremnost na preispitivanje
postojecih praksiu
kontekstu odrzivosti

Svijest o potrebi proSirivanja
vlastitog razumijevanja
odrzivosti

- T T T T T T T T 1
I VJESTINE ZNANJE STAVOVI I PONASANJA I
n |}

I « Prepoznatii provoditi : « Prepoznatiirazumieti klju¢ne : I
I I
I poboljSanja procesa koja . in;tituoionalne po:(itike i strategije . |

A i &i i u odrzivosti te Siri ekosustav u u e .

I povecavaju ucinkovitost - kojem ustanova dieluje . « Razvijati perspektivu |
| koristenja resursa i smanjuju - . osvijestenu o odrzivosti |
| utjecaj na okolis . « Posjedovati prakti¢no znanje o : |
| N " alatima za pracenje, vrednovanje i . Njegovati evaluativan stav i |
I AnaI|Z|re_1t| raZ_“CJta _ . izvjescivanje o aktivnostima : otvorenost prema |
I alternativna rjeSenja za u povezanima s odrzivoScu s - . |

odrzivost . " preispitivanju praksi u |
I . . Posjedovati stru¢na znanja o . kontekstu odrzivosti |
| Primjenjivati alate za = mijerenju ucinka, ukljusujuci . I

upravljanje promjenama - kljucne pokazatelje uspjesnosti . Razvijati kriticki odnos
| ] - drsi " M (KPI-jeve)iokvire izvjescivanja o u prema konceptima |
| usmjer_emma na odrzivos . odrzivosti, kao §to su ESG i ciljevi - |
| kako bi se poduprla odrzivog razvoja (SDG) |
I prilagodba postojecih praksi |
e ] I

= Napredna razina
ree——————————— e ———————— 1
I ~ & I
I VJESTINE ZNANJE STAVOVI I PONASANJA |
| : : [

n
l . Razvijati okvir odrZzivosti . - Upoznati se s pristupom - - NaglaSavati potrebu za |
I prilagoden specificnim . ,Human-First AT” - promjenom perspektive I
- P . = P s )
| potrebama i mogucnostima " . prema vecoj osvijestenosti o |
| ustanove . « Poznavati nove tehnologije i " odrzivosti I
| . osmisiitii ) 'd 5 - napredne metode . |
| © Usmis '.t.' t usmjeravati dugorocne - transformacije . - Razvijati inovativan odnos
strategije transformacije prema - . o |
I o ) s " prema praksama u podrudju
odrzivosti na razini cijele ustanove = L . " - . |
I . « Razumijeti mehanizme " odrzivosti I
. . . . L}

I . voditi slozene, medufunkcionalne = fmanmfama, partnerstva | " . e . |
| inicijative odrzivosti koje ukljuduju ™ movacugke ek?.sustave koji . . Razvijati prllaquljlv stav |
I vise unutarnjih i vanjskih dionika = ubrzavaju odrzivu . prema konceptima |
I . transformaciju . napredne transformacije |
| prema odrzivosti |
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Predlozene aktivnosti za samostalno

ucenje
r-r—-r—-——H+"F+"F"F—F~-—F~—"-—"=—"+""""=""""""=""=""="—"="""="""""""""=""=""=""=""/"/""="""/""—"™""™" 1
VJESTINE ZNANJE STAVOVI I PONASANJA
« Provesti mini-reviziju odredenog « UkKljuciti se u module mikroucenja

« Voditi refleksivni dnevnik u
kojem se biljeze izazovi
povezani s odrzivoScu,
steCene spoznaje i promjene
u ponasanju tilekom vremena

o temama odrzivosti (ciljevi
odrzivog razvoja - SDG, kruzno
gospodarstvo, ESG, klimatska
pismenost, digitalna
transformacija)

dijela ustanove ili radnog

procesa (npr. potrosnje energije,

tokova otpada ili digitalnih

procesa) te predloziti mjere za

poboljsanje

« Prouciti studije slu¢aja vodecih
ustanova strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja ili primjere iz
gospodarstva koji prikazuju
uspjesnu transformaciju prema
odrzivosti

« Ukljuciti se u krugove
vrSnjackog ucenjaili
zajednice prakse posvecene
odrzivom vodstvu ili
digitalnim inovacijama

« Voditi radionicu za unaprjedenje
zelenih ili digitalnih praksi
koristeCi jednostavne alate
poput mapiranja procesa ili
analize temeljnih uzroka

» Sudjelovati u raspravama
medu razli¢itim odjelima kako
bi se prosirile perspektive o

« Analizirati institucionalna izvje§ca o
odrzivosti i kljucne pokazatelje

« Voditi manji pilot-projekt (npr.

~SMmanjiti potroSnju papira za 20 uspjesnosti (KPI-jeve) kako bi se o o .
%) razumjelo na koji se nacin mjeri pitanjima odrZivostl
napredak

Primjeri relevantnih programa, inicijativa ili
projekata za grupno ucenje

VJESTINE

» The Course on Strategic leadership for Sustainable Transformation < Link
(ESCP) 6

ZNANJE

» GreenComp @ Link

a

» UN Executive Leadership Programme for Sustainable Development Cg‘? in
Leading for Systems Transformation

STAVOVI I PONASANJA

—
>~

» EC. (2024). Corporate sustainability due diligence directive @ Link
» EC. (2022). Corporate Sustainability Reporting Directive @‘ Link
» Become a Pact Ambassador 6 Link
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https://escp.eu/programmes/open-programmes/strategic-leadership-sustainable-transformation
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework_en
https://www.unssc.org/un-executive-leadership-programme-sustainable-development
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/1760/oj
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)q X-VET a konteksta i izrada planova

odrzivosti

Kompetencija 2 - Analiza konteksta i
izrada planova odrzivosti

DIMENZIJA KLJUCNOG PODRUCJA KOMPETENCIIE:
Analiza konteksta i izrada planova odrzivosti

Mnoge ustanove strukovnog obrazovanja i osposobljavanja nacelno su posvecene odrzivosti, ali
tu posvecenost teSko pretvaraju u strategiju utemeljenu na dokazima i prilagodenu konkretnom
kontekstu. Ambicije ¢esto nadilaze provedenu analizu: ciljevi se postavljaju bez jasne procjene
institucionalne spremnosti, regulatornih zahtjeva, odnosa medu dionicima ili ograni¢enja resursa
te bez mierljivih ciljnih vrijednosti prema kojima se moze procjenjivati napredak. Preporuka Vijeca
od 16. lipnja 2022. o ucenju za zelenu tranziciju i odrzivi razvoj izricito povezuje pristup na razini
cijele ustanove s planiranjem i upravljanjem, §to podrazumijeva da ustanove moraju biti sposobne
dijagnosticirati vlastito stanje prije nego §to mogu djelovati. GreenComp (Bianchi, Pisiotis i
Cabrera Giraldez, 2022) tu sposobnost obuhvac¢a kompetencijama prihvacanja slozenosti i
zamisljanja odrzivih buducénosti, dok europski rad CEDEFOP-a na predvidanju potreba za
vjeStinama naglaSava vaznost pracenja signala iz pojedinih sektora i s trziSta rada pri planiranju
zelene tranzicije. Ovo podrucje kompetencije osposobljava praktiCare za provedbu strukturirane
analize konteksta, tumacenje kvalitativnih i kvantitativnih dokaza te izradu realisti¢nih planova
odrzivosti s jasno utvrdenim prioritetima, kljucnim etapama, cilievima i kljuénim pokazateljima
uspjesnosti (KPI-jevima), uskladenima s okvirima EU-a. Voditeljima omogucuje da ambiciju
pretvore u plan kojim se moze ucinkovito upravljati; nastavnicima i edukatorima omogucuje
ukljucivanje prioriteta odrzivosti u kurikulum i oblikovanje procesa ucenja; a uc¢enicima razvija
sposobnost analize izazova odrzivosti u vlastitom sektoru i predlaganja koherentnog smijera
daljnjeg djelovanja.

OBILJEZJA KLJUCNOG PODRUCJA
KOMPETENCIJE: Vodenje odrzive transformacije

Vaznost 2za integriranu odrzivost u kontekstu zelene, digitalne i gospodarske
transformacije u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju: Nijedna ustanova ne zapocinje
tranziciju s iste polaziSne toCke. Ova kompetencija omogucuje pruzateljima strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja da sagledaju vlastiti kontekst - potrebe, razinu spremnosti, politike
i odnose medu dionicima - te tu analizu pretoCe u realistiCan plan odrzivosti s jasno utvrdenim
prioritetima, ciljevima i kljuénim pokazateljima uspjesnosti (KPI-jevima). Ona predstavlja
poveznicu izmedu opredijeljenosti i provedbe te osigurava da se zelene, digitalne i gospodarske
promjene planiraju na temelju dokaza, a ne pretpostavki.

Za voditelje ustanova: pomaze im pretociti ambicije povezane s odrzivoScu u institucionalnu
strategiju koja pri utvrdivanju ciljeva i KPI-jeva uzima u obzir razinu spremnosti, rizike, raspolozive
resurse i uskladenost s politikama EU-a.

Za nastavnike i edukatore: omogucuje im ukljuCivanje prioriteta odrzivosti u relevantne
kurikulume i oblikovanje procesa u¢enja, modeliranje donosenja odluka za ucenike te suradnju s
dionicima.

Za ucenike: omogucuje im razumijevanje izazova odrzivosti u vlastitom sektoru i medu razlicitim
sektorima te izradu planova koji definiraju korake, prioritete i o¢ekivane rezultate.

................. 26
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STAVOVI I PONASANJA

VJESTINE

» Prepoznati osnovne
kontekstualne c¢imbenike
koji utjeCu na planiranje
odrzivosti.

« Prepoznati neke od glavnih
unutarnijih i vanjskih
¢imbenika (npr. propise,
resurse) relevantnih za
odredeni izazov odrzivosti.

« Opcenito prepoznati
temeljni problem.

STAVOVI I PONASANJA

VJESTINE

- Provoditi strukturirane
analize konteksta primjenom
uobicajenih alata (SWOT,
PESTLE).

- Tumagditi unutarnje i vanjske
podatke radi prepoznavanja
izazova i prilika.

. Izradivati koherentne
planove odrzivosti s jasno
utvrdenim prioritetima i
kljuénim etapama.

STAVOVI I PONASANJA

« Voditi slozene institucionalne
procjene koje integriraju zelenu,

digitalnu i gospodarsku dimenziju.

odrzivosti s kljuénim

pokazateljima uspjesnosti (KPI-

jevima), alatima za pracenije i
mehanizmima prilagodbe.

i razvijati partnerstva na vise
razina radi provedbe
transformacije.

Izradivati sveobuhvatne planove

Olak$avati dijalog medu dionicima

ZNANJE

. Osnovno poznavanje uobicajenih
izazova odrzivosti (npr. otpad,
energija).

« Poznavanje temeljnih koncepata
odrzivosti povezanih sa zelenom,
digitalnom i gospodarskom
transformacijom.

. Razumijevanje da planovi
odrzivosti usmjeravaju
dugoroc¢no unaprjedenije, iako
metodologija njihove izrade jo$
nije u potpunosti usvojena.

ZNANJE

« Razumije institucionalne politike,
uloge dionika i zahtjeve
povezane s odrzivoscu.

« Razumije kako se planovi
odrzivosti uskladuju sa
strateskim ciljevima i okvirima
EU-a.

« Poznaje nacela ucinkovite izrade
planova odrzivosti (faziranje,
ciljevi, kljuéni pokazatelji
uspjesnosti — KPI-jevi).

ZNANJE

« Dubinsko razumijevanje
sustava odrzivosti, okruzenja
javnih politika i modela
transformacije.

« Struc¢no poznavanje
metodologija izrade planova
odrzivosti, okvira za
vrednovanije i upravljackih
struktura.

« Razumije europske okvire
odrzivosti i sinergije medu
razli¢itim sektorima.

odrzivosti

Pokazuje otvorenost prema
ucenju i prepoznaje
nedostatke u vlastitom
razumijevanju.

Pokazuje spremnost na
suradnju uz odgovarajuce
usmijeravanije.

Prihvaca povratne informacije i
vanjsko usmijeravanije te
prepoznaje potrebu za
odrzivim praksama.

. Pokazuje proaktivnu
uklju¢enost u zajednicko
planiranje.

- Cijeni donosenje odluka
utemeljeno na dokazima.

. Pokazuje odgovornost za
provedbu dogovorenih
aktivnosti.

. Zalaze se za ambiciozne,
dugorocne vizije odrzivosti i
ciljeve odrzivosti.

. Snazno podupire inovacije,
otpornost i kontinuirano
unaprjedenje.

- Djeluje kao pokretac¢
promjena unutar ustanove i
izvan nje.

konteksta i izrada planova
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Predlozene aktivnosti za samostalno

ucenje

- Vjezbati primjenu analitickih

alata (SWOT, PESTLE, mapiranje
dionika).

« Provoditi manje revizije ili

dijagnosticke procjene unutar
ustanove.

. Izraditiili usporediti planove

odrzivosti koristeci stvarne
primjere iz ustanova.

« Koristiti mrezne platforme za

uc¢enje (MOOC-ove, webinare)
za vjezbanje osmisljavanja
strateskih aktivnosti.

. Izraditi kratke sazetke ili

refleksije nakon aktivnosti
samostalnog ucenja.

- Odabrati osobni cilj i izraditi

trogodisnji plan s kljucnim
etapama za svako tromjesecje.

Produbiti razumijevanje okvira
povezanih s odrzivoScu
(GreenComp, DigComp,
EntreComp, DEAP).

Upoznati nacine na koje se
tranziciji prema odrzivosti
pristupalo u studijama slucaja iz
podrucja strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja (CEDEFOP,
UNESCO-UNEVOCQC).

Razumijeti razlicite metodologije
izrade planova odrzivosti i
pokazatelje koji se koriste u
europskim projektima.

Steci konceptualna znanja o
oblikovaniju strategija, vodstvu u
podrucju odrzivosti i digitalnoj
transformaciji.

Razviti svijest o tome kako vanjske
politike i programi oblikuju razvoj
odrzivosti na razini ustanove.

Upoznati strukturu i svrhu UN-ovih
ciljeva odrzivog razvoja (SDG-ova).

odrzivosti

. Pokazivati znatizelju i
spremnost za istrazivanje
slozenih institucionalnih
konteksta.

. Pokazivati refleksivno
promisljanje o postojecim
praksama i podrucjima za
unaprjedenje.

- Cijeniti planiranje utemeljeno

na dokazima i kontinuirano
ucenje.

. Odrzavati motivaciju za
osobni razvoj i dugoronu
transformaciju.

. Proaktivno pristupati ucenju

i dijeliti steCene spoznaje s
kolegama.

. Vjezbati formuliranje
~SMART” ciljeva posebno
usmijerenih na okolisne ili
drustvene ciljeve.

Primjeri relevantnih programa, inicijativa ili
projekata za grupno ucenje

VJESTINE

»

»

»

Analizirati modele institucionalne transformacije koji se primjenjuju u
medunarodnim projektima strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, @

I,

C
-}
=

primjerice koriStenjem baze alata TVET Toolkits UNESCO-UNEVOC-a
za odabir alata za ozelenjivanje ili digitalizaciju te njegovu primjenu u

vlastitoj ustanovi.

Usporediti prakse strateskog planiranja predstavljene u razlié¢itim v
CEDEFOP-ovim alatima; primjerice, odabrati nekoliko slu¢ajeva,

analizirati ih i relevantne elemente ukljuéiti u viastiti plan odrzivosti.

projekata Erasmus+.

Prepoznati elemente uéinkovitih planova odrzivosti na primjerima

a konteksta i izrada planova



https://unevoc.unesco.org/home/Toolkits+for+TVET+providers
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/timeline-vet-policies-europe/thematic-categories/integrating-green-transition-and-sustainability-vet-curricula-and

onteksta i izrada planova

Y x-ver

Vrednovati stvarne inicijative u podrucju odrzivosti i digitalne transformacije
» (na razini EU-a, nacionalnoj i regionalnoj razini), primjerice resurse inicijative 6 Link
EU Cities Mission.

Voditi grupne rasprave temeljene na studijama sluéaja iz podruéja pametnih

gradova ili modela kruznoga gospodarstva, primjerice koristeéi https://smart- é— Link
» cities-marketplace.ec.europa.eu/, te steGene spoznaje pretodciti u akcijski plan

ustanove strukovnog obrazovanja i osposobljavanja.

ZNANJE

Razumjeti metodologiju na kojoj se temelji UNESCO-UNEVOC-ov pristup

» ozelenjivanju strukovnog obrazovanja i osposobljavanja. Primjerice, prouditi * Link
»Greening TVET for a Greener Future” s naglaskom na institucionalne pristupe,
pokazatelje i pracenje.

Upoznati na¢ine na koje CEDEFOP-ovi okviri podupiru analizu potreba,

» predvidanje potreba za vjeStinama i sustavne promjene. Primjerice, prougiti * Link
praktiéni vodi¢ br. 4 CEDEFOP-a i UNESCO-UNEVOC-a ,Meeting Skill Needs
for the Green Transition: Skills Anticipation and VET for a Greener Future”.

Razumjeti okvire politika kao $to su Europski zeleni plan, Akcijski plan za
kruzno gospodarstvo i Akcijski plan za digitalno obrazovanje.

Komunikacija Europske komisije ,Europski zeleni plan” https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52019DC0640 i ,,Novi
akcijski plan za kruzno gospodarstvo” https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
EN/TXT/?2uri=CELEX:52020DC0098

Razvijati znanje o medusektorskim praksama odrzivosti relevantnima za

» ekosustave strukovnog obrazovanja i osposobljavanja. < Link
Akecijski plan za digitalno obrazovanje kao osnova za planiranje dvojne
tranzicije.
STAVOVI I PONASANJA
Cijeniti suradniéko uéenje i globalne perspektive. >¢ Link

(npr. zajednica prakse GreenVET Pathway)

Pokazivati otvorenost prema meduinstitucionalnoj i medunarodnoj
suradniji.

Platforma NetZeroCities / EU Cities Mission za zajedni¢ke inovacijske
ekosustave i planove odrzivosti)

I,

d
‘E
S
=

-
<

Cijeniti inovacije i eksperimentiranje u grupnom radu. <

.
>
=

Pokazivati angaziranost u suo¢avanju s drustvenim izazovima i
preuzimanju zajedni¢ke odgovornosti. (npr. Europski forum za
tehnic¢ko i strukovno obrazovanje i osposobljavanje)

-
~

.
>
=

Promicati dijalog, ukljucivost i uvazavanje razli¢itih perspektiva.
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https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en
https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/
https://www.cedefop.europa.eu/files/cedefop_vgt_unevoc_guide_2june_final.pdf
https://unevoc.unesco.org/home/UNEVOC+Publications/lang=en/akt=detail/qs=6794
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52019DC0640
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52019DC0640
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0098
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0098
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/actions
https://www.green-vet.eu/
https://netzerocities.eu/
https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/
https://efvet.org/

)4 X-VET ovanje i preispitivanje radi
unaprijedenja

Kompetencija 3 - Vrednovanje i
preispitivanje radi unaprjedenja

DIMENZIJA KLJUCNOG PODRUCJA KOMPETENCLIJE:
Vrednovanje i preispitivanje radi unaprjedenja

Inicijative odrzivosti u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju &esto se
pokrecu, ali se rijetko vrednuju, zbog ¢ega ustanove ne mogu pouzdano utvrditi
Sto djeluje, ne mogu dokazati uCinak financijerima ili partnerima niti se mogu
sustavno unaprjedivati. Bez dokaza odrzivost moze postati pitanje dobrih namjera
i jednokratnih projekata, umjesto mijerljivog i kontinuiranog napretka. Preporuka
VijeCa od 16. lipnja 2022. izravno se bavi tim pitanjem potiCucCi ustanove da
odrzivost uklju¢e u svoje mehanizme unutarnjeg i vanjskog preispitivanja te
osiguravanja kvalitete, povezujuci pritom ovu agendu s uspostavljenim okvirima
kvalitete u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju, kao sto je EQAVET. Ovo
podrucCje kompetencije razvija sposobnost odluCivanja o tome §to treba mijeriti,
prikupljanja pouzdanih kvalitativnih i kvantitativnin podataka, njihova tumacenja u
odnosu na zelene, digitalne i gospodarske rezultate te pretvaranja nalaza u
konkretna poboljSanja. Oslanja se na priznate pristupe vrednovanju — od
jednostavnih alata za prikupljanje povratnih informacija na osnovnoj razini do
pristupa teorije promjene i uravnotezene tablice rezultata na naprednoj razini — te
sve viSe i na digitalnu analitiku za pracenje u stvarnom vremenu. Voditeljima
omogucuje donoSenje odluka utemeljenin na dokazima; nastavnicima i
edukatorima podupire refleksivnu praksu i unaprjedenje programa; a u¢enicima
razvija naviku iskrenog preispitivanja vlastite uspjesSnosti i djelovanja na temelju
onoga Sto dokazi pokazuju. Rezultat je kultura kontinuiranog unaprjedenja u kojoj
se tvrdnje o odrzivosti mogu potkrijepiti dokazima, a ne samo iznositi.

OBILJEZJA KLJUCNOG PODRUCJA KOMPETENCIJE:
Vrednovanje i preispitivanje radi unaprjedenja

Vaznost za integriranu odrzivost u kontekstu zelene, digitalne i
gospodarske transformacije u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju:
Tvrdnje o odrzivosti moraju biti dokazive. Ova kompetencija osposobljava
ustanove za prikupljanje dokaza, pracenje pokazatelja i procjenu stvaraju li
provedene aktivnosti stvarnu obrazovnu, okoliSnu i gospodarsku vrijednost te za
ukljucivanje dobivenih nalaza u daljnje unaprjedenje programa i strategije. Ona
podupire osiguravanje kvalitete u duhu EQAVET-a, odgovara zahtjevima
financijera i nadzornih tijela te pretvara tranziciju u ciklus kontinuiranog
unaprjedenja.
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Jovahnje i preispitivanje radi
unaprijedenja

VJESTINE
« Prikupljati jednostavne
povratne informacije od
ucenika ili kolega.

ZNANJE STAVOVI I PONASANJA

. Razumije osnovnu svrhu

vrednovanja i preispitivanja. )
. Pokazuje spremnost za

primanje povratnih

. Poznaje jednostavne : -
informacija.

metode za prikupljanje
povratnih informacija i
podataka o uspjesSnosti.

I

I

I

I

I

I

I « Koristiti osnovne alate
| (npr. kontrolne popise, . Pokazuje znatizelju i

| jednostavne ankete) za interes za unaprjedenje
I prepoznavanje podrucja postojecih praksi.
| za unapriedenie. . Prepoznaje osnovne

I pokazatelje odrzivosti u
| kontekstu strukovhog

I obrazovanjai

I

I

osposobljavanja.

. Prihvaca vrednovanje kao
sastavni dio uGenjai

« Promatratii opisivati .
razvoja.

nedostatke u uspjeSnosti
bez detaljne analize.

VJESTINE

ZNANJE STAVOVI I PONASANJA

« Primjenjivati strukturirane . Razumije okvire za

metode vrednovanja
(rubrike, KPI-jeve,
digitalnu analitiku).

« Analizirati snage, slabosti,
prilike i prijetnje (SWOT).

o Ukljucivati kriterije
odrzivosti u procese
vrednovanja.

VJESTINE

. Osmisliti i voditi
sveobuhvatne sustave
vrednovanja uskladene s
ciljevima odrzivosti.

. Tumacditi slozene skupove
podataka i pretvarati
steCene uvide u strateSke
aktivnosti.

. Olaksavati refleksivnu

praksu, cikluse inovacija i
organizacijsko uc¢enje.

osiguravanije kvalitete i
kontinuirano unaprjedenije.

Poznaje nacine na koje
digitalni alati podupiru

prikupljanje i analizu podataka.

Razumije pokazatelje zelene i
gospodarske odrzivosti
relevantne za programe
strukovnog obrazovanja i
osposobljavanija.

ZNANJE

Napredno razumije modele
vrednovanija (npr. teoriju
promijene, uravnotezenu tablicu
rezultata).

Posjeduje dubinsko znanje o
pokazateljima odrzivosti (utjecaj
na okoli§, digitalna zrelost,
gospodarska u¢inkovitost).

Posjeduje stru¢na znanja o
primjeni naprednih digitalnih
alata za pracenje u stvarnom
vremenu i prediktivnu analizu.

« Preuzima odgovornost
za kontinuirano
unaprjedenije.

. Pokazuje refleksivno
razmisljanje i otvorenost
prema promjenama.

- Suraduje s drugima radi
optimizacije rezultata.

STAVOVI I PONASANJA

. Snazno podupire kulturu
kontinuiranog
unaprjedenja i odrzivosti.

. Vlastitim primjerom
potice donosenje odluka
utemeljeno na dokazima.

. Potice eksperimentiranje,
inovacije i prilagodljivo
razmisljanje.
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)4 X-VET lovanje i preispitivanje radi

“unaprjedenja

Predlozene aktivnosti za samostalno
ucenje

VJESTINE ZNANJE STAVOVI I PONASANJA

« Provesti osobnu SWOT
analizu vlastitih radnih
procesa.

- Prouciti studije slucaja
uspjesnih transformacija
prema odrzivosti.

- Voditi refleksivni dnevnik
radi pracenja vlastitog
napretka tijekom vremena.

« Vjezbati koriStenje alata za
digitalnu analitiku (npr.
nadzornih plo¢a, analitike
sustava za upravljanje
ucenjem — LMS).

. Zavrsiti kraci tecaj o
kontinuiranom
unaprjedeniju ili metodama
vrednovanja.

. Postavljati mjeseCne osobne
cilieve za unaprjedenje i
iskreno preispitivati vlastiti
napredak.

« Prouciti medunarodne
standarde ili okvire
odrzivosti (npr. cilieve

. Nakon izvr§enih zadataka
primjenjivati refleksiju ,3
pitanja” Sto je funkcioniralo?

. Isprobatialate za procjenu
odrzivosti (npr. kalkulatore

odrzivog razvoja — SDG, ug|J[Ch(i)g Ot'Sk?’ e.llate 28 Sto nije? Sto éu promijeniti?
ESG kriterije). pracenje potrosnje
energije).
________________________________________________ -

Primjeri relevantnih programa, inicijativa ili
projekata za grupno ucenje

VJESTINE

Istrazivati rezultate projekata povezanih s odrzivoscu koji su financirani u okviru
» programa Erasmus+, Nordplus, Interreg i ESF te projekata povezanih s
Europskim zelenim planom.

» Ukljuéiti se u izazove zelene inovacije ili hackathone u lokalnoj zajednici.

Sudjelovati u projektima usporednog vrednovanja u sektoru strukovnog
» obrazovanja i osposobljavanja radi usporedbe uspjesnosti u podrugju
odrzivosti.

ZNANJE

» Sudjelovati u projektima povezanima s odrzivoS¢u u okviru programa Erasmus+,
Nordplus, Interreg i ESF te projekata Europskog zelenog plana. Razvijati ideje i
izradivati projektne prijedloge.

» Osnovati medusektorski odbor za unaprjedenje koji prati napredak i predlaze
promjene.

STAVOVI I PONASANJA

Promicati rezultate projekata povezanih s odrzivoSéu koji se provode u okviru
programa Erasmus+, Nordplus, Interreg i ESF te projekata povezanih s Europskim

zelenim planom.

Provoditi timske refleksivne rasprave uz koristenje nadzornih plo¢a s podacimg 2radi



)q X-VET anje obrazovnih pristupa u
~ kurikulumima

Hompetencija 4 - Inoviranje
obrazovnih pristupa u kurikulumima

DIMENZIJA KLJUCNOG PODRUCJA KOMPETENCIJE:
Inoviranje obrazovnih pristupa u kurikulumima

Odrzivost se preCesto pouCava kao apstraktan sadrzaj - kroz predavanja i provjeru
reprodukcije znanja - iako su kompetencije koje zahtijeva praktiCne, primjenjive i
povezane s ponasSanjem te se mogu razvijati samo aktivnim uc¢enjem. Zbog toga nastaje
jaz izmedu onoga §to ucenici znaju o odrzivosti i onoga $to su sposobni uciniti, dok

mnogim nastavnicima nedostaje sigurnosti u primjeni pristupa usmijerenih na ucenika
koji bi taj jaz mogli premostiti.

Preporuka VijeCa od 16. lipnja 2022. izriCito poziva na ucCenje koje je prakticno,
interdisciplinarno i povezano s lokalnim pitanjima, a naglasak GreenCompa na djelovanju
za odrzivost (Bianchi, Pisiotis i Cabrera Giraldez, 2022) jasno pokazuje da je cil]
poucavanja razvoj kompetencija, a ne samo prijenos informacija.

Ovo podrucje kompetencije podupire nastavnike i edukatore u osmisljavanju i provedbi
pristupa usmjerenih na ucenika, iskustvenog ucenja i u€enja temeljenog na projektima, u
kojima ucenici rjeSavaju stvarne izazove odrzivosti iz vlastitog sektora i lokalne zajednice.
Uloga nastavnika pritom se pomice od predavacCa prema voditelju procesa ucenja, a
kurikulum se promatra kao nesto §to treba preoblikovati, a ne samo dopunjavati.

Za ustanove ova kompetencija potiCe stvarnu pedagosku reformu; nastavnicima i
edukatorima pruza repertoar metoda - ucCenje temeljeno na projektima, obrnutu
ucionicu, iskustveno ucenje i medupredmetno planiranje - koje odrzivost Ccine
smislenom; a ucCenicima razvija prenosive sposobnosti, od rjeSavanja problema do
suradnje, koje odrziva praksa zahtijeva u svijetu rada.

OBILJEZJA KLJUCNOG PODRUCIJA
KOMPETENCIJE: Inoviranje obrazovnih pristupa
u kurikulumima

Vaznost za integriranu odrzivost u kontekstu zelene, digitalne i
gospodarske transformacije u strukovhom obrazovanju i
osposobljavanju: Odrzivost se ne moze jednostavno prenositi
predavanjima; ona se uci djelovanjem. Ova kompetencija omogucuje
nastavnicima i edukatorima osmisljavanje pristupa usmjerenih na ucenika,
iskustvenog ucenja i ucenja temeljenog na projektima, u kojima ucenici
rieSavaju stvarne zelene, digitalne i gospodarske izazove. Ona pretvara
kurikularne namjere u stvarnu nastavnu praksu, premoScuje jaz izmedu
znanja i djelovanja te razvija primjenjive kompetencije koje poslodavci u
kontekstu dvojne tranzicije trebaju.

.................
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iranje obrazovnih pristupa u
~ kurikulumima

provedbi osnovnih
nastavnih aktivnosti

Prepoznati osnovne
teme odrzivosti
unutar odredenog

odmak od
poucavanja koje se
temelji iskljuCivo na

e T T T T T T T 1
| VJESTINE ZNANJE STAVOVI I PONASANJA |

. . m o . I
I « Prepoznati postojece = « Razumijeti znacenje . I
I nhastavne matel‘ija|e E Uéerlja u_sm_jerveno_g E « Otvorenost prema I
| koji se dotiGu . na ucenika i ucenja . isprobavanju novih [
I odrzivosti. . temeﬂenog na . metoda poucavanija. I

. projektima. .

I . . I
I . Sudjelovatiu . . » Spremnost na {
I : : |
I . . I
I . a I
I - . I
I I
3 I

iskustvenog ucenja u
kojima ucenici
rieSavaju lokalne
okolisne probleme.

alata koji poti¢u
razmisljanje
usmjereno na
odrzivost.

nastavnika kao
voditelja procesa
ucenja, a ne kao
predavaca.

povezanih s temama predmetnog predavaniju.
odrzivosti. podrudja.

7 Srednja razina
. i
I VJESTINE ZNANJE STAVOVI I PONASANJA |

. . .. . I
I . Prilagoditi postojece . . Poz_navan!e nacina . . Proaktivno I
I kurikulume kako bi . C)b“k(_)VanJa modula . osmisljava I
I ukljugivali prakticne - ucenja temeljenogna = zanimljiva i |
| projekte povezane s . projektima (PBL). . poticajna iskustva |
I odrzivoséu. . uéenja za ucenike. I
| Razumijevanje E |
| .« Voditi aktivhosti - razliCitin pedagoskih . Cijeni ulogu I
| . .
I . . I
I . o I
I . . |
I |
I |

VJESTINE

ZNANJE STAVOVI I PONASANJA

« Voditi osmiSljavanje « Dubinska struc¢nost u

cjelovitih
medupredmetnih
programa odrzivosti.

velikim ucinkom.

podrucju
transformativnog
obrazovanja i slozenih
pedagoskih okvira.

odrzivost i inovacijama
kurikuluma.

Posvecen je
« Mentorirati druge kontinuiranom
nastavnike i edukatore Poznavanje globalnih pedagoskom
u provedbi inovativnih trendova u eksperimentiranju i
obrazovnih modela s obrazovanju za unaprjedenju.

Snhazno se zalaze za
reformu obrazovanja
unutar ustanove.
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urikulumima

Y x-ver

Predlozene aktivnosti za samostalno

ucenje

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T !
{ VJESTINE ZNANJE STAVOVI I PONASANJA I
|
| o |

° - L] vd| i - ) - I
H IStraZ_'t' . - Istraziti modele =« Izraditiogledni |
! repo%ltoru? 1 ,0brnute : plan nastavnog |
| studija slucaja : ygionice” (flipped : satau kojemse |
| ucenja : classroom) : standardni test |
| temeljenogna : : zamjenjuje |
H projektima . pqsePno. . stvarnim }
| (PBL) p.rlr.nuenje.ne na : izazovom I
I . dlgltalnu i zelenu : povezanima s |
, povezanih s .. . e |
| o tranziciju. odrzivoscul. |
, okolisem. |
|

Primjeri relevantnih programa, inicijativa ili
projekata za grupno ucenje

VJESTINE

» GreenComp (Europski okvir kompetencija za odrzivost).

ZNANJE

Projekti Erasmus+ usmjereni na ,inovativhu pedagogiju za - -
zeleno strukovno obrazovanje i osposobljavanje”

STAVOVI I PONASANJA

» Praktiéni vodiéi UNESCO-UNEVOC-a za ozelenjivanje
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja namijenjeni
hastavnicima.

................. 35
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HKompetencija 5 - Digitalni alati i alati

umjetne inteligencije za obrazovanje o

odrzivosti
DIMENZIJA KLJUCNOG PODRUCJA KOMPETENCLIJE: Digitalni
alati i alati umjetne inteligencije za obrazovanje o odrzivosti

Zelena i digitalna tranzicija nerazdvojno su povezane, no digitalni alati i alati umjetne
inteligencije u velikom dijelu strukovnog obrazovanja i osposobljavanja joS se uvijek
nedovoljno koriste za uCenje o odrzivosti, pracenje i donosenje odluka, a njihovo brzo
uvodenje donosi i rizike i prilike. Simulacije, podatkovne platforme i sve viSe umjetna
inteligencija mogu odrzivost uciniti konkretnom i razumljivom — primjerice
modeliranjem potroSnje energije, vizualizacijom kompromisa i pracenjem pokazatelja
— ali samo ako ih nastavnici i edukatori znaju svrhovito i kritiCki odabrati, prilagoditi i
primijeniti.

Akcijski plan za digitalno obrazovanje 2021.-2027. i Europski okvir digitalnih
kompetencija za gradane (DigComp) predstavljaju europske referentne okvire za
razvoj tih sposobnosti, dok koncept dvojne tranzicije jasno pokazuje da se digitalne
kompetencije i kompetencije za odrzivost viSe ne razvijaju odvojeno, nego zajedno.
Ovo podrucgje kompetencije osposobljava praktiCare za odabir odgovarajucih
digitalnih alata i alata umjetne inteligencije za odredenu svrhu ucenja ili pracenja,
njinovu integraciju u obrazovanje o odrzivosti te kriticko procjenjivanje njihovih koristi
u odnosu na okolisne, eticke i podatkovne troSkove. Za ustanove ova kompetencija
povezuje digitalnu i zelenu dimenziju strategije; nastavnicima i edukatorima
omogucuje da tehnologiju iz novosti pretvore u instrument za dublije uCenje o
odrzivosti i kvalitetnije dokaze; a ucCenicima razvija povezane zelene i digitalne
kompetencije koje poslodavci u razliCitim sektorima sve visSe oCekuju.

OBILJEZJA KLJUCNOG PODRUCJA KOMPETENCILIJE:
Vrednovanje i preispitivanje radi unaprjedenja

Vaznost za integriranu odrzivost u kontekstu zelene, digitalne i
gospodarske transformacije u strukovhom obrazovanju i osposobljavanju:
Zelena tranzicija sve se viSe oslanja na podatke, a obrazovanje sve vise na
digitalne alate. Ova kompetencija omogucuje nastavnicima i edukatorima da
odgovorno i svrhovito odabiru, prilagodavaju i primjenjuju tehnologije —
ukljuCujuci umjetnu inteligenciju, simulacije i podatkovne platforme — za ucenje
O odrzivosti i njezino pracenje. U praksi povezuje dvije sastavnice dvojne
tranzicije, stavljajucCi digitalne sposobnosti u sluzbu zelene transformacije.

.................

talni alati i alati umjetne
e za obrazovanje o odrzivosti
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S

VJESTINE

» Koristiti osnovne digitalne
alate za pristup
nastavnim materijalima i
izvorima povezanima s
odrzivoScul.

o Pretrazivatii organizirati
osnovne digitalne
informacije relevantne za
izazove odrzivosti u
strukovnom obrazovanju i
osposobljavaniju.

STAVOVI I PONASANJA

VJESTINE

« Odabirati i koristiti digitalne alate
za podrsku zadacima ucenja o
odrzivosti.

« Ukljucivati alate podrzane
umijetnom inteligencijom u
aktivnosti ucenja s jasno
definiranim pedagoskim ciliem.

« Vrednovati digitalne sadrzaje i
rezultate koje generira umjetna
inteligencija s obzirom na toénost,
relevantnost, pristranost i
korisnost u kontekstu strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja.

VJESTINE

« Osmisliti i voditi digitalno
obogacene putove ucenja o
odrzivosti u razligitim programima.

« Kombinirati umjetnu inteligenciju,
digitalno vrednovanije, simulacije i
podatkovne alate kako bi se
poduprlo autenti¢no, radno
utemeljeno i personalizirano uc¢enje
za odrzivost.

« Usmijeravati kolege ili timove u
odabiru, provedbi i preispitivanju
digitalnih rjeSenja i rieSenja
temeljenih na umjetnoj inteligenciji
za obrazovanje o odrzivosti.

ZNANJE

. Osnovna upoznatost s

digitalnim okruzenjima za

ucenje i uobiCajenim
mreznim alatima koji se
koriste u strukovnom
obrazovanju i
osposobljavanju.

. Pocetno razumijevanje
digitalnih kompetencija,
sigurnosti na internetu i
odgovorne uporabe
podataka.

ZNANJE

« Razumijeti glavna podrucja digitalnih
kompetencija nastavnika i edukatora,
ukljucujuci poucavanje, vrednovanije,
osnhazivanje ucenika i razvoj njihovih

digitalnih kompetencija.

Razumieti klju¢na nacela eticke
uporabe umjetne inteligencije i
podataka u poucavanju i ucenju,

ukljuGujuci privatnost, transparentnost,

pravednost i ljudski nadzor.

Poznavati nacine na koje digitalne
tehnologije mogu podupirati sistemsko
razmis$ljanje, rieSavanje problema i

strukovne zadatke povezane s
odrzivoscu.

ZNANJE

Posjedovati napredno znanje o

okvirima digitalnog obrazovanija i

njihovoj primjeni u ustanovama
strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja.

Dubinski razumijeti eticke,
pedagoske i organizacijske
posljedice uporabe umjetne
inteligencije i podataka u
obrazovanju.

Poznavati nacine na koje se
digitalna transformacija, zelena

tranzicija i promjene na trzistu rada
medusobno povezuju u strukovnom
ucenju i institucionalnom razvoju.

alati i alati umjetne inteligencije
obrazovanje o odrzivosti

STAVOVI I PONASANJA

o Pokazivati

otvorenost prema
koristenju digitalnih
alata za ucenje o
odrzivosti.

« Pokazivati znatizelju

prema novim
tehnologijamai
njihovoj prakticnoj
primjenjivosti.

. Pokazivati refleksivan i kriticki

pristup uporabi digitalnih alata
i alata umjetne inteligencije.

Cijeniti ukljudivost,
pristupacnost i digitalnu
pedagogiju usmjerenu na
ucenika.

Pokazivati odgovornost pri
uporabi tehnologije za
ostvarivanje ciljeva odrzivosti.

STAVOVI I PONASANJA

. Djelovati proaktivno kao

pokreta¢ promjena usmijeren
na inovacije i voden etickom
odgovornoscu.

Promicati kriticko razmisljanje,
eksperimentiranje utemeljeno
na dokazima i kontinuirano
unaprjedenije.

Poticati pristup usmjeren na
covjeka, u kojem digitalni alati i
alati umjetne inteligencije
sluze odrzivosti, uklju¢ivosti i
kvalitethom ucenju.



Y x-ver

Predlozene aktivnosti za samostalno

ucenje

VJESTINE

Isprobati jedan digitalni
alat ili aplikaciju umjetne
inteligencije za zadatak
uCenja povezan s
odrzivoscu te
dokumentirati njegove
prednosti, ogranicenja i
rizike.

Analizirati primjer iz
podrucja odrzivosti
koristeci digitalne izvore
podataka, platforme za
suradnju ili alate za
vizualizaciju.

ZNANJE

- Prouciti europske eticke
smijernice za uporabu umjetne

inteligencije i podataka u
poucavanju i ucenju.

Istraziti opisnike DigComp i
DigCompEdu relevantne za
vlastitu ulogu.

Usporediti primjere digitalnih

alata koji se koriste za
obrazovanje o odrzivosti u
razlicitim okruzenjima
strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja.

STAVOVI I PONASANJA

. Sudjelovati u sesijama

razmjene iskustava s
kolegama radi rasprave o
prednostima, rizicima i
odgovornoj uporabi
umijetne inteligencije u
obrazovanju o odrzivosti.

Voditi refleksivni dnevnik

o tome kako digitalni

alati utjeGu na angazman

ucenika, ukljudivost i
kvalitetu uCenja o
odrzivosti.

Primjeri relevantnih programa, inicijativa ili
projekata za grupno ucenje

VJESTINE

) 2

»
»
»
»

DigComp — Europski okvir digitalnih kompentencija za gradane (JRC /

European Commission)

_DigCompEdu - Europski okvir digitalnih kompetencija za edukatore

(JRC / European Commission)

Eticke smjernice za uporabu umjetne inteligencije i podataka u

poucéavanj i uéenju za nastavnike i edukatore

ZNANJE

SELFIE / SELFIE za NASTAVNIKE za procjenu i razvoj_digitalnih kapaciteta

obrazovnih ustanova

Europsk resursi Europskog prostora obrazovanja za uéenje za zelenu tranziciju i

odrzivi razvoj.

STAVOVI I PONASANJA

Projekti i zajednice programa Erasmus+ usmjereni na digitalno obrazovanje, zeleno

obrazovanje i inovacije u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju.

European Resurski Europske platforme za Skolsko obrazovanje i EPALE relevantni za
digitalne kompetencije i kompetencije za odrzivost u strukovhom obrazovanju i

osposobljavanju.

‘alati i alati umjetne inteligencije
pbrazovanje o odrzivosti
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Kompentencija 6 - Suradnja za u€enje
o odrzivosti kroz rad i ukljuCivanje
dionika

DIMENZIJA KLJUCNOG PODRUCJA KOMPETENCIIJE: Suradnja
za uéenje o odrzivosti kroz rad i uklju¢ivanje dionika

Odrzive prakse najucinkovitije se usvajaju ondje gdje se obrazovanje susrecCe sa
svijetom rada i Sirom zajednicom, no veze izmedu pruzatelja strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja, poslodavaca i lokalnin dionika ¢esto su preslabe
da bi omogucile stvarno ucenje o odrzivosti kroz rad. Cak i kada partnerstva
postoje, poruke o odrzivosti ¢esto se ne komuniciraju dovoljno jasno. Preporuka
VijeCa od 16. lipnja 2022. stavlja partnerstva s lokalnom i Sirom zajednicom u
srediSte pristupa na razini cijele ustanove, dok prioritet koji europska politika
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja daje ucCenju temeljenom na radu,
ukljuéujuci i Deklaraciju iz Osnabriicka (2020.), potvrduje da su autentiCna i
prakticno primjenjiva iskustva klju¢na za razvoj strukovnih kompetencija.

Ovo podrucje kompetencije razvija sposobnost suradnje s poduzecima, lokalnim
vlastima i organizacijama iz zajednice radi zajedniCkog osmisljavanja smislenih
projekata i prakse u radnom okruzenju povezanih s odrzivoSCu te jasnog
komuniciranja o odrzivosti s razliGitim unutarnjim i vanjskim dionicima.
UkljuCivanje dionika i komunikacija promatraju se kao jedinstvena kompetencija
jer partnerstva koja nisu dobro komunicirana rijetko mogu dugoro¢no opstati.

Za ustanove ova kompetencija omogucuje ukljuCivanje odrzivosti u stvarne
ekosustave, a he samo u nastavu; nastavnicima i edukatorima otvara pristup
autenticnim izazovima i stru¢nim znanjima; a uCenicima pruza iskustva ucenja
kroz rad u kojima se kompetencije za odrzivost primjenjuju, provjeravaju i
usavrSavaju u stvarnim profesionalnim okruzenjima.

kljuc¢ivanje dionika

OBILJEZJA KLJUCNOG PODRUCJA KOMPETENCIIE:
Vrednovanje i preispitivanje radi unaprjedenja

Vaznost za integriranu odrzivost u kontekstu zelene, digitalne i gospodarske
transformacije u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju: Odrzivost u
strukovnom obrazovanju i osposobljavanju gradi se zajedno sa svijetom rada, a ne
odvojeno od njega. Ova kompetencija omogucCuje ustanovama zajedniCko
osmisljavanje smislenin projekata i iskustava ucenja kroz rad s poduzeCima,
lokalnim dionicima i organizacijama iz zajednice te jasno komuniciranje s razliCitim
skupinama. Zelenu i digitalnu dimenziju ucenja smjeSta u autentiCna radna
okruzenja, jaCa regionalna partnerstva i pretvara poslodavce u aktivne obrazovne
partnere u procesu tranzicije.

.................

.................

Ja za ucenje o odrzivosti kroz rad i
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" Osnovna razina

VJESTINE

« Prepoznati unutarnje i

vanjske dionike relevantne
za konkretan projekt
odrzivosti povezan s
ucenjem kroz rad.

Jasno komunicirati osnovne
ideje o odrzivosti unutar
tima koristeci uobiCajene
digitalne iliusmene
komunikacijske alate.

ZNANJE

Definirati temeljna nacela
ukljugivanja dionika i
objasniti zasto je suradnja
nuzna za odrzivost.

Prepoznati uobicajene
digitalne platforme i
komunikacijske kanale koji
se koriste za profesionalnu
suradnju u okruzenjima
strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja.

- ukljucéivanje dionika

« Pokazivati spremnost na

sluSanje i uvazavanje
razlicitih perspektiva
osoba iz razli¢itih
profesionalnih podrucja.

« Pokazivati otvorenost

prema razmijeni
informacijairesursa s
kolegama radi
ostvarivanja zajednickih
ciljeva ucenja.

STAVOVI I PONASANJA

[——————————————————

VJESTINE ZNANJE STAVOVI I PONASANJA

. Razumijeti specificne potrebe
« Voditi redovite sastanke ili ) P P

rasprave izmedu uCenika i
mentora na radnome
mijestu radi pracenja
napretka u podrucju
odrzivosti.

Uc¢inkovito koristiti digitalne
alate za suradnju radi
zajednicke izrade
dokumenata, pracenja
zajednickih zadataka i
upravljanja povratnim
informacijama dionika.

i motivacije razlicitih skupina
dionika (npr. poslodavaca,
lokalnih nevladinih
organizacija ili stru¢njaka za
digitalne tehnologije) unutar
ekosustava odrzivosti.

Prepoznati pravne i etiCke
okvire povezane s dijeljenjem
podataka i suradnickim
radom u profesionalnom
okruzenju strukovnog
obrazovanja i
osposobljavanja.

Pokazivati proaktivan
pristup trazenju povratnih
informacija od dionika radi
unaprjedenja ishoda ucenja
temeljenog na radu.

Pokazivati predanost
transparentnosti i izgradnji
povjerenja medu ¢lanovima
tima tijekom slozenih
zelenih ili digitalnih
tranzicija.

VJESTINE ZNANJE STAVOVI I PONASANJA

. Osmisliti i voditi strategije « Analizirati slozene sustavne

ukljucivanja vise skupina
dionika koje uskladuju
ucenje temeljeno na radu s
dugoro¢nim ciljevima
odrzivosti poduzeca.

. Posredovatiizmedu

suprotstavljenih interesa
dionika radi postizanja
konsenzusa koji
uravnotezuje gospodarsku
odrzivost sa zahtjevima
zelene i digitalne tranzicije.

meduovisnosti unutar
mreza dionika i njihov
utjecaj na globalni lanac
vrijednosti odrzivosti.

Vrednovati napredne
digitalne ekosustave i
suradnicke metodologije
(npr. Agile ili Design
Thinking) radi optimizacije
velikih projekata odrzivosti.

« Pokazivati liderski nac¢in
razmisljanja promicanjem
kulture kontinuiranog
suradnickog ucenja i
inovacija unutar ustanove.

. Pokazivati otpornost i
prilagodljivost pri
suogavanju sa sustavnim
preprekama ili otporom
prema digitalnoj i zelenoj
transformaciji.
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Predlozene aktivnosti za samostalno
ucenje

VJESTINE ZNANJE STAVOVI I PONASANJA

« Provesti mapiranje
dionika za lokalno
poduzece, prepoznati
kljuCne aktere te
pomocu digitalnog
alata (npr. Miro ili Trello)
izraditi nacrt
zajednickog
komunikacijskog plana
za konkretnu zelenu
inicijativu.

Zavrsiti mrezni
mikrokvalifikacijski program
ili provesti analizu studije
slu¢aja usmjerenu na
~,dvojnu tranziciju”, s
posebnim naglaskom na to
kako uspjesSne organizacije
povezuju digitalno pracenje
podataka s nacelima
kruznoga gospodarstva.

. Vjezbati aktivno sluSanje i
sagledavanije razlicitih
perspektiva
intervjuiranjem dvaju
strucnjaka iz razlicitih
sektora (npr. tehni¢kog
inzenjera i struCnjaka za
odrzivost) te
dokumentirati i promisliti
0 tome kako se njihovi
suprotstavljeni prioriteti
mogu uskladiti.

e ——

Primjeri relevantnih programa, inicijativa ili projekata za
grupno ucenje

VJESTINE

Sudjelovati u Erasmus+ ,Suradniékom partnerstvu” (npr. GreenVET ili eGreen), u kojem skupine
uéenika i nastavnika iz razli¢itih zemalja zajednicki razvijaju digitalne platforme s elementima

» igrifikacije ili komplete materijala za osposobljavanje kako bi pomogle lokalnim malim i srednjim
poduzecima smanijiti ugljiéni otisak kroz industrijsko odrzavanje i popravke.

Sudjelovati u zelenom hackathonu ili inovacijskom izazovu u kojem skupine koriste
» digitalne alate za izradu prototipova kako bi zajedno osmislile rjeSenje kruznoga
gospodarstva za lokalnog industrijskog partnera.

ZNANJE

Sudjelovati u inicijativi sektorskog vijeGa za vjestine (Sector Skills Council — SSC), u kojoj
skupine analiziraju podatke o regionalnom trziStu rada kako bi preporucile izmjene

» kurikuluma kojima se strukovno obrazovanje i osposobljavanje uskladuje sa specificnim
zelenim i digitalnim zahtjevima lokalnih industrija (npr. sektora oporabe otpada ili
automobilske industrije). o
Pridruziti se zajednici prakse (CoP) usmjerenoj na odrzivost ili strukturiranom krugu vrénjaékog - - - .

» uéenja posveéenom analizi EU-ove digitalne putovnice proizvoda (Digital Product Passport — DPP) - - - -
kako bi se razumio njezin utjecaj na transparentnost lanaca opskrbe medu razlicitim sektorima. S

STAVOVI I PONASANJA

Sudjelovati u radionici ,Greeners VET” ili zelenom timu ustanove, u kojem interdisciplinarne skupine - -
(uéenici, upravitelji prostora i predstavnici lokalnih poduzeca) koriste alate poput

» #GreenerVetChecklist kako bi zajednicki dogovorile i provele odrzive postupke gospodarenja
otpadom i usStede energije u svojim centrima za osposobljavanje.

Sudjelovati u simulacijama dionika temeljenima na igranju uloga (poput simulacije
» klimatskog djelovanja) kako bi se uvjezbalo uskladivanje suprotstavljenih prioriteta i
razvijalo razumijevanje razlicitih gospodarskih i okoliSnih perspektiva. 41
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Kompetencija 7 - Poticanje odrzivog
poduzetnistva i inovacija

DIMENZIJA KLJUCNOG PODRUCJA KOMPETENCIJE: Poticanje
odrzivog poduzetnisStva i inovacija

Prijelaz prema zelenom i kruznom gospodarstvu ovisi o ljudima koji probleme odrzivosti
mogu pretvoriti u odrziva i izvediva rjeSenja, no ucenici su rijetko osposobljeni prijeCi put
od dobre ideje do testiranog i vjerodostojnog pothvata. PoduzetniCka sposobnost —
prepoznavanje prilika, oblikovanje odrzivih poslovnin modela, njihovo testiranje s
korisnicima i mjerenje njihova uCinka — kljucna je kompetencija za zeleno gospodarstvo.
Strukovno obrazovanje i osposobljavanje ima dobru osnovu za njezin razvoj, ali se ona
¢esto ne razvija dovoljno izravno i sustavno. Okvir EntreComp (Bacigalupo, Kampylis, Punie
i Van den Brande, 2016) predstavlja europski referentni okvir za poduzetni§tvo kao
kompetenciju, dok Akcijski plan za kruzno gospodarstvo (COM(2020) 98) odreduje
gospodarski kontekst u kojem se zelene i kruzne inovacije sve viSe ocekuju.

Ovo podrucje kompetencije podupire u¢enike u prepoznavaniju prilika, razvoju ideja i izradi
prototipova, oblikovanju i validaciji odrzivih i kruznih poslovnih modela te vjerodostojnom
komuniciranju njihova uginka, bez greenwashinga.

Za ustanove ova kompetencija povezuje obrazovanje s regionalnim inovacijama i
stvaranjem radnih mjesta; nastavnicima i edukatorima pruza strukturiran put od razvoja
ideje do njezine provedbe; a ucenicima razvija samopouzdanije i sposobnost osmisljavanija,
testiranja i pokretanja zelenih i kruznih rjeSenja — bilo kao osnivaCima novih pothvata,
intrapoduzetnicima unutar postojecCih organizacija ili angaziranim stru¢njacima koji mogu
poticati odrzive inovacije iznutra.

OBILJEZJA KLJUCNOG PODRUCJA KOMPETENCIJE: Poticanje
odrzivog poduzetnistva i inovacija

Vaznost za integriranu odrzivost u kontekstu zelene, digitalne i gospodarske
transformacije u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju: Tranzicija je ujedno i
gospodarska prilika, a u¢enici u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju posjeduju
prakticne vjestine koje im omogucuju da je iskoriste. Ova kompetencija osposobljava
nastavnike i edukatore da podupiru ucenike u osmiSljavanju, testiranju i provedbi
zelenih i kruznih rjeSenja — od poboljSanja na radnome mjestu do odrzivih poslovnih
pothvata. Ona povezuje okoliSnu svrhu sa stvaranjem gospodarske vrijednosti te razvija
poduzetnicko samopouzdanije koje je sve vaznije na promjenjivom trziStu rada.

Za voditelje ustanova: pomaZe pozicionirati ustanovu strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja kao aktivhog sudionika regionalnog ekosustava odrzivih inovacija,
razvijati partnerstva s njegovim dionicima te podupirati strateSko razlikovanje ustanove
pretvaranjem izazova odrzivosti u konkretne inicijative.

Za nastavnike i edukatore: osposobljava ih za vodenje uCenja usmjerenog na
poduzetniStvo, pri ¢emu ucenike vode kroz prepoznavanje prilika, razvoj ideja i izradu
prototipova, uz dosljedno uklju€ivanje nacela odrzivosti u cijeli proces.

Za ucenike: osnazuje ih da probleme odrzivosti pretvaraju u inovativna rjeSenja te
razvija njihovo samopouzdanije, inicijativnost i zaposljivost.

.................

.................

1jje odrzivog poduzetnistva i
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T Basic level

VJESTINE

« Prepoznati jednostavne potrebe ili

probleme povezane s odrzivoScu
koji se mogu razviti u poslovne ili
projektne ideje.

Doprinositi stvaranju ideja
(brainstormingu) za zelenije
proizvode, usluge ili unaprjedenja
unutar organizacije.

Oblikovati i opisati ideju za
unaprjedenje povezano s odrzivim
poduzetniStvom.

VJESTINE

Prepoznatii potvrditi prilike
povezivanjem potreba
odrzivosti s uvidima korisnika ili
kupaca.

Razviti odrzivu vrijednosnu
ponudu i prikazati kako se
vrijednost stvara s drustvenog,
okolisnog i gospodarskog
aspekta.

Izraditi prototip i testirati
koncept rieSenja usmjeren na
unaprjedenje odrzivog
poduzetniStva.

VJESTINE

« Voditi projekt odrzive inovacije od

definiranja prilike do pilot-
provedbe, ukljuCujuci partnere,
resurse i rizike.

Osmisliti skalabilan odrzivi
poslovni model i uskladitiga s
relevantnim politikama,
standardima i specificnostima

trziSta.

Postaviti ciljeve uc¢inka i klju¢ne

pokazatelje uspjesnosti (KPI-jeve),
vrednovati rezultate i prilagodavati
strategiju radi povecanja pozitivnih

ucinaka.

ZNANJE

Imati osnovno razumijevanje
,odrzivog poduzetnistva” i onoga
po emu se ono razlikuje od
drugih oblika poduzetnistva.

Biti upoznat s osnovnim
konceptima odrzivosti
relevantnima za inovacije
(kruznost, energetska
ucinkovitost, sprjeCavanje
nastanka otpada).

Razumijeti osnovne korake
pretvaranja ideje u maniji projekt
(cilj, aktivnosti, resursi i
jednostavan vremenski plan).

ZNANJE

. Razumijeti osnove odrzivih

poslovnih modela (vrijednosna
ponuda, kupci/korisnici, resursi,
trogkovi, prihodi i partneri).

Poznavati uobiCajene pristupe
inovacijama te osnove
intelektualnog vlasnistva i
relevantna etic¢ka pitanja.

Razumijeti osnovne koncepte
mijerenja ucinka.

ZNANJE

. Posjedovati dubinsko znanje

0 odrzivim poslovnim
modelima (npr. modelima
kruznoga gospodarstva,
modelima dijeljenja i
servitizaciji).

Razumijeti inovacijske
ekosustave i nacine
izgradnje partnerstava.

Poznavati napredne
pristupe mjerenju uc¢inka i
upravljanju rizicima.

inovacija

STAVOVI I PONASANJA

. Pokazivati znatizelju prema
odrzivim rjeSenjima i spremnost
na isprobavanje novih ideja.

. Pokazivati otvorenost prema
timskom radu te prihvacati
usmijeravanje i povratne
informacije tijekom zajednickog
razvoja ideja.

« Odgovorno izvr§avati manje
zadatke i pridrzavati se
dogovorenih osnovnih pravila
odrzivosti unutar organizacije
(npr. smanjivati nastanak otpada
tijekom aktivnosti).

STAVOVI I PONASANJA

. Pokazivati inicijativu u
timskom radu i pomagati u
organizaciji zadataka kako bi
se ideja usmierila prema
testiranju i provedbi.

. Pridono$enju odluka uzimati
u obzir uklju¢ivost, sigurnost i
utjecaj na okolis.

. Pokazivati ustrajnost i
spremnost na ucenje iz
neuspjeha te koristiti
povratne informacije za
unaprjedenje koncepta.

STAVOVI I PONASANJA

. Voditi odrzivo
poduzetniStvo i motivirati
druge na razvoj
odgovornih inovacija.

. Pokazivati eticko vodstvo
i usmjerenost na
dugoro¢no planiranje.

. Dijelovati kao pokretac
promjena izgradnjom
koalicija i utjecanjem na
donoSenje odluka.

je odrzivog poduzetnistva i
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Predlozene aktivnosti za samostalno

ucéenje
S 1
' |
: VJESTINE ZNANJE STAVOVI I PONASANJA I
| , : |
| < Preoblikovati probleme « . Prougiti osnove odrzivog . Biti medu onima Koi |
| odrzivostiuoceneu : poslovanja i poduzetnitva = testiraju predloZené ideje. |
I sv?kodnevr?olin dJe;O\.{anJu . (trostruka bilanca ucinka, : o
ustanove u iskaze koji = y .
| isuj iial ilik . kruzng gosvpodarstvo, . . Prakticirati refleksivno !
opisuju potencijalne prilike. . modeli drustvenog . |
| " oduzetnistva) . ucenje promisljajuci o |
. uzetnistva). . . S
I . Prikupiti odgovore dionika . P . !oromjenam_a pr!Je,_ tu_ekom |
1 te sazeti njihove potrebe, = Upoznati metode inoviranja & i nakon testiranja ideje. I
ograniCenjaispremnostna = s o =
: prihvaganje prediozenog . tgtraz.w_tlh{stregzwacka : . Postaviti osobne eticke I
I riesenia. . prtanja i hipoteze za : smijernice za projekt. |
| . unaprjedenje odrzivog . |
H . Izraditi prototip riegenja, E faozsdg}/?trgztl:r;oﬁ (_I)Strazwanje, E + Razvijati otpornost tako |
| testirati ga i analizirati J je. da se unaprijed I
dobivene rezultate. " prepoznaju moguci
I - Istraziti dostgpne o neuspjesi i rizici te nacini I
| . Izraditiposlovnimodelna mehanizme financiranjal . odgovora na njih. |
| jednoj stranici za kruznuili 4§ potpore. . |
| niskougljiénu ideju te ga . _ _ o . - Razvijati mrezu kontakata |
| doraditi na temelju = . Provestiprocjenurizikai . i ukljugivati dionike u |
: povratnih informacija. . mjerenje ucinka. E raspravu o ideji i provedbi |
| . o . . projekta. I
. Definirati jednostavne . « Analizirati stvarne odrzive .
I pokazatelje ucinka (npr. . start-upove i utvrditi koji su . . Otvoreno dijeliti ste¢ena I
| koli¢ina izbjegnutog otpada ¢imbenici pridonijeli E znanja: predstaviti ideju i |
| u kg, ustedena energija u . njihovoj odrzivosti i trziSnoj . dokaze kolegama te ih |
I kWh, broj obuhvacenih . izvedivosti. . poz_vati na_l«it_iéki osvrt |
I korisnika) i pratiti ih tijekom & . radi poboljsanja kvalitete i |
1 odredenog razdoblja pilot-  * vjerodostojnosti. |
| provedbe ideje. |
I
! |
I . ...
- i

Primjeri relevantnih programa, inicijativa ili
projekata za grupno ucéenje

VJESTINE

I,

» Pretvaranje ideje povezane s klimatskim izazovom u poduzetnicku 6
priliku
Natjecanje ,,Climate Launchpad”

C
>
5

» Provesti grupne webinare i hackathone koristeGéi resurse * Link
organizacije Climate-KIC.
» Istraziti studije slu¢aja iz UNDP Accelerator Labsa. @ Link
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https://climatelaunchpad.org/
https://www.climate-kic.org/
https://www.undp.org/acceleratorlabs

)4 X-VET jje odrzivog poduzetnistva i
inovacija

» U skupini vjezbati izradu projektnog prijedloga koristeci
mogucnosti financiranja Europske unije.

ZNANJE

Istraziti okvir EntreComp radi boljeg razumijevanja
kompetencija potrebnih za ostvarivanje postavljenih ciljeva.

Y

» Prougiti kompetencije iz okvira EU GreenComp kako bi se
odrzivost povezala s poduzetnickim idejama i projektima.

» Pregledati makroekonomsko okruzenje i politike povezane s
poduzetnistvom u izvjeSéima OECD-a.

STAVOVI I PONASANJA

Provjeriti tvrdnje o odrzivosti primjenom smjernica za odgovornu
komunikaciju.

Istraziti izazove i mogucnosti u obrazovanju za inovacije i
poduzetnistvo te ukljuciti se u relevantne inicijative.

Bibliometrijska analiza malih i srednjin poduzeca pokazala je da
ulaganja u inovacije, digitalizaciju i odrzivost zajedno utjeCu na rast
poduzeca. Zanimljivo je, medutim, da mladost poduzeca, odnosno
koliko je ono novo, posebno utjeCe na rezultate u podrucju odrzivosti,

dok nema usporediv uCinak na dinamiku inovacija i digitalizacije. —
ScienceDirect

C.
>
=

.
>
=
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Y x-ver

Kompetencija 8 - Eticki, odgovoran i
refleksivan nacin razmisljanja o
odrzivost

DIMENZIJA KLJUCNOG PODRUCJA KOMPETENCLIJE: Eticki,
odgovoran i refleksivan naéin razmisljanja o odrzivosti

Odrzivost je u svojoj srzi pitanje vrijednosti, a bez etickog i refleksivhog temelja
Cak i dobro financirane inicijative mogu se svesti na puko ispunjavanje formalnih
zahtjeva ili, jos§ gore, na greenwashing. UCenici i ustanove mogu usvojiti stru¢nu
terminologiju odrzivosti, a da pritom ne preispituju vlastite pretpostavke, odluke i
svakodnevna ponasanja — $to naruSava vjerodostojnost i dugoro¢nu predanost
odrzivosti.

GreenComp (Bianchi, Pisiotis i Cabrera Giraldez, 2022) u samo srediste svojega
kompetencijskog okvira postavlja utjelovljenje vrijednosti odrzivosti —
vrednovanje odrzivosti, podupiranje pravednosti i promicanje prirode — ¢ime
jasno pokazuje da nacCin razmiSljanja i integritet nisu sporedni dodatci, nego
temelj na kojem pocivaju sve ostale kompetencije.

Ovo podrucCje kompetencije razvija sposobnost djelovanja s integritetom,
vlastitim primjerom pokazivanja odrzivih ponaSanja te kritickog promisljanja o
stavovima, odlukama i profesionalnoj praksi, ukljuCujuci i razmatranje
medugeneracijske i drustvene pravednosti.

Za ustanove ova kompetencija Stiti autenticnost i ugled njihova djelovanja u
podrucCju odrzivosti; nastavnicima i edukatorima pruza osnovu za vlastitim
primjerom pokazivati ponaSanja koja poucCavaju te za poticanje etiCkog
rasudivanja ucCenika; a ucenicima razvija odgovornost, iskrenost i refleksivnu
samosvijest koje odrzivost pretvaraju iz teme koja se uci u nacin rada i zivljenja.

OBILJEZJA KLJUCNOG PODRUCJA KOMPETENCILJE:
Vodenje odrzive transformacije

Vaznost za integriranu odrzivost u kontekstu zelene, digitalne i
gospodarske transformacije u strukovhom obrazovanju i
osposobljavanju: Transformacija bez integriteta nije dugorocno odrziva.
Ova kompetencija utemeljuje odrzivost na vrijednostima: poStenom
djelovaniju, vlastitom primjeru odrzivog ponaSanja te kritiCkom promisljanju
o odlukama i profesionalnoj praksi. Ona Stiti ustanove od greenwashinga,
daje vjerodostojnost njihovim tvrdnjama i osigurava da zelena, digitalna i
gospodarska tranzicija proizlazi iz stvarne predanosti, a ne samo iz
formalnog ispunjavanja zahtjeva.

.................

.................

odgovoran i refleksivan nac¢in
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VJESTINE

Prepoznati eticke
dileme povezane s
odrzivoSCu u
svakodnevnom radu.

Pridrzavati se utvrdenih

pravila i kodeksa

ponaSanja povezanih s

odgovornim koriétenjemE

resursa.

VJESTINE

Kriticki vrednovati
profesionalne prakse
u odnosu na eticka
nacela odrzivosti.

Dosljedno vlastitim
primjerom pokazivati
odrziva ponaSanja
ucenicima i
kolegama.

VJESTINE

Voditi rasprave unutar
ustanove o etickim
izazovima zelene i
digitalne tranzicije.

Poticati kulturu kritickog
promisljanja i
odgovornosti na razini
cijele ustanove.

ZNANJE

« Razumijeti osnovna

eticka nacelaii
koncept

profesionalne
odgovornosti.

Biti svjestan nacCina
na koji pojedinacne
odluke utjeCu na
okolis.

ZNANJE

Poznavati etiCke okvire

i koncept drustveno

odgovornog poslovanja

(CSR).

Razumijeti medusobnu
povezanost drustvene,
gospodarske i okolisSne

pravednosti.

ZNANJE

« Posjedovati dubinsko

znanje o okolisnoj etici,
digitalnoj etici, ukljuCujuci
eti¢ka pitanja povezana s
umjetnom inteligencijom,
te globalnim pristupima
odrzivosti.

Razumijeti sistemsko
razmisljanje i dugorocne
eticke posljedice odluka.

STAVOVI I PONASANJA

Pokazivati
spremnost na
promisljanje o
vlastitim navikama.

Postovati vrijednosti
ustanove povezane
s odrzivoScul.

STAVOVI I PONASANJA

Pokazivati
predanost
djelovanju s
integritetom, Cak i
kada je to
zahtjevno.

Razvijati naviku
refleksivne prakse.

STAVOVI I PONASANJA

U svim profesionalnim
odlukama dosljedno
primjenjivati naCin
razmisljanja u kojem
odrzivost ima prioritet.

Nadahnjivati druge
autenticnim i
odgovornim
vodstvom.

i, odgovoran i refleksivan nadin
azmisljanja o odrzivosti
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Predlozene aktivnosti za samostalno

isljanja o odrzivosti

susrecCe u radu. utjecaj digitalne

transformacije.

ucenje
R
| VIESTINE ZNANJE STAVOVI I PONASANJA
| e : . .
|« Voditi tjedni : « Proucitieticke i - Sudjelovatiu
| refleksivni : smijernice : webinarimai ili
| dnevnik : pristupa : MOOC-ovima
: usmjeren na " ,Human-First : o etickom
| etickedilemes AT’ kako bi se : vodstvu.
| kojimase : bolje razumio :
1 .
I .
| :
|
|
|
1

Primjeri relevantnih programa, inicijativa ili
projekata za grupno ucenje

VJESTINE

Globalni sporazum Ujedinjenih naroda (UN Global Compact)
— nacela u podruéju ljudskih prava, rada i zastite okoliSa.

ZNANJE

odgovoran i refleksivan nac¢in

» Direktiva EU-a o duznoj paznji za odrzivo poslovanje poduzeéa (CSDDD).

STAVOVI I PONASANJA

Lokalni etiéki odbori u zajednici ili mreze ambasadora Europskog
klimatskog pakta.
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Kompetencija 9 - Optimizacija
upravljanja resursima

DIMENZIJA KLJUCNOG PODRUCJA KOMPETENCLJE:
Optimizacija upravljanja resursima

Pristup odrzivosti na razini cijele ustanove zahtijeva da ustanove i vlastito poslovanje
vode na odrziv nacCin, no ucCinkovito koriStenje energije, materijala, vremena,
infrastrukture i digitalnih resursa Cesto se zanemaruje u korist inicijativa usmjerenih
iskljuCivo na kurikulum. Ustanove strukovnog obrazovanja i osposobljavanja troSe znatne
koliCine resursa, a nacin na koji njima upravljaju predstavlja i izravan doprinos zelenoj
tranziciji i vidljiv, vierodostojan primjer u¢enicima.

Preporuka VijeCa od 16. lipnja 2022. izri¢ito ukljuCuje upravljanje zgradama i resursima u
pristup na razini cijele ustanove te poziva na ulaganja u zelenu i odrzivu opremu i
infrastrukturu, dok Akcijski plan za kruzno gospodarstvo (COM(2020) 98) ucinkovitost
koriStenja resursa postavlja i kao gospodarski i kao okolisni prioritet.

Ovo podrucje kompetencije razvija sposobnost ucinkovitog i odgovornog upravljanja
institucionalnim, financijskim, fizickim i okoliSnim resursima — smanjenjem otpada,
ucCinkovitijim koristenjem energije i materijala te primjenom nacela kruznoga
gospodarstva u svim podrudjima poslovanja ustanove.

Za voditelje ova kompetencija omogucuje uskladivanje operativnih odluka sa strategijom
odrzivosti, ¢€esto uz istodobno ostvarivanje financijskih usSteda; nastavnicima i
edukatorima omogucuje da samu ustanovu koriste kao nastavni resurs koji pokazuje
odrzivost u praksi; a ucenicima razvija navike odgovornog koristenja resursa i analiticke
vjeStine koje danas zahtijeva odgovorna profesionalna praksa u svakom sektoru.

OBILJEZJA KLJUCNOG PODRUCJA KOMPETENCILJE:
Optimizacija upravljanja resursima

Vaznost za integriranu odrzivost u kontekstu zelene, digitalne i
gospodarske transformacije u strukovhom obrazovanju i
osposobljavanju: Ustanova poucCava i naCinom na koji posluje. Ova
kompetencija omogucuje ucinkovito i odrzivo upravljanje institucionalnim,
financijskim, fiziCkim i okoliSnim resursima — energijom, materijalima,
proraCunom i prostorima ustanove — tako da sama ustanova pokazuje
prakse kojima se ucenike poucava. Istodobno smanjuje troskove i okolisni
otisak te svakodnevno poslovanje pretvara u zivi laboratorij dvojne
tranzicije.

.................

izacija upravljanja resursima
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)q X-VET zacija upravljanja resursima

" Osnovna razina

VJESTINE ZNANJE STAVOVI I PONASANJA

. Poznavati osnovne
koncepte ucinkovitog
koriStenja resursa,
smanjenja otpada,
kruznoga gospodarstva i
odgovorne potro$nje.

« Prepoznati ocCite izvore
otpada, prekomjerne
potrosnje ili neudinkovitosti
u ucionicama, radionicama
ili svakodnevnim procesima.

. Pokazivati brigu za
zajedniCke resurse i
okruzenje za ucenije.

. Pokazivati spremnost na
smanjenje nepotrebne
potrosnje i pridrzavanje

o Pridrzavati SejeanStavnih dogovorenih postupaka.

pravila za uStedu materijala,

energije i vremena.

« Razumijeti da su materijali,
energija, voda, oprema i
vrijeme resursi ustanove
kojima treba pazljivo

. Pokazivati otvorenost
prema navikama koje
podupiru uginkovitost,
urednost i odrzivost.

upravljati.
7l Srednja razina
rr-r—-——r—H™"+"+™"+™"+""™—"—"F"""""™""=""""=""""""™""=""™"""">"™""™"™"™"™"%™
VJESTINE ZNANJE STAVOVI I PONASANJA
. Analizirati radne procese i ) L « Preuzimati
prepoznati gubitke « Poznavati u?blqajene o odgovornost za
materijala, energije i metode_ pracenja potros_,nje, unaprjedenje
vremena te neuginkovito postavljan_Ja_Jednostavnlh udinkovitog koristenja
koristenje opreme koji se pokazatelja i usporedbe

alternativnih rjeSenja.

. Pokazivati proaktivan
pristup i usmjerenost
na rjeSavanje
problema povezanih s

o Razumijeti nacela
preventivnog odrzavanja,
ponovne uporabe,
popravka i kruznih praksi

. Primjenjivati osnovne
metode optimizacije radi
ucinkovitijeg koristenja
resursa u laboratorijima,

1
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| TR resursa. |
| mogu izbjeci. |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

radionicarna, ur?dima ili relevantnih za strukovno otpadomi
aktivnostima ucenja. podrugije. neucinkovitoScu.
e I
= Napredna razina
re—e————————————————————————————————————————————— 1
I & -
I VJESTINE ZNANJE STAVOVI I PONASANJA I
| : : [
n . . -~
T e . . i i i = . Djelovati kao pokretac
I . Osmisliti i voditi strategije = Posjedovati napredno znanjeo  a Jerow pokre! I
optimizaciie resursa . strategijama udinkovitog - promjena u podrucju |
I P ) ’ . koristenja resursa, pristupima " ucinkovitog i odgovornog |
I ) L . kruznoga gospodarstvai . koritenja resursa. |
I . Pri dono&enju odluka " metodama unaprjedenja . I
uravnoteziti okolisSne, . procesa. . Pokazivati d .
| ’ _ . = . Pokazivati dugoro¢no, |
gospodarske i operativhe . ; ; ; ;
I Kriterii u « Razumijeti kako institucionalno - Slste.msko Ina urla.prj.edenje |
| riterye. a planiranje, koriStenje - usmjereno razmisljanje. |
| S - infrastrukture i oblikovanje . |
| « Koordinirati dionike kako bi - procesa ugenja utjeu na =« Promicati odgovornost i |
| se nacela kruznosti, . rezultate u podrucju odrzivosti. . kontinuirano preispitivanjeu |
I uginkovitosti i odgovorne . . upravljanju zajedni¢kim |
I nabave ugradila u praksu. resursima. I



)4 X-VET acija upravljanja resursima

Predlozene aktivnosti za samostalno

koriStenja resursa.

ucenje

Tttt Tttt !
| VJESTINE |
| |
|+ Provesti manju : « Proucitieuropske I . voditirefleksivni |
H reviziju potrosnje - primjere dobre . dnevnik o tome I
I energije, materijala, = prakse u podrucju = kako svakodnevne }
|  vodeilivremenau zelenog strukovnog = odluke utjedu na I
H ucionici, radioniciili = obrazovanja i koridtenje resursa i I
1 uredskom procesu. = osposobljavanja, . odrzivost. |
! kruznoga |
| gospodarstva i |
I ucinkovitog |
| |
I I
[

Primjeri relevantnih programa, inicijativa ili
projekata za grupno ucéenje

VJESTINE

GreenComp - Europski okvir kompetencija za odrzivost
(European Commission / JRC)

CEDEFOP resursi o ukljucivanju zelene tranzicije i odrzivosti
u kurikulume strukovnog obrazovanja i osposobljavanja

................. 51
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)q X-VET | %danje promijena i izazova

ezanih s odrzivoscu

Kompetencija 10 - Predvidanje
promjena i izazova povezanih s
odrzivoscu

DIMENZIJA KLJUCNOG PODRUCJA KOMPETENCLIJE:
Predvidanje promjena i izazova povezanih s odrzivosSéu

Odrzivost se razvija u okruzenju brzih promjena propisa, novih tehnologija i
promjenjivih potreba trziSta rada, a ustanove koje samo reagiraju na promjene
trajno zaostaju. Sposobnost anticipiranja — uocavanja slabih signala, predvidanja
rizika i prilika te pravodobne pripreme — stoga je od kljutne vaznosti, no
predvidanje i promisljanje buducnosti joS uvijek su medu najmanje razvijenim
sposobnostima u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju.

GreenComp (Bianchi, Pisiotis i Cabrera Giraldez, 2022) prepoznaje zamisljanje
odrzivih buducnosti, ukljuCujuci pismenost za buducnost i anticipiranje, kao
temeljnu kompetenciju za odrzivost, dok dugogodisnji rad CEDEFOP-a na
predvidanju i anticipiranju potreba za vjeStinama pokazuje i vrijednost i metode
sustavnog promisljanja buduénosti.

Ovo podrucje kompetencije razvija sposobnost pracenja trendova odrzivosti u
zelenoj, digitalnoj i gospodarskoj dimenziji, tumacenja njihovih mogucih posljedica
za ustanovu i sektore u kojima djeluje te koriStenja tih spoznaja za usmjeravanje
strateSkog odlucivanja.

Za voditelje ova kompetencija omogucuje prijelaz s reaktivhog na proaktivno
planiranje i jaCa otpornost ustanove; nastavnicima i edukatorima pomaze
odrzavati kurikulume uskladenima s vjeStinama koje se tek pojavljuju, a ne samo s
onima koje veC postoje; a ucCenicima razvija prilagodljiv i prema buducnosti
usmjeren nacin razmisljanja potreban za oCuvanje zapoSljivosti i profesionalne
ucCinkovitosti u uvjetima stalnih promjena u podrucju odrzivosti.

OBILJEZJA KLJUCNOG PODRUCJA KOMPETENCLIJE:
Predvidanje promjena i izazova povezanih s odrzivoSéu

Vaznost za integriranu odrzivost u kontekstu zelene, digitalne i
gospodarske transformacije u strukovhom obrazovanju i osposobljavanju:
Tranzicija je pokretna meta: tehnologije, propisi i potrebe trziSta rada neprestano
se mijenjaju. Ova kompetencija omogucuje ustanovama da predvidaju nove
trendove, rizike i prilike povezane s odrzivoScu te da te uvide ukljuCuju u
strategiju, kurikulume i partnerstva. Djeluje kao sustav ranog upozoravanja,
pomaze odrzavati relevantnost programa i osigurava da danasnje odluke
pripremaju u¢enike za gospodarstvo buducnosti.

.................
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" Osnovna razina

VJESTINE

ovezanih s odrzivoscu

ZNANJE STAVOVI I PONASANJA

. Prepoznati ocite trendove u
podrucju odrzivosti i
okolisne propise koji
trenutacno utjecu na njihovo
konkretno zanimanije ili
lokalnu industriju.

 Koristiti osnovne mrezne
alate iizvore vijesti za
pronalazenje informacija o
nadolaze¢im promjenama
zelenih ili digitalnih
standarda.

« Razlikovati kratkoro&ne
trziSne oscilacije od
dugoroc¢nih promjena
povezanih s odrzivoscu (npr.
postupno napustanje
plastike za jednokratnu
uporabu).

. Prepoznati glavne pouzdane
izvore informacija o buducéim
okolisnim i digitalnim
zahtjevima u vlastitom
sektoru.

o Pokazivati otvorenost

prema mogucnosti da ¢ce
se profesionalne uloge i
zahtjevi industrije
mijenjati pod utjecajem
okolisnih imbenika.

Pokazivati spremnost na
kontinuirano istrazivanje
nacina na koje bi nove
tehnologije u buducnosti
mogle utjecati na
svakodnevne radne zadatke.

VJESTINE ZNANJE STAVOVI I PONASANJA

« Pratiti i tumaciti podatke
specifitne za pojedini sektor
kako bi se prepoznali novi
izazovi odrzivosti koji bi
mogli utjecati na radne
procese.

- Sudjelovati u viezbama
planiranja scenarija tipa ,Sto
ako” kako bi se timu
pomoglo pripremiti za
moguce promjene zelenih
propisa ili digitalnih zahtjeva.

VJESTINE

« Razviti sveobuhvatne planove

odrzivosti koji povezuju
dugoroc¢ne okoliSne projekcije s
digitalnom infrastrukturom i
gospodarskom odrzivoScu.

Objediniti i tumaciti slozene
podatke iz razli¢itih izvora radi
predvidanja sistemskih rizika i
prepoznavanja ,slabih signala”
buducih poremecaja u industriji
prije nego §to postanu Siroko
vidljivi.

. Objasniti zivotni ciklus
trenda i nacin na koji
tehnoloski napredak u
digitalnom podrucju ¢esto
ubrzava zahtjeve povezane
sa zelenom tranzicijom.

. Razumijeti uobicajene
metode predvidanja, poput
SWOT ili PESTLE analize, i
njihovu primjenu na okoliSnu
i gospodarsku odrzivost.

ZNANJE

« Vrednovati napredne metode

predvidanja, poput
backcastinga ili skeniranja
horizonta, radi usmjeravanja
organizacijske strategije u
VUCA okruzenju.

Razumijeti globalne
meduovisnosti ,dvojne
tranzicije”, ukljucujuci nacin na
koji geopoliticke promjene i
oskudica resursa utjeCu na

lokalnu gospodarsku odrzivost.

. Pokazivati proaktivan
nacin razmisljanja
aktivnim trazenjem
informacija o buducim
poremecajima u industriji,
umjesto ¢ekanja na upute.

- Pokazivati predanost
prilagodljivosti i
spremnost na promjenu
vlastitih radnih navika kao
odgovor na predvidene
izazove odrzivosti.

STAVOVI I PONASANJA

« Promicati kulturu
~Spremnosti za buduénost”
poticuci druge da
neizvjesnost prihvate kao
priliku za inovacije, a ne kao
prijetnju.

. Pokazivati etiCko vodstvo
dajuci prednost dugoroénim
regenerativnim ciljevima
pred kratkoro¢nim
financijskim dobicima pri
predvidanju buducih
smijerova razvoja.
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iezanih s odrzivoscu

Predlozene aktivnosti za samostalno
ucenje

VJESTINE ZNANJE STAVOVI I PONASANJA

« Provesti vjezbu
skeniranja horizonta
tako da odaberete jedan
konkretan alat ili
materijal koji se koristi u
vaSem strukovnom
podrucju te istrazite
kako se predvida da ce
se njegova uporaba
promijeniti tijekom
sljedecih 5-10 godina
zbog okolisnih propisa.

« AnaliziratiizvjeSce o
megatrendovima
odrzivosti (primjerice
izvjeSCa EEA-e ili OECD-
a) te prikazati kako ce
odredeni globalni trend,
poput ,demografskih
promjena” ili

. Voditi ,dnevnik
buducnosti” tijekom
jednog mjeseca,
biljezedi vijesti ili
promjene u industriji
koje su vas iznenadile te
promisljati o tome kako
vlastiti nacin

) N razmisljanja usmijeriti od

,dekarbonizacije”, izravno otpora prema tim

utjecati na gospodarsku promjenama prema

StabianSt |Oka|ne njihovu prepoznavanju

industrije. kao prilika za razvoj.

Primjeri relevantnih programa, inicijativa ili projekata za
grupno ucenje

VJESTINE

Radionice u suradniji s industrijom: Uéenici u skupinama definiraju zeljeno odrzivo buduce stanje za
» svoj sektor (npr. ugljiéno neutralno gradiliste) te, polazeéi od tog cilja unatrag, odreduju konkretne
tehnicke i digitalne kljuéne etape potrebne za njegovo ostvarenje.

Suradni¢ke nadzorne ploée: Manji timovi koriste zajednicke digitalne alate (poput Padleta ili Mira) za
» izradu i azuriranje nadzorne ploée ,Signali promjena” u stvarnom vremenu, na kojoj zajednicki
razvrstavaju i predstavljaju kako bi nove globalne vijesti i trendovi mogli utjecati na njihov lokalni
strukovni sektor. e e e

ZNANJE

Radionice u suradnji s industrijom: Uéenici u skupinama definiraju zeljeno odrzivo buduce stanje za
» svoj sektor (npr. ugljiéno neutralno gradiliste) te, polazeci od tog cilja unatrag, odreduju konkretne
tehnicke i digitalne kljuéne etape potrebne za njegovo ostvarenje.

Projekti procjene rizika: Timovi provode PESTLE analizu (politiéki, gospodarski, drustveni, tehnoloski,
» pravni i okolisni éimbenici) na studiji sluéaja lokalnog poduzeéa kako bi utvrdili koji buduéi izazovi
odrzivosti predstavljaju najvecu prijetnju njegovu postojecem gospodarskom modelu.

STAVOVI I PONASANJA

Igranje uloga u scenarijima buduénosti: Skupinama se dodjeljuju razli¢iti ,scenariji buduénosti” (od
»optimistiénog zelenog rasta” do ,,oskudice resursa), a zatim kroz igru uloga prikazuju kako bi prilagodile svoj
profesionalni identitet i poslovne strategije kako bi uspjesSno djelovale u takvim okolnostima.

Krugovi rasprave: U ovoj aktivnosti skupine predstavljaju svoja predvidanja buduceg razvoja sektora, dok

rotirajucéa skupina ,izazivac¢a” ima zadatak prepoznati zanemarene slijepe tocke ili moguce zamke

greenwashinga. Aktivnost potice kriticku skromnost i intelektualnu rigoroznost te osposobljava u¢enike da

skepticizam i razli¢ite perspektive prepoznaju kao vazne alate za kvalitetnije predvidanje, a ne kao osobnu 5 4
© kritika. 0 0 7 7
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Procesni model u 10 koraka za
provedbu i integraciju odrzivosti

u strukovno obrazovanje i

osposobljavanje
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KORAK 1 - Institucionalna spremnost

1. Svrha ovog vodica

Procjena institucionalne spremnosti prvi je korak X-VET Procesnog modela u 10 koraka i
O njoj ovisi sve §to slijedi. Prije nego §to ustanova moze ukljuciti dionike, definirati plan
odrzivosti ili preoblikovati kurikulum, mora iskreno odgovoriti na jednostavno pitanje: gdje
se zapravo nalazimo danas? Ovaj vodi¢ pretvara to pitanje u strukturiran i izvediv
postupak.

Namijenjen je osobama koje ¢e provoditi procjenu - voditeljima ustanova, koordinatorima
za odrzivost i osobama odgovornima za kvalitetu u strukovnom obrazovanju i
osposobljavanju - kao i kolegama i ucenicima koji u njoj sudjeluju. Objasnjava zasto je
procjena spremnosti vazna, $to obuhvaca i kako je provesti u pet faza tijekom cetiri do
Sest tjedana te donosi tri alata spremna za uporabu: matricu za samoprocjenu (Alat A),
SWOT-PESTLE okvir za analizu konteksta (Alat B) te po¢etno izvjedce i planer aktivnosti
(Alat C). Razine spremnosti koje se koriste u cijelom vodiu opcenito odgovaraju
napredovanju od osnovne preko srednje do napredne razine u tablicama kompetencija iz
TrecCeg dijela Priru¢nika, pa se ta dva dokumenta mogu koristiti usporedno.

2. Korak 1 unutar Procesnog modela u 10 koraka

1
Institucionalna

spremnost 2

Ukljucivanje
dionika

3
Plan
odrzivosti

Novi pristupi
5 poucavanju i
Zeleni i digitalni ucenju

kurikulum 8
Pracenje i
vrednovanje

temeljeno na radu
Poduzetnicke

inicijative

9
Komuniciranje
10 napretka

Dugorocna
odrzivost
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Korak 1 pretvara odluku vodstva - ,zelimo odrzivost shvatiti ozbiljno” - u zajednicku,
na dokazima utemeljenu sliku po¢etnog stanja ustanove. Njegov rezultat, IzvjeSce
0 pocetnom stanju spremnosti, prenosi se kroz dalinje korake modela: dionici
prepoznati tijekom procjene &ine pocetni Siri popis za Korak 2 (ukljucivanje
dionika); pocetne ocjene i utvrdeni prioritetni nedostaci postaju referentna tocka i
prvi kljuéni pokazatelji uspjesnosti (KPI-jevi) za plan odrzivosti u Koraku 3; a
nedostaci u dokazima otkriveni tijekom procesa usmjeravaju oblikovanje okvira za
pracenje u Koraku 8. Preskakanie ili prebrzo provodenje ovog koraka jedan je od
najcescin razloga zbog kojin se strategije odrzivosti kasnije pokazu tek
simbolicnima: ciljevi se postavljaju bez pocetnih vrijednosti, a aktivnosti bez
odgovarajucih dokaza.

Kako je Korak 1 povezan s kompetencijskim okvirom?

Procjena predstavlja prakticnu primjenu Kompetencije 2, odnosno strukturirane
analize konteksta i dijagnoze utemeljene na dokazima. Zahtijeva mandat i
podrsku povezanu s Kompetencijom 1, preuzima disciplinu rada s dokazima iz
Kompetencije 3, a u fazi potvrdivanja nalaza uvodi elemente uklju€ivanja dionika
iz Kompetencije 6.

3. Zasto institucionalna spremnost dolazi na prvo
mjesto

Europske politike jasno istiCu da je odrzivost u obrazovanju pitanje cijele ustanove.
Preporuka VijeCa od 16. lipnja 2022. o ucenju za zelenu tranziciju i odrzivi razvoj
poziva pruzatelje obrazovanja da odrzivost ukljuce ne samo u poucavanije i u¢enje
nego i u viziju, planiranje i upravljanje, upravljanje zgradama i resursima te
partnerstva s lokalnom zajednicom. Ustanova ne moze istodobno djelovati u svim
tim podrucjima - niti bi to trebala pokuSavati - prije nego §to utvrdi koja su podrucja
snazna, koja slaba i gdje postoje mogucnosti za brza poboljsanja. GreenComp
(Bianchi, Pisiotis i Cabrera Giraldez, 2022) isto nacelo primjenjuje na razini
pojedinca: kompetencije za odrzivost razvijaju se promislieno, a takav razvoj
zapocinje dijagnozom.

Postoje i sasvim praktiCni razlozi za procjenu spremnosti. Ona stvara zajednicki
jezik i zajedniCku Cinjenicnu osnovu prije nego Sto se ucvrste razliCita misljenja;
pomaze prepoznati pokretate promijena, izvore podataka i partnerstva koja
ustanova vecC img; Stiti od greenwashinga zahtijevajuci dokaze za svaku tvrdnju; te
stvara upravo onu pocetnu osnovu koju programi financiranja poput Erasmus+
ocekuju kao podlogu za vierodostojan plan rada na odrzivosti.
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4. Sest dimenzija institucionalne spremnosti

Procjenom se ustanova sagledava kroz Sest dimenzija koje zajedno obuhvacaju
pristup na razini cijele ustanove. Te dimenzije c¢ine strukturu matrice za
samoprocjenu (Alat A), pocetnog izvjedca (Alat C), a kasnije i plana odrzivosti.

D1 - Vodstvo,
upravljanje
i strategija

D6 - Digitalna i
podatkovna spremnost

D5 - Partnerstva i uéenj
temeljeno na radu

D2 - Kurikulum,
poucavanje i uéenje

INSTITUCIONALNA
SPREMNOST

D4 - Poslovanje, resursi i D3 - Kompetencije

prostor ustanove zaposlenika i kultura
ustanove

D1 - Vodstvo, upravljanje i strategija.

Je li odrzivost ugradena u misiju i strategiju ustanove, tko je za nju odgovoran, jesu li
za njezinu provedbu osigurani resursi te u kojoj mjeri doista utjeCe na upravljacke
odluke.

D2 - Kurikulum, pouéavanje i uéenje.

Jesu li ishodi u¢enja povezani s odrzivoScu ukljuceni u razlicite programe, umjesto
da budu ograniceni na jedan modul, temelje li se pedagoski pristupi na
iskustvenom ucCenju i ucCenju temeljenom na projektima te vrednuju |i se
kompetencije, a ne samo znanje.

D3 - Kompetencije zaposlenika i kultura ustanove.

Imaju li zaposlenici pristup relevantnom profesionalnom razvoju, osjecaju li se
dovoljno kompetentnima za ukljucivanje odrzivosti u vlastite predmete te nadilazi li
uklju¢enost nekoliko pojedinacnih pokretaca promjena i prepoznaje li je ustanova
kao zajedniCcku odgovornost.

58



Y x-ver

D4 - Poslovanje, resursi i prostor ustanove.

Prati li ustanova i upravlja li potroSnjom energije i vode, otpadom i nabavom te
koriste li se prostor ustanove i radionice kao zivi laboratorij koji odrzivost Cini
vidljivom u&enicima.

D5 - Partnerstva i uéenje temeljeno na radu.

Jesu i poslodavci, lokalne vlasti i organizacije iz zajednice aktivni partneri te
ukljuCuju li praksa u radnom okruzenju i uCenje temeljeno na radu jasno definirane
sadrzaje povezane s odrzivoScu i stvarne izazove.

D6 - Digitalna i podatkovna spremnost.

Podupiru li digitalni alati uCenje o odrzivosti i njezino pracenje, jesu li podaci
potrebni za pracenje napretka stvarno dostupni te uzima li se u obzir i okolisni
otisak same digitalne infrastrukture — odnosno dimenzija dvojne tranzicije.

5. Razine institucionalne spremnosti

Svaki pokazatelj u Alatu A boduje se na ljestvici od Cetiri razine. Razine opisuju
koliko je odredena praksa duboko ugradena u djelovanje ustanove — od izolirane
aktivnosti do prakse na razini cijele ustanove, utemeljene na podacima — te se
opcenito podudaraju s osnovnom, srednjom i naprednom razinom napredovanja
koje se koriste u tablicama kompetencija Prirucnika. Razina 4 opisuje ustanove koje
nadilaze naprednu razinu i svojim primjerom utjecu i na druge.

4 VODECA
RAZINA
prosjek 3.4 - 4.0
3 USPOSTAVLIJENO
prosjek 2.6 - 3.3

2 U RAZVOJU
1 U NASTAJANJU prosjek 1.8 - 2.5

prosjek 1.0 - 1.7

Na razini cijele
Izolirane, povremene Postoje pojedinacni Ugradeno u ustanove i
aktivnosti koje primjeri dobre prakse, strategiju; dosljedno utemeljeno na
pokrece nekoliko ali jo$ nisu sustavno primijenjeno u svim podacima; utjece i na
pojedinaca primijenjenji dimenzijama druge

Prakticno pravilo za bodovanje: razina se smatra dosegnutom samo ako se moze
potkrijepiti dokazima. Ako radna skupina ne moze navesti dokument, skup
podataka ili vidljivu praksu, realna je ocjena ona niza - vrednovanje mjeri stvarno
stanje, a ne teznje.
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6. Provedba procjene: proces u pet faza

Pl - P4. P5 -
Priprema P2 el Potvrda Izvjescivanje
i mandat s dionicima i predaja

Prikupljanje Bodovanje
dokaza i analiza rezultata

Tjedan 1 Tjedan 2-3 Tjedan 4 Tjedan 5 Tjedan 6

Faza 1 - Priprema i mandat (tjedan 1)

Osigurati vidljivu podrsku ¢lana viseg rukovodstva, imenovati koordinatora i osnovati malu radnu
skupinu koja ukljucuje razli¢ita podrucja rada - nastavno osoblje, poslovanije, osiguravanje kvalitete
i ucenike. Dogovoriti opseg i vremenski plan te cijeloj ustanovi jasno komunicirati svrhu: rije¢ je o
samoprocijeni koja treba omoguciti unaprjedenije, a ne o reviziji usmjerenoj na utvrdivanje krivnje.

Faza 2 - Prikupljanje dokaza (tjedni 2-3)

Prije izrade novih materijala prikupiti ono §to ve¢ postoji: strateSke i druge relevantne dokumente,
kurikulume i specifikacije modula, evidenciju strucnog usavrSavanja, podatke o potrosnji energije i
nabavi te sporazume o partnerstvu. Tome dodati kratku anketu medu zaposlenicima i u¢enicima,
nekoliko intervjua te strukturirani obilazak prostora ustanove. U ovoj se fazi ispunjava Alat B
(SWOT-PESTLE) kako bi se obuhvatio vanjski kontekst.

Faza 3 - Bodovanje i analiza (tjedan 4)

Clanovi radne skupine najprije pojedinacno boduju Alat A, a zatim se sastaju radi uskladivanja
ocjena: usporeduju rezultate, razmatraju dokaze i dogovaraju zajednicku ocjenu za svaki pokazatel.
Neslaganje treba promatrati kao informaciju - velika odstupanja medu ocjenjivacima obicno
upucuju upravo na podrucja u kojima je praksa neujednacena ili nedovoljno vidljiva.

Faza 4 - Potvrda s dionicima (tjedan 5)

Privremeni profil predstaviti Sirem krugu dionika - zaposlenicima, predstavnicima ucenika te
jednom ili dvama vanjskim partnerima - i pozvati inh da ga kriticki preispitaju. Time se ispravljaju
moguce slijepe tocke, jata osjecCaj zajednickog vlasniStva nad rezultatima i istodobno priprema
pocetak Koraka 2, odnosno uklju€ivanija dionika.

Faza 5 - Izvjescivanje i predaja rezultata (tjedan 6)

Sve rezultate objediniti u Alatu C: profil po dimenzijama, klju¢ne snage, prioritetne nedostatke i
prve preporucene aktivnosti. Vodstvo treba odobriti izvjeSCe, unutar ustanove objaviti njegov
sazetak te ga, uz jasno imenovane odgovorne osobe, predati timu koji priprema Korake 2 i 3.

Prakti¢éni savjeti.

Zadrzite procjenu razmjernom veliini ustanove - pruzatelju obrazovanja sa 60 u¢enika potreban je
jednostavniji postupak nego ustanovi sa 6000 ucenika. Primjenjujte triangulaciju: nijedna ocjena ne
bi se smijela temeljiti samo na misljenju jedne osobe ili jednom dokumentu. Ukljucite ucenike kao
procjenjivace, a ne samo kao ispitanike. Dajte prednost iskrenosti pred stvaranjem povoljne slike -

niska, ali stvarna pocetna vrijednost mnogo je korisnija od uljepSane. I radionicu za potvrdu
rezultata dogovorite veC¢ prvoga dana; uskladivanje rasporeda sudionika jedan je od najceScih
uzroka kasnjenja.




o .

Alat A
Matrica za samoprocjenu
institucionalne spremnosti za odrzivost

Svrha

Alat A temeljni je instrument za bodovanje u Koraku 1. Ustanovi pruza strukturirani,
na dokazima utemeljen pregled stupnja razvijenosti praksi odrzivosti u svim
podrucjima djelovanja ustanove - ne samo u kurikulumui.

Struktura:

Obuhvaca 6 dimenzija, od kojih je svaka razradena kroz 4 pokazatelja, odnosno ukupno
24 pokazatelja:

> D1 - Vodstvo, upravljanje i strategija — ugradenost u misiju i strategiju, mandat, proracun,
donos$enje upravljackih odluka

D2 - Kurikulum, pouéavanje i uéenje — ugradeni ishodi ucenja, iskustveni pedagoski pristupi,
vrednovanje kompetencija, preispitivanje kurikuluma u odnosu na potrebe za vjeStinama

D3 - Kompetencije zaposlenika i kultura ustanove — pristup stru¢nom usavr§avaniju, Sirina
uklju¢enosti zaposlenika, njihovo samopouzdanije u radu s temama odrzivosti, prepoznavanje
doprinosa

D4 - Poslovanje, resursi i prostor ustanove — pracenje potroSnje energije i vode te otpada,
odrziva nabava, prostor ustanove kao ,zivi laboratorij”

vV V'V V

D5 - Partnerstva i uéenje temeljeno na radu — partnerstva s poslodavcima i lokalnom
zajednicom, sadrzaji odrzivosti u praksi u radnom okruzenju

> D6 - Digitalna i podatkovna spremnost — digitalni alati za u¢enje i pracenje, dostupnost
podataka, digitalni otisak (perspektiva dvojne tranzicije)

Kljué za bodovanje:

U nastajanju - U razvoju —
izolirane, povremene aktivnosti postoje pojedinacni primjeri dobre

koje ovise 0 angazmanu pojedinaca prakse, ali jo§ nisu sustavno primijenjeni
. Vodeéa razina —
Uspostavljeno — S o
primjenjuje se na razini cijele
ugradeno u praksu, - . .
ustanove, utemeljeno je na podacima

dosljedno se primjenjuje i prati i utjece na druge

Ocjene 3 ili 4 moraju biti potkrijepljiene dokumentiranim dokazima - prakticno pravilo
glasi: ,bez dokaza nema visoke ocjene”, jer je svrha alata procijeniti stvarno stanje, a ne
teznje.

Postupak

Clanovi radne skupine najprije pojedinadno dodjeljuju ocjene, a zatim ih uskladuju kako bi
postigli zajedni¢ku ocjenu za svaki pokazatelj, uz biljezenje pripadajucih dokaza. Ocjene
Cetiriju pokazatelja unutar svake dimenzije zatim se prosjecno izraCunavaju kako bi se
dobio prosjek dimenzije, koji se izravno prenosi u Alat C (objedinjeno izvjesée o
pocetnom stanju).
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D1 - Vodstvo, upravljanje i strategija

Odrzivost je izri¢ito ugradena u misiju, strategiju ili
razvojni plan ustanove.

11

Imenovana osoba ili tim ima jasno definiran mandat —
uz osigurano vrijeme — za podrucje odrzivosti.

1.2

Za odrZivost postoji posebna proracunska stavka ili
1.3 sustavan pristup unutarnjim i vanjskim izvorima
financiranja.

Pri donoSenju upravljackih odluka redovito se

1.4 razmatraju ucinci na zelenu, digitalnu i gospodarsku
odrzivost.

Prosjek dimenzije (D1) — prenijeti u Alat C

D2 - Kurikulum, poucavanje i uéenje

Ishodi u€enja povezani s odrzivosc¢u ugradeni su u
2.1 razliCite programe, a nisu ograni¢eni samo na
pojedinacne module.

Za poucavanje odrzivosti primjenjuju se pristupi
2.2 usmjereni na ucenika, iskustveno u€enje i ucenje
temeljeno na projektima.

Vrednuju se kompetencije za odrzivost — a ne samo
reprodukcija znanja.

2.3

Kurikulumi se preispituju u odnosu na nove potrebe
sektora za zelenim i digitalnim vjeStinama.

2.4

Prosjek dimenzije (D2) — prenijeti u Alat C

D3 - Kompentencije zaposlenika i kultura ustanove

Zaposlenici imaju pristup profesionalnom razvoju u
3.1 podrucju odrzivosti i s njom povezanih pedagoskih
pristupa.

Siri krug zaposlenika - a ne samo nekoliko
3.2 pojedinacnih pokretac¢a promjena - aktivno doprinosi
radu na odrzivosti.

Zaposlenici se osjecaju kompetentnima za
3.3 ukljucivanje odrzivosti u vlastiti predmet ili strukovno
podrucje.

Angazman u podrucju odrzivosti prepoznaje se i

34 vrednuje (npr. kroz procjenu rada, radno opterecenje
ili nagrade).

Prosjek dimenzije (D3) — prenijeti u Alat C



I x-ver
Pokazatelj Ocjena (1-4) | Dokazi / biljeske

D4 - Poslovanje, resursi i prostor ustanove

Ustanova prati potrosSnju energije i vode te tokove

4.1 otpada i materijala.
U postupcima nabave primjenjuju se okolisni i drustveni
4.2 kriteriji.
43 Prostor ustanove i radionice koriste se kao Zivi
. laboratorij za u€enje o odrzivosti.
4.4 Postoji plan s utvrdenim ciljevima za smanjenje

okoliSnog otiska ustanove.

Prosjek dimenzije (D4) — prenijeti u Alat C

D5 - Partnerstva i u€enje temeljeno na radu

Aktivna partnerstva s poslodavcima i organizacijama iz

51 lokalne zajednice usmjerena su na pitanja odrzivosti.
Praksa u radnom okruzenju ukljuCuje jasno definirane
5.2 sadrzaje ili zadatke povezane s odrzivoscu.
Uc€enici rade na stvarnim izazovima odrzivosti koje pred
5.3 njih postavljaju poslodavci ili lokalna zajednica.
5.4 Ustanova komunicira svoje aktivnosti u podrucju

odrzivosti vanjskim dionicima.

Prosjek dimenzije (D5) — prenijeti u Alat C

D6 - Digitalna i podatkovna spremnost

Digitalni alati (simulacije, podatkovne platforme,
6.1 sadrzaji u virtualnom okruzenju za ucenje - VLE)
podupiru ucenje o odrzivosti.

Podaci potrebni za pracenje uspjesnosti u podrucju

6.2 odrzivosti dostupni su i pristupacni.

6.3 Zaposlenici i u€enici posjeduju digitalne kompetencije
: potrebne za ucinkovito koristenje tih alata.

6.4 U obzir se uzima okolisni otisak vlastite digitalne

infrastrukture ustanove.

Prosjek dimenzije (D6) — prenijeti u Alat C



Y x-ver

Alat B
Predlozak za analizu konteksta
odrzivosti (PESTLE + SWOT)

Kako koristiti.

Ispuniti tijekom 2. faze, prije bodovanja. PESTLE analiza obuhvaca

vanjske cimbenike koji djeluju na ustanovu; SWOT zatim sazima sve —

vanjsku analizu i unutarnje dokaze — u strateSku sliku koja odreduje
@) okvir poCetnog izvjeSca. PiSite u obliku natuknica; dvije ili tri precizne

stavke u svakom polju bolje su od deset neodredenih.

B.1 PESTLE analiza - vanjsko okruzenje

Usmjeravajuéa pitanja Nalazi za nasu ustanovu

P l.t. v k. Smjer politika na razini EU-a, nacionalnoj i regionalnoj razini; programi
oltic financiranja; institucionalna autonomija.

E k k. PotraZnja na trzistu rada za zelenim vjestinama; tranzicije sektora; pritisci
onomski troskova; ciklusi financiranja.
.o . Ocekivanja ucenika i lokalne zajednice; demografska obiljeZja; kultura

Soc IJ al ni poslodavaca; svijest javnosti.

vy e Dostupni digitalni alati i alati umjetne inteligencije; sektorske tehnologije koje
Te h no I-os kl mijenjaju profile radnih mjesta; infrastruktura.

. Propisi o zastiti okolisa koji utjeCu na ustanovu i sektore u kojima djeluje;
Zako nSkI obveze izvjescivanja; propisi o javnoj nabavi.
o k l. v Lokalni klimatski rizici; ograni¢enja resursa; regionalni okolisni prioriteti i

olisno inicijative.

B.2 SWOT — strateska slika

SNAGE (unutarnje - poticajno) SLABOSTI (unutarnje - ograni¢avajuce)

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEENEET EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN
n

PRILIKE (vanjske - poticajno) PRIJETNJE (vanjske - ograni¢avajuce)
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Alat C
IzvjesCe o poCetnom stanju spremnosti i
planer aktivnosti

Kako koristiti.

Ispuniti u 5. fazi. Dio C.1 objedinjuje uskladene rezultate iz Alata A u

profil spremnosti ustanove, dok se u dijelu C.2 prioritetni nedostaci

pretvaraju u prve aktivnosti s jasno odredenim odgovornim osobama i
O rokovima. Zajedno te dvije stranice Cine IzvjeSCe o pofetnom stanju

spremnosti — formalni rezultat Koraka 1iizravan ulaz za Korake 2 i 3.

C.1 Sazetak profila spremnosti

e . Razina . Prioritetni
Prosje¢na ocjena . Kljuéne snage .
spremnosti nedostatci

D1 - Vodstvo,
upravljanje i strategija

D2 - Kurikulum,
poucavanje i ucenje

D3 - Kompetencije
zaposlenika i kultura
ustanove

D4 - Poslovanje,
resursi i prostor
ustanove

D5 - Partnerstva i
ucenje temeljeno na
radu

D6 - Digitalna i
podatkovna
spremnost

Opca procjena spremnosti (2-3

UKUPNO (prosjek D1-D6) ..
recenice):
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C.2 Planer prioritetnih aktivnosti

Prioritetni nedostatak

Prva aktivnost

Odgovorna
osoba

Vremenski
okvir

Potrebni resursi

Povezano s
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7. Tumacenje rezultata

Promatrajte profil spremnosti, a ne samo ukupni prosjek. Ustanova koja u svih Sest
dimenzija ima ujednacen prosjek 2,4 i ustanova koja, primjerice, ostvaruje 3,5 u podrucju
poslovanja, a 1,3 u podruc¢ju kurikuluma mogu imati vrlo sli¢an ukupni prosjek - ali
zahtijevaju potpuno razliCite planove odrzivosti. Rasponi u nastavku daju opc¢u procjenu
razine spremnosti, dok oblik profila odreduje strateSki smjer djelovanija.

Ukupni

Sto to obiéno znagi Preporuceni fokud

prosjek

Osigurati mandat i ostvariti brza

Odrzivost ovisi o dobroj volji e .
poboljSanja; uciniti postojece

U nastajanju 1.0-17 ngkeaozlznaca; nedostaju struktura i aktivnosti vidljivima: izgraditi
’ argumente za daljnje djelovanje.
Postoje stvarni primjeri dobre Povez.at[ I 5|stemat|2|rat|. .
. L postojece prakse: ugraditi
. prakse, ali su fragmentirani i .. » o
U razvoju 18-25 e . odrzivost u strategiju, odrediti
osjetljivi na promjene S . o
. koordinacijsku ulogu i postaviti
zaposlenika. . Ly I
prve zajednicke ciljeve.
Odrzivost je ugradena u Produbiti najslabije dimenzije;
Uspostavljeno 2.6-3.3 strategiju i dosljedno prisutna u ojacati prikupljanje podataka i
vecini dimenzija. pracenje; proSiriti partnerstva.
Praksa je uspostavljena na razini Inovirati i dijeliti iskustva:
z . cijele ustanove, utemeljena na mentorirati druge ustanove,
Vodedéarazina 3.4-4.0 : : -

podacima i moze izdrzati vanjsko

voditi projekte i utjecati na

preispitivanje. regionalne politike.

Uobicajene 2amke

> Tretirati postupak kao reviziju - to poti¢e obrambeno bodovanije i prikriva stvarno stanje
koje je potrebno za izradu plana odrzivosti.

Prepustiti bodovanje samo pokretaCima promjena - rezultat tada opisuje njih, a ne
ustanovu.

Bodovati teznje umjesto dokaza - ako se nesSto ne moze dokazati, jos nije na razini 3.

Uprosjecivati neslaganja - podijeljene ocjene same su po sebi nalaz; treba ih zabiljeziti i
dodatno istraziti.

vV V V V

Odloziti izvjeS§Ce bez daljnje uporabe — pocetno izvjesCe koje ne dode do tima
zaduzenog za plan odrzivosti u Koraku 3 predstavlja izgubljen trud.
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8. Od pocetnog stanja do plana odrzivosti:
prijenos rezultata u Korake 2i 3

Korak 1 treba zavrsiti namjernom predajom rezultata, a ne samo arhiviranjem izvjeSca.
Vazna su tri prijenosa: Siri popis dionika sastavljen tijekom prikupljanja dokaza i potvrde
rezultata predaje se timu zaduzenom za uklju€ivanje dionika u Koraku 2; profil po
dimenzijama, prioritetni nedostaci i prve aktivnosti iz Alata C postaju poCetna osnova,
prvi kljuéni pokazatelji uspjesnosti (KPI-jevi) i moguci prioriteti plana odrzivosti u Koraku
3; a popis podataka do kojih je bilo teSko doci predaje se osobama koje ¢e oblikovati
okvir za pracenje u Koraku 8 - upravo su ti nedostaci prvo §to taj okvir treba rijesiti. Pri
predaji rezultata treba dogovoriti i datum ponovne procjene, u pravilu nakon 12 mjeseci.
Godisnjim ponavljanjem Alata A jednokratni prikaz pocetnog stanja pretvara se u
pracenje trenda, a ustanova time dobiva svoj prvi stvarni pokazatelj uspjesSnosti u
podrucju odrzivosti.

9. Kontrolni popis kvalitete -

Prije nego sto se Korak 1 proglasi dovrsenim, provjerite sljedece:

Osiguran je mandat viseg rukovodstva i o njemu je obavijestena cijela ustanova.

Radna skupina ukljuCuje predstavnike nastave, poslovanja i osiguravanja
kvalitete - kao i uCenike.

Alat B za analizu konteksta ispunjen je uz ukljucivanje vanjskih dionika.
Svaka ocjena 3 ili 4 u Alatu A potkrijepliena je dokumentiranim dokazima.
Pojedinacno bodovanje provedeno je prije grupnog uskladivanja ocjena.

Privremeni rezultati potvrdeni su na sastanku s dionicima.

Izvjesce o poletnom stanju (Alat C) odobrilo je vodstvo i podijeljeno je unutar
ustanove.

Nalazi su predani timu zaduzenom za Korake 2 i 3, uz jasno imenovane
odgovorne osobe i dogovoren datum ponovne procjene.

68



Y x-ver

@ @0 9 9 0 ¢ 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
® © @ © 0 0 o o o o o o 0o 0o o o o

KORAK 2 - UkljuCivanje dionika

1. Svrha ovog vodica

UkljuCivanje dionika drugi je korak X-VET Procesnog modela u 10 koraka. Nakon
procjene institucionalne spremnosti, ustanove strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja trebaju ukljuciti osobe i organizacije koje utjeCu na tranziciju prema
odrzivosti i mogu je poduprijeti. UCinkovito ukljuCivanje razvija zajedniCki osjeCaj
vlasniStva nad procesom, jaca suradnju i osigurava da ciljevi odrzivosti odrazavaju
obrazovne potrebe, potrebe gospodarstva i zahtjeve politika.

Ovaj je vodi¢ namijenjen voditelima ustanova strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja, nastavnicima i edukatorima, ucenicima, partnerima iz
gospodarstva, donositeljima politika i dionicima iz lokalne zajednice. Donosi
praktiCan pristup prepoznavanju, odredivanju prioriteta i ukljuCivanju dionika
tiiekom razdoblja od 8 do 12 tjedana te podupire njihovo sudjelovanje u donosenju
odluka, razvoju kurikulumaii inicijativama povezanima s odrzivoScu.

Vodi¢ ukljucuje tri prakticna alata: Alat A — mapiranje dionika i matrica utjecaja i
interesa, Alat B — okvir za strategiju ukljuCivanja dionika te Alat C — akcijski plan za
dionike i alat za pracenje. Zajedno ti alati pomazu uspostaviti suradniéki ekosustav
koji podupire ciljeve ustanove povezane sa zelenom i digitalnom tranzicijom.

2. Korak 2 u Procesnom modelu u 10 koraka

1l
Institucionalna 2

spremnost Ukljucivanje
dionika

3
Plan
odrzivosti

Novi pristupi

5
Zeleni i digitalni

kurikulum

6
Poduzetnicke
inicijative

poucavanju i
uéenju

8
Pracenje
i vrednovanje

10
Dugorocna
odrzivost

9
Komuniciranje
napretka
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Korak 2 pretvara ambiciju ustanove u podrucju odrzivosti u zajedniCki drustveni
proces. Njegov rezultat - Mapa ukljuCivanja dionika i profil njihove predanosti -
prenosi se kroz daljnje korake modela: dionici prepoznati u Koraku 1 ¢ine pocetni
skup za ukljucivanje; uvidi prikupljeni tijekom uklju€ivanja oblikuju plan odrzivosti u
Koraku 3; oCekivanja i toCke otpora usmjeravaju pedagoske i kurikularne promjene
u Koracima 4 i 5; uspostavljena partnerstva prenose se u Korake 6 i 7; a prioriteti
koje su dionici istaknuli postaju pokazatelji za Korak 8. Preskakanje ili prebrzo
provodenje ovog koraka jedan je od glavnih razloga zbog kojih strategije odrzivosti
ne uspijevaju u provedbi: aktivnhosti se oblikuju bez zajednickog vlasnistva nad
procesom, a planovi odrzivosti bez stvarne predanosti dionika.

Kako je Korak 2 povezan s kompetencijskim okvirom?

Ukljucivanje dionika prakticna je primjena Kompetencije 6 - mapiranja dionika, uskladivanja
interesa i izgradnje predanosti. Zahtijeva strateSki mandat povezan s Kompetencijom 1 jer se
sudjelovanije ostvaruje tek kada vodstvo jasno pokaze njegovu vaznost. Oslanja se na disciplinu
rada s dokazima iz Kompetencije 3, Cime se osigurava da rasprave polaze od pocetnog stanja
utvrdenog u Koraku 1, a ne od pretpostavki. Koristi komunikacijske vjestine iz Kompetencije 4
kako bi se odrzivost pretocila u jasne i motivirajuce poruke prilagodene razlicitim skupinama.
Istodobno - kroz radionice zajednickog osmiSljavanja - uvodi u kurikularni i inovacijski rad
Kompetencija 7 i 10 jer dionici pocCinju oblikovati ideje koje ¢e se poslije ukljuciti u pristupe
poucavanju i poduzetnicke inicijative.

Preskakanje ili svodenje ovog koraka na minimum slabi cijeli model: bez ukljucivanja dionika
utemeljenog na Kompetenciji 6 plan odrzivosti nema zajednicko vlasnistvo, kurikularne
promjene nemaju legitimitet, u¢enje temelijeno na radu nema potrebne partnere, a okviri za
pracenje gube relevantnost.

3. Zasto je ukljucCivanje dionika vazno

Europske politike jasno isticu da je odrzivost u obrazovanju zajednic¢ki pothvat.
Preporuka VijeCa od 16. lipnja 2022. naglaSsava da ucenje za zelenu tranziciju mora
obuhvatiti ne samo poucCavanje i uCenje nego i upravljanje, planiranje, upravljanje
resursima, poslovanje ustanove i partnerstva sa zajednicom. Nijedno od tih podrucja
ne moze se promijeniti bez ljudi koji ih oblikuju.

Ukljucivanje dionika stoga je klju¢no: ono aktivira nastavnike, uCenike, poslodavce,
vodstvo i aktere iz zajednice koji zajedno odreduju hoce li odrzivost postati stvarno
ugradena u djelovanje ustanove ili ostati samo simboli¢na. GreenComp (Bianchi,
Pisiotis i Cabrera Giraldez, 2022) isto nac¢elo potvrduje na razini pojedinca, istiCuci da
se kompetencije za odrzivost razvijaju promislieno - a takav razvoj zapocinje
sudjelovanjem i zajednickim razumijevanjem.

Bez strukturiranog uklju€ivanja dionika ustanove osmiSljavaju aktivnosti bez
zajedniCkog vlasnistva nad procesom, planove odrzivosti bez legitimiteta i
partnerstva bez stvarne predanosti - Cime se slabi cijela tranzicija.
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4. Sedam dimenzija ukljuivanja dionika

Pri razvoju okvira za ukljuCivanje dionika ove se dimenzije Cesto grupiraju u tri Sire
kategorije:

« Strukturne dimenzije (mo¢, utjecaj, vaznost dionika)

« Procesne dimenzije (komunikacija, sudjelovanije, responzivnost)

- Relacijske dimenzije (povjerenje, predanost, zadovoljstvo, suradnja)

Materijalnost

Povjerenje i

izgradnja odnosa Transparentnost

Repsonzivnost

Uéinak i stvaranje
vrijednosti

D1. Inkluzivnost: Osigurava da su sve relevantne skupine dionika prepoznate i da
im se pruzi mogucnost sudjelovanja. To moze ukljucCivati zaposlenike, korisnike,
dobavljaCe, ulagacCe, lokalne zajednice, tijela javne vlasti, nevladine organizacije i
buduce generacije.

D2. Materijalnost: Usmjerava ukljucivanje na pitanja odrzivosti koja su najvaznija i
dionicima i ustanovi. Pomaze u odredivanju prioriteta kao Sto su klimatske
promijene, ljudska prava, koristenje resursa ili u¢inci na lokalnu zajednicu.

D3. Transparentnost: Podrazumijeva otvorenu i iskrenu komunikaciju o ciljevima
odrzivosti, rezultatima, rizicima i izazovima. JaCa vjerodostojnost i povjerenje.

D4. Responzivnost: Odnosi se na to koliko ucCinkovito ustanova sluSa potrebe i
zabrinutosti dionika te njihove povratne informacije ukljuCuje u odluke i aktivnosti.
Time pokazuje odgovornost.
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D5. Sudjelovanje i1 suradnja: Mjeri u kojoj mijeri dionici doprinose planiranju,
donosenju odluka, provedbi i vrednovanju. Uklju€ivanje moze obuhvacati razliite
razine, od savjetovanja do zajedniCkog osmisljavanja rjeSenja za odrzivost.

D6. Povjerenje i izgradnja odnosa: Usmjereno je na stvaranje dugorocnih,
uzajamno korisnih odnosa, a ne na jednokratne interakcije. Povjerenje je kljucno za
rieSavanje slozenih pitanja odrzivosti.

D7. Ucinak i stvaranje vrijednosti: Procjenjuje dovodi li uklju¢ivanje dionika do
boljih rezultata u podrucju odrzivosti, smanjenja rizika, jaCanja ugleda i stvaranja
zajedniCke vrijednosti za dionike.

5. Razine ukljuivanja dionika

UkljucCivanje dionika u podrucju odrzivosti proces je prepoznavanja, komuniciranja i
ukljuc€ivanja pojedinaca ili skupina koji utjeCu na okolisne, drustvene i gospodarske
aktivnosti organizacije ili su njima pogodeni. Ono je jedno od temeljnih nacCela
odrzivog razvoja jer organizacije ne mogu ucinkovito odgovarati na izazove
odrzivosti bez razumijevanja oCekivanja dionika i odgovaranja na njih.

Siroko koristen model Medunarodnog udruzenja za sudjelovanje javnosti (IAP2)
opisuje ukljuCivanje kao spektar od pet razina:

1. Informiranje — pruzanje informacija.

2. Savjetovanje — prikupljanje povratnih informacija.

3. Involve — izravan rad s dionicima.

4. Suradnja — partnersko sudjelovanje u donosenju odluka.

5. Osnazivanje — prepustanje konacnog donosenja odluka dionicima.

U tom kontekstu ukljuéivanje dionika postaje strateski alat za ostvarivanje ciljeva
odrzivosti uz istodobno uskladivanje gospodarskih, drustvenih i okolisnih interesa,
§to se ¢esto opisuje konceptom trostruke bilance uéinka (ljudi, planet i dobit).

6. KljuCne koristi ukljuCivanja dionika u podrucju
odrzivosti

UcCinkovito ukljucCivanje dionika pomaze organizacijama u ostvarivanju ciljeva
odrzivosti, istodobno stvarajuci vrijednost i za organizaciju i za njezine dionike.
Klju¢ne koristi ukljucuju:

Kvalitetnije donosenje odluka — Dionici donose razliCite perspektive, lokalna
znanja i stru¢nost koji mogu pridonijeti kvalitetnijim strategijama i odlukama u
podrucju odrzivosti.

Jacanje povjerenja i ugleda — Otvoren dijalog i transparentnost jacaju odnose te
povecCavaju vjerodostojnost medu korisnicima, lokalnim zajednicama, ulagacima i
regulatornim tijelima.
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Prepoznavanje rizika i upravljanje njima — Rano uklju¢ivanje dionika pomaze organizacijama
prepoznati okoline, drustvene i upravljatke (ESG) rizike te rijesiti moguce sukobe prije nego §to
eskaliraju.

Veca inovativnost i ucinkovitije rjeSavanje problema — Suradnja s dionicima moze potaknuti
razvoj novih ideja, tehnologija i rjieSenja za izazove odrzivosti.

Veéa drustvena prihvaéenost djelovanja — Organizacije koje aktivno uklju¢uju zajednice na koje
njihovo djelovanje utjece imaju vecu vjerojatnost stecCi prinvacenost i podrsku za svoje aktivnosti.

Snaznija predanost dionika — Ukljuceni dionici spremniji su poduprijeti inicijative odrzivosti i
pridonijeti njihovu uspjehu.

Bolje razumijevanje materijalnih pitanja — UkljuCivanje pomaze organizacijama prepoznati
pitanja odrzivosti koja su dionicima najvaznija te u skladu s tim odrediti prioritete i rasporediti
resurse.

Bolji rezultati u podrucju odrzivosti — Povratne informacije dionika mogu unaprijediti okoliSne,
drustvene i gospodarske rezultate te poduprijeti kontinuirano unaprjedenje.

Vece povjerenje regulatornih tijela i ulagaca — Dokazivanje smislenog uklju¢ivanja dionika
moze pridonijeti boljoj uskladenosti s propisima, privlacenju odgovornih ulaganja i ispunjavanju
oCekivanja povezanih s ESG izvjeSCivanjem.

7. Primjer ukljuivanja dionika

Proizvodno poduzece koje zeli smanijiti svoj okolisni otisak moglo bi:

4. IzvjeStavati

3. Ukljugiti

2. Suradivati

1. Savjetovati se

Savjetovatise s
lokalnim zajednicama
o pitanjimai Suradivati s
zabrinutostima dobavljac¢ima radi Ekljuciti zaposlenike u Transparentno
povezanima s smanjenja emisija inicijative za smanjenje izvjeStavati ulagace o
okolisem. ugljika. otpada. napretku.

sve veca ukljucenost »
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8. Strukturirani i suradnicki sustav ukljuCivanja
dionika

Strukturirani i suradniéki sustav ukljuéivanja dionika koji ustanovama strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja omogucuje uspjesno planiranje, provedbu i dugoro¢no odrzavanje
zelene i digitalne tranzicije.

Konkretnije, do zavrSetka ovog koraka ustanova strukovnog obrazovanja i osposobljavanja
trebala bi postici sljedece:

« Prepoznati i mapirati dionike (vodstvo, nastavnike i edukatore, ucenike, predstavnike
gospodarstva, donositelje politika, nevladine organizacije i partnere).

o Odrediti prioritetne skupine dionika primjenom matrice utjecaja i interesa.

o Izraditi strategiju ukljucivanja dionika utemeljenu na transparentnosti, ukljugivosti,
zajednickom osmisljavanju i donoSenju odluka utemeljenom na dokazima.

» Definirati procese ukljucivanja i uloge za svaku skupinu dionika.

« Primjenjivati odgovarajuce alate i okvire EU-a i medunarodne okvire (GreenComp,
DigComp, Pact for Skills, Climate Pact, CEDEFOP, UNEVOC i dfr.).

« Razviti suradnicke aktivnosti i partnerstva koja podupiru inicijative povezane s odrzivoScu
i digitalnom transformacijom.

o Uspostaviti mehanizme pracenja i vrednovanja za mjerenje sudjelovanja, suradnje,
poboljsanja kurikuluma i rezultata partnerstava.

« Ojacati upravljanje, zajedniéko vlasniStvo nad procesom i institucionalnu predanost
odrzivosti.

Kategorije dionika

Unutarniji dionici Vanjski dionici
| osposobljavanje |

| |

Edukatori | I l
Uéenici i polaznici | | Jedinice lokalne samouprave I
| |

| |

| |

Partneri iz gospodarstva

Donositelji politika

Nevladine organizacije

|
|
I Administrativno osoblje
|

Pomocno osoblje Medunarodni partneri

Organizacije iz lokalne zajednice

Trajanje: UkljuCivanje dionika u tranziciju prema odrzivosti
Prakti¢no trajanje moze se prilagoditi specificnim potrebama pojedine ustanove, stoga je
navedeni vremenski okvir samo okviran. Procijenjeno vrijeme provedbe: 8-12 tjedana za
uspostavu sveobuhvatnog okvira za ukljuCivanje dionika i pokretanje suradnickih
aktivnosti usmjerenih na tranziciju prema odrzivosti.

2-3 tjedna 1-2 tjedna 3-4 tjedna 2-4 tjedna 1-2 tjedna

Mapiranje i anliza Oblikovanje Pocetna
dionika strategije savjetovanja i
ukljucivanja radionice

Razvoj partnerstva Uspostava okvira
i suradnje za pracenje

Ukupno predlozeno trajanje: 2-3 mjeseca (8-12 (+) tjedana)
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Alat A
Okvir za mapiranje dionika

(matrica utjecaja i interesa)

Svrha

Alat A temeljni je instrument za analizu dionika u Koraku 2. Pomaze ustanovama
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja prepoznati, odrediti prioritete i ukljuciti
dionike koji utjeCu na aktivnosti povezane s odrzivoScu i digitalnom tranzicijom ili
Su njima obuhvaceni. Time se podupiru snaznija partnerstva, zajednicko vlasnistvo
nad procesom i ucinkovitija provedba ciljeva odrzivosti.

Struktura:

Obuhvaca 7 dimenzija, od kojih je svaka razradena kroz 4 pokazatelja, odnosno ukupno
28 pokazatelja:

D1 - Prepoznavanje i obuhvat dionika: Prepoznavanje unutarnjih i vanjskih dionika, potpunost mapiranja
dionika te redovito preispitivanje skupina dionika.

D2 - Utjecaj i moé donosenja odluka: Procjena utjecaja dionika na strategiju, kurikulum, raspodjelu
resursa te inicijative povezane s odrzivoScu i digitalnom transformacijom.

D3 - Interes i predanost odrzivost: Procjena interesa dionika za ciljeve odrzivosti, njihova sudjelovanja,
uskladenosti s prioritetima ustanove i spremnosti na doprinos.

D4 - Komunikacija i razmjena informacija: Procjena komunikacijskih kanala, uCestalosti i kvalitete
komunikacije, transparentnosti te mogucnosti za dijalog i povratne informacije.

D5 - Suradnja i zajedniéko osmisljavanje: Procjena uklju¢enosti dionika u savjetovanja, planiranje,
donosenje odluka, razvoj kurikuluma, projekte i inovacijske aktivnosti.

VVVVVYVY

D6 - Vrijednost partnerstava i strateski doprinos: Procjena nacina na koji partnerstva s dionicima
doprinose relevantnosti za trziSte rada, u¢enju temeljenom na radu, organizacijskom ucenju, pristupu
resursima i ostvarivanju ciljeva odrzivosti.

v

D7 - Pracenje, kvaliteta ukljucivanja i kontinuitet: Procjena pracenja sudjelovanja, zadovoljstva dionika,
rezultata partnerstava, uCinkovitosti ukljugivanja i razvoja dugoro¢nih odnosa.

Kljué za bodovanije:

U nastajanju (inicijalno) - U razvoju -
povremeno, ogranic¢eno i ovisno o Dpojavljuje se u pojedinim podrucjima, ali

inicijativi pojedinaca jo$ nije sustavno

ugradeno je u praksu, dosliedno se stratesko je, suradnicko i utemeljeno na
primjenjuje i utjeGe na donosenje odluka dokazima te stvara mijerljivu vrijednost

B Integrirano - n Transformativno (stratesko) —

Ocjene 3 ili 4 moraju biti potkrijepliene dokumentiranim dokazima — prakti¢no pravilo glasi:
.0ez dokaza nema visoke ocjene”, jer je svrha alata mjeriti stvarno stanje, a ne teznje.

Postupak

Clanovi radne skupine mapiraju i odreduju prioritetne dionike pomocéu matrice utjecaja i
interesa, pojedinacno boduju svaki pokazatelj te zatim dogovaraju zajedniCku ocjenu
potkrijeplienu dokazima. Ocjene pokazatelja prosjecno se izraCunavaju kako bi se dobile
ocjene pojedinih dimenzija, Cime se uspostavlja pocetno stanje uklju€ivanja dionika koje sluzi
kao osnova za planiranje ukljuCivanja i aktivnosti unaprjedenja.
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D1 - Prepoznavanje i obuhvat dionika

m Pokazatelj Ocjena (1-4) | Dokazi / biljeske

1.1

12

13

14

Ustanova je prepoznala i dokumentirala relevantne
unutarnje dionike uklju¢ene u aktivnosti povezane s
odrzivoscu i digitalnom tranzicijom.

Ustanova je prepoznala i dokumentirala relevantne
vanjske dionike uklju¢ene u aktivnosti povezane s
odrzivoscu i digitalnom tranzicijom.

Postoji mapa dionika koja obuhvaca glavne skupine
na koje ciljevi odrzivosti ustanove utjecu ili koje
mogu utjecati na njihovo ostvarivanje.

Mapiranje dionika redovito se preispituje i azurira.

Prosjek dimenzije (D1) - prenijeti u Alat C

D2 - Utjecaj i mo¢ donosenja odluka

21

2.2

2.3

2.4

Ustanova razumije koji dionici imaju znacajan utjecaj na
strateSko donosenje odluka.

Prepoznati su dionici koji utjeCu na oblikovanje kurikuluma i
provedbu procesa ucenja.

Prepoznati su dionici koji utjeCu na raspodjelu resursa i
odluke o ulaganjima.

Dionici koji utjeCu na inicijative povezane s odrzivosScu i
digitalnom transformacijom aktivno se prepoznaju i prate.

Prosjek dimenzije (D2) - prenijeti u Alat C

D3 - Interes i predanost odrzivosti

3.1

3.2

3.3

3.4

Interes dionika za ciljeve odrzivosti i digitalne tranzicije
redovito se procjenjuje.

Kljucni dionici aktivno sudjeluju u aktivnostima i
inicijativama povezanima s odrzivoscu.

Prioriteti dionika uskladeni su s ciljevima odrzivosti
ustanove.

Dionici pokazuju spremnost uloziti vrijeme, stru¢nost ili
resurse u inicijative povezane s odrzivoscu.

Prosjek dimenzije (D3) — prenijeti u Alat C
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Pokazatelj Ocjena (1-4)

D4 - Komunikacija i razmjena informacija

Dokazi / biljeske

Postoje odgovarajuci komunikacijski kanali za uklju€ivanje

4.1 dionika u pitanja povezana s odrzivoscu.
Informacije povezane s odrzivoS¢u redovito se
4.2 komuniciraju dionicima.
4.3 Informacije koje se dijele s dionicima jasne su,
: transparentne i pristupacne.
4.4 Postoje mehanizmi za dvosmjernu komunikaciju i

prikupljanje povratnih informacija od dionika.

Prosjek dimenzije (D4) - prenijeti u Alat C

D5 - Suradnja i zajedni¢ko osmisljavanje

Dionici su uklju€eni u savjetovanja, radionice ili druge

51 aktivnosti ukljucivanja.
> Dionici doprinose procesima planiranja i donosenja odluka
3. povezanima s odrzivoScu.
Dionici sudjeluju u zajedni¢kom oblikovanju kurikuluma,
5.3 projekata ili inicijativa.
5.4 Dionici su aktivno uklju€eni u partnerstva te inovacijske

aktivnosti ili aktivnosti povezane s odrzivoscu.

Prosjek dimenzije (D5) - prenijeti u Alat C

D6 - Vrijednost partnerstava i strateski doprinos

Partnerstva s dionicima doprinose razumijevanju potreba

6.1 trziSta rada i potreba za vjeStinama.
6.2 Partnerstva s dionicima podupiru ucenje temeljeno na
. radu, naukovanje ili druge mogucénosti prakti¢nog ucenja.
Ukljucivanje dionika omogucuje pristup znanju, stru¢nosti,
6.3 mrezama ili resursima.
6.4 Partnerstva s dionicima doprinose ciljevima ustanove u

podrucju odrzivosti i digitalne tranzicije.

Prosjek dimenzije (D6) - prenijeti u Alat C
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Pokazatelj Ocjena (1-4) | Dokazi / biljeske

D7 - Pracenje, kvaliteta ukljucivanja i kontinuitet

Sudjelovanje dionika u aktivnostima ukljucivanja sustavno

71 se prati.
7.2 Zadovoljstvo dionika procesima ukljucivanja redovito se
: procjenjuje.
73 Rezultati i u¢inci partnerstava s dionicima prate se i
. vrednuju.
74 Dugoroc¢ni odnosi s dionicima i preuzete obveze povezane s

njihovim ukljucivanjem aktivno se odrzavaju.
Prosjek dimenzije (D7) - prenijeti u Alat C

Matrica utjecajai interesa

Procjena se podupire matricom utjecaja i interesa, koja ustanovama pomaze utvrditi
koji dionici zahtijevaju najviSu razinu ukljuCivanja. Dionici se mapiraju prema dvama
kriterijimar

- Utjecaj: sposobnost utjecanja na odluke, resurse, politike ili rezultate provedbe.
Interes: stupanj u kojem su dionici pogodeni aktivhostima povezanima s
odrzivoscu i digitalnom tranzicijom ili su za njih aktivno zainteresirani.

Na taj naCin ustanove mogu odrediti prioritete ukljuCivanja i usmijeriti resurse prema
dionicima koji su najvazniji za uspjeh tranzicije.

Matrica utjecaja i interesa

Vodstvo strukowvnih ustanova, i

donositelji politika, industrijski partnen
Usko upravljati — strateski partneri

@ Y

Uéemcl nevladine organizacije,
skupine iz zajednice
Informirati — aktivno ukljucivati

Regulatorna tijela, nacionalne agencije
Odrzavati zadovoljnima —
redovito informirati

Razina utjecaja (niska — visoka)

Sira javnost, mediji
Pratiti — minimalan napor

Razina interesa (niska - visoka)

Praktican alat za odredivanje prioriteta pri oblikevanju ciljanih strategija ukljuéivanja.
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Alat B

Okvir za strategiju ukljuCivanja dionika

Svrha

Alat B pomaze ustanovama strukovnog obrazovanja i osposobljavanja osmisliti
strukturiranu strategiju ukljucivanja dionika kojom se definira kako Ce prioritetni
dionici biti informirani, savjetovani, uklju¢eni, uklju¢eni u suradnju ili osnazeni
tijekom procesa odrzive i digitalne tranzicije.

Okvir za strategiju uklju¢ivanja dionika

Bl
Prioritetna skupina
dionika

B2
Cilj odrzivosti

B3
SV ERVIN[VETIE]

B4
Razina ukljucivanja

515)
Kljuéne poruke

B6
Aktivnosti i metode

B7
Uloge i odgovornosti

B8
Resursi i vremenski okvir

B9
Ocekivani rezultati

B10
Potencijalni rizici i mjere

ublazavanja

Bll

Pokazatelji uspjesnosti

Koju skupinu dionika ukljuujemo?

Kojim se izazovom, ciliem ili prilikom
povezanom s odrzivo$cu bavimo?

Sto zelimo postiéi ukljusivanjem ove skupine
dionika?

Informirati - Savjetovati se - UKljuciti -
Suradivati - Osnaziti

Sto dionici moraju razumijeti?

Radionica, anketa, fokusna skupina, sastanak,
sesija zajedni¢kog osmisljavanja, savjetodavni
odbor, projektna suradnjai sl.

Tko vodi? Tko pruza podrsku?

Vremenski okvir: Kada ¢e se uklju€ivanje provoditi?
Resursi: proracun, radno vrijeme zaposlenika, alati,
prostori, struénost.

Participation, satisfaction, partnerships,
outputs, actions completed

Koji se rizici mogu pojaviti i kako ¢e se na njih
odgovoriti?

Koja se promijena ili rezultat ocekuje kao
posljedica uklju¢ivanja?

Odabrani primjeri - budite konkretni

Lokalni i regionalni partneri iz gospodarstva

Ojacati zelene i digitalne vjestine u programima
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja

Prepoznati sadasnje i buduce potrebe za radnom
snagom te poduprijeti razvoj kurikuluma

Suradivati

Partnerstvo pomaze osigurati da uéenici nakon
zavrSetka obrazovanja imaju vjestine relevantne
za potrebe gospodarstva i izazove odrzivosti.

Radionice s poslodavcima, fokusne skupine,
sastanci za preispitivanje kurikuluma, posjeti
radnim mjestima.

Kurikularni tim vodi proces; poslodavci pruzaju
struéna znanja i uvide u potrebe trziSta rada.

Radno vrijeme zaposlenika, prostori za sastanke,
mrezni alati za suradnju; tromjesecni ciklus
ukljucivanja.

Broj ukljuéenih poslodavaca, provedena
poboljsanja kurikuluma, uspostavljene nove
mogucnosti naukovanija.

Bolja uskladenost programa strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja s potrebama
trziSta rada i prioritetima tranzicije prema
odrzivosti.

Ogranitena dostupnost poslodavaca; rizik se
ublazava fleksibilnim rasporedomi
mogucnostima digitalne suradnje.
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Kako ispuniti Okvir za strategiju ukljuéivanja dionika
Procjena se podupire matricom utjecaja i interesa, koja ustanovama pomaze utvrditi
koji dionici zahtijevaju najviSsu razinu ukljuCivanja. Dionici se mapiraju prema

sljedeCim kriterijima:

Kako ispuniti Okvir za strategiju ukljuéivanja dionika

Odaberite skupinu BN —— Pojasnite svrhu Odabgrij:_e razinu
dionika efinirajte cilj ukljugivanja ukljuéivanja
> -» ) -»
o o - e Zeljeni rezultat Informirati, savjetovati se,
Prioritetna skupina iz Cilj povezan s odrzivo$cu ukliudivania ove skupine ukliugiti. suradivati il
mapiranja dionika (Alat D) ili digitalnom tranzicijom J jao P Jucttl, surac
dionika osnhaziti

Upotrijebite ispunjeni Definirajte pokazatelje Dodijelite uloge, Planirajte aktivnosti i
okvir uspjesnosti resurse i vremenske metode
+ + okvire +
Izradite akcijski plani alat Pokazatelji sudjelovanja, Odgovornosti, proracun i Komunikacijske metode i
za pracenje suradnje i rezultata raspored provedbe metode ukljugivanja
'y Preporuéeno trajanje - Glavni rezultat
1-2 tjedna za oblikovanije strategije, nakon dovrSetka Strategija ukljugivanja dionika kojom se definira kako
mapiranja i odredivanja prioritetnih dionika. ¢e nastavnici i edukatori, u¢enici, poslodavci,

donositelji politika i partneri doprinositi ostvarivanju
cilieva odrzivosti i digitalne tranzicije.

- Ispunjeni okvir izravno se prenosi u Alat C: Akcijski plan za dionike i alat za praéenje

Povezivanje Alata B s Alatima AiC

Tri alata Cine povezani ciklus ukljuCivanja dionika:

Alat A (Matrica utjecajaiinteresa) prepoznaje i odreduje prioritetne dionike.

Alat B (Okvir za strategiju uklju¢ivanja dionika) pretvara nalaze u prakti¢nu strategiju
ukljucCivanja.

Alat C (Akcijski plan i alat za pracenje) pretvara strategiju u konkretne provedbene
aktivnosti uz pracenje napretka.

Alat A R Alat B R Alat C
Prepoznati i odrediti v Osmisliti strategiju v Provesti i pratiti
prioritete
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Alat C

Akcijski plan za dionike 1 alat za
pracenje

Svrha

Alat C pomaze ustanovama strukovnog obrazovanja i osposobljavanja provoditi,
pratiti i kontinuirano unaprjedivati aktivnosti ukljuCivanja dionika. Strategije
ukljuCivanja pretvara u konkretne aktivnhosti, odgovornosti, vremenske okvire i

pokazatelje uspjesSnosti te osigurava da doprinosi dionika podupiru ciljeve ustanove
povezane s odrzivoScu i digitalnom tranzicijom.

Redoslijed aktivnosti

Prenesite aktivnostiiz Odredite _odgovorne Definirajte pokazatelje Zabiljezite status i
Alata B - osobe i datume dokaze
Planirane aktivnosti Odredite odgovorne . . . . Evidentirajte status
o } L Odredite nacin mjerenja L S
ukljugivanja unesite u alat zaposlenike i datume . provedbe i pripadajucu
. napretka i rezultata. -
za pracenje. provedbe. dokumentaciju.

1
@ © ©

Redovito azurirajte alat Odredite daljnje Pregledajte rezultate i
za pracenje - aktivnosti ¢« bpovratne informacije
Analizirajte povratne
informacije dionika i
ostvarene rezultate.

Tijekom cijelog ciklusa Prepoznajte mogucnosti
ukljuc¢ivanja dionika. za unaprjedenje.

Postupak

Nakon dovrSetka Alata B, aktivhosti uklju€ivanja unose se u alat za pracenje, uz
jasno definirane odgovornosti, vremenske okvire i pokazatelje uspjeSnosti.
Napredak se redovito preispituje, rezultati se dokumentiraju, a steCGena iskustva
koriste se za unaprjedenje buducih aktivnosti uklju¢ivanja dionika.

J Preporuceno trajanje < Glavni rezultat

Kontinuirano tijekom cijelog ciklusa Pracéeni akcijski plan za dionike koji omoguéuje

ukljucivanja dionika, uz tromjesec¢ne ili pracenje provedbe, mjerenje rezultata uklju¢ivanja
. t ire kontinui j j

polugod|snje preglede. e podupire kontinuirano unaprjedenje odnosa s

dionicima i inicijativa povezanih s odrzivoScu.
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C3 Planer aktivnosti ukljucivanja dionika

Kategorija Pokazatelji

Sudjelovanje i
obuhvat

Komunikacija i
ukljucgivanje

Suradnja i zajednicko
osmisljavanje

Razvoj partnerstava

Uéinak kurikuluma i
poucavanja

Odrzivost i digitalna
tranzicija

Kvalitetaii
zadovoljstvo

Kontinuirano
unaprjedenje

- Broj uklju¢enih dionika

- Stopa sudjelovanja prema skupinama dionika
- Sudjelovanje na radionicama ili sastancima

- Raznolikost zastupljenosti dionika

- Broj provedenih komunikacijskih aktivnosti

- Razina upoznatosti dionika s inicijativama odrzivosti
- Stopa odaziva na ankete ili savjetovanja

- UCestalost interakcija s dionicima

- Kvaliteta zaprimljenih povratnih informacija dionika

- Broj provedenih savjetovanja

- Broj provedenih radionica zajedni¢kog osmisljavanja
- Broj zaprimljenih preporuka dionika

- Broj zajednicki razvijenih projekataili inicijativa

- Broj aktivnih partnerstava

- Broj uspostavljenih novih partnerstava
- Stopa zadrzavanja partnerstava

- Broj provedenih zajednickih aktivnosti
- Razina zadovoljstva partnera

- Poboljsanja kurikuluma oblikovana doprinosom dionika

- Novi moduli u¢enja razvijeni u suradniji s dionicima

- Doprinos predstavnika gospodarstva oblikovanju kurikuluma
- Broj novinh moguénosti za uéenje temeljeno na radu

- Mogucnosti za naukovanije ili stru¢nu praksu

- Broj inicijativa odrzivosti koje podupiru dionici

- Broj pokrenutih projekata zelene i digitalne tranzicije
- Resursi osigurani kroz partnerstva

- Doprinos ostvarivanju ciljeva odrzivosti ustanove

- Napredak u provedbi akcijskog plana odrzivosti

- Ocjena zadovoljstva dionika

- Percipirana vrijednost aktivnosti ukljuivanja

- Razina povjerenja dionika

- Stupanj ostvarenija ciljeva ukljuc¢ivanja

- Prepoznata i dokumentirana steCena iskustva

- Postotak dovrsenih planiranih aktivnosti

- Provedene daljnje aktivnosti

- PoboljSanja provedena na temelju povratnih informacija dionika
- Broj provedenih sastanaka za preispitivanje

- Provedena azuriranja strategije ukljucivanja dionika
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9. Interpretacija rezultata

Matrica mijeri zrelost ekosustava dionika kroz sedam dimenzija:

D1. Prepoznavanje i obuhvat dionika

D2. Utjecaj i mo¢ donosenja odluka

D3. Interes i predanost

D4. Komunikacija i razmjena informacija

D5. Suradnja i zajednicko osmisljavanje

D6. Vrijednost partnerstava i strateski doprinos

D7. Pracenje, kvaliteta ukljucivanja i kontinuitet

Odrzivo ukljugivanje dionika razvija se postupno: prepoznati dionike (D1), razumijeti njihov
utjecaj (D2), izgraditi predanost (D3), uspostaviti komunikaciju (D4), omoguciti suradnju (D5),
stvarati strateSku vrijednost (D6) te kontinuirano unaprjedivati proces kroz pracenje i
vrednovanije (D7).

Klju¢no je pitanje: koliko je ustanova razvijena u svakoj fazi ciklusa uklju€ivanja dionika?
BuducCi da se svaki pokazatelj ocjenjuje na ljestvici od 1 do 4, prosjeci pojedinih dimenzija
takoder Ce se kretati od 1,0 do 4,0.

0Od O do 1 — nema dokaza / nije primjenjivo / nije zapoceto.

Ukupni . . L. .. o
m Razina zrelosti — Sto znaci Preporuceni strateski fokus
prosjek

UkljucCivanje dionika uglavnom je
1.0-1.7 | neformalno, reaktivnoiovisio
pojedinacnim odnosima.

Postaviti temelje za sustavno
upravljanje dionicima.

U nastajanju (pocetna
razina)

Dionici su prepoznati i ukljuceni u
U razvoju 1.8 — 2.5 | pojedinim podrugjima, ali pristupi
jo$ nisu dosljedni ni povezani.

Postaviti temelje za sustavno
upravljanje dionicima.

UkljuCivanje dionika ugradeno je u Ojacati kvalitetu suradnje,
Integrirano 2.6 — 3.3 | aktivnosti ustanove i podupire stratesku vrijednost i dokaze
ciljeve odrzivosti. o ucinku.

UkljuCivanje dionika djeluje kao

Transformativno 34-4.0 strateSka sposobnost koja potice

(strateska razina) institucionalnu odrzivost i
inovacije.

Prosiriti uCinak, ojacati
partnerstva i utjecati na Sire
ekosustave.

Nemojte se usredotoéiti samo na povecavanje ocjena.
Cilj je prijeci od prepoznavanja i razumijevanja dionika (D1-D2), preko njihova
ukljugivanja (D3-D4) i suradnje s njima (D5), do stvaranja vrijednosti kroz

partnerstva (D6) te, naposlietku, kontinuiranog ucenja i unaprjedenja (D7).

Ustanove ostvaruju najveCi napredak kada su aktivnosti unaprjedenja
usmijerene na najslabiju kariku u tom ciklusu uklju€ivanja dionika.
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Medudimenzijski strateski prioriteti

Najslabija dimenzija Strateski prioritet

D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

Poboljsati vidljivost i obuhvat dionika

Poboljsati odredivanje prioriteta medu dionicima i
razumijevanje njihova utjecaja

Povecati motivaciju i predanost dionika

Ojacati mehanizme komunikacije i povratnih informacija

PrijeCi sa savjetovanja na zajednicko osmisljavanje

Poboljsati rezultate partnerstava i njihovu strateSku

vrijednost

Ojacati pracenje, rad s dokazima i kontinuirano

unaprjedenje

Dodatne aktivnosti na temelju ukupnog profila

Obrazac rezultata m Prioritetna aktivnost

Visoki D1-D2,
Niski D5-D7

Visoki D1-D4,
Niski D5-D6

Visoki D5,
Niski D7

Visoki D6,
Niski D3

Niski D4 u svim profilima

Niski D7 u svim profilima

Dobro razumijevanije dionika, ali
slabo zajedni¢ko osmisljavanje i

pracenje

Dionici su informirani, ali ne
sudjeluju u zajednickom
stvaranju vrijednosti

Snazna ukljuéenost dionika, ali
bez dokaza o ucinku

Partnerstva postoje, ali je
predanost dionika povrsna

Komunikacija predstavlja usko
grlo

Ucinak se ne moze dokazati

Prije¢i s mapiranja na aktivnu suradnju i
sustavno pracenje

Povecati zajednicko osmisljavanije i razvoj
partnerstava

Razviti okvire za pracenje i vrednovanje

Ojacati osjecaj vlasniStva dionika nad
procesom i njihovu unutarnju motivaciju.

Poboljsati komunikacijske kanale i
uCestalost komunikacije

Dati prednost mjerenju i prikupljanju
dokaza
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10. Od procjene do djelovanja

Procjenu ukljuCivanja dionika treba zavrsSiti jasnim prijelazom prema djelovanju, a ne
je svesti na izvjeStajnu aktivnost. Vazna su tri prijenosa: mapa dionika i dokazi
prikupljeni tijekom ukljuCivanja trebaju se koristiti kao podloga za planiranje
odrzivosti, kurikuluma i institucionalnog razvoja; profil po dimenzijama, prioritetni
nedostaci i preporucene aktivnosti trebaju postati potetna osnova za buduce
cilieve ukljuCivanja dionika; a utvrdene slabosti u pracenju trebaju se izravno
ukljuciti u procese osiguravanja kvalitete i unaprjedenja uspjesnosti.

11. Kontrolni popis kvalitete

Prije nego sto se Korak 2 proglasi dovrsenim, provjerite sljedece:

Stavka za provjeru kvalitete

Osiguran je mandat viSeg rukovodstva i 0 hjemu je obavijeStena cijela ustanova.

Radna skupina ukljuCuje predstavnike nastave, poslovanja i osiguravanja kvalitete - kao i
ucenike.

Alat B za analizu konteksta ispunjen je uz doprinos vanjskih dionika.
Svaka ocjena 3 ili 4 u Alatu A potkrijepljena je dokumentiranim dokazima.
Pojedinatno bodovanje provedeno je prije grupnog uskladivanja ocjena.
Privremeni rezultati potvrdeni su na sastanku s dionicima.

Izvjedce o pocetnom stanju (Alat C) odobrilo je vodstvo i podijelieno je unutar ustanove.

Nalazi su predani timu zaduzenom za Korake 2 i 3, uz jasno imenovane odgovorne osobe i
dogovoren datum preispitivanja.

Prijedite na Korak 3 kada...

Profil uklju¢ivanja dionika (D1-D7) bude dovrsen.

Budu utvrdene klju¢ne snage i prioritetna podruc¢ja za unaprjedenje.

Budu dogovorene pocetne aktivnosti i odgovornosti za unaprjedenje.

Rezultati budu spremni za uklju€ivanje u institucionalni plan odrzivosti i digitalne tranzicije.

Okvir za procjenu ukljuCivanja dionika oslanja se na medunarodno priznate standarde i
pristupe upravljanju ukljucivanjem dionika, ukljucujuci AA1OOOSES, ISO smjernice za
ukljucivanje dionika, ISO 26000 i naCela OECD-a o sudjelovanju. Njegova primjena u
strukovnom obrazovanju i osposobljavanju dodatno je oblikovana europskim okvirima politika
odrzivosti i vjestina, ukljucujuci Europski zeleni plan, Europski program vjestina, GreenComp,
Preporuku VijeCa o uCenju za zelenu tranziciju i odrzivi razvoj te X-VET okvir integriranih
kompetencija za odrzivost.

Dimenzije odrazavaju zajedniCka nacCela prisutna u razliCitim standardima za ukljuCivanje
dionika, uklju€ujuci prepoznavanije dionika, analizu utjecaja, sudjelovanje, komunikaciju, razvoj
partnerstava i kontinuirano unaprjedenije.
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KORAK 3 - Plan odrzivosti

1. Svrha ovog vodica

Ovaj vodic pomaze ustanovama strukovnog obrazovanja i osposobljavanja
pretvoriti dokaze prikupliene u prethodnim koracima, ili iz odgovarajucih
institucionalnih izvora, u prakti¢an Plan odrzivosti uskladen s njinovim obrazovnim
i organizacijskim cilievima. Pomaze ustanovama pretociti nalaze o spremnosti,
doprinose dionika, utvrdene potrebe i raspolozive resurse u koherentan put
institucionalnih promjena.

Vodi¢ usmjerava ustanove u odabiru prioriteta te definiranju o¢ekivanih rezultata,
aktivnosti, odgovornosti, resursa, pokazatelja i nacina preispitivanja. Proces treba
ostati realistiCan i razmjeran kapacitetima ustanove. Vazne nedostatke u
dokazima, pretpostavke, ogranicenja i meduovisnosti potrebno je jasno zabiljeziti
kako bi se mogli preispitivati tijekom provedbe.

2. Korak 3 u Procesnom modelu u 10 koraka

1
Institucionalna
spremnost 2
Ukljucivanje
dionika S
Plan

odrzivosti

Novi pristupi
5 pouéavanju i
Zeleni i uéenju
digitalni
kurikulum

8
Pracenje i
vrednovanje

6
Poduzetnicke
inicijative

9

Komuniciranje
napretka

Dugorocna
odrzivost
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Korak 3 zauzima srediSnje mjesto u X-VET Procesnom modelu u 10 koraka.
Povezuje prikupljanje dokaza i savjetovanje s prakticnim fazama provedbe koje
slijede. Prethodni koraci pomazu ustanovi razumjeti svoje trenutaCno stanje i
perspektive dionika. Korak 3 te informacije pretvara u strateSke odluke: koja pitanja
treba odrediti kao prioritetna, koje promjene ustanova zeli ostvariti i kako Ce se te
promjene organizirati tijekom vremena.

Opseg koraka 3

Korak 3 utvrduje stratesSki smijer, cilieve, odgovornosti, poCetne potrebe za
resursima, oCekivane rezultate, pokazatelje i nacCine preispitivanja. Koraci 4-10
dodatno razraduju i provode odgovarajuCe mijere povezane s poucavanjem,
kurikulumom, poduzetnistvom, partnerstvima, pracenjem, komunikacijom i
dugoroCnom odrzivoScu.

Kako je Korak 3 povezan s kompetencijskim okvirom?

Izrada plana odrzivosti prvenstveno se oslanja na Kompetenciju 2 (Analiza
konteksta i izrada planova odrzivosti). Zahtijeva mandat povezan s
Kompetencijom 1, disciplinu rada s dokazima iz Kompetencije 3, suradnju s
dionicima kroz Kompetenciju 6, realistiCan pristup resursima iz Kompetencije 9
te razmisljanje usmjereno na buducnost iz Kompetencije 10.

3. Zasto je plan odrzivosti vazan u strukovnom
obrazovanju i osposobljavanju

Zelena, digitalna i gospodarska tranzicija utjeCu na strukovne vjestine, tehnologije,
radna mijesta i potrebe trziSta rada. Ustanove strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja stoga trebaju povezati odrzivost sa svojom obrazovnom misijom,
upravljanjem, kurikulumom, profesionalnim razvojem zaposlenika, poslovanjem i
partnerstvima. To zahtijeva koordiniran pristup, a ne izolirane aktivnosti unutar
pojedinih odjela ili programa. GreenComp podupire takvu perspektivu na razini
cijele ustanove i preporucuje prilagodbu aktivnosti odrzivosti obrazovnom
okruzenju, kapacitetima ustanove i lokalnom kontekstu (Europska komisija, 2022).

Plan odrzivosti pretvara dokaze i doprinose dionika u dogovorene prioritete, cilieve,
odgovornosti, resurse i pokazatelje. Pomaze ustanovi prijecCi s odvojenih projekata
na koordiniran i mijerljiv smjer promijena, uz jasnije definirane odgovornosti i
oCekivane rezultate. Time se odrazava cilj X-VET-a da se odrzivost ugradi u
organizacijske politike, nastavne prakse, poslovanje ustanove i suradnju s
gospodarstvom kroz prakti¢an proces u deset koraka.
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4. Sest dimenzija plana odrzivosti

Plan odrzivosti koristi Sest institucionalnih dimenzija uvedenih u Koraku 1. One
pruzaju zajedniCku strukturu za povezivanje nalaza o spremnosti s prioritetima,
aktivnostima i pokazateljima na razini cijele ustanove. Time se podupire X-VET
pristup na razini cijele ustanove, koji odrzivost integrira u upravljanje, kurikulume,
poslovanje i institucionalnu suradnjul.

Ustanove ne moraju odabrati prioritete u svakoj dimenziji. Trebaju se usredotoditi
na podrucja u kojima su promjene najvaznije, najrelevantnije i najizvedivije.

D1 - Vodstvo,
upravljanje
i strategija

D6 - Digitalna
i podatkovna
spremnost

D5 - Partnerstva
i uéenje temeljeno
na radu

D2 - Kurikulum,
poucavanje
i uéenje

INSTITUCIONALNA
SPREMNOST

D4 - Poslovanje, resursi D3 - Staff Capability &
i prostor ustanove Culture

D1 - Vodstvo, upravljanje i strategija.
Je li odrzivost ugradena u misiju i strategiju ustanove, tko je za nju odgovoran, jesu li za
njezinu provedbu osigurani resursi te u kojoj mjeri stvarno utjece na upravljacke odluke.

D2 - Kurikulum, pouéavanje i uéenje.

Jesu li ishodi u¢enja povezani s odrzivoscu uklju¢eni u razlicite programe, umjesto da
budu ograniceni na jedan modul, temelje li se pedagoski pristupi na iskustvenom ucenju i
uCenju temeljenom na projektima te vrednuju li se kompetencije, a ne samo znanje.

D3 - Kompetencije zaposlenika i kultura ustanove.

Imaju li zaposlenici pristup relevantnom profesionalnom razvoju, osjecaju li se dovoljno
kompetentnima za ukljuCivanje odrzivosti u vlastite predmete te nadilazi li uklju¢enost
nekoliko pojedinacnih pokretaca promijena i prepoznaje li je ustanova kao zajedniCku
odgovornost.
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D4 - Poslovanje, resursi i prostor ustanove.
Prati li ustanova i upravlja li potroSnjom energije i vode, otpadom i nabavom te koriste li
se prostor ustanove i radionice kao zivi laboratorij koji odrzivost ¢ini vidljivom ucenicima.

D5 - Partnerstva i uéenje temeljeno na radu.

Jesu li poslodavci, lokalne vlasti i organizacije iz zajednice aktivni partneri te ukljucuju li
praksa u radnom okruzenju i ucenje temeljeno na radu jasno definirane sadrzaje
povezane s odrzivoScu i stvarne izazove.

D6 - Digitalna i podatkovna spremnost.

Podupiru li digitalni alati uCenje o odrzivosti i hjezino pracenje, jesu li podaci potrebni za
pracenje napretka stvarno dostupni te uzima li se u obzir i okolisni otisak same digitalne
infrastrukture — odnosno dimenzija dvojne tranzicije.

8. Sastavni elementi plana odrzivosti

Svaki odabrani prioritet treba opisati pomocu istih temeljnih elemenata. Time se
osigurava da Plan odrzivosti ostane dosljedan, praktiCan i jednostavan za pracenje.

SASTAVNI ELEMENT USMJERAVAJUCE PITANJE

Dokazi i prioritet Koji dokazi opravdavaju ovaj prioritet?

. e " . .. Na koju se institucionalnu dimenziju te zelenu, digitalnu ili
Dimenzija i podruéja tranzicije . .
gospodarsku tranziciju odnosi?
Cilj plana odrzivosti i uskladenost
sa strukovnim obrazovanjem i
osposobljavanjem

Koju konkretnu promjenu treba ostvariti i kako ona podupire
obrazovne ili organizacijske ciljeve ustanove?

Pocetno stanje i ciljna vrijednost Kakvo je trenutacno stanje i koji se rezultat treba postici?

Aktivnosti i klju€ne etape Sto ¢e se poduzeti i do kada?
Odgovorna osoba i dionici Tko je odgovoran i tko treba doprinijeti?

. Koje su vrijeme zaposlenika, financijska sredstva, oprema,
Resursi

podaci ili vanjska podrska potrebni?

Pokazatelji i dokazi Kako ¢e se dokazati napredak i ostvareni rezultati?
Rizici, mjere ublazavanja i Sto bi moglo utjecati na provedbu, kako ¢e se na to
preispitivanje odgovoriti i kada ¢e se napredak preispitivati?
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Razina detaljnosti moze se razlikovati ovisno o veliCini ustanove i sloZzenosti prioriteta.
Medutim, svaka aktivnost treba biti povezana s jasno definiranim ciljem, odgovornom
osobom, vremenskim okvirom i pokazateljem.

Prioritet iz Plana odrzivosti spreman je za provedbu tek kada ustanova jasno zna Sto
treba promijeniti, tko ¢e djelovati, koji su resursi potrebni i kako ¢e se mijeriti napredak.

6. Proces izrade plana odrzivosti u pet faza

Plan odrzivosti moze se izraditi kroz pet prakticnih faza. Ustanove mogu prilagoditi
vremenski okvir, ali trebaju zadrzati redoslijed od analize dokaza do odobravanja i
provedbe.

P2 - p3 P5 -

S Odredivanje Oblikov.an'e . Odobravanje i
prioriteta J pokretanje
provedbe

Priprema

Tjedan 1 Tjedni 2-3 Tjedan 4 Tjedan 5 Tjedan 6

Faza 1- Priprema (1. tjedan)
Objediniti dokaze iz prethodnih koraka ili odgovarajucih institucionalnih izvora. Rezultat treba biti
jasan popis glavnih nedostataka, potreba i prilika ustanove u podrucju odrzivosti.

Faza 2 - Odredivanje prioriteta (2. tjedan) >>> Alat A
Usporediti prepoznate moguce prioritete prema njinovoj relevantnosti, u¢inku, hitnosti i izvedivosti.
Odabrati usmjeren skup od tri do Sest prioriteta koji ¢e biti uklju¢eni u Plan odrzivosti.

Faza 3 - Oblikovanje (3.-4. tjedan) >>> Alat B

Za svaki odabrani prioritet definirati ciljnu vrijednost, aktivnosti, klju¢ne etape, odgovornosti,
potrebne resurse, pokazatelje i rizike. Rezultat treba biti ispunjen okvir prioriteta spreman za
potvrdu.

Faza 4 - Potvrda (5. tjedan) >>> Alati B-C

Preispitati predlozene prioritete i aktivnosti sa zaposlenicima, u¢enicima i relevantnim partnerima
na koje se odnose. Njihove povratne informacije koristiti za izradu potvrdenog i izvedivog nacrta
Plana odrzivosti.

Faza 5 - Odobravanje i pokretanje provedbe (6. tjedan) >>> Alat C
Potvrditi odgovornosti, obveze povezane s resursima, formalno odobrenje i datum prvog
preispitivanja. Rezultat treba biti odobren Institucionalni plan odrzivosti spreman za provedbu.

Vazni nedostaci u dokazima, pretpostavke i meduovisnosti trebaju ostati jasno
vidljivi tijekom cijelog procesa. Novi dokazi mogu zahtijevati preispitivanje i

prilagodbu prioriteta, ciljnih vrijednosti ili aktivnosti.
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Alat A
Matrica za odredivanje prioriteta odrzivosti

Ako ne postoji pouzdano utvrdeno pocCetno stanje, prva aktivnost mora biti njegovo
utvrdivanje. Precizan brojcani cilj ne treba predstavljati kao cilj utemeljen na dokazima
sve dok pocetna vrijednost nije poznata.

Minimalni skup ulaznih podataka

I - o « podaci o kurikulumu i profesionalnom razvoju
. IzvjeSce o pocéetnom stanju institucionalne

_ . X zaposlenika;
spremnosti za odrzivost iz Koraka 1; . . . L
i ) - X . . dokazi povezani s trziStem rada i pojedinim
- ocjene po dimenzijama, utvrdeni nedostaci i sektorima:

dostupni dokazi;

« rezultati mapiranja dionika i savjetovanja iz
Koraka 2;

. strategija ustanove i razvojni planovi;

- nalazi osiguravanja kvalitete;

. informacije o raspolozivim zaposlenicima,
financijskim sredstvima, opremi i partnerstvima;

« relevantni pravni, politi¢ki, sigurnosni i
akreditacijski zahtjevi;

- utvrdeni nedostaci u dokazima i pretpostavke.

Svrha

Ovaj alat sluzi za usporedbu mogucih prioriteta i odabir usmjerenog skupa koji ¢e

biti ukljucen u Plan odrzivosti. MogucCi prioriteti mogu proizaci iz nalaza o

institucionalnoj spremnosti, doprinosa dionika, strategija ustanove, nalaza
O osiguravanja kvalitete, dokaza povezanih s trziStem rada ili drugih relevantnih izvora.

Kako koristiti alat:
1.Navedite glavne moguce prioritete.

2.0cijenite svaki kriterij od 1 (nisko) do 4 (vrlo visoko).
3.Raspravite o razlikama i odaberite tri do Sest prioriteta.

MOGUCI PRIORITETI DOKAZI
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MOGUCI PRIORITETI

| KRITERLJ | OCJENA

Fm e e e e e e e - — - m—————— -
> ' Relevantnost oot

Fm e e e e e e - — - Fm—————— -

' Uginak o oogdo

Fm e e e e e e e - — - Fm—————— -

' Hitnost o oogn

Fm e e e e e e - — - Fm—————— -

' Tzvedivost o oodo

Fm e e e e e e - — - Fm—————— -
>: Podrska dionika - Oogo

Fm e e e e e e e - — - Fm—————— -
>: Snaga dokaza NN

>: Relevantnost za
I pravednost, ukljucivost i
: pravednu tranziciju

UKUPNO

*Ukupni rezultat sluzi samo kao pomo¢ u raspravi. Ne bi trebao
automatski odredivati odluku.

PITANJA ZA PROVJERU:

. Tko ima koristi od predlozene
promjene?

. Tko bi mogao snositi dodatne troskove,
vece radno opterecenije, prepreke ili
rizike?

. Moze li predlozena aktivhost povecati
postojece obrazovne, drustvene ili
digitalne nejednakosti?

MOGUCNOSTI ODLUKE

ODABRATI OBJEDINITI
ukljugitiu objediniti sa
Plan odrzivosti srodnim prioritetom

KRITERIJI OCJENJIVANJA

Relevantnost za strukovno
obrazovanje — doprinos obrazovnim i
organizacijskim ciljevima

Ucinak — oc¢ekivana obrazovna,
okolisna, digitalna, gospodarska ili
drustvena korist

Hitnost — potreba za pravodobnim
djelovanjem

Izvedivost — realna sposobnost
ostvarivanja napretka

Podrska dionika — vjerojatna podrska
0soba potrebnih za provedbu

Snaga dokaza — kvaliteta i
dosljednost dostupnih dokaza
Relevantnost za pravednost,
ukljucivost i pravednu tranziciju —
mijera u kojoj prioritet smanjuje
nejednakosti, Stiti ranjive skupine te
pravedno rasporeduje koristi, troskove
i odgovornosti

Jesu li uzeti u obzir u¢enici s invaliditetom,
ucenici u nepovoljinom polozaju i skupine s
ograni¢enim pristupom digitalnim
tehnologijama®?

Uzimaju li se u obzir interesi sadasnjih i
buducih generacija?

. Jesu li koristi i odgovornosti pravedno

ODGODITI

rasporedene”?

DODATNO
ISTRAZITI
zadrzati za prikupiti dodatne
sljedeci ciklus dokaze prije
preispitivanja donosenja odluke

Prioritet s nizom ocjenom ipak se moze odabrati ako proizlazi iz pravnog
zahtjeva, znaCajnog institucionalnog rizika ili vaznog pitanja pravednosti.

Rezultat Alata A:

Konac¢an popis od tri do Sest prioriteta utemeljenih na dokazima za daljnju razradu u Alatu B.
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Alat B

Okvir za Plan odrzivosti

SVRHA:

Ovaj alat sluzi za razradu svakog odabranog prioriteta u prakticnu sastavnicu
Plana odrzivosti. Ispunite zaseban okvir za svaki prioritet odabran pomocu

O Alata A.

Prioritet (naziv)

Dokazi i obrazlozenje

Institucionalna dimenzija i podrucje
tranzicije

Cilj Plana odrzivosti i uskladenost sa
strukovnim obrazovanjem i osposobljavanjem

Pocetno stanje

Ciljna vrijednost i rok

Klju€ne aktivnosti i etape

Odgovorna osoba i suradnici

Potrebni resursi

Pokazatelji, izvori dokaza i datum
preispitivanja

Glavni rizici i mjere ublazavanja

Koji nalazi, potrebe ili prilike opravdavaju ovaj
prioritet?

D1-D6; zelena / digitalna / gospodarska /
medusektorska

Koju konkretnu promjenu treba ostvariti i kako ona
podupire obrazovne ili organizacijske ciljeve
ustanove?

Kakvo je trenutacno stanje ili poCetna
vrijednost?

Koju promjenu treba ostvariti i do kada?

Sto e se poduzeti i koji su glavni rokovi?

Tko je odgovoran i tko treba doprinijeti?

Koje su vrijeme zaposlenika, financijska sredstva,
oprema, podaci ili vanjska podrska potrebni?

Kako c¢e se dokazati napredak i ostvareni
rezultati?

Sto bi moglo utjecati na provedbu i kako ée se
na to odgovoriti?

Prije nastavka potvrdite da prioritet ima jasno definiran cilj, poCetno stanje,
mijerljivu ciljnu vrijednost, jasno odredenu odgovornu osobu, potvrdene ili realno
dostupne resurse, pokazatelje, izvore dokaza i datum preispitivanja.
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Alat C
Sazetak institucionalnog Plana
odrzivosti, akcijski plan i odobrenje

SVRHA

Ovaj alat sluzi za objedinjavanje ispunjenih okvira iz Alata B u jedinstven
institucionalni pregled te za formalno odobravanje Plana odrzivosti.
Detaljne informacije za svaki prioritet ostaju u odgovarajucem okviru

o Alata B.

Sazetak Plana odrzivosti

Podaci o Planu odrzivosti Detalji

Ustanova Na koju se ustanovu ovaj Plan odrzivosti odnosi?

Razdoblje planiranja Koje razdoblje obuhvaca Plan odrzivosti?

Koju ukupnu institucionalnu promjenu Plan odrzivosti

Ambicija u podruc¢ju odrzivosti treba poduprijeti?

Tko je odgovoran za koordinaciju provedbe, izvjeS€ivanja i

Koordinator Plana odrzivosti SR
preispitivanja?

Datum odobrenja Kada je Plan odrzivosti formalno odobren?

Datum prvog preispitivanja Kada Ce se provesti prvo formalno preispitivanje?
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Pregled institucionalnih prioriteta

Tablica u nastavku pruza sazet pregled odabranih prioriteta, njihovih ciljnih vrijednosti,
odgovornih osoba, klju¢nih etapa, pokazatelja i datuma preispitivanja.

.. Ciljna Odgovorna Glavna Kljuéni Datum
Prioritet

vrijednost osoba kljuéna etapa pokazatelj preispitivanja

Odgovornosti u upravljanju

Tablica u nastavku pojaSnjava glavne upravljacke uloge i odgovornosti potrebne za
odobravanije, koordinaciju i provedbu Plana odrzivosti.

ULOGA ODGOVORNOST

Odobrava Plan odrzivosti i potvrduje obveze
povezane s osiguravanjem resursa.

Vodstvo ustanove

Koordinator Plana . . . L .
Koordinira provedbu, izvjeSc€ivanje i preispitivanje.

odrzivosti
Odgovorna osoba Vodi provedbu i izvjeSCuje o napretku za
za prioritet dodijeljeni prioritet.
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Formalno odobrenje

Tablica u nastavku biljezi formalno odobrenje Plana odrzivosti, ukljuCujuci
nadlezno tijelo, datum odobrenja, poCetak provedbe i datum prvog
preispitivanja.

PODACI O ODOBRENJU DETALJI

Odobrio / Odobrila

Funkcija ili tijelo nadlezno
za donosenje odluke

Datum odobrenja

Datum pocéetka provedbe

Datum prvog preispitivanja

Rezultat Alata C

Odobren Institucionalni plan odrzivosti, potkrijeplien detaljno razradenim
okvirima za pojedine prioritete te spreman za provedbu, pracenje i prijenos u
sljedece korake X-VET modela.
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7. Preispitivanje i jaCanje Plana odrzivosti

Prije odobravanja potrebno je preispitati nacrt Plana odrzivosti kako bi se uocile
uobiCajene slabosti koje mogu umanijiti njegovu korisnost. Plan odrzivosti treba
odobriti tek kada su njegovi prioriteti jasno definirani, realisticni, potkrijepljeni
potrebnim resursima i mjerljivi.

UOBICAJENA SLABOST PREDLOZENO POBOLJSANJE

Smanijiti njihov broj, objediniti srodne prioritete ili

PreviSe prioriteta . . L
odgoditi podrucja nizeg prioriteta.

Aktivnosti bez jasno definiranih Definirati $to bi se trebalo promijeniti kao rezultat
rezultata aktivnhosti.

Nema pocetnog stanja ili ciljne

Dodati pocet tanjeij kriterij jeha.
oot odati pocetno stanje i jasan kriterij uspjeha

. Za svaki prioritet imenovati jednu jasno odgovornu
Nejasna odgovornost

osobu.
Pokazatelji mjere samo provedbu Ukljuciti pokazatelje promjena u praksi, uspjesSnosti ili
aktivnosti ostvarenim rezultatima.
Nerealistiéni vremenski okviri Podijeliti provedbu u izvedive faze.
Resursi nisu potvrdeni Zabiljeziti ovisnosti i utvrditi alternativhe mogucnosti.

Preispitati koje su skupine pogodene, njihove potrebe i

Potrebe dionika nisu uzete u obzir L .
oc¢ekivane doprinose.

Povezanost zelene, digitalne i Utvrditi relevantna podrudja tranzicije i moguce
gospodarske tranzicije nije jasna kompromise medu njima.
Nije utvrden datum preispitivanja Zakazati prvo preispitivanje prije pocetka provedbe.
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8. Od Plana odrzivosti do provedbe:
prijenos u Korake 4-10

Nakon odobrenja Plan odrzivosti prenosi se timovima odgovornima za razradu i
provedbu Koraka 4-10. Relevantne prioritete, ciljne vrijednosti i odgovornosti potrebno je
prenijeti timovima zaduzenima za provedbu.

. Koraci 4-5: prioriteti povezani s poucCavanjem, ucenjem, kurikulumom i
kompetencijama

. Koraci 6-7: prakticni izazovi, partnerstva i mogucnosti za u¢enje temeljeno na radu

. Korak 8: pocCetna stanja, ciljne vrijednosti, pokazatelji, izvori dokaza i datumi
preispitivanja

. Koraci 9-10: obveze povezane s komunikacijom i aktivnosti koje zahtijevaju
dugoro¢nu institucionalnu podrsku

Koordinator Plana odrzivosti treba potvrditi da je svaki tim dobio informacije potrebne za
svoj rad.

Nove dokaze prikupliene tijekom provedbe potrebno je koristiti za azuriranje prioriteta,
ciljnih vrijednosti ili aktivnosti kada je to potrebno.

9. Kontrolni popis kvalitete ‘

Prije nego sto Korak 3 proglasite dovrsenim, potvrdite sljedece:

Lj pregledani su dokazi iz prethodnih koraka ili iz odgovarajucih institucionalnih izvora
Lj zabiljezeni su vazni nedostaci u dokazima, pretpostavke i ovisnosti

Lj odabrano je i obrazlozeno od tri do sest prioriteta

— svaki je prioritet povezan s odgovarajucim ciliem Plana odrzivosti i uskladen sa
LJ strukovnim obrazovanjem i osposobljavanjem

Lj razmotrena su podrudja zelene, digitalne i gospodarske tranzicije

Lj za svaki su prioritet jasno definirani cilj, poCetno stanje, mjerljiva cilina vrijednost i rok
Lj definirani su aktivnosti, klju¢ne etape, odgovornost i potrebni resursi

| | uzete su u obzir potrebe, zabrinutosti i doprinosi dionika

Lj zabiljezeni su pokazatelji, izvori dokaza, rizici i mjere ublazavanja

Lj vodstvo ustanove odobrilo je Plan odrzivosti i utvrdilo datum prvog preispitivanja

L _| relevantne informacije prenesene su timovima odgovornima za Korake 4-10

Korak 3 dovrsen je kada je Plan odrzivosti odobren, odgovornosti prihvac¢ene i provedba moze zapoceti.
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KORAK 4 - Novi pristupi poucavanju
ucCenju
1. Svrha ovog vodica

Strukovno obrazovanje i osposobljavanje (VET) suoCava se s dubokim promjenama.
Klimatske promjene, digitalizacija, demografska kretanja i trziSta rada koja se ubrzano
mijenjaju zahtijevaju nove oblike ucenja koji uCenike pripremaju ne samo za postojeca
zanimanja nego i za neizvjesne buducnosti. Tradicionalni pristupi usmjereni ponajprije na
priienos znanja vise nisu dovoljni za razvoj kompetencija potrebnih za odrzivu
profesionalnu praksu.

Europske politike sve viSe prepoznaju da obrazovanje za odrzivost zahtijeva pomak od
poucCavanja o odrzivosti prema ucCenju kroz odrzivost. UCenje bi stoga trebalo postati
participativno, suradnic¢ko, interdisciplinarno i usko povezano s autentiCnim izazovima iz
strukovne prakse (UNESCO, 2020; Europska komisija i JRC, 2022).

X-VET okvir transformativhog ucenja odgovara na ovaj izazov povezivanjem suvremenih
obrazovnih istrazivanja s prakticnim strategijama provedbe u ustanovama za strukovno
obrazovanje i osposobljavanje. Objedinjuje sistemsko razmiSljanje, u¢enje temeljeno na
izazovima, suradniCko stvaranje znanja, kritiCku refleksiju i odgovorne digitalne inovacije u
jedinstven i koherentan pedagoski model. Okvir podupire ustanove u integriranju odrzivosti
u razlicita okruzenja za ucenje, uz istodobno zadrzavanje ¢vrste povezanosti sa stvarnim
radnim okruzenjem i regionalnim partnerstvima.

Ovo poglavlje predstavlja X-VET ciklus ucenja, objasnjava njegova pedagoska polazista i
pruza prakticne smijernice za provedbu transformativhog ucenja u programima
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja.

2. Korak 4 u okviru procesnog modela u 10 koraka

1l
Institucionalna

spremnost
Ukljucivanje
dionika

Plan
odrzivosti

Novi pristupi
5 poucavanju
Zeleni i digitaln Iucenju

kurikulum 8
Pracenje
vrednovanje

Ucenje temeljen
na radu

Poduzetnicke
inicijative
’ 9
Komuniciranje
10 napretka

Dugorocna
odrzivost
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3. Zasto transformativno ucenje?

Izazove odrzivosti obiljezavaju slozenost, neizvjesnost i medusobna povezanost.
Klimatske promjene, tehnoloSke inovacije, drustvene nejednakosti i gospodarska
transformacija ne mogu se razumijeti iz izoliranih disciplinarninh perspektiva. Stoga
se mora razvijati i samo obrazovanije.

Transformativno ucenje bitno se razlikuje od tradicionalnin modela poucavanja.
Umjesto da se usredotocCuje ponajprije na prijenos znanja, ono potice ucenike na
preispitivanje pretpostavki, analizu slozenih sustava, suradnju preko granica
pojedinih disciplina te aktivno sudjelovanije u razvoju odrzivih rjeSenja.

Stephen Sterling istice da obrazovanje ne bi trebalo samo ukljuCivati odrzivost u
postojecCe strukture, nego bii samo trebalo postati odrzivo transformacijom nacina
na koji ustanove razmisljaju, organiziraju se i uCe. Odrzivost tako postaje
organizacijsko na¢elo obrazovne prakse, a ne dodatna tema u kurikulumu (Sterling,
2024).

Slicno tome, Arjen Wals naglasava da smisleno obrazovanje za odrzivost razvija
sposobnost ucenika za snalazenje u neizvjesnosti, suradniCki rad i stvaranje
pozitivnih druStvenih promjena. UCenje postaje aktivan proces istrazivanja,
eksperimentiranja i refleksije, a ne pasivnog usvajanja znanja (Wals, 2024).

Ovakvo je glediste u skladu s UNESCO-vim okvirom Obrazovanja za odrzivi razvoj,
koji naglaSava djelatnost ucCenika, kriticko misljenje, pismenost za buducnost i
suradnicko rjeSavanje problema kao kljuthe kompetencije za odrziva druStva
(UNESCO, 2020).

U strukovnom obrazovanju transformativno ucenje znaci povezivanje autentiCnih
izazova iz svijeta rada s kompetencijama za odrzivost. USenici razvijaju struc¢na
znanja i vjestine, a istodobno jacaju svoju sposobnost sistemskog razmisljanja,
odgovornog inoviranja i doprinosa odrzivom gospodarskom i drustvenom razvojul.
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4. X-VET okvir transformativnog ucenja

X-VET okvir transformativhog ucCenja integrira medunarodno priznate pristupe
obrazovanju za odrzivost u koherentan pedagoski model posebno osmislien za
strukovno obrazovanje i osposobljavanije.

Okvir se temelji na Cetiri medusobno nadopunjujuca pedagoSka nacela koja zajedno
stvaraju okruzenja za ucCenje sposobna poduprijeti razvoj transformativninh
kompetencija.

Povezano razmisljanje

UCenici analiziraju profesionalne izazove kao medusobno povezane sustave te
prepoznaju odnose izmedu okoliSnih, gospodarskih, drustveninh i tehnoloskih
dimenzija.

Uéenje u stvarnom kontekstu
Ucenje se organizira oko autentic¢nih strukovnih izazova koji povezuju u¢enje u ugionici
s radnim okruzenjem, zajednicama i regionalnim prioritetima odrzivosti.

Suradniéka transformacija
Znanje se stvara kroz dijalog, timski rad i partnerstva. Ucenici postaju aktivni sudionici
u razvoju odrzivih rjeSenja, a ne pasivni primatelji informacija.

Kriticka digitalna i AI pismenost

Digitalne tehnologije i umjetna inteligencija koriste se odgovorno i kritiCki. Ucenici
vrednuju informacije, prepoznaju pristranosti, razumiju etiCke implikacije i razmatraju
utjecaj digitalnih tehnologija na okolis.

Ova cetiri pedagoska nacela podupire pristup na razini cijele ustanove, kojim se
vodstvo, kurikulum, partnerstva, vrednovanje i organizacijska kultura uskladuju sa
zajednickim ciljevima odrzivosti. Zajedno Cine temelj X-VET ciklusa
transformativnog ucenja predstavljenog u sljiedecem odjeljku.

Od prijenosa znanja prema transformativnom ucenju

X-VET okvir transformativhog ucenja polazi od toga da se obrazovanje za odrzivost
ne ostvaruje dodavanjem izdvojenin tema u postojeCe kurikulume. Umjesto toga,
odrzivost postaje vodecCe nacelo u oblikovanju okruzenja za ucenje koja uCenicima
omogucuju razumijevanije slozenosti, suradnju medu razlicitim disciplinama i aktivan
doprinos odrzivom razvoju.

Okvir objedinjuje Cetiri medusobno nadopunjujuca pedagoska nacela koja podupire
pristup na razini cijele ustanove. Zajedno stvaraju okruzenja za ucenje koja poticu
istrazivanje, eksperimentiranje, refleksiju i odgovorno djelovanije.
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Za razliku od tradicionalninh modela poucavanja, ovaj okvir naglasak stavlja na razvoj
kompetencija, a ne na akumuliranje znanja. USenike se potiCe da analiziraju
autentiCne izazove, razvijaju inovativha rjeSenja, ispituju ideje u stvarnim
kontekstima te kontinuirano reflektiraju o vlastitoj profesionalnoj praksi.

Okvir se oslanja na Obrazovanje za odrzivi razvoj (ESD), GreenComp, sistemsko
razmisljanje, uCenje temeljeno na izazovima i istrazivanja transformativnog ucenija,
pri ¢emu se ti koncepti prilagodavaju stvarnim okolnostima strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja.

5. X-VET ciklus transformativnog uc€enja

X-VET ciklus u¢enja opisuje ucenje kao kontinuirani proces, a ne kao linearan slijed
nastavnih aktivnosti. UCenici se, suoCavajuci se s autenticnim izazovima odrzivosti,
iznova krecu kroz sedam medusobno povezanih faza.

Svaka faza pridonosi razvoju profesionalninh kompetencija, pismenosti za odrzivost i
djelatnosti u¢enika. Refleksija kontinuirano povezuje praktiCno iskustvo s teorijskim
razumijevanjem te ucenicima omogucuje prijenos stecenih uvida u nove strukovne
kontekste.

Za razliku od tradicionalnin modela planiranja nastave, ciklus ucenja potice
istrazivanje, eksperimentiranje i prilagodbu. Ucenje tako postaje iterativan proces
koji odrazava profesionalnu praksu i podupire cjelozivotno ucenje.

Sedam faza su:
« Susret
« Istrazivanje
« Preoblikovanje
. Zamisljanje o @ e
. Zajedniéko osmisljavanje 4 LN 8 8 Istrazi
- Djelovanje i ispitivanje § 8
- Refleksija i prijenos

Susret

Transformativno
Djeluj i testiraj u éenj e Preoblikuj
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Susret

UcCenje zapocinje autentiCnim izazovom Kkoji proizlazi iz strukovne prakse, potreba
zajednice ili Sirih pitanja odrzivosti. Umjesto predstavljanja unaprijed definiranog
sadrzaja, nastavnici uvode smislene situacije koje potiCu znatizelju i ohrabruju ucenike
na istrazivanje stvarnih problema.

AutentiCni izazovi povecCavaju motivaciju ucenika jer pokazuju vaznost odrzivosti u
profesionalnoj praksi. Ucenici odmah uocCavaju da slozeni problemi rijetko imaju
jednostavna rjeSenja te da Cesto zahtijevaju interdisciplinarnu suradnju. Primjeri
ukljuCuju smanjenje otpada od hrane u obrazovanju za ugostiteljstvo, poboljSanje
energetske ucinkovitosti u tehnickim radionicama, osmisljavanje ukljucivih digitalnih
usluga ili razvoj odrzivih poslovnih koncepata za lokalna poduzeca.

Faza Susreta uspostavlja kontekst ucenja i razvija osje¢aj odgovornosti u¢enika za
daljnji proces ucenja.

Istrazivanje

Nakon §to ucCenici razumiju izazov, zapocCinju istrazivati njegove temeljne uzroke,
uklju¢ene dionike i medusobne ovisnosti.

Sistemsko razmisljanje ima srediSnju ulogu u ovoj fazi. UCenici prikupljaju dokaze,
analiziraju odnose izmedu okolisSnih, gospodarskih, drustvenih i tehnoloSkih dimenzija
te utvrduju Cimbenike koji utjeCu na situaciju. Istrazivanje mogu poduprijeti digitalni
alati, opazanja u radnom okruzeniju, intervjui, znanstvena literatura i pretrazivanje
informacija uz potporu umjetne inteligencije. Pritom se ucCenike potice da prije
donosenja zakljuCaka kritiCki procijene pouzdanost, kvalitetu i mogucu pristranost
izvora informacija.

Istrazivanje razvija analiticke kompetencije i istodobno poti¢e donoSenje odluka
utemeljenih na dokazima.

Preoblikovanje

Slozeni izazovi odrzivosti Cesto zahtijevaju preispitivanje
postojecih pretpostavki. Tijekom faze Preoblikovanja ucenici
kriticki ~ razmatraju  ustaljene rutine, prevladavajuce
perspektive i uobitajene profesionalne prakse.

Refleksija potice uCenike na razmatranje alternativnih
gledista, prepoznavanje skrivenin pretpostavki i uoGavanje
da razliCiti dionici isti problem mogu tumaciti na razliCite
nacine.
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Promjena perspektive jedno je od klju¢nih obiljezja transformativhog u¢enja. Umjesto
pitanja ,Kako mozemo poboljSati postojeCe rjeSenje?”, ucenici sve cesSce postavljaju
pitanja poput ,RjeSavamo li pravi problem?” ili ,Mozemo li ovom izazovu pristupiti na
drukciji nacin?”

Nastavnici podupiru ovaj proces vodenom refleksijom, dijalogom, analizom scenarija i
kritickim propitivanjem.

Preoblikovanje pomaze ucenicima nadiCi uobiCajene obrasce razmisljanja i otvara

prostor za kreativna i inovativna rjeSenja koja se istrazuju u sliedecoj fazi ciklusa
ucenja.

razvijati nove ideje i zamisljati moguce buducnosti. Faza

Zamisljanje @ “
Nakon kriticCkog razmatranja izazova ucenici pocinju PRIRODA \

ZamiSljanja potiCe kreativnost, inovativnost i razmisljanje
0 buducnosti tako §to ucenike usmjerava na istrazivanje

(]
[ ]
PROMIJENI
alternativnih scenarija, umjesto na neposredno trazenje fﬂ} - PRE,S?#'.‘”Y @
jednog to¢nog riesenja. <

ODRZIVOST

Ucenje usmjereno na buduc¢nost omogucuje ucenicima .
anticipiranje novih trendova, tehnoloskog razvoja i
drustvenih transformacija koje mogu utjecati na

strukovnu praksu. Izrada scenarija, design thinking, oluja
ideja i kreativne radionice pomazu ucenicima razviti vise

mogucih odgovora na izazove odrzivosti. uei

\\ | //
Umjesto predvidanja buducnosti, ova faza jacCa
sposobnost ucenika za suoCavanje s heizvjesnoScu, /QRQ
prepoznavanje prilika i razvoj inovativnih rieSenja koja su LJuDI
okolisno odgovorna, drustveno ukljuCiva i gospodarski
odrziva.

Nastavnici djeluju kao facilitatori tako §to potiCu
znatizelju, eksperimentiranje i otvoreni dijalog te stvaraju
ozraCje u kojem se nekonvencionalne ideje mogu
istrazivati bez straha od neuspjeha.

PLANETA
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Zajednicko osmisljavanje

Transformativno ucenje u svojoj je osnovi suradnicko.
Tilekom faze ZajedniCkog osmisljavanja ucenici
suraduju s vrSnjacima, nastavnicima i vanjskim dionicima
kako bi razvili rjeSenja za autenti¢ne izazove odrzivosti.
Suradnja nadilazi aktivnosti u ucionici i moZze ukljucCivati
poslodavce, lokalne vlasti, organizacije civilnog drustva,
organizacije u zajednici ili visoka ugciliSta. Povezivanjem
razlicitin perspektiva ucenici razvijaju komunikacijske
vjeStine, strategije pregovaranja i sposobnosti
zajednickog rjeSavanja problema.

Zajednicko  osmiSljavanje  potice ucCenike na
prepoznavanje Cinjenice da odrzivi razvoj zahtijeva
zajedniCku odgovornost i interdisciplinarnu suradnju.
RjeSenja se stoga razvijaju kroz dijalog, povratne
informacije i iterativho unaprjedivanje, a ne iskljucivo
kroz individualni rad.

Proces takoder jaca djelatnost ucenika pokazujuci da se
znacCajne promjene ostvaruju zajedniCkim, a ne samo
individualnim djelovanjem.

Djelovanje i ispitivanje

Ideje dobivaju smisao tek kada se primijene u praksi.
Tijekom faze Djelovanja i ispitivanja ucenici, kad god je
to moguce, provode, izraduju prototipove ili vrednuju
predlozena rjeSenja u autentiCnim  strukovnim
kontekstima.

Primjeri mogu ukljucCivati razvoj odrzivih poslovnih
koncepata, preoblikovanje radninh procesa, izradu
digitalnih aplikacija, poboljSanje ucinkovitosti koristenja
resursa ili provedbu manjin projekata odrzivosti u
partnerskim organizacijama.

Prakticno eksperimentiranje omogucuje ucenicima
procjenu izvedivosti, prepoznavanje nepredvidenih
izazova i prikupljanje dokaza o ucinkovitosti
predlozenih rieSenja.
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Neuspjeh se prepoznaje kao vrijedna prilika za uCenje. Kontinuirano ispitivanje,
prilagodba i unaprjedivanje potiCu otpornost, inovativhost i donosenje odluka
utemeljenih na dokazima, uz istodobno jacanje profesionalnih kompetencija.

Refleksija i prijenos

Refleksija predstavlja zavrSnu, a mozda i najvazniju fazu ciklusa transformativnog
ucenja. UCenici vrednuju i rezultate svojega rada i sam proces ucenja.

Refleksija potiCe ucenike na analizu vlastitih odluka, prepoznavanje uspjesSnih
strategija, utvrdivanje podrucCja za poboljSanje te razmatranje naCina na koje se
novostetene kompetencije mogu prenijeti u buduce profesionalne situacije.

Nastavnici podupiru strukturiranu refleksiju putem dnevnika ucenja, vrsnjackih
povratnih informacija, grupnih rasprava, portfolija ili aktivnosti samovrednovanja.

Cilj nije samo osvrnuti se na dovrSene zadatke, nego razvijati refleksivne stru¢njake
sposobne kontinuirano unaprjedivati vlastitu profesionalnu praksu tijekom cijele
karijere.

ZavrSetak jednog ciklusa u¢enja prirodno stvara polaziSte za sliedeci autenticni

izazov odrzivosti, Cime transformativno ucenje postaje kontinuiran, a ne linearan
proces.

7
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6. Zasto ciklus ucenja djeluje

X-VET ciklus transformativnhog ucenja objedinjuje medunarodno priznate
obrazovne pristupe u jedinstven i koherentan okvir posebno osmislien za
strukovno obrazovanije i osposobljavanje.

Svaka faza pridonosi razvoju kompetencija, istodobno podupiruci stjecanje
znanja o odrzivosti, profesionalne struCnosti i odgovornog gradanstva.
Umijesto odvajanja teorije i prakse, model ih povezuje kroz autentiCna iskustva
ucenja i kontinuiranu refleksiju.

Ciklus ucenja takoder podupire razvoj kljucninh kompetencija prepoznatih u
europskim okvirima za odrzivost, ukljucujuci sistemsko razmisljanje, kriticko
misljenje, suradnju, pismenost za buducnost, kreativnost, djelatnost ucenika i
odgovorno djelovanije.

Ponovljenim suoCavanjem s autentiCnim izazovima ucenici postupno razvijaju
samopouzdanje i kompetencije potrebne za snalazenje u slozenim
profesionalnim okruzenjima obiljezenima neizvjesnoScu i stalnim promjenama.

U konacnici, ciklus uCenja podupire prijelaz od usvajanja znanja prema razvoju
kompetencija, od pasivhog poucavanja prema aktivnhom sudjelovanju te od
izoliraninh aktivnosti ucCenja prema kulturi kontinuirane institucionalne
transformacije.

Refleksija i prijenos

Ciklus ucCenja pruza strukturu za transformativno ucenje. Medutim, njegova
uspjeSna provedba ovisi o skupu pedagoskin nacela koja usmjeravaju
nastavnu praksu u svim okruzenjima strukovnog ucenja. Sliedece poglavlje
predstavlja ta nacela i objasnjava kako ona podupiru razvoj kompetencija za
odrzivost u okviru X-VET modela.
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7. Pedagoska nacela koja podupiru okvir

X-VET okvir transformativnog u¢enja temelji se na Cetiri medusobno nadopunjujuca
pedagoska nacela. Zajedno stvaraju okruzenja za u¢enje koja uc¢enicima omogucuju
razvoj kompetencija za odrzivost kroz autenticno iskustvo, suradnju i refleksiju.
Umjesto propisivanja pojedinacnih nastavnih metoda, ova nacela pruzaju zajednicku
obrazovnu filozofiju koja se moze prilagoditi razliCitim strukovnim sektorima i
kontekstima ucenja.

Povezano razmisljanje

Izazove odrzivosti obiljezava medusobna ovisnost. Okolisni, gospodarski, drustveni i
tehnoloski sustavi neprestano utjeCu jedni na druge, zbog ¢ega ucCenici trebaju
analizirati odnose, a ne izdvojene Cinjenice.

Povezano razmiSljanje potiCe sistemsko razmiSljanje pomazucCi ucenicima da
razumiju uzroke, poslijedice, povratne sprege i dugoroCne ucinke. Umijesto
usredotocenosti iskljucivo na pojedine discipline, ucenici razmatraju strukovne
izazove iz visSe perspektiva i prepoznaju povezanost lokalnog djelovanja s globalnim
razvojnim procesima.

Nastavne strategije ukljuCuju mapiranje sustava, analizu dionika, interdisciplinarne
projekte i analizu scenarija.

Uéenje u stvarnom kontekstu

UcCenje dobiva smisao kada je povezano s autenticnom profesionalnom praksom.
UcCenje u stvarnom kontekstu stoga u srediSte procesa ucCenja stavlja stvarne
izazove odrzivosti iz radnog okruzenja, zajednice i regionalnog razvoja.

Umijesto rjeSavanja umjetno osmisljenih zadataka u ucionici, u¢enici istrazuju stvarne
probleme, suraduju s vanjskim partnerima i razvijaju rieSenja koja imaju prakticnu
vrijednost. Ovaj pristup jaca motivaciju ucenika i istodobno podupire prijenos znanja
u profesionalne kontekste.

UcCenje temeljeno na projektima, ucenje temeljeno na izazovima, drustveno korisno
ucenje i u¢enje temeljeno na radu pridonose ostvarivanju ovog nacela.
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Suradnic¢ka transformacija

Transformativno u¢enje po svojoj je prirodi suradnicko.
Odrzivi razvoj ne moze se ostvariti samo
individualnom stru¢noscu, nego zahtijeva
komunikaciju, suradnju i zajedniCku odgovornost.

Suradnicka transformacija potiCe timski rad, dijalog i

. . ey . o .. P —— F e
zajednicko osmisljavanje medu ucenicima,
nastavnicima i vanjskim dionicima. Kroz suradnju @
uCenici razvijaju socijalne kompetencije, sposobnost ﬂ
demokratskog sudjelovanja i vjestinu uskladivanja boverans DeenE
razliCitin perspektiva. razmisljanje bl
kontekstu

Zajednice ucCenja takoder jaCaju institucionalne
inovacije poticanjem razmjene znanja medu odjelima i
razliGitim strukovnim podrucjima.

Kriticka digitalna i AI pismenost

Digitalne tehnologije i umjetna inteligencija pruzaju

znaCajne mogucnosti za obrazovanje za odrzivost,
ali istodobno otvaraju vazna etiCka, druStvena i é :
. . . @) Q{O e
okoliSna pitanja. N
Suradnicka i K:itliék?Al
ey .. . . .y . . t f ii igitalna i
Kriticka digitalna i AI pismenost poti¢e udenike na e | pismenost
—

odgovornu uporabu digitalnin tehnologija, uz
procjenu pouzdanosti informacija, prepoznavanje

algoritamske pristranosti, zaStitu osobnih podataka Pristup na razini
i razmatranje  okolisnog otiska  digitalne A48 | cijele ustanove
infrastrukture.

Umjesto da zamijeni ljudsku prosudbu, umjetna
inteligencija treba podupirati kriticko misljenje,
kreativnost i informirano donosenje odluka.
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8. Pitanja za refleksiju

SliedeCa pitanja sluze kao potpora institucionalnoj raspravi i kontinuiranom
unaprjedivanju pri provedbi transformativnih pristupa poucavanju i u¢enju.

Institucionalna refleksija

> U kojoj mjeri naSe sadasnje nastavne metode potiCu djelatnost uc¢enika, a ne
samo prijenos znanja?

> Koji bi autenti¢ni izazovi odrzivosti iz nasih strukovnih podrucja mogli postati
prilike za uc¢enje?

Koliko u€inkovito u aktivnosti u¢enja integriramo okolisne, drustvene,
gospodarske i digitalne perspektive?

PoticCe li se ucenike na suradnju s vanjskim dionicima?
Koliko sustavno razvijamo sistemsko razmisljanje i razmisljanje o buducnosti?

Koliko se odgovorno umjetna inteligencija i digitalne tehnologije trenutacno
integriraju u ucenje?

Koje institucionalne prepreke ograni¢avaju transformativno ucenje?

V VVV V

> Koje se postojeCe shage mogu dodatno razvijati?

Timska refleksija

> Koji pedagoski pristupi ve¢ podupiru transformativno ucenje?

> U kojim bi se podrucjima suradnja medu nastavnicima mogla dodatno ojacati?
> Koji bi vanjski partneri mogli obogatiti iskustva uc¢enja?

> Koje bi mogucénosti profesionalnog razvoja bile korisne zaposlenicima®?

Refleksiju treba promatrati kao kontinuirani institucionalni proces, a ne kao
jednokratnu aktivnost vrednovanija.
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9. PraktiCni alati

Sljiedeca pitanja sluze kao potpora institucionalnoj raspravi i kontinuiranom
unaprjedivanju pri provedbi transformativnih pristupa poucavanju i u¢enju.

Od nacela do prakse

X-VET okvir transformativnog u¢enja hamijenjen je pruzanju potpore ustanovama
za strukovno obrazovanje i osposobljavanje u pretvaranju odrzivosti iz strateSke
ambicije u svakodnevnu obrazovnu praksu. Dok su prethodna poglavlja predstavila
konceptualne temelje transformativnog uc¢enja, alati u nastavku pomazu
nastavnicima, izradivaCima kurikuluma i vodstvu ustanova da ta nacCela sustavno
primjenjuju.

Alati su osmisljeni za individualnu refleksiju, suradnicki razvoj kurikuluma i
unaprjedivanije institucionalne kvalitete. Poticu korisnike na analizu postojece
prakse, osmisljavanje autentic¢nih iskustava ucenja i razvoj konkretnih strategija
provedbe kojima se jaCaju kompetencije za odrzivost u strukovnom obrazovaniju.

Zajedno Cetiri alata Cine praktiCan put provedbe:

Procijeni - Osmisli - Planiraj - Unaprijedi
Mogu se koristiti pojedinacno ili kao cjelovit razvojni ciklus.

0 2 © 4
7o i

PROCIJENI DIZAJNIRAJ PLANIRAJ UNAPRIJEDI
Analiziraj trenutaénu Razvij transformativno Pripremi Reflektiraj i
obrazovnu praksu uéenje provedbu kontinuirano razvijaj
Procijeni postojece Osmisli autenticna Organiziraj aktivnosti Vrednuj uginak, reflektiraj
snhage, utvrdi potrebe za iskustva ucenja za ucenja, partnerstva, o dokazima i definiraj
razvojem i uspostavi odrzivost utemeljena na resurse, vrednovanije i aktivnosti za kontinuirano
zajednicko razumijevanje suradniji, sistemskom korake provedbe. institucionalno
trenutacne prakse. razmisljanju i izazovima iz unaprjedivanije.

stvarnog svijeta.

Od nacela transformativnog uc¢enja do
kontinuiranog unaprjedivanja obrazovanja
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Alat A
Samoprocjena transformativnog ucenja

Svrha

Prije preoblikovanja u¢enja vazno je razumijeti postojecu praksu. Ova samoprocjena
omogucuje nastavnicima i timovima da procijene u kojoj su mijeri nacela
transformativnog ucenja vec integrirana u njihovu nastavnu praksu.

Umjesto mjerenja uspjesSnosti, alat poti¢e strukturiranu profesionalnu refleksiju te
pomaze prepoznati postojeCe snage i podrucija za razvoi.

Kako koristiti alat

Ocijenite svaku dimenziju od 1 (jo$ nije vidljivo) do 5 (u potpunosti integrirano).
Raspravite o rezultatima individualno ili unutar nastavnih timova.

Odredite dva prioritetna podrucja za unaprjedivanje.

Djelatnost uéenika

Autenticni izazovi Digitalna i UI pismenost

Sistemsko razmisljanje Refleksija

:

Suradnja

Ljestvica procjene

1 JoS nije vidljivo

2 U nastajanju

3 Urazvoju

4 Uspostavljeno

5 U potpunostiintegrirano

Najveca snaga Prioritet razvoja
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Alat B
Okvir za osmisljavanje
transformativnog ucenja -

Svrha

Ovaj okvir podupire osmisljavanje iskustava ucCenja koja povezuju izazove
odrzivosti, razvoj kompetencija i autenti¢ne strukovne kontekste.

Umjesto da zapocCinju od nastavnih aktivnosti, nastavnici polaze od stvarnog
izazova odrzivosti i oko smislenog djelovanja oblikuju cjelokupan proces ucenja.

Kako koristiti alat
Prodite redom kroz svaki dio okvira.

« ZapocCnite autentiCnim izazovom.
Utvrdite dionike.
Definirajte predvidene kompetencije.
Osmislite aktivnosti u¢enja.
Planirajte vrednovanije.

Dionici Sistemska perspektiva Ishodi uéenja i kompetencije

Autentiéni izazov odrzivosti

Aktivnosti ucenja Vrednovanje i dokazi Refleksija i prijenos

Uvjeti implementacije
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Alat C
Planer X-VET ciklusa uc€enja

Svrha

Planer pretvara X-VET ciklus u¢enja u operativni alat za planiranje.

Pomaze nastavnicima u osmisljavanju koherentnih slijedova ucenja u kojima ucenici
postupno napreduju od istrazivanja prema djelovanju u stvarnom kontekstu i
kritiCkoj refleksiji.

Kako koristiti alat
Ispunjavajte jednu fazu za drugom.
« Odredite aktivnosti.
« Raspodijelite odgovornosti.
« Definirajte dokaze o ucenju.
« Provjerite medusobnu uskladenost.

Zajednicko Djelovanje i Refleksija i
osmisljavanje ispitivanje prijenos

@ 0 0

Susret Istrazivanje Preoblikovanje Zamisljanje

Aktivnosti Aktivnosti Aktivnosti Aktivnosti Aktivnosti Aktivnosti Aktivnosti
Resursi i partneri Resursi i partneri Resursi i partneri Resursi i partneri Resursi i partneri Resursi i partneri Resursi i partneri
Dokazi o uéenju Dokazi o uéenju Dokazi o uéenju Dokazi o uéenju Dokazi o uéenju Dokazi o uéenju Dokazi o uéenju
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Alat D

Plan unaprjedivanja transformativnog
ucenja

Svrha

Unaprjedivanje zahtijeva kontinuiranu refleksiju i strukturirano pracenje.

Ovaj alat za planiranje pomaze ustanovama pretvoriti uvide iz prethodnih alata u

konkretne mjere unaprjedivanja.
Podupire kontinuirani razvoj kvalitete, a ne jednokratne inovacije.

Kako koristiti alat
« Pregledajte prethodne alate.
Utvrdite prioritete.
Dodijelite odgovornosti.
« Odredite kljuCne etape.
« Periodi¢no preispitujte napredak.

PlocCa za planiranje aktivnosti

Trenutaéna snaga Prioritet za razvoj Planirana aktivnost Odgovorna osoba / tim

Potrebni resursi Vremenski okvir Dokazi o napretku Datum preispitivanja

Matrica u€inka i ulozenog truda

Visok uéinak / mali trud Visok uéinak / velik trud

Uc¢inak

Nizak uéinak / mali trud Nizak uéinak / velik trud

Trud
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10. Prakticni resursi i savjeti za provedbu

Uspjesna provedba transformativnog u¢enja manje ovisi o uvodenju potpuno novih
nastavnin metoda, a viSe o preoblikovanju postojeCih okruzenja za ucenje iz
perspektive odrzivosti.

Sljedece preporuke mogu poduprijeti provedbu:

Zapochite autenticnim lokalnim izazovima odrzivosti.

PotiCite interdisciplinarnu suradnju medu razlicitim strukovnim predmetima.

Kad god je moguce, koristite u¢enje temeljeno na projektima i uCenje temeljeno
na izazovima.

Integrirajte refleksiju kroz cijeli proces ucenja.

Razvijajte partnerstva s poslodavcima i organizacijama u zajednici.
Koristite umjetnu inteligenciju kritiCki i transparentno.

Poticite sudjelovanje ucenika u planiranju i vrednovanju projekata.
Povezujte ucenje u ucionici s institucionalnim inicijativama odrzivosti.

Dijelite uspjesSne prakse medu odjelima.

VVVVVVYV VVYVY

Redovito preispitujte pristupe poucavanju i prilagodavajte ih na temelju dokaza i
povratnih informacija uCenika.

Mala, kontinuirana poboljSanja Cesto dovode do odrzivijih institucionalnih promjena
nego izolirane inovacije velikog opsega.

...................
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KORAK 5 - Zeleni i digitalni kurikulum

1. Svrha ovog vodica

Integriranje kompetencija za odrzivost i digitalnin kompetencija u kurikulum peti je korak
X-VET procesnog modela u 10 koraka. Ustanove za strukovno obrazovanje i
osposobljavanje moraju osigurati da su kompetencije za odrzivost i digitalne
kompetencije integrirane u ishode ucenja, poucavanje, vrednovanje i iskustva ucenika
kako bi ih pripremile za zelenu i digitalnu tranziciju.

Ovaj vodi¢ namijenjen je vodstvu ustanova za strukovno obrazovanje i osposobljavanje,
koordinatorima kurikuluma, nastavnicima i trenerima, zaposlenicima zaduzenima za
osiguravanje kvalitete, ucenicima, poslodavcima i partnerima iz svijeta rada. Pruza
praktiCan pristup procjeni integriranosti u kurikulum, utvrdivanju prioriteta za
unaprjedivanje i jatanju kurikularnog oblikovanja u skladu s okvirima GreenComp i
DigComp, potrebama trziSta rada i institucionalnim ciljevima odrzivosti.

Vodi¢ ukljuuje tri prakticna alata: Alat A: Matrica za procjenu potreba i integracije u
kurikulum, Alat B: Okvir za oblikovanje i unaprjedivanje kurikuluma te Alat C: Akcijski plan
za kurikulum i alat za pracenje. Zajedno ti alati pomazu ustanovama prijeci od procjene
kurikuluma prema njegovu unaprjedivanju i kontinuiranom poboljSavanju.

2. Korak 5 u okviru procesnog modela u 10 koraka

1
Institucijska 2

spremnost Ukljugivanje

dionika

3
Plan
odrzivosti

5
Zeleni i
digitalni

Novi pristupi
poucavanju
i uéenju

kurikulum g

Pracenje i
evaluacija

Uéenje temeljenc

6 na radu
Poduzetnicke

inicijative
: 9
Komuniciranje

10 napretka

Dugorocna
odrzivost
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Korak 5 pretvara ambicije povezane s odrzivoSCu u kompetencije ucenika,
kurikularne ishode i iskustva ucenja. Njegov rezultat, Profil integracije u kurikulum i
Plan unaprjedivanja, nadovezuje se na prioritete utvrdene u Koracima 1-4 te ih
prenosi u ishode ucCenja, nastavne sadrzaje, pristupe vrednovanju i oblikovanje
programa. Unaprjedenja kurikuluma razvijena u ovom koraku sluze kao podloga za
poduzetniCke inicijative u Koraku 6, ucenje temeljeno na radu u Koraku 7 te
kurikularne pokazatelje za pracenje i vrednovanje u Koraku 8.

Preskakanje ovog koraka ili njegova povrsna provedba jedan su od glavnih razloga
zbog kajih strategije odrzivosti ne ostvaruju trajan u€inak: odrzivost ostaje dodatak,
umjesto da postane sastavni dio uCenja, a ucenici ne razvijaju zelene i digitalne
kompetencije potrebne za buduci svijet rada i drustvo.

Kako se Korak 5 oslanja na kompetencijski okvir?

Korak 5 ponajprije je usmjeren na Kompetenciju 4 — Inoviranje obrazovnih pristupa u
kurikulumima, jer pretvara ambicije povezane s odrzivoScu u ishode ucenja, nastavne sadrzaje,
vrednovanje i iskustva uc¢enika. Na njega se nadovezuje Kompetencija 2 — Analiza konteksta i
izrada planova odrzivosti, omogucuje ga Kompetencija 5 — Digitalni alati i alati umjetne
inteligencije za obrazovanije o odrzivosti, a dodatno ga jaca Kompetencija 6 — Suradnja za
ucenje o odrzivosti kroz rad i ukljugivanje dionika, kako bi se osigurale relevantnost kurikuluma
i njegova uskladenost s potrebama trzisSta rada. Kompetencija 10 — Predvidanje promjena i
izazova povezanih s odrzivoSCu pomaze ustanovama anticipirati buduce potrebe za
vjeStinama, dok Kompetencija 3 — Vrednovanije i preispitivanje radi unaprjedenja podupire
unaprjedivanje kurikuluma utemeljeno na dokazima i kontinuirano poboljSavanije.

Preskakanije ili umanijivanje vaznosti ovog koraka slabi cijeli model: odrzivost ostaje dodatak
umijesto sastavnog dijela u¢enja, promjene kurikuluma ostaju nepovezane, a u¢enici mozda
nece razviti zelene i digitalne kompetencije potrebne za buduci svijet rada i drustvo.

3. Zasto je integriranje zelenih i digitalnih vjestina u
kurikulum vazno

Europske i medunarodne politike naglaSavaju da kompetencije za odrzivost i
digitalne kompetencije trebaju biti integrirane u obrazovanje i osposobljavanje, a ne
poucavane kao izdvojene teme. GreenComp i DigComp pruzaju referentne okvire
za integriranje tih kompetencija u ishode ucenja, poucavanije, vrednovanje i iskustva
ucenika.

Integracija u kurikulum pretvara ambicije povezane s odrzivoSCu u konkretne
kompetencije ucenika. Integriranjem zelenih i digitalnih vjestina kroz cjelokupne
programe ustanove za strukovno obrazovanje i osposobljavanje mogu bolje
pripremiti uCenike za promjene u zanimanjima, nove tehnologije i izazove
odrzivosti, istodobno odgovarajuci na potrebe trzista rada i buduce potrebe za
vjeStinama.

Bez sustavne integracije u kurikulum odrzivost Cesto ostaje dodatna aktivnost
umjesto temeljnog obrazovnog ishoda, digitalne vjeStine ostaju fragmentirane
unutar programa, a u¢enici mogu biti nedovoljno pripremljeni za zelenu i digitalnu
tranziciju.
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4. Sedam dimenzija integracije u kurikulum

Ovih sedam dimenzija tvore logi¢an slijed:

Strategija > Ishodi > Sadrzaj > Pedagogija » Vrednovanje > Relevantnost - Unaprjedivanje

koji odrazava nacCin na koji se integracija u kurikulum uobiCajeno preispituje u
kvalitetnim sustavima strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, visokom
obrazovanju i okvirima ucenja utemeljenima na kompetencijama.

D2. Zeleni
D6. (GreenComp) i
Rel_evantnc:st za digitalni ishodi
|ndustr_|!u, ) ucéenja
poduzetnistvo i
buduce vjestine
D3. Zeleni i
digitalni
nastavni
sadrzaji

D4. Odrziva pedagogija i
iskustva uéenja

D1l. Strateska uskladenost kurikuluma: Uskladenost izmedu oblikovanja
kurikuluma, institucionalnih prioriteta odrzivosti, okvira GreenComp i DigComp,
zahtjeva kvalifikacija i buducih potreba trziSta rada.

D2. Zeleni (GreenComp) i digitalni ishodi uéenja: Integriranje kompetencija za
odrzivost i digitalnih kompetencija u ishode uCenja programa i modula, kako bi
ucCenici razvili znanja, vjeStine, stavove i kompetencije potrebne za zelenu i digitalnu
tranziciju.

D3. Zeleni i digitalni nastavni sadrzaji: Integriranje izazova odrzivosti, digitalnih
tehnologija, inovacija i vjeStina usmjerenih na buducnost u kurikularne sadrzaje,
module i resurse za ucCenje.

D4. Odrziva pedagogija i iskustva uéenja: Primjena pristupa ucenju usmjerenih
na ucenika, aktivnih, interdisciplinarnih, projektnih, na izazovima utemeljenih i
iskustvenih pristupa koji potiCu razvoj kompetencija za odrzivost i digitalnih
kompetencija.
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D5. Vrednovanje i priznavanje kompetencija: Vrednovanje, potvrdivanje i
priznavanje kompetencija za odrzivost i digitalnin kompetencija primjenom
autenticnin metoda vrednovanja, metoda utemeljenih na kompetencijama i metoda
relevantnih za radno okruzenje.

D6. Relevantnost za industriju, poduzetnistvo i buduce vjestine: Uskladivanje
kurikuluma s potrebama poslodavaca, uenjem temeljenim na radu,
poduzetniStvom, inovacijama, novim zanimanjima te buducim potrebama za
zelenim i digitalnim vjeStinama.

D7. Kvaliteta kurikuluma, preispitivanje i kontinuirano unaprjedivanj: Procesi
pracenja, vrednovanja, preispitivanja i kontinuiranog unaprjedivanja integracije u
kurikulum, ishoda ucCenika te sposobnosti kurikuluma da odgovori na druStvene
promijene i promjene na trziStu rada.

5. Razine integracije zelenih i digitalnih vjestina u
kurikulum

Integracija zelenih i digitalnih vjeStina progresivan je proces koji se razvija od
pojedinacnih, nepovezanih aktivhosti prema sustavnoj i transformativnoj
kurikularnoj praksi. UCinkovita integracija zahtijeva uskladenost ishoda ucenja,
sadrzaja, pedagogije, vrednovanja, suradnje s industrijom, poduzetniStva i procesa
unaprjedivanja kvalitete.

Cetiri razine zrelosti prikazane u nastavku pruzaju prakti¢an okvir za razumijevanje
trenutaCne prakse i utvrdivanje prioriteta za unaprjedivanje kurikuluma.

U ovom kontekstu integracija u kurikulum postaje strateSki mehanizam za
pretvaranje ambicija povezanih s odrzivoSCu u kompetencije ucenika te za
podupiranje uspjesne zelene i digitalne tranzicije u strukovnom obrazovanju i
osposobljavaniju.

2.U razvoju

Neki programi ukljuéuju kompetencije za odrzivost i digitalne kompetencije u ishode
ucenja ili vrednovanje, ali njihova provedba jos uvijek nije dosljedna.

3. Integrirano

Zelene i digitalne kompetencije sustavno su integrirane u programe, poucavanje, vrednovanje i iskustva
ucenika.

4. Transformativno

Kompetencije su u potpunosti integrirane u kurikularnu kulturu. Programi aktivno odgovaraju na izazove odrzivosti, digitalne
transformacije i buducih vjestina.
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6. Kljucne koristi integracije zelenih i digitalnih
vjestina u kurikulum

1

PoboljSana zaposljivost
uéenika

*

UcCenici razvijaju
kompetencije za odrzivost i
digitalne kompetencije
potrebne u razlicitim
zanimanjima i industrijama.

4

Unaprijedeno rjeSavanje
problema i inovacije

<4

Ucenici analiziraju slozene
izazove, razvijaju rijesenja i
doprinose odrzivim
inovacijama.

7

Bolja integracija okvira
GreenComp i DigiComp

<+

Kompetencije postaju jasno
vidljive, mjerljive i podlozne
vrednovanju u svim
programima.

2

Bolja uskladenost s
trziStem rada

<+

Kurikulum odrazava nova
zelena zanimanija, digitalnu
transformaciju i buduce
potrebe trziSta rada.

5

Jaéanje poduzetnistva

<+

Aktivnosti poti¢u kreativnost,
inicijativnost, prepoznavanje
prilika i odrzivo
poduzetnistvo.

8

Unaprijedena kvaliteta
kurikuluma

<+

Redovito preispitivanje
osigurava da programi
ostanu relevantni u odnosu
na okoliSne, tehnoloske i
drustvene promjene.

3

Smislenije uéenje

<+

Izazovi iz stvarnog svijeta,
situacije iz radnog okruzenja
i interdisciplinarni projekti
povecavaju angaziranost
ucenika.

6

Cvrséa povezanost s
industrijom

+

Suradnja s poslodavcimai
ucenje temeljeno na radu
jacaju relevantnost
obrazovanjai prijelaz u¢enika
u svijet rada.

9

Vedéi institucionalni
ucinak

<+

Integracija u kurikulum
pretvara strategije odrzivosti
u konkretne ishode ucenika.
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7. Strukturirani sustav integracije zelenih i
digitalnih kompetencija u kurikulum

Do kraja ovog koraka ustanova za strukovno obrazovanje i osposobljavanje trebala bi

postici sljedece:

Kompetencije mapirane kroz programe i
kvalifikacije

Pristupi pougavanju uskladeni s razvojem
kompetencija

Metode vrednovanja kojima se procjenjuju
zelene i digitalne kompetencije

Pracenije, preispitivanje i unaprjedivanije kvalitete
kurikuluma

GreenComp i DigComp integrirani u planiranje
kurikuluma i ishode u¢enja

Teme odrzivosti i digitalizacije integrirane u sadrza
resurse

Povezanost s poslodavcima, uéenjem temeljenim
na radu i poduzetniStvom

Prioritetni plan unaprjedivanja utemeljen na
dokazima

Podrucja integracije u kurikulum

Stratesko
oblikovanje
kurikuluma

Ishodi
uéenja

Nastavni
sadrzaji

Pristupi pouéavanju
i uéenju

Izazovi odrzivosti

Vizija i prioriteti kurikuluma
Specifikacije programa
Zahtjevi kvalifikacija
Uskladenost s okvirima
GreenComp i DigComp

Kompetencije za odrzivost
Digitalne kompetencije
Buduce vjestine
Poduzetnitke kompetencije

Klimatsko djelovanje i
kruzno gospodarstvo
Ucinkovitost koriStenja

Digitalne tehnologije i

Uc&enje temeljeno na projektima
Ucenje temeljeno na izazovima
Interdisciplinarno uéenje i uéenje
temeljeno na radu
Suradni¢ko rieSavanje problema

resursa

umijetna inteligencija

. Industrijai
Vrednovanje

Vrednovanje utemeljeno na
kompetencijama

poduzetnistvo

Ukljugivanje poslodavaca

Unaprjedivnaje
kvalitete

Preispitivanje kurikuluma
Povratne informacije

Autenti¢ni zadaci iz radnog
okruzenja
Digitalne metode vrednovanja
Aktivnosti refleksivnog ucenja

Projekti u radnom okruzenju
Poduzetni$tvo i inovacije
Buduca zanimanja i vieStine

ucenika i poslodavaca
Kontinuirano

unaprjedivanje

Ova karta integracije pomaze ustanovama utvrditi gdje su kompetencije vec integrirane, a gdje postoji
potreba za dodatnim unaprjedivanjem.

Trajanje: Integriranje zelenih i digitalnih vjestina u kurikulum

PraktiCno trajanje moze varirati ovisno o veli¢ini portfelja programa, ciklusima preispitivanja
kurikuluma, uklju¢enosti dionika i institucionalnim postupcima odobravanja. Ovaj vremenski okvir
samo je indikativan. Procijenjeno vrijeme dovrSetka: 8-16 tjedana za procjenu trenutacne razine
integracije u kurikulum, utvrdivanje prioriteta za unaprjedivanje, razvoj poboljSanja kurikuluma te
uspostavu plana provedbe i pracenja za integriranje zelenih i digitalnih kompetencija u programe.

1-4 tjedna 5-10 tjedana 11-14 tjedana

15-16 tjedana
Analiza potreba i procjena
integracije u kurikulum (Alat
A)

Oblikovanje kurikulumaii
planiranje unaprjedivanja
(Alat B)

DovrSavanije prioriteta
provedbe i priprema za
pracenje i vrednovanje

Planiranje aktivnosti, potvrda
s dionicima i planiranje
resursa (Alat C)

Ukupno preporuceno trajanje: 2—4 mjeseca (8-16 tjedana)

Ovaj vremenski okvir podupire strukturiran napredak od procjene i analize nedostataka prema
unaprjedivanju kurikuluma, provedbi i kontinuiranom poboljSavanju.
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Alat A
Matrica za analizu potreba i procjenu
integracije u kurikulum

Svrha

Matrica za analizu potreba i procjenu integracije u kurikulum pomaze ustanovama
procijeniti koliko su ucginkovito kompetencije za odrzivost i digitalne kompetencije
integrirane u programe, module i iskustva uCenja. Analizom postojeCe prakse, potreba
dionika i buducih potreba za vjeStinama alat pomaze utvrditi snage, nedostatke i
prioritete za unaprjedivanje kurikuluma i planiranje aktivnosti.

Struktura: obuhvaca 7 dimenzija, od kojih je svaka podijeliena na 4 pokazatelja, Sto
ukupno ¢ini 28 pokazatelja:

D1. Strateska uskladenost kurikuluma: Uskladenost izmedu oblikovanja kurikuluma, institucionalnih
> prioriteta odrzivosti, okvira GreenComp i DigComp, zahtjeva kvalifikacija i buducih potreba trziSta rada.

D2. Zeleni (GreenComp) i digitalni ishodi uéenja: Integriranje kompetencija za odrzivost i digitalnih
kompetencija u ishode ucenja programa i modula, kako bi u&enici razvili znanja, vjestine, stavove i
kompetencije potrebne za zelenu i digitalnu tranziciju.

D3. Zeleni i digitalni nastavni sadrzaji: Integriranje izazova odrzivosti, digitalnih tehnologija, inovacija i
vjestina usmjerenih na buducnost u kurikularne sadrzaje, module i resurse za ucenje.

D4. Odrziva pedagogija i iskustva uéenja: Primjena pristupa ucenju usmijerenih na ucenika, aktivnih,
interdisciplinarnih, projektnih, na izazovima utemeljenih i iskustvenih pristupa koji poticu razvoj
kompetencija za odrzivost i digitalnih kompetencija.

D5. Vrednovanje i priznavanje kompetencija: Vrednovanje, potvrdivanje i priznavanje kompetencija za
odrzivost i digitalnih kompetencija primjenom autenticnih metoda vrednovanja, metoda utemeljenih na
kompetencijama i metoda relevantnih za radno okruzenije.

D6. Relevantnost za industriju, poduzetnistvo i buduce vjestine: Uskladivanje kurikuluma s potrebama
poslodavaca, u¢enjem temeljenim na radu, poduzetniStvom, inovacijama, novim zanimanjima te buducim
potrebama za zelenim i digitalnim vjeStinama.

v V V V

> D7. Kvaliteta kurikuluma, preispitivanje i kontinuirano unaprjedivanje: Procesi pracenja, vrednovanja,
preispitivanja i kontinuiranog unaprjedivanja integracije u kurikulum, ishoda ucCenika te sposobnosti
kurikuluma da odgovori na druStvene promjene i promjene na trzistu rada.

Ljestvica bodovanja za procjenu potreba i integracije u kurikulum:

U nastajanju (poéetna razina) — U razvoju -
Zelene i digitalne vjestine Integracija postoji u nekim
pojavljuju se povremeno, ali nisu podrucijima, ali jos uvijek nije
sustavno integrirane. dosljedna.

Uspostavljeno — Transformativno —

B Zelene i digitalne kompetencije n Integracija je sustavna, kontinuirano se
integrirane su u vecinu unaprjeduje, usmjerena je na buducnost i
elemenata kurikuluma. prepoznata kao primjer dobre prakse..

Proces

Alat A vodi korisnike kroz strukturirano preispitivanje sedam kurikularnin dimenzija
radi procjene trenutaCne razine integracije zelenih i digitalnih kompetencija. Analizom
dokaza, potreba dionika, postojeCih snaga i nedostataka ustanove mogu utvrditi
prioritetna podrucCja za unaprjedivanje te uspostaviti jasnu osnovu za razvoj
kurikuluma, provedbu i pracenje. 124
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Pokazatelj Ocjena (1-4) | Dokazi / biljeske

D1 - Strateska uskladenost kurikuluma

Prioriteti odrzivosti i digitalne tranzicije odrazavaju

1.1 se u planiranju kurikuluma i razvoju programa.
1.2 GreenComp i DigComp uzimaju se u obzir tijekom
° procesa preispitivanja i oblikovanja kurikuluma.
1.3 Kurikularni prioriteti uskladeni su s institucionalnim
° ciljevima odrzivosti i digitalne transformacije.
Procesi preispitivanja kurikuluma ukljucuju
14 razmatranje odrzivosti, digitalizacije i buducih

vjestina.

Prosjecna ocjena dimenzije (D1) - prenijeti u Alat C

D2 - GreenComp i digitalni ishodi u€enja

Kompetencije za odrzivost izri¢ito su uklju¢ene u ishode

21 ucenja programa ili modula.
Digitalne kompetencije izricito su uklju¢ene u ishode ucenja
2.2 programa ili modula.
Ishodi u¢enja odgovaraju na trenutacne i nove potrebe
2.3 trzista rada.
24 Ishodi u¢enja podupiru odgovornu, eti¢ku i odrzivu

profesionalnu praksu.

Prosjecna ocjena dimenzije (D2) — prenijeti u Alat C

D3 - Zeleni i digitalni nastavni sadrzaji

Teme odrZivosti integrirane su u kurikularne sadrzaje i

31 materijale za ucenje.
3.2 Digitalne tehnologije i alati integrirani su u aktivnosti
: poucavanja i u¢enja.
Kurikularni sadrzaji odrazavaju aktualne izazove odrzivosti i
3.3 digitalne tranzicije.
3.4 Materijali za u€enje redovito se azuriraju kako bi odrazavali

razvoj industrije i nove trendove.

Prosjecna ocjena dimenzije (D3) — prenijeti u Alat C
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Pokazatelj Ocjena (1-4)

D4 - Odrziva pedagogija i iskustva ucenja

Dokazi / biljeske

Primjenjuju se pristupi u¢enja temeljeni na projektima ili

4.1 izazovima.
4.2 Ucenici se bave stvarnim izazovima odrzivosti i digitalne
: transformacije.
4.3 Poticu se interdisciplinarna suradnja i rjeSavanje problema.
4.4 Pristupi poucavanju aktivno podupiru razvoj kompetencija

za odrzivost i digitalnih kompetencija.

Prosjecna ocjena dimenzije (D4) — prenijeti u Alat C

D5 - Vrednovanje i priznavanje kompetencija

5.1 Kompetencije za odrzivost izri¢ito se vrednuju.

5.2 Digitalne kompetencije izri¢ito se vrednuju.

Metode vrednovanja odrazavaju autenti¢ne kontekste
radnog okruzenja ili stvarnog zivota.

5.3

Postignuca uc¢enika u razvoju kompetencija za odrzivost i
digitalnih kompetencija priznaju se i dokumentiraju.

5.4

Prosjecna ocjena dimenzije (D5) — prenijeti u Alat C

D6 - Relevantnost za industriju, poduzetnistvo i buduce vjesStine

Poslodavci i partneri iz industrije sudjeluju u oblikovanju ili

6.1 preispitivanju kurikuluma.
Kurikulum odrazava trenutacne i nove potrebe za zelenim i
6.2 o
digitalnim vjeStinama.
6.3 Poduzetnistvo, inovacije i prepoznavanje prilika integrirani
: su ondje gdje je to relevantno.
6.4 UcCenje temeljeno na radu i suradnja s industrijom podupiru

razvoj kompetencija.

Prosjecna ocjena dimenzije (D6) - prenijeti u Alat C
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Pokazatelj Ocjena (1-4) | Dokazi / biljeske

D7 - Kvaliteta kurikuluma, preispitivanje i kontinuirano unaprjedivanje

Integracija zelenih i digitalnih kompetencija u kurikulum

71 redovito se preispituje.
Povratne informacije ucenika koriste se pri donosenju
7.2 odluka o unaprjedivanju kurikuluma.
Povratne informacije poslodavaca i dionika koriste se za
7.3 unaprjedivanje kurikuluma.
74 Aktivnosti unaprjedivanja prate se i vrednuju s obzirom na

njihovu ucinkovitost.

Prosjecna ocjena dimenzije (D7) — prenijeti u Alat C

Za svaki pokazatelj pregledajte dostupne dokaze, raspravite o postojeCim shagama i
podrudjima za unaprjedivanje te dodijelite ocjenu od 1 (U nastajanju) do 4 (Transformativno). U
stupac za biljeSke unesite dokaze ili opazanja koja podupiru dodijeljenu ocjenu. Na kraju svake
dimenzije izraCunajte prosjeCnu ocjenu i prenesite rezultate u Alat C kao podlogu za planiranje
aktivnostii pracenje.

Sazetak ukupne procjene

Nakon §to ispunite sve dimenzije:

Izracunajte prosjec¢nu ocjenu za svaku dimenziju.

Utvrdite kljuéne snage i primjere dobre prakse.

Istaknite prioritetne nedostatke u kurikulumu.

Utvrdite prioritetne aktivnosti za unaprjedivanije.

Odredite ukupnu razinu integracije zelenih i digitalnih vjeStina u ustanovi.

Prenesite klju¢ne nalaze u Alat B: Okvir za oblikovanje i unaprjedivanje kurikuluma i Alat C: Akcijski
plan za kurikulum i alat za pracenije.

Rezultati pruzaju na dokazima utemeljenu osnovu za unaprjedivanje kurikuluma i podupiru
kontinuirano poboljSavanje prema potpuno integriranom zelenom i digitalnom kurikulumu.

Dodatne smjernice za analizu

Ova matrica za procjenu osmisljena je kako bi pruzila cjelovit institucionalni profil integracije zelenih i
digitalnin vjestina u kurikulum. Medutim, kvaliteta i korisnost procjene bit ¢e znatno vece ako se
preispitivanje provodi na vise razina kurikuluma.

Ustanovama se preporuCuje primjena matrice ne samo na institucionalnoj razini nego i pri
preispitivanju pojedinacnih obrazovnih programa, kvalifikacija, modula, jedinica, aktivnosti ucenja i
zadataka za vrednovanje. Time se timovima omogucuje prepoznavanje i sustavnih snaga i konkretnih
podrucja koja zahtijevaju unaprjedivanije.

Primjerice, neki program moze opcenito pokazivati visoku razinu uskladenosti kurikuluma i dobro
definirane ishode uc¢enja, dok pojedini moduli ili zadaci za vrednovanje mogu otkriti vazne nedostatke
u razvoju kompetencija za odrzivost ili digitalnih kompetencija.

Kad god je moguce, usporedite nalaze medu razli¢itim programima i podrucjima kvalifikacija kako
biste prepoznali primjere dobre prakse, nedosljednosti i mogucnosti za unaprjedivanje kurikuluma.
Ukupna institucionalna procjena stoga bi se trebala temeljiti na dokazima prikupljenima na razli¢itim
razinama kurikuluma, ¢ime se dobiva preciznija slika o tome kako su zelene i digitalne kompetencije
integrirane kroz cjelokupno iskustvo ucenika. 127
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Alat A
Matrica za analizu potreba i procjenu
integracije u kurikulum

Trenutna Nedostaci /
Dimenzija razina Dokazi Potrebe dionika Snage podrucje za Prioritet
(1-4) unaprjedivanje

Preporuéene
aktivnosti

D1. Strateska
uskladenost
kurikuluma

D2. GreenComp i
digitalni ishodi uéenja

D3. Zeleni i digitalni
nastavni sadrzaji

D4. Odrziva
pedagogija i iskustva
uéenja

D5. Vrednovanje i
priznavanje
kompetencija

D6. Relevantnost za
industriju,
poduzetnistvo i buduce
vjestine

D7. Kvaliteta kurikuluma,
preispitivanje i
kontinuirano
unaprjedivanje

Dodatna analiza potreba

Potrebe ucenika

- Koje ¢e zelene i digitalne kompetencije u¢enicima biti potrebne u budu¢em zaposljavanju?
- Kojim ¢e skupinama ucenika mozda biti potrebna dodatna podrska?

Kljuéni nalazi:

Potrebe poslodavaca i industrije

- Koje nove zelene i digitalne vjestine poslodavci traze?
- Koja se zanimanja i sektori najbrze mijenjaju?

Kljuéni nalazi:

Politicki i strateski c¢imbenici

- Koje nacionalne, regionalne ili europske politike utjecu na prioritete kurikuluma?
- Jesu li kompetencije iz okvira GreenComp i DigComp dovoljno zastupliene?

Kljuéni nalazi:

Buduce vjestine i inovacije

- Koje bi nove kompetencije mogle postati vazne tijekom sljedec¢ih 3-5 godina?
- Koliko u¢inkovito kurikulum podupire prilagodljivost, inovativnost i cjelozivotno u¢enje?

Kljuéni nalazi:
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Sazetak procjene

Kljuéne prioritetne potrebe

Prioritetni nedostaci u kurikulumu

Prioritetna podruéja za unaprjedivanje

Ukupni profil integracije u kurikulum

0 U nastajanju

Dokazi koji podupiru ukupnu ocjenu:

1
2
3.
Kljuéne snage kurikuluma
1
2
3
1
2
3

o Integrirano

O Transformativno

Preporuceni pristup procjeni:

Zadatak / aktivnost - jedinica » modul > program / kvalifikacija - institucionalni pregled

Ovakvo preispitivanje na visSe razina pomaze osigurati da integracija u kurikulum nije
vidljiva samo u strateSkoj dokumentaciji, nego i u svakodnevnoj praksi poucavanija,

uCenja i vrednovanja.
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Alat A: Matrica za analizu potreba i procjenu integracije u
kurikulum

Slijed aktivnosti

s . . Ocijenite svaku Utvrdite snage i

Okupite tim ) Prikupite dokaze dimenziju (1-4) N nedostatke
Medufunkcionalni tim Postojeci podaci, politike Ocijenite svih 7 dimenzija Zabiljezite nalaze
s voditeljima kurikuluma i doprinosi dionika primjenom matrice za svaku dimenziju

Odredite prioritete Dovrsite Prenesite prioritete
podrucja za - sazetak procjene pu uAlateBiC
unaprjedivanje o o ) .
o Objedinite nalaze Ukljuc¢ite ih u oblikovanje
Rangirajte nedostatke i ukupni profil i planiranje aktivnosti

prema
hitnosti i u¢inku

Proces

Tim za preispitivanje prikuplja dokaze iz kurikularnih dokumenata, savjetovanja s
dionicima i institucionalnih podataka. Svaka od 7 dimenzija ocjenjuje se primjenom
liestvice zrelosti od 1 do 4. Biljeze se snage i nedostaci, utvrduju prioriteti, a nalazi se
prenose u Alat B (Okvir za oblikovanje kurikuluma) i Alat C (Akcijski plan i alat za
pracenje) radi provedbe.

Y Preporuéeno trajanje Y (< Glavni rezultat b
4-8 sati rasporedenih kroz viSe susreta. Ocijenjena matrica procjene s utvrdenim
Moze se provesti kao strukturirana snagama, nedostacima i prioritetnim
radionica ili kao rasporedeni proces podrucjima za unaprjedivanje koja se

L preispitivanja tijekom 1-2 tjedna. ) {_izravno prenose u AlatBi Alat C. )
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Alat B

Okvir za oblikovanje i unaprjedivanje
kurikuluma

Upute: Odaberite program, modul, kvalifikaciju ili podrucje kurikuluma koje je u Alatu A utvrdeno
kao prioritet. Upotrijebite ovaj okvir za osmiSljavanje unaprjedenja uskladenih s okvirima
GreenComp i DigComp, institucionalnim ciljevima odrzivosti i potrebama trziSta rada.

Elementi okvira

Vodeca pitanja

Kljuéne odluke / biljeSke za oblikovanje

Program / Modul

Utvrdena potreba ili
nedostatak

Izazov odrzivosti

Digitalna prilika

Ciljna skupina uéenika

Kompetencije iz okvira
GreenComp

Kompetencije iz okvira
DigComp

Ishodi uéenja

Kurikularni sadrzaji

Pristupi pouéavanju i
uéenju

Strategija vrednovanja

Relevantnost za
industriju i radno
okruzenje

Mogucnosti za
poduzetnistvo i
inovacije
Doprinosi dionika
Potrebni resursi

Pokazatelji uspjesnosti

Ocekivani uc¢inak

Koji se program, kvalifikacija ili modul
preispituje?

Koja je prioritetna potreba, nedostatak u

kurikulumu ili prilika utvrdena primjenom Alata
A?

Koje se pitanje iliizazov odrzivosti razmatra?

Koje digitalne tehnologije ili kompetencije
podupiru odgovor na tajizazov?

Tko ¢e imati koristi od ovog unaprjedenja?

Koje ¢e se kompetencije za odrzivost dodatno
razvijati?

Koje ce se digitalne kompetencije dodatno
razvijati?

Sto bi ugenici trebali znati, razumijeti i biti
sposobni ucginiti?

Koje nove ili revidirane teme, sadrzaje ili resurse
treba ukljuditi?

Kako Ce ucenici razvijati te kompetencije?

Kako ¢e se vrednovati postignuca ucenika?

Kako ¢e kurikulum odrazavati potrebe
poslodavaca, prakse u radnom okruzenju ili
buduce potrebe za vjeStinama?

Kako ¢e ucenici razvijati inicijativnost,
inovativnost, kreativnost ili poduzetnicki nacin
razmisljanja?

Tko bi trebao pridonijeti provedbi (nastavnici,
ucenici, poslodavci, partneri)?

Koji su resursi, alati, tehnologije ili oblici
profesionalnog razvoja potrebni?

Kako Ce se mijeriti uspjeSnost?

Koja se promjena o¢ekuje za ucenike,
zaposlenike, poslodavce i ustanovu?
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Alat B: Okvir za oblikovanje i unaprjedivanje kurikuluma

- N\ [ A
J Preporuéeno trajanje Glavni rezultat
2-4 sata za svaki program ili modul koji se Ispunjen Okvir za oblikovanje kurikuluma kojim se
preispituje. Moze se provesti u obliku radionice ili prioritetne potrebe pretvaraju u prakti¢na rieSenja za
kroz viSe susreta. oblikovanje i provedbu putem Alata C.
N RN J

Slijed aktivnosti:

Alat A Alat B Alat C
Procjena Okvir za oblikovanje Akcijski plan

Pitanja za provjeru oblikovanja

Prije prelaska na Alat C potvrdite sljedece:

Kompetencije iz okvira GreenComp jasno su obuhvacene.

=

Kompetencije iz okvira DigComp jasno su obuhvacene.

(
[
| Ishodiucenja su azurirani.

| Sadrzajodrazava prioritete odrzivostii digitalne tranzicije.

| Pristupi poucavanju podupiru aktivno i autenticno ucenje.

~ Metode vrednovanja procjenjuju razvoj kompetencija.

| U obzir su uzete potrebe industrije i radnog okruzenja.

- Mogucnosti za poduzetniStvo i inovacije uklju¢ene su ondje gdje je to relevantno.
~ Utvrdeni su potrebni resursii oblici podrske.

| Definirani su pokazatelji uspjesnosti.

Sazetak oblikovanja

Kljuéne promjene kurikuluma Preporuceni prioriteti za Alat C
1 1
2. 2.
3. 3.

Kljuéni ukljuéeni dionici

Rezultat

Ispunjeni okvir povezuje procjenu i provedbu pretvaranjem prioritetnih potreba i
nedostataka u kurikulumu u prakti¢na rjeSenja za oblikovanje kurikuluma koja se mogu
provoditi, pratiti i preispitivati putem Alata C: Akcijski plan za kurikulum i alat za

pracenje. 132



Yo TE R

Alat B: Okvir za oblikovanje i unaprjedivanje kurikuluma

Slijed aktivnosti

O LI prJPrltetno Ispunite okvir Uskladite s okvirima OSMISlJte !shode
podrucje -+ - ucenja
Odaberite program ili Obradite svih 17 HOT AL Sl Definirajte §to ¢e ucenici
. . GreenComp
modul iz Alata A elemenata okvira L postici
i DigComp

. Dovrsite provjer Planirajt cavanje i
Prenesite u alat C ° S. ep O.Je u jte pouc i je
oblikovanja = vrednovanje
i jori Provijerite jesu li
Prenesmg pl.'lorltet“e u ) J Aktivni pristupi
alat za pracenje Akcijskog potvrdene ) -
i vrednovanje
plana sve stavke kontrolnog o
- kompetencija
popisa

Proces

Nakon dovrSetka Alata A tim za preispitivanje odabire prioritetni program ili modul te
sustavno ispunjava sve elemente okvira. Oblikovanje se uskladuje s okvirima
GreenComp i DigComp, definiraju se ishodi ucenja te planiraju pristupi poucavanju i
vrednovanju. ZavrSnom provjerom oblikovanja potvrduje se spremnost, a prioriteti se
prenose u Alat C radi provedbe.

5 Preporuéeno trajanje N ] Glavni rezultat )
2-4 sata za svaki program ili modul koji se Ispunjen Okvir za oblikovanje kurikuluma
preispituje. MoZe se provesti u obliku koji prioritetne potrebe pretvara u
radionice ili kroz viSe susreta. prakti¢na rjeSenja za provedbu putem

S Alata C: Akcijski plani alat za pracenije.
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Alat C

Akcijski plan za dionike i alat za
pracenje

Svrha

Alat C pomaze ustanovama za strukovno obrazovanje i osposobljavanje u provedbi,
pracenju i kontinuiranom unaprjedivanju aktivnosti ukljuCivanja dionika. Strategije
ukljuCivanja pretvara u konkretne aktivnosti, odgovornosti, vremenske okvire i
pokazatelje uspjesSnosti, Cime se osigurava da doprinosi dionika podupiru ciljeve
ustanove povezane s odrzivoScu i digitalnom tranzicijom.

Slijed aktivnosti

Prenesite aktivnosti iz Dodijelite odgovorne Definirajte Zabiljezite status i
Alata B - osobe i datume - pokazatelje - dokaze
Pr.enesrc.e pl'anvllrane. Odredite odgpvorne Mijerite napredak Status provedbe
aktivnosti ukljucivanja zaposlenike ) ) -
. . i rezultate i dokumentaciju
u alat za pracenje i datume provedbe

Redovito azurirajte alat Utvrdite Preispitajte rezultate
za pracenje <« daljnje aktivnosti ¢ ipovratne informacije
Tijekom cijelog Mogucnosti za Povratn_e mformacue
) R o dionika
ciklusa ukljucivanija unaprjedivanje

i analiza rezultata

Proces
Nakon dovrsetka Alata B aktivnosti ukljuCivanja unose se u alat za pracenje, uz jasno definirane

odgovornosti, vremenske okvire i pokazatelje uspjeSnosti. Napredak se redovito preispituje,
rezultati se dokumentiraju, a steCena iskustva koriste se za unaprjedivanje buducih aktivnosti
ukljucivanja.

) Preporuceno trajanje ) Glavni rezultat
Kontinuirano tijekom cijelog ciklusa Pracen akcijski plan za dionike kojim se prati
uklju¢ivanja dionika, uz tromjesecna ili provedba, mjere rezultati ukljuSivanja te podupire

kontinuirano unaprjedivanje odnosa s dionicimaii

semestralna preispitivanja. o o
inicijativa odrzivosti.

Upotrijebite prioritete utvrdene putem Matrice za analizu potreba i procjenu integracije u
kurikulum (Alat A) i Okvira za oblikovanje i unaprjedivanje kurikuluma (Alat B) za izradu
prakticnog plana provedbe.
Za svaku aktivnost utvrdite odgovornosti, vremenski okvir, potrebne resurse, pokazatelje
uspjesSnostiinacin pracenja.
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Alat C: Akcijski plan za kurikulum

Prioritetno Aktivnost koju Responsible Vremenski Potrebni Pokazatelji Status

podrucje treba provesti Person(s) okvir resursi uspjesnosti

o Nije zapoceto
o U tijeku
o Dovrseno

O Nije zapoc&eto
o U tijeku
o DovrSeno

o Nije zapoc&eto
o U tijeku
o DovrSeno

O Nije zapoceto
o U tijeku
o DovrSeno

Alat za pracenje i vrednovanje

Dokazi koje treba Izvor Odgovorna Nalazi / biljeske o

Podrucje praéenja Ucéestalost

prikupiti podataka osoba / osobe napretku

Azurirani ishodi
ucenja

Revidirani
kurikularni
sadrzaji

Integrirane
kompetencije iz
okvira
GreenComp

Integrirane
kompetencije iz
okvira DigComp

Unaprijedene
prakse
vrednovanja

Ojacana suradnja
s poslodavcima

Unaprijedena
integracija
poduzetniStva

Poboljsani ishodi
uCenika
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Predlozeni pokazatelji za pradenje integracije u kurikulum

( \( \ [ AW 4 )
o 2] © o

Sto su pokazatelji? Kako ih koristiti Kako ih odabrati Kako definirati mjeru
Odaberite pokazatelje
Konkretne i uocljive mjere kojima relevantne za svoj akcijski plan. Odaberite pokazatelje koji su: Odredite:
se prati napredak u integriranju Koristite ih u stupcima relevantni, §to se mjer,
kompetencija za odrzivost i Pokazatelji uspjenosti i mijerljivi dostupnim podacima, izvor podataka,
digitalnih kompetencija u Pracenje. realisticni, pocéetnu vrijednost,
kurikulum. Pratite ih u dogovorenim uskladeni s institucionalnim ciljnu vrijednost,
\ ) \ vremenskim intervalima. ) \ cilievima odrzivosti. ) \ vremenski okvir za ostvarenije. )

Kategorija Moguéi pokazatelji

- Programi preispitani u odnosu na ciljeve odrzivosti
1. Strateska uskladenost . Program! pre!sp!tan! u odnosu na okv!r G_reenComp
- Programi preispitani u odnosu na okvir DigComp
- AZzurirani procesi preispitivanja kurikuluma
- Prioriteti odrzivosti i digitalne transformacije integrirani u kurikularne planove

kurikuluma

- Revidirani ishodi u¢enja

- Kompetencije za odrzivost dodane u ishode ucenja

- Digitalne kompetencije dodane u ishode u¢enja

- Ishodi ucenja uskladeni s potrebama trziSta rada

- Broj programa s azuriranim ishodima ucenja utemeljenima na kompetencijama

2. Ishodi uéenja

- Revidirani ili azurirani moduli

- Teme odrzivosti integrirane u module

- Digitalne tehnologije integrirane u nastavne materijale
- Razvijeni novi resursi za u¢enje

« Uklju¢eni sadrzaji relevantni za industriju

3. Nastavni sadrzaji

- Uvedene aktivnosti u¢enja temeljene na projektima
- Uvedene aktivnosti u¢enja temeljene naizazovima
4. Pedagogija i iskustva uéenja - Provedene interdisciplinarne aktivnosti uéenja
- Dovr&eni projekti odrzivosti u stvarnom okruzenju
- Sudjelovanje u¢enika u aktivnostima povezanima s odrzivoScu

- Vrednovane kompetencije za odrzivost
- Vrednovane digitalne kompetencije
5. Vrednovanje i priznavanje - Uvedene autenticne metode vrednovanja
- Provedeni zadaci vrednovanja utemeljeni na radu
- Uvedeni digitalni portfoliji ili drugi dokazi o razvijenim kompetencijama

- Poslodavci ukljuéeni u preispitivanje kurikuluma

- Uspostavljena ili ojatana partnerstva s industrijom

- Prosirene mogucnosti za u¢enje temeljeno na radu

- Integrirane aktivnosti poduzetniStva i inovacija

- Buduce potrebe za vjeStinama odrazene u azuriranjima kurikuluma

6. Industrija, poduzetnistvo i
buduée vjestine

- Dovr§ena preispitivanja kurikuluma
7. Kvaliteta kurikuluma i . Pr!kupl!ene i anaI!z!rane povratne !nformac!J_e ucenika
- Prikupljene i analizirane povratne informacije poslodavaca
- Dovr§ene aktivnosti unaprjedivanja
- Azurirani planovi unaprjedivanja kurikuluma

kontinuirano unaprjedivanje

- Unaprijedene kompetencije za odrzivost

- Unaprijedene digitalne kompetencije

- Unaprijedene vjestine zaposljivosti

- Unaprijedene vjestine rieSavanja problema

- Unaprijedene vjestine inovativnosti i poduzetniStva

- Povecano samopouzdanje uéenika u primjeni zelenih i digitalnih praksi
- Povecana angaziranost u¢enika

- Povecana integracija okvira GreenComp

- Povecana integracija okvira DigComp

- Unaprijedena kvaliteta kurikuluma

- Ojacana suradnja s poslodavcima

- Bolja uskladenost s Planom odrzivosti

- Veca spremnost za zelenu i digitalnu tranziciju
- Veca prepoznatljivost primjera dobre prakse

8. Pokazatelji uéinka na
uéenike

9. Pokazatelji institucionalnog
ucinka
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Preispitivanje i refleksija

Sto je uspjesno provedeno?

Na koje se izazove naislo?

Koje su prilagodbe potrebne?

Koji su se primjeri dobre prakse pojavili?

Procjena rezultata

Uc¢inak na ucéenike

0 Unaprijedene kompetencije za
odrzivost

o Unaprijedene digitalne kompetencije
o0 Unaprijedene vjestine zaposljivosti

o0 Unaprijedene vjestine rieSavanja
problemaiinovativnosti

o0 Unaprijedene poduzetnicke
kompetencije

Dokaz:

Sljededci ciklus preispitivanja

Datum preispitivanja:

Ué¢inak na kvalitetu kurikuluma

o0 Ojacani ishodi u¢enja

0O Azurirani sadrzaiji

0 Unaprijedeno vrednovanje

0 Povecana relevantnost za industriju
0O Veca integracija okvira GreenComp
0 Veca integracija okvira DigComp

Dokaz:

Glavni evaluator:

Ukljuceni dionici:

Sazetak napretka

Uéinak na institucionalne ciljeve
odrzivosti

0 Podupire Plan odrzivosti

0 Podupire zelenu i digitalnu tranziciju
0 Jada ukljucivanje dionika

0 Podupire u¢enje temeljeno na radu
0 Podupire poduzetniStvo i inovacije

Dokaz:

Kljuéna postignuca

Preostali prioriteti

Preporuke za kontinuirano
imaprjedivanje

1 1

2 2

3. 3.
Rezultat

Ispunjeni alat za pracenje pruza dokaze o unaprjedivanju kurikuluma, prati napredak
prema integraciji zelenih i digitalnih kompetencija u kurikulum te stvara ulazne podatke
za Korak 8: Pracenje i vrednovanje, Korak 9: Komuniciranje rezultata i Korak 10:
Dugoroc¢na odrzivost aktivnosti. Time se zatvara ciklus unaprjedivanja povezivanjem

preispitivanja kurikuluma, provedbe, pracenja i kontinuiranog unaprjedivanja.
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Preporucena struktura Alata C

Za svaku aktivnost:

Prioritetno podruéje Aktivnost Odgovorna osoba Vreme_nskl Pok§z?telj(i_) Izvor dokaza Status
okvir uspjesnosti

Rujan -

prosinac Revidirani kurikularni U tijeku

100 % ishoda preispitano e

Ishodiucenja Revidirati ishode programa Kurikularni tim

Ovakav pristup ustanovama pruza fleksibilnost, uz istodobno odrzavanje dosljednosti
medu programima i kvalifikacijama.

NAPOMENA: Svi pokazatelji ponudeni za odabir moraju biti mjerljivi u brojéanim vrijednostima, jedinicama, postocima (%), omjerima ili
drugim kvantitativnim mjerama. Pokazatelji uvijek trebaju omogudgiti objektivnu provjeru napretka.

Primjer: Primjena Alata B i C u programu Poslovna
administracija

Kontekst programa
Studijski program: Poslovna administracija | Razina EQF-a: 4 (strukovno obrazovanje na
razini srednjoskolskog.obrazovanja)

Na razini EQF-a 4 od u&enika se oCekuje primjena Sirokog raspona prakti¢nih i teorijskih znanja, rjeSavanje
problema u poznatim radnim kontekstima te preuzimanje odgovornosti za samostalno izvrSavanje zadataka.
Zelene i digitalne kompetencije stoga bi trebale nadilaziti razinu osvijeStenosti i postati sastavni dio radne
prakse i donoSenja odluka.

Tilekom primjene Alata A tim programa utvrdio je da su odrzivost i digitalizacija u razlicitim modulima
zastupljene nedosljedno. Iako su ucenici koristili digitalne uredske alate, ograniCena se pozornost posvecivala
odrzivim poslovnim praksama, upravljanju resursima, digitalnoj suradnji, ESG nacelima i odgovornoj uporabi
tehnologije.

Primjer: Ispunjeni Alat B — Okvir za oblikovanje i unaprjedivanje kurikuluma
Program: Poslovna administracija (EQF 4)

Utvrdena potreba ili nedostatak Kompetencije za odrzivost i digitalne kompetencije nisu sustavno integrirane u sve poslovne predmete.
Izazov odrzivosti Smanjenje potrosnje resursa i podupiranje odrzivog poslovanja.
Digitalna prilika Digitalni radni procesi, suradnja u oblaku, administracija uz potporu umjetne inteligencije i poslovni procesi bez papira.

Kompetencije iz okvira GreenComp Sistemsko razmisljanje, kriticko mislienje, odgovorno djelovanje i razmisljanje usmjereno na buduénost.

Kompetencije iz okvira DigComp Upravljanje informacijama, suradnja, izrada digitalnih sadrzaja i digitalno rje§avanje problema.
Ishodiuéenja Ugenici mogu predloziti odrziva i digitalno podrzana pobolj§anja poslovnih procesa.
Kurikularni sadrzaji Odrzivo upravljanje uredom, digitalni radni procesi, osnove ESG-a, odrziva nabava i upravljanje podacima.
Poucéavanje i uéenje Studije slu¢aja, simulacije, projekti u radnom okruzenju i suradnicko rjeSavanje problema.
Strategija vrednovanja Projekt unaprjedivanja poslovanja i digitalni portfolio.
Relevantnost za industriju Razvijeno uz doprinos poslodavaca u podru¢ju digitalne administracije i praksi odrzivosti.
Poduzetnistvo Ucenici osmisljavaju inovativna rjeSenja za poboljSanje poslovne u¢inkovitosti i odrzivosti.
Pokazatelji uspjesnosti Odobreni revidirani ishodi u¢enja; azurirani moduli; uvedene nove metode vrednovanja.
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Primjer: Unaprjedivanje kurikuluma na razli¢itim razinama

Isti proces integracije u kurikulum moze se primijeniti na razli¢itim razinama kurikuluma.

~

Razina programa

Poslovna administracija (EQF 4)

Fokus unaprjedivanja: Integriranje
kompetencija za odrzivost i digitalnih
kompetencija u sve temeljne module
poslovanja i administracije.

Primjer ishoda: USenici mogu analizirati
organizacijske procese i preporudciti
odrziva i digitalno podrzana poboljSanja

-

J

Razina modula

Uredska administracija i poslovanje

Fokus unaprjedivanja: Uvodenje odrzivog
upravljanja uredom i praksi poslovanja bez
papira.

Primjer ishoda: UCenici mogu organizirati
uginkovite administrativne procese
primjenom digitalnih alata uz istodobno
smanjenje potroSnje resursa.

Vrednovanje: Izraditi plan unaprjedivanja
odrzivosti za uredsko okruzenje.

.

~

N

Lesson Level
Stvaranje odrzivog ureda bez papira

Fokus unaprjedivanja: Smanjenje potro$nje papira
primjenom digitalnih riedenja.

Primjer ishoda: U¢enici mogu prepoznati
moguénosti za pobolj§anje uginkovitosti i
odrzivosti primjenom digitalnih alata.

Activity: Timovi analiziraju jedan administrativni
proces i preoblikuju ga primjenom alata za
suradnju u oblaku.

Vrednovanje: Predstavljanje i obrazlaganje

preoblikovanog procesa.

< /

Primjer: ZavrSen Alat C - Akcijski plan za kurikulum i alat za pracéenje

Prioritetno

podrugéje Aktivnost

Odgovorna
osoba

Vremenski
okvir

Pokazatelj uspjesnosti

Izvor dokaza

Revidirati ishode programa kako bi
ukljugivali kompetencije za odrzivost
i digitalne kompetencije.

Ishodiucenja

Integrirati odrzive poslovne prakse i
digitalne radne procese u temeljne
module.

Nastavni sadrzaji

Uvesti u¢enje temeljeno na
projektima usmjereno naizazove
odrzivosti u poslovanju.

Pedagogija

Razviti autenti¢ne zadatke za
vrednovanije koji se temelje na
stvarnim poslovnim sluGajevima i
uporabi digitalnih alata.

Vrednovanje

Industrijai
poduzetniStvo

Ukljugiti radionice koje vode
poslodavciiinovacijske izazove.

Prikupiti povratne informacije
uCenika i poslodavaca te preispitati
rezultate.

Unaprjedivanje
kvalitete

100 % ishoda preispitano i
azurirano.

Tri modula revidirana i odobrena.

Provedena dva nova projekta.

Revidirano vrednovanje ukljuéeno
u sve azurirane module.

Uklju¢ena dva partnera iz
industrije.

Odobreni kurikularni dokumenti

Opisi modula

Projektni sazeci i portfoliji uGenika

Planovi vrednovanja

Sporazumi o partnerstvu

Povratne informacije analizirane i

Koordinator Rujan -
programa studeni
Kurikularni tim | -iStopad -
prosinac
Nastavnitim  S1ecani—
veljaca
Koordinator Sije¢anj —
vrednovanja veljaca
Koordinator
ucenja Studeni -
temeljenog na ozujak
radu
Voditelj kvalitete  Svibanj

dogovorene aktivnosti za

IzvjeSca o preispitivanju

unaprjedivanije.
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Tumacenje rezultata

Nakon ispunjavanja matrice za procjenu izracunajte prosjeCnu ocjenu za svaku
dimenziju te ukupnu prosjeCnu ocjenu za svih sedam dimenzija. Rezultati pruzaju
pregled trenutaCne razine integracije zelenih i digitalnih vjeStina te pomazu utvrditi
prioritetna podrucja za unaprjedivanje kurikuluma.

Ukupna prosjeéna

Raspon eisne Razina zrelosti — §to znaéi Preporuceni strateski fokus
PO Zelene i digitalne kompetencije pojavljuju se povremeno, ali nisu . . . " . . P
U nastajanju Uspostaviti temelje za integrac kurikulum i utvrditi prioritetna
lanj 10-17 sustavno integrirane u oblikovanje kurikuluma, njegovu provedbu, P Vi 16 za Integraciju u kurikulum [ utvraiti priort

(pocetna razina) podruéja razvoja.

vrednovanje ni procese preispitivanja.

Zelene i digitalne kompetencije integrirane su u neke programe,
U razvoju 18-25 module ili aktivnosti, ali provedba je i dalje fragmentirana i
nedosljedna.

Ojacati uskladenost kurikuluma, prosiriti integraciju i razvijati
kompetencije zaposlenika.

Zelene i digitalne kompetencije integrirane su u vecinu elemenata
Integrirano 26-3.3 kurikuluma te se odrazavaju u ishodima ucenja, poucavanju,
vrednovanju i iskustvima u¢enika.

Poboljsati dosljednost, kvalitetu, relevantnost za industriju i dokaze o
razvoju kompetencija.

Transformativno Integra.cua u qulkulum vaanCIOI’]II’a kao sFra.tgska sposob.n?St koja
3.4-4.0 kontinuirano priprema ucenike za zelenu i digitalnu tranziciju te
odgovara na buduce potrebe za vjeStinama.

Prosiriti inovacije, dijeliti primjere dobre prakse te ojacati sposobnost

(strateska razina) kurikuluma da odgovori na promjene i ostvaruje ucinak.

Nemojte se usredotoéiti samo na poveéanje ocjena.

Cilj je napredovati od uskladenosti kurikuluma (D1), preko ishoda ucenja usmjerenih na kompetencije (D2), integriranih sadrzaja (D3), autentic¢nih
iskustava ucenja (D4), smislenog vrednovanja (D5) te relevantnosti za industriju i poduzetnistvo (D6), do kontinuiranog unaprjedivanja kurikuluma (D7).
Ustanove ostvaruju najveci napredak kada su aktivnosti unaprjedivanja usmjerene na najslabiju kariku u ovom ciklusu integracije u kurikulum.

Medudimenzijski strateski prioriteti

(" Snazna uskladenost, slaba provedba h
Ako D1iD2 imaju visoke ocjene, a D3-D5 nize, prioriteti odrzivosti i digitalizacije Ako D3 i D4 imaju visoke ocjene, a D5 nizu, ué¢enici mogu sudjelovati u uéenju o
mozda su prisutni u kurikularnim dokumentima, ali jo$ nisu vidljivi u praksi odrzivosti i digitalnim temama, a da pritom ne dobivaju smisleno vrednovanije ili
poucavanja i vrednovanja. priznavanje razvijenih kompetencija.
Strateski fokus: Ojadati nastavne sadrzaje, pedagoske pristupe i metode Strateski fokus: Razviti autentiéne metode vrednovanja utemeljene na
vrednovanja kompetencijama.
J
(“Snazan interni kurikulum, slaba vanjska relevantnost N Snazna praksa, slabi sustavi unaprjedivanja
Ako Dl_.DS |majl{ visoke oqene,?PG IEL |ntegracua!vu ku‘r|‘kulum’mozda Ako D1-D6 imaju visoke ocjene, a D7 nizu, dobra praksa moze postojati bez
nedovoljno odrazava potrebe trzi§ta rada, poduzetnistvo ili buduce potrebe za » L . L . U
viestinama uginkovitih mehanizama preispitivanja i kontinuiranog unaprjedivanja.
! N i ae . . . Strateski fokus: Uspostaviti sustavne procese pracenja, vrednovanja i
Strateski fokus: Ojacati ukljudivanje poslodavaca, u¢enje temeljeno na radu i o ;
. . o preispitivanja kurikuluma.
analizu buducih potreba za vjestinama.
_ J

Dodatne aktivnosti na temelju ukupnog profila

Neovisno o ukupnoj ocjeni, ustanove bi trebale:

« redovito preispitivati ishode u¢enja u odnosu na okvire GreenComp i DigComp;

« ukljucivati poslodavce i partnere iz industrije u razvoj kurikuluma;

. jacati autenti¢ne pristupe vrednovanju relevantne za radno okruzenje;

« ukljuc¢ivati moguénosti za poduzetnistvo i inovacije ondje gdje je to primjereno;

« prikupljati povratne informacije u¢enika i poslodavaca kao podlogu za unaprjedivanje kurikuluma; i
« preispitivati integraciju u kurikulum na razini programa, modula, jedinica i aktivnosti ucenja.

Procjenu treba promatrati kao alat za kontinuirano unaprjedivanje, a ne kao postupak provjere uskladenosti. Krajnji je cilj osigurati da uéenici razviju zelene i digitalne
kompetencije potrebne za uginkovit doprinos odrzivim, inovativnim i otpornim gospodarstvima i drustvima.
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8. Kontrolni popis kvalitete

Prije nego sto Korak 5 proglasite dovrsenim, potvrdite sljedece:

Stavka za provjeru kvalitete

I

Kompetencije za odrzivost i digitalne kompetencije mapirane su kroz programe i module.

Pri preispitivanju kurikuluma uzeti su u obzir GreenComp, DigComp i relevantni zahtjevi
kvalifikacija.

Potrebe ucenika, poslodavaca i drugih dionika uzete su u obzir pri donoSenju kurikularnih odluka.
Ishodi ucenja preispitani su i, prema potrebi, azurirani.

Teme odrzivosti i digitalizacije integrirane su u kurikularne sadrzaje i resurse za ucenje.

Pristupi poucavaniju i u¢enju podupiru razvoj kompetencija kroz aktivno i autenti¢no ucéenje.
Metode vrednovanja ucinkovito procjenjuju kompetencije za odrzivost i digitalne kompetencije.
Uzeti su u obzir industrija, u¢enje temeljeno na radu, poduzetniStvo i buduce potrebe za vjeStinama.
Prioritetne aktivnosti za unaprjedivanje kurikuluma utvrdene su i dokumentirane.

Dogovorene su uloge, odgovornosti, viemenski okviri i na¢ini pracenja.

Prioriteti unaprjedivanja kurikuluma preneseni su u procese provedbe i osiguravanja kvalitete.

O oooodododddddd

Odreden je datum sljedeceg preispitivanja radi ponovne procjene i kontinuiranog unaprjedivanja.

Prijedite na Korak 6 kada...
Dovrsen je profil integracije u kurikulum.

Utvrdeni su prioritetni nedostaci u podrudju kompetencija za odrzivost i digitalnih kompetencija.
Relevantni dionici usuglasili su prioritete za unaprjedivanje kurikuluma.

Preispitani su ishodi u¢enja, sadrzaji, pedagogija i zahtjevi vrednovanja.

Uspostavljen je plan provedbe i pra¢enja.

Prioriteti kurikuluma spremni su posluziti kao podloga za poduzetnicke i inovacijske inicijative u
Koraku 6.

Okuvir za integraciju zelenih i digitalnin kompetencija u kurikulum temelji se na europskim
okvirima politika u podrucju odrzivosti, digitalnih kompetencija i strukovnog obrazovanja
i osposobljavanja, ukljuCujuci Europski zeleni plan, Europski program vjestina,
GreenComp, DigComp, Preporuku VijeCa o ucenju za zelenu tranziciju i odrzivi razvoj te
X-VET okvir kompetencija za integriranu odrzivost.

Njegovih sedam dimenzija odrazava kljucna nacela kvalitete kurikuluma i ucenja
utemeljenog na kompetencijama: strateSku uskladenost, ishode ucCenja, nastavne
sadrzaje, pedagogiju, vrednovanje, relevantnost za industriju i poduzetniStvo te
kontinuirano unaprjedivanje. Zajedno pruzaju praktiCan okvir za integriranje zelenih i
digitalnih kompetencija u programe, module i iskustva ucenja u strukovnom obrazovanju
i osposobljavaniju.
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KORAK 6 - PoduzetniCke inicijative

1. Namjena ovog vodica

Ovaj vodi¢ pomaze ustanovama za strukovno obrazovanje i osposobljavanije
pretvoriti izazove odrzivosti, potrebe dionika i institucionalne prioritete u
praktiche poduzetniCke inicijative koje stvaraju okoliSnu, drustvenu,
obrazovnu ili gospodarsku vrijednost. Pomaze ustanovama povezati te
inicijative s relevantnim ciljevima strukovnog obrazovanja i osposobljavanja,
kompetencijama ucenika i mogucnostima suradnje s vanjskim partnerima.

Vodi¢ usmjerava ucCenike, nastavnike i partnere u definiranju izazova,
osmiSljavanju izvedivog odgovora, njegovu ispitivanju u odgovarajucem
opsegu te odlucivanju treba li inicijativu unaprijediti, provesti, prenijeti, prosiriti
ili obustaviti. Vazne pretpostavke, ograniCenja resursa, rizike i nedostatke u
dokazima potrebno je jasno biljeziti tijekom cijelog procesa.

2. Korak 6 u okviru procesnog modela u 10 koraka

1l
Institucionalna
spremnost 2
Ukljucivanje
dionika

3
Plan
odrzivosti

Novi pristupi
5 poucavanju i
Zeleni i digitalni ucenju

kurikulum 8
Pracenje i
vrednovanje

6
Poduzetnicke
inicijative

9
Komuniciranje
napretka

Dugorocna
odrzivost
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Kako se Korak 6 oslanja na kompetencijski okvir?

Korak 6 usmijeren je na Kompetenciju 7 — Poticanje odrzivog poduzetniStva i inovacija. Izravno
se oslanja na Kompetenciju 2 za definiranje izazova utemeljeno na dokazima te na
Kompetenciju 3 za ispitivanje, vrednovanje i unaprjedivanje. Ovisno o inicijativi, moze aktivirati i
Kompetencije 4,5, 6, 8,9 10.

Proces objedinjuje iskustveno ucenje, zajednic¢ko osmisljavanje s dionicima, planiranje resursa,
eticku refleksiju i razmisljanje usmjereno na buducnost. Podupire relevantne kompetencije iz
okvira GreenComp, ukljucujuci definiranje problema, sistemsko razmisljanje, istrazivacko
razmisljanje, zajednicko djelovanje, individualnu inicijativu i prilagodljivost.

Takoder podupire kompetencije iz okvira EntreComp, kao Sto su prepoznavanije prilika,
kreativnost, vrednovanje ideja, mobiliziranje resursa, financijska i ekonomska pismenost,
planiranje i upravljanje, suradnja s drugima te ucenje kroz iskustvo.

3. Zasto su poduzetnicke inicijative za odrzivost
vazne u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju

UcCenje o odrzivosti trebalo bi uCenicima omoguciti djelovanje na stvarnim
izazovima, a ne samo njihovo teorijsko razumijevanje. Poduzetnicko ucenje to
podupire pomazuci ucenicima da prepoznaju prilike, razvijaju ideje, mobiliziraju
resurse, suraduju s drugima i stvaraju vrijednost. Ta vrijednost moze biti okoliSna,
drustvena, kulturna, obrazovna ili gospodarska te ne mora nuzno ukljucivati
osnivanje poduzeca (Bacigalupo, M. i O'Keeffe, W, 2018).

U strukovnom obrazovanju i osposobljavanju prakticne inicijative povezuju
kompetencije za odrzivost sa strukovnim znanjima, izazovima iz radnog okruzenja i
potrebama zajednice. Omogucuju ucenicima da ispituju rieSenja, uce iz rezultata i
kroz iskustvo unaprjeduju svoje ideje. Time se povezuju GreenCompov naglasak na
zajednickom djelovanju i individualnoj inicijativi s X-VET pristupom iskustvenom
ucenju, u¢enju temeljenom na izazovima i suradnji s industrijom.

4. Sto je poduzetnicka inicijativa za odrzivost?

PoduzetniCka inicijativa za odrzivost planirani je i provjerljiv odgovor na izazov ili
priliku povezanu s odrzivoScu. Ona stvara prepoznatljivu vrijednost za druge te
uCenicima i partnerima pruza smislen prostor za djelovanje, provjeru pretpostavki i
uCenje na temelju dokaza. Vrijednost moze biti okoliSna; drustvena, kulturna ili
povezana s ukljuCivoSCu; obrazovna; organizacijska; ili gospodarska. Digitalna
tehnologija moze poduprijeti inicijativu, ali njezine koristi, rizike i okoliSne ucinke
potrebno je procijeniti, a ne unaprijed pretpostauviti.

EntreComp poduzetniStvo definira kao djelovanje na temelju ideja i prilika radi
stvaranja vrijednosti. Ono se moze odvijati u obrazovanju, na radnim mijestima, u
zajednicama, javnim ustanovama ili poduzeCima te ne zahtijeva nuzno pokretanje
komercijalnog pothvata.
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Inicijativa za uéenje Ucenici preoblikuju strukovni zadatak kako bi smanijili otpad ili potroSnju energije.

Sustav popravka, ponovne uporabe ili dijeljenja resursa unutar ustanove za strukovno obrazovanije i

Institucionalna inicijativa . .
osposobljavanje.

Inicijativa u zajednici Usluga koja odgovara na lokalnu okolisnu ili drustvenu potrebu.

Inicijativa u radnom okruzenju Pilot-projekt uginkovitijeg koriStenja resursa razvijen u suradnji s poslodavcem.
Digitalna inicijativa Alat za pracenje energije, materijala, otpada ili odrzivih praksi.

Koncept drustvenog poduzeca Proizvod ili usluga osmisljeni za stvaranje drustvene i okoliSne vrijednosti.

Rjesenje razvijeno na hackathonu Prototip razvijen kroz vremenski ograni¢en izazov odrzivosti.

Inicijativa ne mora prerasti u poslovni pothvat. Trebala bi odgovarati na jasno utvrdenu potrebu, stvarati vrijednost te sudionicima
pruziti smislenu priliku za djelovanje i u¢enje kroz iskustvo.

5. Sastavni elementi oblikovanja inicijative

Sastavni element Vodece pitanje

Izazov ili prilika

Dokazi i pocetno stanje

Potvrda s dionicima

Alternativne ideje i odabir

Vrijednost koja se stvara

Ciljni korisnici ili korisnici koristi

Predlozeno rjeSenje

Kompetencije i ishodi uéenja

Partneri i uloge

Resursi i odrzivost izvedbe

Prototip ili minimalno ispitivanje

Kriteriji uspjesSnosti i dokazi

Rizici, etika i ukljucivost

Odgovornost i kontinuitet

Odluka o sljedecem koraku

Koji konkretan izazov ili priliku povezanu s odrzivoSéu treba razmotriti?
Koji dokazi pokazuju da je to pitanje vazno i kakvo je trenutacno stanje?

Koje su pogodene skupine potvrdile relevantnost tog pitanja i kako su njihova misljenja
prikupljena?

Koji su moguci odgovori razmotreni i zasto je odabran upravo odredeni odgovor?

Koja bi okolisna, drustvena, kulturna, ukljudiva, obrazovna, organizacijska ili gospodarska
vrijednost mogla proizaci iz inicijative?

Tko bi trebao imati koristi, sudjelovati ili iskusiti promjenu?
Sto ¢e se razviti, promijeniti ili ispitati?
Sto bi u¢enici i drugi sudionici trebali znati, razumijeti ili biti sposobni uginiti?
Tko bi trebao pridonijeti oblikovanju, ispitivanju, provedbi ili vrednovanju?
Koji su vrijeme, financijska sredstva, oprema, prostori, podaci i vanjska podrska potrebni?
Koja je najmanja korisna verzija koju je moguce ispitati u realnim uvjetima?

Kako ¢e se procjenijivati izvedivost, uc¢enije i vidljiva vrijednost?

Koju mogucu stetu, iskljucivanje, sigurnosni problem ili obmanjujucu tvrdnju o odrzivosti treba
sprijeciti?

Tko ¢e preuzeti odgovornost za inicijativu, odrzavati je, financirati ili azurirati nakon ispitivanja?

Treba li inicijativu unaprijediti, provesti, prenijeti, integrirati u u¢enje temeljeno na radu, prosiriti,
privremeno zaustaviti ili obustaviti?
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6. Proces razvoja inicijative u sest faza

Poduzetni¢ke inicijative za odrzivost mogu se razvijati kroz Sest prakticnih faza.
Ustanove mogu prilagoditi vremenski okvir i opseg, ali proces bi trebao voditi od izazova
utemeljenog na dokazima prema ispitivanju i obrazlozenoj odluci o sljede¢em koraku.

P3- P5 - Izrada P6 -
- P4 - TR
Razvoj i prototipa i Preispitivanje

odabir ideja eloflerinls ispitivanje i odlugivanje

Tjedan 1l Tjedan 1l Tjedan 2 Tjedni 2-3 Tjedni 4-7 Tjedni 8-10

Faza 1 - Otkrivanje (1. tjedan)

Utvrditi stvaran izazov ili priliku povezanu s odrzivoSCu koristeCi dostupne dokaze iz Plana
odrzivosti, kurikularnih prioriteta, doprinosa dionika, potreba radnog okruzenja ili institucionalne
prakse. Opisati trenutacno stanje, koga ono pogada i zasSto je to pitanje vazno. PocCetni izazov i
dokaze koji ga podupiru zabiljeziti u Alatu A.

Faza 2 - Definiranje (1. tjedan)

Razjasniti pogodene skupine, njihove potrebe, glavne uzroke i granice izazova. Razmotriti zelenu,
digitalnu i gospodarsku dimenziju, kao i raspolozive resurse, ograni¢enja i rizike. Primjenom Alata A
oblikovati jasno usmjeren i potvrden opis izazova koji ostavlja prostor za viSe mogucih rjeSenja.

Faza 3 - Razvoj i odabir ideja (2. tjedan)

Razviti nekoliko mogucih odgovora umjesto neposrednog prihvacanja prvog predlozenog rieSenja.
Usporediti ideje prema vrijednosti koju mogu stvoriti, njihovoj relevantnosti za izazov, izvedivosti,
potrebnim resursima i podrsci dionika. Odabrati najperspektivniji koncept inicijative za daljnju
razradu u Alatu B.

Faza 4 - Oblikovanje (2.-3. tjedan)

Razraditi odabrani koncept u prakticnu inicijativu definiranjem predlozenog rjeSenja, ciljnih
korisnika, o¢ekivane vrijednosti, ishoda ucenja, uloga, resursa, kljucnih etapa i kriterija uspjeSnosti.
Utvrditi minimalnu verziju prikladnu za ispitivanje te preispitati moguce etiCke rizike i rizike
povezane s ukljucivoScu, sigurnosScu i odrzivoscu. Objediniti oblikovanje u ispunjenom Okviru
inicijative iz Alata B.

Faza 5 - Izrada prototipa i ispitivanje (4.-7. tjedan)

Razviti prototip ili pilot-projekt izvedivog opsega koji je dovoljno realistiCan za ispitivanje s
ucenicima, korisnicima ili relevantnim partnerima. Primjenom Alata C planirati ispitivanje, dodijeliti
odgovornosti, prikupiti dokaze te dokumentirati povratne informacije sudionika, ostvareno ucenje i
nenamjeravane ucinke. Rezultat treba jasno pokazati §to je djelovalo, $to nije te koja je vidljiva
vrijednost ili koji su se pocetni dokazi 0 mogucoj vrijednosti pojavili.

Faza 6 - Preispitivanje i odlu¢ivanje (8.-10. tjedan)

Procijeniti rezultate ispitivanja u odnosu na kriterije uspjesSnosti inicijative i povratne informacije
dionika. Odluciti treba li inicijativu unaprijediti i ponovno ispitati, provesti, prenijeti, integrirati u
uCenje temeljeno na radu, proSiriti, privremeno zaustaviti ili obustaviti. U Alatu C zabiljeziti odluku,
dokaze koji je podupiru, potrebne promjene, odgovornosti i datum sljedecCeg preispitivanja.
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Povezanost s X-VET vodicem za hackathon o odrzivosti

Korak 6 pruza opcCi proces za prepoznavanje, oblikovanije, ispitivanje i preispitivanje
poduzetnickih inicijativa za odrzivost. Hackathon je jedan od mogucih formata
provedbe. Detaljne smjernice za planiranje dogadanija, facilitaciju, mentoriranje,
ocjenjivanje, uporabu digitalnih alata, organizaciju timova i aktivnosti nakon
hackathona nalaze se u zasebnom X-VET vodicu za hackathon o odrzivosti,
razvijenom u okviru WPA4.

Kratki hackathon moze rezultirati pocetnim prototipom. Medutim, takav se rezultat
ne bi trebao predstavljati kao dokaz dugoro¢nog okoliSnog, obrazovnog,
drustvenog ili gospodarskog uc¢inka bez haknadnog ispitivanja.

Proces treba ostati razmjeran opsegu i slozenosti inicijative. Kratki hackathon moze
obuhvatiti nekoliko faza unutar jednog ili dva dana, dok institucionalni pilot-projekt
ili pilot-projekt u radnom okruzenju moze zahtijevati nekoliko tjedana.

Vazne pretpostavke, rizici i zabrinutosti dionika trebaju ostati jasno vidljivi tijekom

cijelog procesa. Ispitivanje treba sluziti uCenju i unaprjedivanju, a ne samo
potvrdivanju pocetne ideje.
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Alat A

Okvir za izazov i priliku povezanu s

odrzivoscu
Svrha

Upotrijebite ovaj alat za definiranje jasnog izazova ili prilike povezane s odrzivoScu,
utemeljene na dokazima, prije razvoja mogucih rjeSenja. Izazov moze proizlaziti iz
Plana odrzivosti, doprinosa dionika, kurikularnih prioriteta, potreba radnog okruzenja

ili institucionalne prakse
Kako koristiti alat:

VVVVYV

Opisite trenutacno stanje i utvrdite poéetno stanje.

Prepoznajte pogodene skupine, korisnike koristi i druge relevantne dionike. O
Potvrdite izazov putem doprinosa dionika, opazanja ili dostupnih podataka.

Ispitajte uzroke, dimenzije tranzicije, ograniéenja, pretpostavke i nedostatke u dokazima.

Oblikujte jasno usmjeren opis izazova koji ostavlja prostor za viSe mogucih rjeSenja.

Izazov ili prilika

Izvor dokaza

Pocetno stanje ili trenutaéna situacija

Pogodene skupine i korisnici koristi

Potvrda s dionicima

Uzroci i éimbenici koji pridonose izazovu
Zelena, digitalna i gospodarska dimenzija
Relevantni prioritet Plana odrzivosti ili kurikuluma
Raspolozivi resursi i postojece snhage
Glavna ogranicenja i rizici
Nedostaci u dokazima i pretpostavke

Opis izazova

Koji je problem ili prilika utvrdena?

Koji podaci, opazanja, dokumenti ili doprinosi dionika pokazuju da je to pitanje vazno?

Sto se trenutacno dogada? Gdje je moguce, navedite pocetnu vrijednost ili opis podetnog stanja.

Tko se suo&ava s izazovom, tko bi mogao imati koristi i tko bi mogao snositi dodatne troskove ili
preuzeti dodatni rad?

S kim je provedeno savjetovanije, kako su njihova misljenja prikupljena te §to su potvrdili ili doveli u
pitanje?

Zasto ova situacija postoji?
Koja su podrugja tranzicije i medusobne ovisnosti uklju¢ene?
Koji prethodno odobreni prioritet inicijativa podupire?
Koje se kompetencije, partnerstva, prostori, podaci ili resursi mogu iskoristiti?
Sto bi moglo ogranigiti inicijativu ili izazvati negativne uginke?
Sto jo$ nije poznato i koje pretpostavke treba ispitati?

Koji bi konkretan problem inicijativa trebala rieSavati?

Prije nastavka potvrdite da je izazov jasno definiran, potkrijeplien dokazima i otvoren za viSe

mogucih rjeSenja.

Rezultat Alata A

Jasno definirani i na dokazima utemeljeni izazov ili prilika povezana s odrzivoSéu, spremni za razvoj

ideja i oblikovanije inicijative.
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Alat B

Okvir za odrzivu vrijednost i inicijativu

Svrha

Upotrijebite ovaj alat za razvoj i usporedbu nekoliko mogucih odgovora, odabir
najperspektivnijeg koncepta inicijative te njegovu razradu u prakticnu i provjerljivu

inicijativu.

Ispunite po jedan Alat B za svaki izazov koji je iz Alata A odabran za daljnju razradu.

A. Razvoj i odabir ideja

Kriterij

Kratak opis

Ocekivana vrijednost za
odrzivost

Relevantnost za
potrebe dionika

Izvedivost u okviru
raspolozivog vremena i
resursa

Gospodarska i
organizacijska odrzivost

Vrijednost za u€enje i
razvoj kompetencija

Podrska dionika ili
partnera

Glavni rizici i
kompromisi

Element odabira

Odgovor

Odabrana ideja

Koja Ce se ideja dalje razvijati?

Razlog odabira

Zasto je ova ideja prikladnija od drugih mogucénosti?

Odgodene ili odbacene ideje

Koje se ideje sada nece razvijati i zasSto?

Kljune pretpostavke koje treba ispitati

Sto je potrebno potvrditi tijekom izrade prototipa i
ispitivanja?
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B. Koncept inicijative

Element Vodece pitanje

Naziv inicijative Koji je radni naziv inicijative?

Izazov na koji inicijativa odgovara : Na koji izazov ili priliku iz Alata A inicijativa odgovara?

Ciljni korisnici ili korisnici koristi Tko bi trebao imati koristi, sudjelovati ili iskusiti promjenu?

PredloZeno rjeSenje Sto ¢e se razviti, promijeniti ili ispitati?

Kako ¢e pogodene skupine sudjelovati u oblikovanju, ispitivanju ili

Uloga dionika ;
vrednovanju?

C. Vrijednost i uéenje

Podrucje vrijednosti Predvideni doprinos

Koje bi poboljsanje za okolis moglo proizadi iz inicijative i kako bi se ono

Okolisna vrijednost s

moglo uociti?
Drustvena, kulturna i ukljuciva Kako bi u€enici, zaposlenici, radna okruzenja ili zajednice mogli imati
vrijednost koristi? Bi li neka skupina mogla biti dovedena u nepovoljniji polozaj?

Obrazovna vrijednost i vrijednost

. s Sto bi sudionici trebali nauciti ili biti sposobni u¢initi?
za razvoj kompetencija

Organizacijska i gospodarska Koja bi poboljsanja ucinkovitosti, otpornosti, uStede, izbjegnuti troskovi,
vrijednost prihodi ili druge organizacijske koristi mogle proizadi iz inicijative?

Kako bi digitalni alati mogli poduprijeti inicijativu i koje rizike povezane s

Digitalni doprinos i implikacije . . : o i o . "
pristupom, podacima, sigurnoscu, etikom ili okoliSem treba razmotriti?

Relevantne kompetencije u strukovhom
obrazovanju i osposobljavanju

Sto bi sudionici trebali znati, razumijeti ili biti sposobni uginiti
nakon provedbe inicijative?
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D. Provedba i izvedivost

Element Vodece pitanje

Glavne aktivnosti i kljucne etape Sto treba udiniti i do kada?

Uloge i odgovornosti Tko ce voditi, doprinositi, savjetovati, ispitivati i odobravati?

Koje je vrijeme zaposlenika, financijska sredstva, opremu, materijale,

Pocetni resursi i troskovi i . . .
podatke ili prostore potrebno osigurati za pocetak?

Zahtjevi za rad i odrzavanje Koji ¢e resursi biti potrebni ako se inicijativa nastavi?

Financiranje, ustede ili izbjegnuti Kako bi se inicijativa mogla financirati i moze li ostvariti uStede, prihode
troskovi iliizbjegnute troSkove?

Koja je najmanja korisna verzija koju je moguce ispitati u realnim

Minimalna verzija za ispitivanje L
uvjetima?

Dugoroc¢no odgovorna osoba Tko Ce biti odgovoran za odrzavanje ili azuriranje inicijative?

Sto mora biti osigurano kako bi se inicijativa mogla nastaviti nakon pilot-

Uvjeti za nastavak )
projekta?

E. Dokazi i zastithe mjere

Element Vodece pitanje

Pocetno stanje ili referentna U odnosu na koje €e se trenutacno stanje usporedivati rezultati
tocka ispitivanja?

Koji bi dokazi pokazali da je inicijativa izvediva, da podupire ucenje i

Kriteriii . i dokazi 5
riteriji uspjesnosti i dokazi stvara vidljivu vrijednost?

Koji se eticki, ukljucivi, sigurnosni, digitalni, okolisni ili rizici od

Rizici i mjere ublazavanja greenwashinga mogu pojaviti i kako ¢e se njima upravljati?

Tko je vlasnik rezultata i podataka? Jesu li potrebna dopustenja, licence

Vlasnistvo, podaci i dopustenja ili sporazumi?

Ogranicenja dokaza Sto pilot-projekt ne¢e modi dokazati?

Ne mora svaka inicijativa u jednakoj mijeri stvarati sve oblike vrijednosti. Medutim,
timovi bi prije ispitivanja trebali razmotriti koristi, troSkove, moguce kompromise i

nezeljene ucinke.

Rezultat Alata B

Odabran i obrazlozen koncept inicijative, utemeljen na relevantnosti za dionike, o&ekivanoj vrijednosti,
ishodima ucenja, nacinu provedbe, osnovnoj analizi izvedivosti, zastitnim mjerama i minimalnoj verziji
prikladnoj za ispitivanje.
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Alat C
Planer prototipa, ispitivanja i sljededih
koraka

Svrha

Upotrijebite ovaj alat za planiranje ogranicenog ispitivanja, prikupljanje dokaza i donosenje odluke
o sljede¢im koracima.

Ispitivanje treba biti dovoljno malog opsega da se njime moze upravljati, ali istodobno dovoljno
realisticno da pokaze je li inicijativa korisna, izvediva i sposobna stvarati vrijednost.

[ N
® © 0 0 0 0 0 0 o o o o 0 0 0 0 0 0 0
o o
o o

Cl. Plan prototipa i ispitivanja

Element ispitivanja Detalji

Sto ée se ispitivati? Koji ¢e se dio inicijative prototipirati ili pilotirati?

Sudionici ispitivanja Tko Ce koristiti, promatrati ili pridonositi ispitivanju?
Pocetno stanje ili referentna tocka Koje je trenutacno stanje s kojim ce se usporedivati rezultati?
Mjesto i vrijeme Gdje i kada ce se ispitivanje provesti?

Odgovorna osobaili tim Tko Ce koordinirati ispitivanje?

Koje je vrijeme, opremu, materijale, financijska sredstva, podatke
ili podrsku potrebno osigurati?

Potrebni resursi

Koji bi vidljivi rezultati pokazali da je inicijativa korisna, izvediva i

Kriteriji uspjesSnosti .
Jruspl obrazovno vrijedna?

. Lo Kako Ce se biljeziti rezultati, povratne informacije, ucenje i
Prikupljanje dokaza e e
nezeljeni ucinci?

Provjere sigurnosti, etike, ukljucivosti i
digitalnih aspekata

Koje je mjere predostroznosti potrebno poduzeti prije ispitivanja?
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C2. Rezultati ispitivanja

Pitanje za preispitivanje

Nalazi

Sto je dobro funkcioniralo?

Koje su aktivnosti, znacajke ili organizacijska rjeSenja ostvarila
predvidene rezultate i koji dokazi podupiru taj nalaz?

Sto nije funkcioniralo prema oéekivanjima?

Koji su se rezultati razlikovali od oCekivanja i koji dokazi ili povratne
informacije to pokazuju?

Koja je vidljiva vrijednost ili koji su se rani dokazi
o mogucoj vrijednosti pojavili?

Koja je okoliSna, drustvena, kulturna, ukljuciva, obrazovna,
organizacijska ili gospodarska vrijednost uoCena, za koga i na
temelju kojih dokaza?

Sto su sudionici naugili?

Koja su znanja, vjestine, stavove ili kompetencije sudionici razvili i kako
je to uoc€eno ili dokumentirano?

Koje su povratne informacije dionika prikupljene?

Tko je dao povratne informacije, koje su bile glavne poruke i u €¢emu su
se stavovi dionika podudarali ili razlikovali?

Koji su se nenamjeravani pozitivni ili negativni
ucinci pojavili?

Koji su se neocekivani ucinci pojavili, na koga su utjecali i koliko su bili
znacajni?

Sto je i dalje neizvjesno?

Koje pretpostavke ili pitanja jo$ nije bilo moguce potvrditi i koji su
dodatni dokazi potrebni?

Koja ogranicenja dokaza treba zabiljeziti?

Koja ograni¢enja povezana s trajanjem ispitivanja, sudionicima,
pocetnim stanjem, kvalitetom podataka ili uvjetima ispitivanja utje€u na
tumacenje rezultata?

Sto treba promijeniti prije nastavka?

Koje su promjene inicijative, procesa provedbe, resursa, zastitnih mjera
ili nacina ispitivanja potrebne prije sljedeceg koraka?

C3. Odluka o sljedecem koraku

Na temelju dokaza prikupljenih tijekom ispitivanja

odaberite i obrazlozite jedan sljedeci korak:

- Unaprijediti i ponovno ispitati — doraditi inicijativu i provesti novo ispitivanje.

. Provesti — primijeniti inicijativu u postojeCem

kontekstu.

. Prenijeti — prilagoditi inicijativu drugom programu, odjelu ili okruzenju.
. Integrirati u uéenje temeljeno na radu — nastaviti inicijativu u suradnji s partnerima iz radnog

okruzenja.

. Prosiriti — ukljuciti veci broj u¢enika, programa ili partnera.
. Privremeno zaustaviti — nastaviti kada budu dostupni nedostajuci dokazi, resursi ili potrebni uvjeti.
. Obustaviti — prekinuti inicijativu jer nije dovoljno korisna, izvediva ili sigurna.

Zabiljezite odabranu odluku, kratko obrazlozenje, odgovornu osobu ili tim te datum sljedeceg preispitivanja.

Element odluke

Odgovor

Odabrani sljedeci korak

Dokazi koji podupiru odluku

Potrebne promjene

Preostali rizici ili neizvjesnosti

Potrebni resursi ili uvjeti

Odgovorna osoba ili tim

Mjesto prijenosa / kome se rezultat predaje

Datum sljedeceg preispitivanja
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7. Uobicajene slabosti inicijative i moguca

poboljsanja

Prije provedbe ili opseznijeg ispitivanja preispitajte inicijativu kako biste utvrdili

uobicCajene slabosti koje mogu umanjiti njezinu vrijednost ili izvedivost.

Uobicajena slabost Predlozeno poboljSanje

Polazi se od unaprijed preferiranog rjeSenja

Najprije istraziti i jasno definirati izazov, a tek zatim
odabrati odgovor.

Nejasna vrijednost

Jasno odrediti tko bi trebao imati koristi i Sto bi se
trebalo promijeniti.

Nema povezanosti s institucionalnim
prioritetima

Povezati inicijativu s odobrenim prioritetom iz Plana
odrzivosti ili kurikuluma.

Inicijativa je prevelikog opsega

Definirati manji prototip ili minimalnu verziju prikladnu za
ispitivanje.

Ucenici samo slijede upute

Omoguditi u€enicima smislen izbor i preuzimanje
odsavornosti

Partneri se uklju€uju prekasno

Ukljuciti pogodene skupine ve¢ tijekom definiranja
izazova i oblikovanja inicijative.

Uspjeh se mjeri samo sudjelovanjem

Procjenjivati u€enje, izvedivost i stvorenu vidljivu
vrijednost.

Tvrdnje o odrzZivosti nisu potkrijepljene
dokazima

Definirati potrebne dokaze i izbjegavati greenwashing.

Digitalni alati automatski se smatraju
odrzivima

Razmotriti pristup, podatke, potroSnju energije, eticka
pitanja i ucinke tijekom Zivotnog ciklusa.

Nakon ispitivanja ne donosi se odluka

Odluciti treba li inicijativu unaprijediti, provesti, prenijeti,
proSiriti, privremeno zaustaviti ili obustaviti.

Jedna se ideja odabire bez usporedbe
alternativa

Razviti i usporediti najmanje tri moguca odgovora te
dokumentirati obrazloZenje odabira.

Potreba dionika pretpostavlja se umjesto da
se potvrdi

Savjetovati se s pogodenim skupinama i zabiljeziti kako
su njihove povratne informacije potvrdile ili promijenile
razumijevanie izazova.

Gospodarska i organizacijska odrzivost
nastavka nije jasna

Procijeniti poCetne i operativne potrebe, utvrditi moguce
izvore financiranja ili uSteda te odrediti dugorocno
odgovornu osobu.

Rezultati pilot-projekta predstavljaju se kao
dugorocni ucinak

Izvijestiti o vidljivim rezultatima i ograni€enjima dokaza te
jasno razlikovati nalaze pilot-projekta od dokazanog
dugoro€nog ucinka.

Inicijativu treba nastaviti razvijati samo kada su izazov, oCekivana vrijednost, uloge

sudionika, nacin ispitivanja i kriteriji uspjeSnosti dovoljno jasno definirani.
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8. Prijenos u Korake 7-10

Ispitana inicijativa trebala bi pruziti prakticne dokaze i rezultate za preostale korake X-
VET modela.

Sljedeci korak Informacije koje treba prenijeti

Izazovi poslodavaca, uloge partnera, mogucnosti ispitivanja u

Korak 7 — U€enje temeljeno na radu R o
radnom okruZenju i relevantne kompetencije

Podaci o poCetnom stanju, kriteriji uspjesnosti, pokazatelji, izvori

Korak 8 — Pracenje i vrednovanje ) T
dokaza i rezultati ispitivanja

Potvrdeni rezultati, naucene lekcije i dokazi prikladni za

Korak 9 - Komuniciranje napretka o
komunikaciju

Inicijative preporucene za nastavak, prosirenje, osiguravanje
resursa ili integraciju u redovitu praksu

9. Kontrolni popis kvalitete ‘

Prije nego sto Korak 6 proglasite dovrsenim, potvrdite sljedece:

Korak 10 — Dugoroc¢na odrzivost

[_ inicijativa odgovara na izazov odrzivosti utemeljen na dokazima i podupire
institucionalni ili kurikularni prioritet;

[7 relevantni dionici i u€enici bili su ukljuceni u definiranje ili potvrdivanje
inicijative;

( razmotrene su alternativne ideje, a odabrano rjesenje jasno je obrazlozeno;

| definirani su otekivana vrijednost za odrzivost, ishodi u¢enja i cilini korisnici;

jasno su definirani aktivnosti, odgovornosti, resursi, osnovna izvedivost i

dugorocna odgovornost za inicijativu;

[7 realistiCan prototip ili pilot-projekt ispitan je prema unaprijed definiranim
kriterijima uspjesnosti;

[_ preispitani su eticki, ukljucivi, sigurnosni, digitalni i greenwashing rizici;

[7 dokumentirani su rezultati, povratne informacije i ograni¢enja dokaza, sto je
dovelo do obrazlozene odluke o sljede¢em koraku.
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KORAK 7 - UcCenje temeljeno na radu

1. Korak 7 u okviru procesnog modela u 10 koraka

1
Institucionalna
spremnost 2

5
Zeleni i

digitalni
kurikulum

Ukljuéivanje
dionika

Novi pristupi
poucavanju i
uéenju

6
Poduzetnicke
inicijative

7
Uéenje temeljeno
na radu

10
Dugorocna
odrzivost

3
Plan
odrzivosti

8
Pracenje i
vrednovanje

Komuniciranje
napretka

2. Suvremeni zaokret u strucnoj praksi u
tehnickom obrazovanju

Suvremeno srednjosSkolsko tehnicko obrazovanje zahtijeva znaGajan odmak od
izoliranog laboratorijskog rada unutar Skole. Iako se temeljna nacCela automatizacije,
elektronike i mehanickih sustava poucavaju u Skolskim radionicama, brz tehnoloski
razvoj u proizvodniji zahtijeva izravno iskustvo u industrijskom okruzeniju.

Apstraktne simulacije ne mogu u potpunosti oponasati fizicka opterecenja, sigurnosne
blokade opreme ni zahtjeve dijagnostike u stvarnom vremenu prisutne u aktivhom
proizvodnom pogonu. Ovaj modul uspostavlja standardizirani operativni okvir za
provedbu prakse u okviru u¢enja temelienog na radu (WBL), koja podlijeze pravnim i
strukturnim provjerama. Prijelazom s promatracke prakse na strukturirane prakticne
angazmane ustanove mogu osigurati da njihovi kurikulumi ostanu aktualni.
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PRETHODNI PRISTUP

SUVREMENI WBL PRISTUP

[ Izolirani $kolski laboratoriji ] [ Izravna integracija s

industrijom]

Pasivno promatranje
Aktivno odrzavanje

OpcCi pomocni poslovi i Ciscenje
Dijagnostika u stvarnom vremenu

Bez povezanosti s kurikulumom
Rad s HMI i PLC sustavima

Idealizirani uvjeti
Uvjeti stvarnog proizvodnog
opterecCenja

Kako bi se rijeSila ova sustavna neuskladenost, okvir zahtijeva temeljitu promjenu prakse,
odnosno odmak od tradicionalne, pasivne strucne prakse prema oblicima ucCenja
temeljenog na radu (WBL) koji su jasno uskladeni s kurikulumom.

Ranije su institucionalne prakse ¢esto poprimale oblik ,obilazaka radnog mijesta radi
promatranja”, tiiekom kojih su ucenici imali vrlo ograniCene mogucnosti za aktivno
sudjelovanje. NajceSCe su mogli samo pasivho promatrati, obavljati opée pomocne
poslove ili jednostavne zadatke Giscenja, bez jasno mjerljive obrazovne vrijednosti.

Kada ucenici rade u stvarnim uvjetima komercijalnog poslovanja, oni ne pamte samo
teorijske sheme elektricnih krugova ili strukturu PLC koda, nego primjenjuju
dijagnosticke postupke na stvarnoj komercijalnoj opremi, tumace povratne informacije
senzora u stvarnom vremenu putem sucelja ¢ovjek—stroj (HMI) te provode precizne
postupke kalibracije unutar strogih vremenskih ograniCenja i sigurnosnih zahtjeva
proizvodnog pogona.

3. Mapiranje industrijske sinergije
Otporan program uc¢enja temeljenog na radu treba promatrati kao uzajamno ulaganje, a
ne kao dobrotvornu inicijativu poduzeca. Kako bi se osigurala trajna potpora vilasnika

proizvodnih pogona i uprava poduzecCa, tehnicke Skole svoje programe prakse moraju
uskladiti s jasnim gospodarskim poticajima.

Za ustanove za strukovno obrazovanje i osposobljavanje

Ustanova dobiva izravan pristup strojevima vrijednim viSe milijuna eura,
Modernizacija infrastrukture ukljuéujuéi industrijske PLC mreze, suvremene elektropneumatske sustave i

bez kapitalnih ulaganja automatizirane sortirne celije, bez opterecCivanja vlastitog proracuna za
kapitalna ulaganja.

Nastavnici stru¢nih tehnickih predmeta imaju koristi od kontinuiranog i
Uklanjanje zastarjelosti neposrednog uvida u aktualne radne parametre, azurirane softverske

nastavnih sadrzaja platforme (poput konfiguracija VisiLogic) i sigurnosne propise relevantne za
konkurentna regionalna trzista.

ZavrSeni ucenici tehnickih programa ostvaruju znatno viSe stope
Vedi ugled ustanove zaposljavanja u visokotehnoloskim sektorima, ¢ime se ja¢a ugled ustanove i
privliage kvalitetno pripremljeni lokalni kandidati.
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Korporativni partneri imaju koristi od prilagodenog

Korporativni partner uspostavlja izravan i transparentan kanal za

Visoko prilagoden kanal za prepoznavanje i odabir lokalnih tehnickih talenata. Polaznici se
razvoj tehnickih kadrova nekoliko mjeseci prije formalnog zavrSetka obrazovanja ukljucuju u

specificne interne metode odrzavanja koje se primjenjuju u pogonu.

Novozaposleni ucenici koji su zavrsili strukturirani program ucenja
Smanjenje troskova uvodenja u temeljenog na radu (WBL) ne =zahtijevaju dodatno prijelazno

posao nakon zaposljavanja osposobljavanje nakon zaposSljavanja te od prvog dana mogu
djelovati kao potpuno produktivni i samostalni zaposlenici.

Pod nadzorom aktivhog mentora u proizvodnom pogonu napredniji
ucenici na praksi pomazu u rutinskom preventivhom odrzavanju,
kalibraciji senzora i nadzoru sustava.

Optimizacija kapaciteta za
sekundarno odrzavanje

4. Protokol zajednickog oblikovanja
Premos¢éivanje jaza izmedu teorije u ucionici i prakse u proizvodnom pogonu

Jedan od glavnih izazova u sustavima srednjoskolskog dualnog obrazovanja znatna
je neuskladenost izmedu ucenja u Skoli i praktiCninh zadataka koji se ucenicima
dodjeljuju u proizvodnom okruzeniju.

Bez koordiniranog plana stru¢ne prakse poduzeCa ucenicima CGesto dodjeljuju
trivijalne, netehniCke ili repetitivne zadatke. Takvi zadaci, poput rucnog
razvrstavanja, opceg Ciscenja ili jednostavnog pakiranja, nemaju stvarnu obrazovnu
vrijednost i ne pridonose razvoju naprednih strukovnih vjestina.

Kako bi se prevladala ova nepovezanost, tehniCke Skole i korporativni partneri
trebaju odrzati Radionicu uskladivanja kurikuluma najmanje Cetiri tjedna prije
pocCetka ciklusa strucne prakse. U ovoj suradni¢koj radionici trebali bi sudjelovati
nastavnici stru¢nih tehnickin predmeta iz srednje Skole i vodecCi inzenjeri iz
poduzeca domacina. Cilj je pretvoriti ishode ucenja iz uCionice u jasno definirane,
provjerene i sigurne proizvodne zadatke na proizvodnoj liniji.

Proces zajednickog oblikovanja koristi strukturirani bilateralni sustav mapiranja.
Svaka teorijska kompetencija definirana nacionalnim strukovnim kurikulumom
treba se povezati s odgovarajucom stvarnom aktivnoSc¢u odrzavanja ili proizvodnje
u pogonu. Ako se neki temeljni kurikularni ishod ne moze povezati s aktivnim
industrijskim procesom u poduzeCu domacinu, to treba jasno utvrditi te planirati
dodatni Skolski laboratorijski modul ili softversku simulaciju kako bi se taj
nedostatak nadomijestio.
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Standardiziranje nacrta osposobljavanja uéenika

Nacrt mora jasno definirati tehniCke granice svakog zadatka. Za smjer mehatronike
to ukljucuje zadatke poput dijagnosticiranja i izoliranja automatiziranih elektricnih
krugova, remonta mehanickin aktuatora u sustavima fluidne tehnike ili izmjene
konfiguracije unutar mreze programabilnih logickih kontrolera.

Za elektrotehnicke ili prometne smjerove nacrt odreduje konkretnu infrastrukturu,
parametre sustava ili kontrole mreznog usmjeravanja s kojima je u¢eniku na praksi
dopusteno raditi.

5. Uspostavljanje standarda kvalitete

Prije upucivanja u¢enika na praksu tehniCke skole moraju provesti sustavnu procjenu svakog
potencijalnog partnerskog poduzeca i njegova pogona. Tijekom faze prije sklapanja ugovora
pogon mora zadovoljiti tri stroga operativna standarda.

REVIZIJA TEHNOLOSKE ARHITEKTURE

Biste li prednost dali aktivnim automatiziranim proizvodnim linijama ili digitalnim upravljackim sustavima?
Trebamo li koristiti standardna industrijska HMI sucelja i elektropneumatske mreze?

Prijedite na pravnu provjeru zastite Rizici povezani s repetitivnim radom

zdravlja i sigurnosti na radu

REVIZIJA USKLADENOSTI S PROPISIMA O ZASTITI
ZDRAVLJA | SIGURNOSTI NA RADU

Postoje li vazeci zakonski propisani obrasci procjene rizika za zastitu na radu za sve radne Celije?
Primjenjuju li se aktivni LOTO postupci za prekidace te sustavno pracenje uporabe osobne zastitne opreme (PPE) u pogonu?
Obuhvaca li osiguranje od odgovornosti prema tre¢im osobama i u¢enike na stru¢noj praksi?

Prijedite na provjeru mentorske
strukture
REVIZIJA MENTORSKE INFRASTRUKTURE

Jeste li sluzbeno imenovani visi tehnicar ili voditelj pogona?
Imate li ugovor kojim je zajamd&en tjedni blok sati za mentoriranje?

POGON ODOBREN PARTNERSTVO ODBIJENO 158
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6. Mentoriranje zaposlenika

Cesta pogreska u sustavima srednjoskolskog dualnog obrazovanja jest nepreispitana
pretpostavka da su iskusni inzenjeri u proizvodnim pogonima, struCnjaci za
automatizaciju ili majstori odrzavanja samim time i ucinkoviti strukovni mentori. Tehnic¢ka
struénost u proizvodnom okruzenju ne znacCi automatski i posjedovanje pedagoskih
vjeStina potrebnih za poucavanje drugih. Inzenjer koji vrlo uspjeSno rjeSava slozene
probleme sa signalima ili obnavlja elektropneumatske blokove ventila mozda nema
dovoljno razvijene strukturirane komunikacijske vjeStine potrebne za ucinkovito
poucavanije tih sadrzaja u¢enicima srednijih tehnickih Skola.

Protokol 10-minutnog jutarnjeg tehniékog brifinga

Mentori u poduzeCu trebaju na pocCetku svake smijene struCne prakse provesti
strukturirani operativni brifing. Ova praksa pomaze sprijecCiti neaktivhost ucenika i
osigurava da njihova pozornost od samog pocCetka bude usmijerena na konkretne
tehnicke ciljeve.

. Provjera sigurnosti i osobne zastitne opreme (PPE): Mentor provjerava osobnu
zastitnu opremu ucenika na praksi, pregledava stanje alata i utvrduje eventualne
privremene opasnosti na proizvodnoj liniji specificne za tu smjenu.

. Uskladivanje zadatka s nacrtom osposobljavanja: Mentor jasno povezuje
proizvodni zadatak ili zadatak odrzavanja za taj dan s odgovarajucim temeljnim
kurikularnim ishodom, primjerice povezujuci dijagnosticku provjeru transportnog
sustava s ishodima ucenja iz podrucja digitalne logike.

. Definiranje kriterija uspjesnosti: Prije aktiviranja bilo koje opreme mentor jasno
odreduje tehniCke granice, radne tlakove ili softverske parametre prema kojima Ce se
procjenjivati uspjesno izvrsenje zadatka.

Revizija sigurnosti i
osobne zastitne

opreme

20%

Definicija
kriterija
uspjeha

50%

Uskladivanje
zadataka i
povezivanje s

nacrtom
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Primjena metode vodenog propitivanja

Kada ucCenik na praksi napravi pogresSku koja ne predstavlja ozbiljan rizik ili naide
na prepreku tijekom dijagnostike u proizvodnom pogonu, zaposlenici poduzecCa
ne bi trebali odmah preuzeti upravljanje opremom. Umjesto toga primjenjuju
metodu vodenog propitivanja, kojom se operativhe pogreSke pretvaraju u
vrijedne prilike za u¢enje.

» Sokratsko rjeSavanje problema: Umjesto da izravno ukaze na neispravan
senzor ili pogresno konfiguriranu varijablu kontrolera, mentor postavlja
usmjerena pitanja o trenutaChom ponasanju sustava.

- Uskladivanje sa shemama: Mentor usmjerava ucenika na koristenje shema
oziCenja, shema sustava fluidne tehnike ili HMI zapisnika pogreSaka kako bi
sustavno pronasao iizolirao kvar.

- Provjera temeljnog uzroka: Prije nego Sto mentor dopusti bilo kakvu
korektivnu radnju ili ponovno postavljanje parametara, ucenik mora obrazloziti
tehnicku logiku predlozenog rieSenja.

Objektivno pracenje putem dnevne kartice uspjesnosti

Kako bi se osigurala pravednost i smanjio utjecaj osobne procjene pri
vrednovanju u¢enika, mentori u poduzecu koriste standardiziranu Dnevnu karticu
mikrouspjesnosti. Ova rubrika utemeljena na kontrolnom popisu zamijenjuje
subjektivne procjene mijerljivim pracenjem izvr§enja zadataka.

« Procjena smjene u 60 sekundi: Na kraju svake smjene mentor odvaja jednu
minutu za oznacavanje binarnih kontrolnih polja kojima se prati pridrzavanje
sigurnosnih pravila, pravilno rukovanje tehni¢kim alatima i to¢nost zapisa o
smijeni.

« Dokumentiranje utemeljeno na dokazima: Ako ucenik ostvari nisku ili
nedovoljnu ocjenu u odredenoj kompetenciji, mentor unosi kratku i objektivnu
biljeSku o toCnom parametru stroja ili sigurnosnom pravilu koje nije bilo
ispravno primijenjeno.

- Kontinuirana povratna sprega: Prikupljene kartice stvaraju evidenciju
uspjesSnosti utemeljenu na podacima, koju skolski koordinator pregledava
tilekom dvotjednih obilazaka radnog mjesta kako bi se pravodobno utvrdilii
uklonili nedostaci u tehnickim vjeStinama.
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7. Predlozak temeljnog dnevnika aktivnosti u€enika

Dnevnik kao pravni i obrazovni revizijski trag

Dnevnik ucenika sluzi kao pravno relevantan revizijski trag kojim se potvrduje
strukturna cjelovitost dualnog obrazovnog programa. On nije tek pasivni dnevnik ili
administrativna formalnost. Naprotiv, predstavlja glavni alat za provjeru Kkoji
timovima za institucionalno osiguravanje kvalitete i regionalnim akreditacijskim
tijelima omogucuje utvrditi jesu li svakodnevne aktivnosti u¢enika u radnom
okruzenju uskladene sa zajednicki oblikovanim nacrtom kurikuluma. Ako dnevnik
sadrzi opcCenite ili repetitivhe zapise, struCna praksa neCe zadovoljiti zahtjeve
revizije, a partnerstvo Ce biti oznateno zbog odstupanja od dogovorenih zadataka.

Smjernice za oblikovanje tehni¢ékih zapisa

Datum / smjena Detaljan opis aktivnosti KoriStena oprema Potpis mentora

Sudjelovao u dijagnosticiranju

komunikacijskog kvara u petlji Digitalni multimetar,
Primijer: 20. srpnja na automatiziranom sustavu terminal za PLC M. Petrovic
distribucijske transportne dijagnostiku.
trake.

Proveo fizicku izolaciju sustava,

ispitivanje pada tlaka i zamjenu SMC pneumatski

cilindri, mehanicki

Primjer: 23. srpnja oStecenih pneumatskih brtvi L M. Petrovic
. . moment-kljucevi,
na automatiziranom uredaju za . . .
L digitalni manometri.
savijanje Zice.
Dijagnosticirao ponavljajuci
komunikacijski kvar u petlji koji Unitronics HMI sucelja,
je uzrokovao kasnjenje u radu VisiLogic softverski
Primjer: 27. srpnja J . Jen : . & . . M. Petrovic
izmedu programabilnog terminal, digitalni
upravljatkog sustava i multimetar.

automatiziranih nizova senzora.
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Alat A
Matrica za reviziju kvalitete WBL
sustava

Svrha

Alat A glavni je pregledni alat za provjeru tehnologije, standarda zastite zdravlja i
sigurnosti na radu te obrazovnih resursa potencijalnin partnerskih poduzeca prije
potvrdivanja stru¢ne prakse.

Oznaka Pokazatelj Dokazi / biljeske

Partnersko poduzece sluzbeno priznaje program
11 osposobljavanja u¢enika kroz tripartitne sporazume i
relevantne regionalne odredbe o dualnom obrazovanju.

Zajednicko oblikovanje nacrta kurikularnih zadataka
provodi se u suradniji sa stru¢nim nastavnicima kako bi

12 se definirali zadaci u pogonu koji naglasavaju aktivan
razvoj zelenih i digitalnin kompetencija, umjesto
repetitivnih opcih poslova.

Mentori u poduzecu prolaze specijalizirano
2.1 osposobljavanje iz pedagoskog mentorirania,
dijagnostickog pracenja i provjere dnevnika rada.

Ucenici na praksi redovito imaju prakti¢an pristup
automatiziranim industrijskim strojevima,

dijagnostickim instrumentima i specijaliziranim

suceljima upravljackih sustava.

U proizvodnom pogonu primjenjuju se vazeci postupci
3.1 procjene rizika, dosljedno se provodi pravilna uporaba

osobne zastitne opreme (PPE), a u¢enici su obuhvaceni
odgovarajucim osiguranjem od odgovornosti.

Utvrden je raspored dvotjednog pracenja izmedu
3.2 koordinatora strukovnog obrazovanja i voditelja timova
u poduzecu.
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Alat B -

UkljuCivanje industrijskih partnera

Svrha

Upotrijebite ovaj strateSki okvir za mapiranje tijekom faze provjere potencijalnih
partnera prije sklapanja ugovora. Pomaze pojednostaviti vanjske pritiske trzista
rada i sposobnosti poduzeca u jasno definirane modele partnerstva koji stvaraju
zajednicku vrijednost. Ovaj pristup izravno pomaze sprijeciti stagnaciju programa.

. . Analiza lokalne industrije i nalazi o zajedni¢koj
Vektor strateske uskladenosti

vrijednosti

Usmjeravanje na regionalnu
infrastrukturu i vodece
struénjake u inzenjerstvu

Utvrdeni nedostaci u
vjeStinama: automatizirane
mreze i elektropneumatika

Uzajamni gospodarski poticaji
i koristi povezane s resursima

Predvidena uska grla u
proizvodnom pogonu i
problemi sa zastojima
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Alat C
WBL akcijski planer i nadzorna plocCa
Zza procjenu

Svrha

Alat C sluzi kao formalni planer korektivnih aktivnosti na kraju ciklusa. Upotrijebite
ga za pretvaranje nedostataka u strucCnoj praksi utvrdenih tijekom dvotjednih
revizija — poput odstupanja od dogovorenih zadataka, poteSkoca u suradniji ili
zastoja opreme — u neposredne administrativne mijere unaprjedivanja s jasno
mijerljivim pokazateljima.

Utvrdeni nedostatak u Potrebna Ciljani .
Odgovorna . Potrebni
vremenski

osoba resursi

kompetencijama u korektivna
radnom okruzenju intervencija okvir

Provesti potpisani

Nacrt
- . osposobljavanja
Primjer: Stru¢na praksa L .
ucenika; ) 1lradnidan za
odstupa od . Nadzornik za Odmah .
) ) privremeno operativnu
dogovorenih zadataka i . strukovno (unutar 24 .
i B obustaviti praksu . provjeru na
svodi se na ru¢no obrazovanije sata)
o na 24 sata dok se lokaciji.
pakiranje. .
zadaci u pogonu
poNnovNo ne
usklade.
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8. Rubrika za procjenu primijenjenih profesionalnih
kompetencija

Tradicionalni modeli akademskog vrednovanja, koji su usmijereni na apstraktno
prisjeCanje teorijskog znanja, pisane ispite i idealizirane uvjete u ucionici, nisu
prikladni za procjenu spremnosti ucenika na praksi za stvarno industrijsko
okruzenje. Primjerice, uCenik tehniCkog usmjerenja moze ostvariti izvrsne rezultate
na pisanim provjerama znanja iz zakona elektricninh krugova ili pneumatskih
simbola, ali istodobno imati potesSkoce u izvedbi ili krSiti sigurnosna pravila kada se
suoci sa stvarnim kvarovima opreme u bu¢nom proizvodnom okruzenju.

Kljuéno podruéje Uoceni pokazatelj tehnicke
kompetencije izvedbe

Ocjena (1 - 5)

Sudjelovao u dijagnosticiranju
Provedba tehnicke komunikacijskog kvara u petlji na

/5
dijagnostike automatiziranom sustavu
distribucijske transportne trake.
Dosljedno postavlja, koristi i nakon
) . rada pravilno odrzava
Sigurno rukovanje o L -
T ) specijalizirane radioni¢ke strojeve /5
preciznim instrumentima . ) ;
bez krsenja sigurnosnih pravila u
pogonu.
T Jasno dokumentira tehnicke
Komunikacija tijekom . o
. ) ) probleme u zapisima o smjeni i
smjene i vodenje /5

ucinkovito raspravlja o problemima

evidencije . . )
s ¢lanovima tima.

Pokazuje visoku razinu to¢nosti i
pravodobnosti, preuzima inicijativu
priizvrSavanju zadataka te /5
profesionalno reagira na
konstruktivne povratne informacije.

Prilagodljivost i
profesionalni pristup
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9. Kontinuirana kontrola kvalitete

Ekosustav ucéenja temeljenog na radu (WBL) po svojoj je prirodi izlozen
nepredvidivim i brzo promjenjivim uvjetima tipiCnima za aktivna
industrijska okruzenja. Za razliku od kontroliranog i stabilnog okruzenja
Skolskog laboratorija, komercijalni proizvodni pogoni djeluju u uvjetima
promijenjivin korporativnih prioriteta, promjenjivin proizvodnih rasporeda,
neocekivanih kvarova strojeva i Cestih promjena osoblja. Zbog toga se Cak
i dobro strukturirani tripartitni sporazumi o stru¢noj praksi i zajednicCki
oblikovani planovi osposobljavanja mogu u provedbi suociti s operativnim
odstupanjima.

Kako bi se obrazovna vrijednost struCne prakse zastitila od takvih
poremecaja, tehnicke Skole ne bi se trebale oslanjati iskljuCivo na zavrSna
vrednovanja na kraju razdoblja. WBL nadzornik mora uspostaviti strog i
proaktivan okvir za kontinuiranu kontrolu kvalitete. Taj protokol zahtijeva
dvotjedne posjete radnom mijestu radi pracenja provedbe i pravodobne
provjere dnevnika rada kako bi se sustavni nedostaci prepoznali, izdvaojili i
otklonili prije nego S§to negativho utjeCu na tehnicke kompetencije
ucenika.

Odstupanje od zadataka i preusmjeravanje na pomocne poslove

« Operativna ranjivost: Tijekom razdoblja poveCane proizvodnje
partnerska poduzecCa Cesto se suoCavaju s iznenadnim nedostatkom
radne snage na osnovnim proizvodnim ili montaznim linijjama. Bez
pravodobne intervencije nadredeni mogu nenamjerno prekrsiti
dogovorene uvjete tako §to ucenike tehnickih smjerova premijeste sa
zajednicki oblikovanih stru¢nih zadataka na repetitivne manualne
poslove, poput pakiranja, razvrstavanja ili osnovnog CiScenja.

« Obvezni korektivni protokol: Ako se tijekom dvotjedne provjere
dnevnika ili razgovora s u¢enikom utvrdi bilo kakvo odstupanje od
zajednicCki oblikovanog plana osposobljavanja, institucionalni
nadzornik mora odmah pokrenuti 24-satnu obustavu stru¢ne prakse.
Skolski koordinator duzan je sazvati formalni sastanak za ponovno
uskladivanje s voditeljem osposobljavanja u pogonu kako bi se
osigurala provedba odredbi potpisanog sporazuma. Ako poduzece
odbije vratiti u¢enika na stru¢ne tehnicke zadatke visoke obrazovne
vrijednosti, partnerstvo se obustavlja, a u€enik se trajno premjesta kod
drugog partnera.
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Meduljudske poteskoce i prekidi u komunikaciji

« Operativna ranjivost: Tehnicki mentori u proizvodnom pogonu ¢esto rade pod
znatnim pritiskom zbog zahtjeva za ostvarivanjem strogih proizvodnih ciljeva.
Takav pritisak moze dovesti do problema u komunikaciji ili meduljudskih
napetosti s uCenicima na praksi. Ako u¢enik negativno reagira na struc¢nu
povratnu informaciju ili mentor ima poteSkoca u pruzanju odgovarajuceg
usmijeravanja, okruzenje za praksu moze brzo postati kontraproduktivno.

. Obvezni korektivni protokol: Skolski koordinator mora intervenirati unutar 24
sata od prijavljenog sukoba organiziranjem formalnog trostranog medijacijskog
sastanka. Nadzornik pregledava pokazatelje ponaSanja iz Dnevnih kartica
mikrouspjesnosti kako bi utvrdio temeljni uzrok poteskoca. Ako sukob proizlazi
iz neuskladenosti izmedu tempa ucenika i zahtjeva mentorove smjene, u¢enik
se sluzbeno premjeSta u drugu jedinicu odrzavanija ili kod drugog partnerskog
poduzeca kako bi se oCuvala kvaliteta obrazovnog programa.

Kritiéni zastoji proizvodne linije i kvarovi komponenti

« Operativna ranjivost: U okruzenjima tesSke industrije sekundarne
automatizirane linije, prilagodeni elektropneumatski sustavi i specijalizirane
dijagnostic¢ke radne stanice podlozni su ozbiljnim mehanickim kvarovima. Takvi
kvarovi mogu dovesti do duljin zastoja pogona ili kaSnjenja u dostupnosti
komponenti. Kada je kljucna oprema dulje vrijeme izvan funkcije, u¢enici gube
pristup osnovnim fizickim sustavima predvidenima njihovim planovima
osposobljavanja.

« Obvezni korektivni protokol: Kako bi se sprijecio prekid predvidenih sati
stru¢ne prakse, mentor u poduzecu mora bez odgode aktivirati Pomocni
nastavni protokol. UCenik se privremeno preusmjerava na napredne zadatke
softverske simulacije, poput otklanjanja pogreSaka u kodu kontrolera u
okruzeniju VisiLogic, detaljne analize tehnickih shema ili promatranja slozenih
postupaka preventivhog odrzavanja na funkcionalnim pricuvnim linijjama. Time
se osigurava da strucna praksa zadrzi svoju tehnicku zahtjevnost unatocC
nepredvidenim poremecajima u pogonu.
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KORAK 8 - Praenje i vrednovanje

1. Svrha ovog vodica

Izrada okvira za pracenje i vrednovanije predstavlja Korak 8 X-VET procesnog
modela u 10 koraka. Odgovara na prakticno pitanje: kako znamo djeluju li nase
aktivnosti?

Svrha ovog vodita jest pomoci ustanovama za strukovno obrazovanje i
osposobljavanje u oblikovanju razmjernog sustava pracenja i vrednovanja koji
je jasan, primjenijiv i povezan s donoSenjem odluka. Pracenje i vrednovanje ne
bi se trebalo promatrati kao zavrSnu aktivnost izvjeScCivanja. Ono treba biti dio
ciklusa kontinuiranog unaprjedivanja koji ustanovama pomaze razumijeti Sto
se mijenja, Sto se ne mijenja, zasto napredak nastaje ili je usporen te Sto je
potrebno prilagoditi.

Ovaj vodi¢ pruza tri alata spremna za uporabu koji pomazu u prikupljanju
kvantitativnih i kvalitativnih dokaza, tumacenju napretka, ukljucivanju dionika
u preispitivanje te pretvaranju nalaza u prakti¢na poboljSanja.

2. Korak 8 u okviru procesnog modela u 10 koraka

1l
Institucionalna
spremnost Ukljuéivanje
dionika
3
Plan
odrzivosti

Novi pristupi
5 poucavanju i

Zeleni i digitalni ucenju
kurikulum

8

Ve Monitoring &
evaluation

7
Uéenje temeljenc

6 na radu
Poduzatnicke

inicijative

Komuniciranje
10 napretka

Dugorocna
odrzivost
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Korak 8 ima povezujucu ulogu u procesnom modelu u 10 koraka. Povezuje
provedbu s odgovornoscu, ucenjem i dugorocnom odrzivoscu. Elemente
oblikovane u prethodnim koracima pretvara u strukturirani sustav dokaza.
Rezultati Koraka 8 izravno se prenose u Korak 9 jer bi se komunikacija trebala
temeljiti na pouzdanim dokazima, a ne na opcenitim tvrdnjama. Korak 8 takoder
pruza podlogu za Korak 10 jer dugoro¢na odrzivost ovisi 0 sposobnosti ustanove
da kontinuirano preispituje, prilagodava i tijekom vremena integrira uspjesne
prakse.

3. Vaznost pracenja i vrednovanja

Inicijative odrzivosti u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju trebaju jasne
procese pracenjaivrednovanja kako ne bi ostale fragmentirane ili samo simboli¢ne.
Strukturirani okvir za praCenje i vrednovanje pomaze ustanovama razumijeti
stvaraju li njihove aktivnosti stvarnu obrazovnu, organizacijsku, okolisnu, drustvenu
i trzisnu vrijednost.

Takoder podupire osiguravanje kvalitete, donoSenje odluka utemeljeno na
dokazima, transparentnu komunikaciju s dionicima te dugoroCnu integraciju
odrzivosti u kurikulum, institucionalno planiranje i ishode u¢enja.

4. Cetiri podruéja pracenja

Okvir za pracenje i vrednovanje trebao bi obuhvatiti cijelu ustanovu, a ne samo
pojedinacne aktivnosti uCenja. Zbog toga je okvir strukturiran oko Cetiri glavna
podrucja.

Odrzivost u institucionalnom planiranju

Odrzivost u kurikulumu i pedagogiji

Odrzivost u stru¢nhom usavrSavanju i
profesionalnom razvoju

Odrzivost u zajednici, radnom okruzenju i
cjelozivotnom ucenju
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Odrzivost u institucionalnom planiranju
Cilj: integrirati nacela odrzivosti u planove i kulturu ustanove kako bi odrzivo
ponasanje postalo dijelom uobicajenih normi svih ¢lanova ustanove.

Odrzivost u kurikulumu i pedagogiji
Cilj: pomoci pojedinim u¢enicima da prepoznaju svoju osobnu i profesionalnu
odgovornost prema odrzivosti te razviju povezana znanja, viestine i stavove.

Odrzivost u struénom usavrsavanju i profesionalnom razvoju

Cili osnaziti nastavnike i trenere kompetencijama potrebnima za puno
sudjelovanje u institucionalnoj odrzivosti te za podupiranje u¢enika u razvoju
povezanih kompetencija

Odrzivost u zajednici, radnom okruzeniju i cjelozivothom uéenju
Cilj: razvijati ili dodatno unaprijediti oblike suradnje i partnerstva u podrucju
odrzivosti s lokalnim poduzecima i Sirom zajednicom, na obostranu korist.
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Alat A

Matrica za pracenje i vrednovanje
odrzivosti

Svrha

Pretvoriti cilieve odrzivosti u strukturirani plan pracenja i osigurati da svaki
pokazatelj ima pocCetnu vrijednost, ciljnu vrijednost, izvor podataka, odgovornu
osobu i datum preispitivanja.

Upute

« Odaberite najviSe dva ili triishoda za svako podrucije.
Ukljucite i kvantitativne i kvalitativhe pokazatelje.
Zabiljezite pocCetnu vrijednost prije postavljanja ciljne vrijednosti.
Izbjegavajte pokazatelje za koje ne postoji realisti¢an izvor dokaza.
Za svaki pokazatelj odredite jednu jasno odgovornu osobu.

Glavni rezultat

Ispunjen institucionalni plan pracenja i vrednovanja koji je odobrilo vodstvo i koji je
integriran u Plan odrzivosti.

Primjer u nastavku

Ocekivani i Pocéetna . . Nacin " Odgovorna
! Pokazatelj __ Ciljna vrijednost i Ucestalost
ishod vrijednost provjere osbaa

Podrucje 2: Odrzivost u kurikulumu i pedagogiji

Kompetencij % programa
eza s
odrzivost vrednovanim revizija _ ) Koordinator
) ) ishodima 107 70% ) 6 mjeseci )
integrirane ugenja kurikuluma kurikuluma
Suu povezanima
programe s odrzivoscu
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Ocekivani . Pocetna Ciljna Naéin " Odgovorna
i Pokazatelj . . i Ucestalost
ishod vrijednost vrijednost provjere osoba

Podrucje 1: Odrzivost u institucionalnom planiranju

Ocekivani . Pocetna Ciljna Naéin . Odgovorna
i Pokazatelj - N i Frekvencija
ishod vrijednost vrijednost provjere osoba

Podrucje 2: Odrzivost u kurikulumu i pedagogiji
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Ocekivani . Poéetna Ciljna Naéin .. Odgovorna
i Indikator _ . i Frekvencij
ishod vrijednost vrijednost provjere osoba

Podrucje 3 Odrzivost u strucnom usavrSavanju i profesionalnom razvoju

Ocekivani . Poéetna Ciljna MNagéin " Odgovorna
i Pokazatelj N o ) Frekvencija
ishod vrijednost vrijednost provjere osoba

Podrucje 4 Odrzivost u zajednici, radnom okruzenju i cjelozivotnom ucenju

173



e -

Alat B

Procjena napredovanja u podrucju

odrzivosti

Svrha
Procijeniti u kojoj je mijeri odrzivost integrirana u sva Cetiri podrucja te uciniti
neujednacen napredak jasno vidljivim.

Tablica s objasnjenjem procjene napredovanja (napomena: tablica je izravno
preuzeta iz modela UNESCO-UNEVOC, koji je koristi za vizualizaciju napretka u
razli¢itim podrucijima ozelenjavanja ustanove).

Pokazatelj napretka Razina prilagodbe

1 Pocetak PocCetna faza promjene Rana prilagodba

Ostvaren je odredeni

. . . Postoje odredeni dokazi
2 Odredeni napredak napredak u postizanju

. o prilagodbi
promjene priiag
Ostvaren je
3 Zadovoljavajuéi zadovoljavajuéi Dokazi o prilagodbi daju
napredak napredak u postizanju vidljive rezultate
promjene
Dokazi i rezultati
L . . . o okazuju u€inak
Stabilna i integrirana Promjena je stabilnai p _] .
4 . . ] aktivnosti te potvrduju
promjena integrirana

stabilne i dokazive
promjene

Za svako od cCetiri podrucja odaberite najmanje dva oCekivana ishoda te zamolite
sudionike da odaberu pokazatelj napretka koji je ostvaren i obrazloze svoj odabir,
navodeci podatke i/ili dokaze koji ga podupiru.
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Podrugéje 1: Odrzivost u institucionalnom planiranju

Ocekivani ishod

Pocetak

Odredeni
napredak

Obrazlozenje uz
navodenje
podataka i/ili
dokaza

Stabilnai
integrirana
promjena

Zadovoljavajuci
RETLET

Podrucje 2: Odrzivost u kurikulumu i pedagogiji

Ocekivani ishod

Pocetak

Odredeni
napredak

ObrazloZenje uz
navodenje
podataka i/ili
dokaza

Stabilnai
integrirana
promjena

Zadovoljavajuci
napredak
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Podrugje 3: Odrzivost u struénom osposobljavanju i profesionalnom razvoju

Obrazlozenje uz
navodenje
podataka i/ili
dokaza

Stabilnai
integrirana
promjena

Odredeni Zadovoljavajuéi

Ocekivani ishod Pocetak napredak napredak

Podrucje 4: Odrzivost u zajednici, na radnome mjestu i u
cjelozivothnom uéenju

ObrazloZenje uz
navodenje
podataka i/ili
dokaza

Stabilnai
integrirana
promjena

Odredeni Zadovoljavajuci

Ocekivani ishod napredak napredak

Pitanja 2a refleksiju
- Koje podrucje zahtijeva dodatno unaprijedivanje? - Koje su visoke ocjene potkrijepljene
dokumentiranim dokazima? . Za koje je podrucje potrebno prikupiti dodatne poolatki?76
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Alat C
Percepcija ukljucenih osoba o
odrzivosti

Svrha

Periodi¢no prikupiti percepcije nastavnika, u¢enika, zaposlenika, vodstva ustanove,
trenera i poslovnin partnera. Alat je osobito koristan za mjerenje aspekata koje je

teSko pratiti putem administrativnin podataka, kao $to su:
« OsvijeStenost;
 sudjelovanije;
« povjerenje;
« organizacijska kultura;
« relevantnost osposobljavanija;
« percepcija vodstva.

Upitnik

Ispitanici ocjenjuju svaku tvrdnju na ljestvici od 1 do 5:
« 1=uopcCe se ne slazem
« 5 =u potpunosti se slazem

Pitanje Ocjena (1-5)

Upoznat/a sam s ciljevima odrZivosti ustanove.

Odrzivost je integrirana u aktivnosti pou¢avanja i uéenja.

Ucenici mogu sudjelovati u donosSenju odluka povezanih s
odrzivoscéu.

Zaposlenici dobivaju podrsku za uvodenje odrzivih praksi.

Prostori i infrastruktura ustanove poti¢u odrZivo ponaSanje.

Vodstvo ustanove redovito izvjeS€uje o napretku u podrucju
odrzZivosti.
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Alat C

Percepcija ukljucenih osoba o
odrzivosti

Otvorena pitanja

» Koja je glavna prepreka odrzivosti ustanove?

« Kojoj bi aktivnosti trebalo dati prioritet?

« Koju bi inicijativu trebalo prosiriti ili izmijeniti?

Rezultati se mogu usporedivati:

> izmedu razli¢itih skupina dionika;
> izmedu odjela ili programa;
> izmedu percepcija vodstva i percepcija ucenika;

> izmedu ustanove i partnerskih organizacija.
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KORAK 9 - Komuniciranje napretka

1. Svrha ovog vodica

Komuniciranje napretka deveti je korak X-VET procesnog modela u 10
koraka. Nakon prikupljanja poc¢etnin podataka (Korak 1), uklju¢ivanja dionika
(Korak 2), izrade planova odrzivosti (Korak 3), provedbe zelenih i digitalnih
pristupa poucavaniju, kurikuluma, poduzetnickih projekata i u¢enja temeljenog
na radu (Koraci 4-7) te pracenja uspjednosti (Korak 8), ustanove trebaju
ucCinkovito komunicirati svoja postignuca i naucene lekcije.

Korak 9 pretvara neobradene podatke iz Koraka 8 u transparentne i
zanimljive narative te sluzbena izvjeS¢a. Istodobno S§titi ustanovu od
greenwashinga zahtijevajuci provijerljive dokaze za svaku tvrdnju.

2. Korak 9 u okviru procesnog modela u 10 koraka

1l
Institucionalna
spremnost

Ukljucgivanje
dionika
3
Plan odrzivosti

Novi pristupi
5 poucavanju i
Zeleni i digitalni ucenju

kurikulum
Pracenje i
vrednovanje

Poduzetnicke
inicijative

9
Komuniciranje
napretka

Dugorocna
odrzivost
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Kako se Korak 9 oslanja na kompetencijski okvir?

Korak 9 ponaijprije se temelji na Kompetenciji C6 — Komuniciranje,

zagovaranije i ukljuCivanje dionika. Tehnicke podatke i institucionalni
napredak pretvara u transparentne i zanimljive narative te sluzbena
izvjeSca prilagodena i unutarnjoj i vanjskoj publici.

I
3. Zasto je komunikacija vazna

Komunikacija je mnogo viSe od rutinske aktivnosti odnosa s javnoSCu — ona je
kljucni operativni stup koji neobradene institucionalne podatke pretvara u aktivnu
promjenu organizacijske kulture i uskladenost s politikama. Polazeci od europskih
stratesSkih smjernica, poput Europskog zelenog plana, Akcijskog plana za digitalno
obrazovanje i Europskog programa vjestina, kao i medunarodnih operativnih
standarda poput ESG-a, ISO 14001 i EMAS-a, obrazovne ustanove suocCavaju se
sa sve veCim zahtjevima da u svim podrucjima svojega djelovanja jasno pokazu
odgovornost potkrijeplienu dokazima.

Unutar X-VET procesnog modela u 10 koraka, Korak 9 povezuje pracCenje
uspjesnosti (Korak 8) s dugoro¢nim institucionalnim ukorjenjivanjem odrzivosti
(Korak 10) tako sto vrednovane pokazatelje pretvara u transparentne i zanimljive
narative prilagodene razliitim unutarnjim i vanjskim dionicima.

UcCinkovita komunikacija ima tri kljucne funkcije unutar ustanove za strukovno
obrazovanje i osposobljavanije:

« Gradi povjerenje i transparentnost: zahtijevajuci da sve objavljene tvrdnje budu
potkrijepliene provjerljivim podacima prikupljenima kroz pracenje i vrednovanie,
kvalitetna komunikacija zamjenjuje neutemeljene tvrdnje dokazima te izravno
Stiti ustanovu od greenwashinga.

« UkKljucuje uCenike i zaposlenike: transparentno izvjescivanje djeluje kao
unutarnji poticaj za uklju€ivanije jer istiGe brza poboljSanja, primjere dobre
prakse i konkretna postignuca, poput prototipova koje su ucenici razvilina
hackathonima, novih zelenih i digitalnih modula u¢enja te steCenih
mikrokvalifikacija, Cime se jaCa zajedniCka kultura odrzivosti medu odjelima.

« JacCaugled ustanove: sustavnim komuniciranjem napretka kroz svih Sest
dimenzija pristupa na razini cijele ustanove — upravljanje, kurikulum,
kompetencije zaposlenika, poslovanje ustanove, partnerstvai digitalna
spremnost — ustanova se pozicionira kao regionalni i nacionalni predvodnik
dvojne zelene i digitalne tranzicije. Takav ugled privlaci buduce ucenike, jaca
povezanost s poslodavcima i partnerima te podupire dugoroc¢nu uskladenost
ustanove s europskim okvirima politika.
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4. Sest dimenzija komunikacije o odrzivosti

Komunikacija mora obuhvatiti svih Sest dimenzija X-VET pristupa na razini
cijele ustanove:

D6 - Digitalna i D1 - Vodstvo,
podatkovna upravljanje i
spremnost strategija

D5 - Partnerstvai D2 - Kurikulum,

uéenje KOMUNICIRANJE pouéavanje
temeljeno NAPRETKA i uéenje
na radu

D4 - Poslovanje, D3 - Kompetencije
resursi i prostor zaposlenika i kultura
ustanove ustanove

D1 - Vodstvo, upravljanje i strategija.
Komuniciranje institucionalnin ESG obveza, azuriranih planova odrzivosti, namjenskih proracunskih
izdvajanja, odluka vodstva i promjena politika.

D2 - Kurikulum, pouc¢avanje i uéenje.
Isticanje zelenih i digitalnih ishoda ucenja u strukovnim programima, prolaznosti u novouvedenim
modulima odrzivosti i metoda iskustvenog ucenja.

D3 - Kompetencije zaposlenika i kultura ustanove.

Objavljivanje podataka o zavr$etku programa kontinuiranog profesionalnog razvoja (CPD), internim
priznanjima za odrzivost, pojedinaCnim postignuCima nastavnika i kljucnim etapama razvoja
institucionalne kulture.

D4 - Poslovanje, resursi i prostor ustanove.
IzvjescCivanje o podacima vezanima uz smanjenje ugljinog otiska, ustede energije i vode, politike
odrzive nabave, gospodarenje otpadom i inicijative zivog laboratorija u prostoru ustanove.

D5 - Partnerstva i uéenje temeljeno na radu.
Komuniciranje rezultata i ucCinaka suradnje s poslodavcima, lokalnih hackathona o odrzivosti,
projekata u zajednici i zelenih strucnih praksi.

D6 - Digitalna i podatkovna spremnost.

Komuniciranje napretka putem digitalnih portala, objavljivanje podataka o zavrSavanju MOOC-ova i
stjecanju mikrokvalifikacija te isticanje aktivnosti poduzetih radi smanjenja okoliSnog otiska
institucionalnih IKT sustava u kontekstu dvojne tranzicije.
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Alat A

Matrica komunikacije i u€inka odrzivosti u

strukovnom obrazovanju i osposobljavanju
(SCim)

Ovaj praktican i koristan alat sluzi kao operativha poveznica izmedu neobradenih podataka
pracenja (Korak 8) i transparentnog javnog izvjeScCivanja (Korak 9), a posebno je osmislien za
procjenu jasnoce, snage dokaza i dosega komunikacije ustanove o odrzivosti.

ULAZNI PODACI: PODACI
PRACENJA IZ KORAKA 8

1 PROCJENA KLJUCNIH
DIMENZIJA (D1-D6)

2 TROFAKTORSKO BODOVANJE
KOMUNIKACILJE (DOKAZI + JASNOCA +
UKLJUCENOST)

3 POZICIONIRANJE U MATRICI
TRANSPARENTNOSTI (U NASTAJANJU > U
RAZVOJU -» USPOSTAVLJENO)

REZULTAT: IZVJESCE O NAPRETKU
ZA KORAK 9

Struktura alata SCIM

Alat SCIM vrednuje komunikacijske aktivhosti u svih Sest dimenzija pristupa na

razini cijele ustanove (D1-D6) primjenom ponderirane trofaktorske formule
bodovanja:

Ocjena komunikacije (CS) = (Razina dokaza x 0,40) +

(Jasnoca i pristupacnost x 0,30) + (Ukljuéenost publike x 0,30)
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Logicki sustav bodovanja (ljestvica 1-4)

Svaki komunikacijski materijal (npr. GodiSnje izvije§ce o napretku,
predstavljanje rezultata ucCeniCkog hackathona, informativni sastanak s
poslodavcima, kampanja na drustvenim mrezama) vrednuje se prema trima
kriterijima:

Cimbenik A: Razina dokaza i zastite od greenwashinga (ponder: 40 %)

« 1 - Neprovjereno: Neodredene tvrdnje bez potpornih poc¢etnih
pokazatelja ili podataka.

» 2 — Samoprijavljeno: Opisni prikazi potkrijepljeni internim povratnim
informacijamai ili kvalitativnim biljeSkama.

o 3 — Potkrijeplieno podacima: Tvrdnje su poduprte kvantitativnim
klju&nim pokazateljima uspjesnosti (KPI) iz internih sustava pracenja
(npr. podaci vrednovanja iz Koraka 8, stope zavr$etka u sustavu za
upravljanje u¢enjem — LMS).

» 4 — Vanjski potvrdeno: Tvrdnje su potkrijepljene neovisnom vanjskom
potvrdom, izdanim mikrokvalifikacijama ili uskladeno$cu s normom ISO
14001 / sustavom EMAS.

Cimbenik B: Jasnoéa i digitalna pristupaénost (ponder: 30 %)

o 1 - TehnicCkii zatvoreno: Gust administrativni tekst ili nepristupacni
formati.

« 2 — Osnovni vizualni prikazi: Sazeti tekst uz standardne graficke prikaze
ili tablice.

« 3 - ViSe formata: Koriste se jasne infografike, digitalne nadzorne ploce ili
videosazeci dostupni na stolnim i mobilnim uredajima.

« 4 — Potpuno ukljugivo: Primjenjuju se nacela univerzalnog dizajna (titlovi,
kompatibilnost s CitaCima zaslona, visSejeziCne verzije, mogucnosti za
koriStenje uz nisku propusnost internetske veze).

Cimbenik C: Ukljuéenost i doseg publike (ponder: 30 %)

« 1 - Pasivno / samo interno: Materijal je arhiviran na internom disku ili
uklju¢en samo u dnevni red sastanka uprave.

« 2 — Jednosmjerna komunikacija: Jednokratna objava ili slanje sadrzaja
(npr. standardni bilten e-postom ili objava na mreznoj stranici).

« 3 — Interaktivno: Ukljucuje povratne mehanizme, ankete korisnika ili
predstavljanje putem webinara uzivo.

« 4 — Multiplikacijski uCinak: Sadrzaj je zajedniCki osmisljen s u¢enickim
ambasadorima, dijeli se putem europskih platformi (npr. EPALE) ili potice
aktivna vanjska partnerstva s poslodavcima.
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Radni list matrice za prakticno bodovanje

Vrednovana

dimenzija

Komunikacijski
materijal

Ocjena
uklju€enosti
(1-4)x 0,3

Ocjena
dokaza
(1-4) x 0,4

Ocjena
jasnoce
(1-4) x 0,3

Ukupna
ocjena
(1,0-4,0)

Razina zrelosti
komunikacije

D1 - Vodstvo, Godisnje
upravljanjei izvjeS¢e o0 ESG 3 2 2 2.4 U razvoju
strategija strategiji
D2 - Stope zavrsgtka
Kurikulum Mooc-al
. 0 prolaznosti u 4 3 3 3.4 Vodecda razina
poucavanje i .
itenis zelenim
modulima
Kampanja o
D3- kontln'uwanom
. profesionalnom
Kompetencije .
o razvoju .
zaposlenika i o 3 3 2 2.7 Uspostavljeno
zaposlenika i
kultura -
znackama za
ustanove . .
osposobljavanje
nastavnika
D4 - Infografika o
Poslovanje, potrosnji
resursi i energije i 4 4 2 3.4 Vodeca razina
prostor ugljicnom
ustanove otisku ustanove
D5 - Webinar za
Partnerstvai predstavljanje
ucenje lokalnog 3 4 4 3.6 Vodeca razina
temeljeno na hackathona o
radu odrzivosti
. . . | Nadzorna ploca
D6 - Digitalna i . .
digitalnih . .
podatkovna ) e 4 8 8 3.4 Vodeca razina
mikrokvalifikacij
spremnost N
UKUPNO (Izracunata srednja vrijednost za D1-D6) 3.15 USPOSTAVLJENO
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Alat B
Plan komunikacije o odrzivosti (SCP)

Plan komunikacije o odrzivosti (SCP) pruza strukturirani i ponovljivi predlozak koji
ustanovama za strukovno obrazovanje i osposobljavanje omogucCuje pretvaranje
slozenih okolisnih podataka u jasne narative prilagodene razliCitim ciljnim skupinama.
Povezuje Korak 8 (Pracenje i vrednovanje) i Korak 10 (Dugoro¢na odrzivost)
uspostavljanjem jasnih odgovornosti, komunikacijskih kanala i rasporeda provjerenih
sadrzaja kojima se sprjeCava greenwashing i osigurava najveCi moguci doseg unutar
lokalnog i europskog ekosustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja.

SCP okvir u 3 faze

Faza 1: Uskladivanje publike i komunikacijskih kanala

Utvrduju se glavne skupine dionika u svin 6 dimenzija pristupa na razini cijele
ustanove te se povezuju s najprikladnijim komunikacijskim kanalima i ucestaloScu
komunikacije.

Faza 2: Mapiranje poruka i dokaza

Svaka javna tvrdnja izravno se povezuje s provjerenim pokazateljima iz Koraka 8,
operativnim podacima prema normi ISO 14001 / sustavu EMAS ili formalno
steCenim mikrokvalifikacijama.

Faza 3: Provedba kampanje i povratne sprege

Odreduju se datumi objave, dodjeljuju odgovorne osobe unutar ustanove, definira
ciiana ocjena prema SCIM-u (Matrica komunikacije i uc€inka odrzivosti) te
uspostavljaju mehanizmi za prikupljanje povratnih informacija javnosti.

Operativne smjernice za uporabu SCP-a

1.Popunite na temelju Koraka 8: Nemojte oblikovati klju¢ne poruke prije nego sto
uvezete provjerene kvantitativne i kvalitativhe pokazatelje iz nadzorne plo¢e za
vrednovanije u Koraku 8.

2.Primijenite SCIM filtar kvalitete: Prije objave bilo koje kampanje navedene u
SCP-u provjerite nacrt komunikacijskih materijala primjenom SCIM alata kako
biste osigurali najmanju ocjenu dokaza od 3,0 i time sprijecili greenwashing.

3.Uspostavite povratne sprege: Osigurajte da svaki koristeni digitalni kanal (npr.
LMS, drustvene mreze, mrezni obrasci) ukljucuje jednostavan mehanizam za
prikupljanje povratnih informacija Citatelja, poput QR koda ili poveznice na
anketu, kako bi se buduce kampanje mogle dodatno unaprijediti.

4.Izravno prenesite rezultate u Korak 10: Na kraju godisnjeg ciklusa objedinite
evidenciju svih provedenin kampanja u Institucionalno izvjes€e o napretku
odrzivosti (Alat C) kako bi se poduprlo dugorocno planiranje proracuna i
strateSka integracija politika u Koraku 10.
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Praktiéni radni list Plana komunikacije o odr2ivosti

Dimenzija R . ) )
. s . Dokazi koji Primarni Vremenski -
- . pristupana | Kljuéna poruka i . o e 1. . Ciljana SCIM
Ciljna publika e . podupiru komunikacijski okvir X
razini cijele fokus narativa . ocjena
poruku kanal(i) provedbe
ustanove
e Statisticki
Nastavnici i Predstavit s’Fope podaci LMS-a LMS nacvzlzorna Na kraju
. prolaznosti u . . ploca,
zaposlenici u D2 . 0 zavrSavanju . obrazovnog 3,0+
. . zelenim MOOC . Instagram/Linke . L
strukovnom (Kurikulum) i . programa i . razdoblja (potkrijepljen
. . modulima i . din, zasloni u - .
obrazovanju i D6 (Digitalno) . izdane . (polugodisnj | o podacima)
osposobljavanju stecene digitalne ustanovi, e)
posobijavan) mikrokvalifikacije sita ugenicki bilten
znacke
Istaknuti klju¢na
ostignuca . Interni bilten,
o postig . Rezultati .
Nastavnici i nastavnika u sastanci za
. A anketa, . .
zaposleniciu D3 kontinuiranom . " profesionalni 2,8+
. . evidencija CPD . Svaka dva L
strukovnom (Kompetencij | profesionalnom . . razvoj . (potkrijepljen
S . . osposobljavan] . mjeseca .
obrazovanju i e zaposlenika) razvoju i T zaposlenika, 0 podacima)
osposobljavanju rezultate dy P intranet
. hackathona
hackathona koje ustanove
vode kolege
. Ocjene
Pokazati J . .
povratnih Objave na
uskladenost ) . .
e informacija LinkedInu,
- zelenih vjestina . . 3,5+
Poslodavci i D5 . poslodavaca, jutarnji L :
. . radne snage i . . . Tromjesecn (provjereno /
partneri iz (Partnerstva i L. N podacio informativni T
. . rieSenja kruznog . o] multiplikacijsk
industrije WBL) praksama u sastancis S
gospodarstva . L . . i u€inak)
. okviru u€enja industrijom,
razvijena na ) . oL
. temeljenog na izravni sazeci
hackathonima
radu
lzvijestiti o S fe @
ukupnoj ESC? ugljicnom Formalno
D1 VElEERoEi, otisku izviesce o Godisnji
Vodstvo L smanjenju .
. (Upravljanje) i i ustanove, napretku, ciklus 3,6+
ustanovei potros$nje o o L ’
. D4 L smanjenje izvjeSc¢ivanje izvjeSc€ivanj (provjereno)
upravno tijelo . energije i koli¢ine 8 o
(Poslovanje) troSkova upravljackog a
otpada te N .
ucinkovitosti racunaﬂza ez
proraéuna energiju
Europska S x .
. . Pozicionirati Ukupna SCIM Clancina
zajednica . . o
D1-D6 ustanovu kao ocjena, platformi Godisnje
strukovnog . . S : . . 3,8+ (europska
e (pristup na regionalni i provjerene EPALE, mrezna (prije
obrazovanja i S S - . . referentna
. . razini cijele europski primjer | linije trendau stranica prijenosa u :
osposobljavanja . razina)
L . ustanove) dobre prakse u odnosu na projekta, EU Korak 10)
i tijela nadlezna S - . . .
e dvojnoj tranziciji | pocetno stanje webinari
za politike
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Alat C
Alat za pracenje komunikacije i
evidenciju povratnih informacija (CTFL)

Dok SCIM vrednuje kvalitetu komunikacije, a SCP planira raspored komunikacijskih
aktivnosti, CTFL sluzi kao operativna evidencija. Prati ukljucenost publike na pojedinim
komunikacijskim kanalima u stvarnom vremenu, biljezi povratne informacije dionika i
utvrduje nedostatke u podacima, ¢ime izravno pruza ulazne informacije za Korak 8 (radi
poboljsanja podataka) i Korak 10 (radi dugoro¢nog institucionalnog ukorjenjivanja).

[ Unesite naziv ustanove za strukovno

Naziv ustanove . . :
obrazovanje i osposobljavanje ]

Koordinator evidencije

Povezano s Planom komunikacije o odrzivosti

Povezani plan (SCP)

SCP KAMPANJA PROVEDENA

1 PRACENJE DOSEGA I UKLJUCENOSTI U STVARNOM VREMENU
BILJEZITE PRIKAZE, PREUZIMANJA, BROJ SUDIONIKA I SCIM OCJENE

2 EVIDENCIJA POVRATNIH INFORMACIJA DIONIKA I OTPORA
BILJEZITE IZRAVNE IZJAVE, REZULTATE ANKETA, PRIGOVORE I IDEJE

3 PROTOKOL ZA NEDOSTATKE U PODACIMA I DALJNJE AKTIVNOSTI
UTVRBDUJTE NEDOSTAJUCE POKAZATELJE IZ KORAKA 8 I DODJELJUJTE
ODGOVORNOSTI ZA NJIHOVO RJESAVANJE

\/

PRENOSI SE U KORAK 8 PRENOSI SE U
KORAK 10 187




Y x-ver

5. Tumacenje rezultata

Na temelju ukupne ocjene, razina zrelosti komunikacije ustanove razvrstava se u
jasno definirane kategorije koje upucuju na konkretne daljnje aktivnosti:

Ukupna
prosjeéna | Sto to obi¢no znagi
ocjena

Visok rizik od greenwashinga;

U nastajanju 1.0-17 . :
tvrdnje nisu provjerene.

Fragmentirano izvjeScivanje,
U razvoju 18-25 povremene i nepovezane objave
te slaba integracija podataka.

Pouzdana komunikacija
potkrijepljena podacima,
strukturirana izvjescai provjereni
KPI podaci.

Uspostavljeno 2.6-3.3

Transparentna, pristupacnai
podacima vodena viSekanalna
komunikacija koja moze sluziti kao
referentni primjer.

Vodeca razina 3.4-40

Sazetak skupa alata za Korak ©

SKUP ALATA ZA KORAK 9

Preporuceni fokus

Zaustaviti objavljivanje
neprovjerenih tvrdnji;
komunikaciju izravno povezati s
pokazateljima pracenja.

Standardizirati formate i uvesti
vizualne infografike prilagodene
netehnickoj publici.

Prosiriti komunikaciju prema
vanjskim partnerima iz industrije
i regionalnim tijelima.

Mentorirati druge ustanove za
strukovno obrazovanje i
osposobljavanje te objavljivati
primjere dobre prakse na
europskim platformama.

ALAT 1 ALAT 2
SCIM SCP

VREDNUJE 1 PLANIRA I
PROVJERAVA ODREDUJE
RASPORED

ALAT 3
CTFL

PRATI I BILJEZI
PODATKE
LOGS DATA

188



Y x-ver

Alat 1: Matrica komunikacije i uéinka odrzivosti u strukovhom obrazovanju i
osposobljavanju (SCIM)

« Funkcija: Matrica za osiguravanije kvalitete i sprjeCavanje greenwashinga.

. Glavna uloga: Vrednuje nacrte komunikacijskin materijala primjenom ponderirane
formule koja se temelji na razini dokaza (40 %), jasnoci/pristupacnosti (30 %) i
uklju¢enosti publike (30 ). Materijalima dodjeljuje ocjenu od 1,0 do 4,0 unutar éetiri
razine zrelosti: U nastajanju, U razvoju, Uspostavljeno i Vodeca razina.).

Alat 2: Plan komunikacije o odrzivosti (SCP)

« Funkcija: Predlozak za strateSko planiranje i oblikovanje poruka.

. Glavna uloga: Planira komunikacijske kampanje u svih Sest dimenzija pristupa na
razini cijele ustanove: upravljanje, kurikulum, kompetencije zaposlenika, poslovanije,
partnerstva i digitalna spremnost. Povezuje odredene ciljne skupine — ucenike,
zaposlenike, poslodavce, vodstvo i europske mreze — s provjerenim izvorima
podataka iz Koraka 8, odgovarajuCim komunikacijskim kanalima, odgovornim
osobama i rokovima provedbe.

Alat 3: Alat za pracenje komunikacije i evidenciju povratnih informacija (CTFL)

« Funnkcija: Operativna evidencija i alat za obradu povratnih informacija.

. Glavna uloga: Biljezi rezultate kampanja u stvarnom vremenu, ukljucujuCi doseg,
preglede i preuzimanja, evidentira kvalitativhe povratne informacije i otpore dionika
te utvrduje nedostatke u podacima. Djeluje kao kontinuirana povratna sprega tako
§to informacije o nedostaju¢im pokazateljima vraca u Korak 8 (Okvir za pracenje i
vrednovanje), a biljeske koje podupiru opravdanost politika prenosi u Korak 10
(Dugoro¢na institucionalna integracija).

Kljuéne prednosti za sektor strukovnog -

obrazovanja i osposobljavanja
> SprjeCava greenwashing primjenom provjerenih podataka: ZahtijevajuCi da se svaki
komunikacijski materijal vrednuje u odnosu na podatke iz Koraka 8, skup alata osigurava
da sve javne tvrdnje, uceniCke znacke i informativni materijali za poslodavce budu
potkrijeplieni kvantitativnim pokazateljima spremnima za provjeru i reviziju.

> Povezuje tehnicke podatke s djelovanjem dionika: Slozene okoliSne, operativne i
obrazovne pokazatelje pretvara u pristupacne vizualne formate, poput ucenickih
infografika, sazetaka za poslodavce i digitalnih znacki za mikrokvalifikacije, prilagodene
razlicitim ciljnim skupinama u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju.

> Uspostavlja sustavnu povezanost izmedu vrednovanja i politika: Alati stvaraju dinamicku
povratnu spregu kojom se utvrdeni nedostaci u podacima izravno vracaju u Korak 8
(Okvir za pracenje i vrednovanije), dok se provjerena izvie§¢a o ucinku prenose u Korak
10, C¢ime se podupiru dugoroCna proracunska izdvajanja i strateSka integracija politika
na razini cijele ustanove..

> Osigurava standardiziranu uskladenost s europskim okvirima: Skup alata integrira
priznate europske okvire, uklju¢ujuci GreenComp, DigComp, EntreComp, EQF i EuropskKi
pristup mikrokvalifikacijama, omogucujuCi ustanovama za strukovno obrazovanje i
osposobljavanje da transparentno prikazu prenosiv i usporediv hapredak te ojacaju svoj
polozaj u nacionalnim i europskim mrezama.
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6. Od izvjesCivanja o napretku do
institucionalne integracije: prijenos u
Korak 10

Korak 9 treba zavrsiti namjernom predajom rezultata, a ne samo njihovim arhiviranjem.
Tri kljuCna prijenosa uspostavljaju izravnu povezanost s Korakom 10 (Dugoro¢na
Zivost):

. Integracija dokaza i politik: Institucionalno izvjeSce o napretku u podrucju
odrzivosti (Alat C), zajedno s provjerenim klju¢nim etapama KPI-jeva, objavljenim
studijama sluCaja i stopama prolaznosti za mikrokvalifikacije, izravno se predaje timu
zaduzenom za institucionalizaciju u Koraku 10. Ovaj skup dokaza pruza strateSku
oshovu, vierodostojnost i uporiSte za politike potrebno kako bi se odrzivost trajno
integrirala u dugoro¢no upravljanje strukovnim obrazovanjem i osposobljavanjem,

>Strateéke planove i formalne politike ustanove.

« Predanost resursima i proraéunu: TProvjereni komunikacijski rezultati iz Koraka 9
pokazuju mijerljiv institucionalni uc¢inak internom vodstvu i vanjskim tijelima za
financiranje, ¢ime se podupire osiguravanje dugorocnih proracunskih izdvajanja i
strateskih resursa potrebnih u Koraku 10 za trajno odrzavanje zelenih i digitalnih

inicijativa.

>Uspostavljanje godisSnje strateske linije trenda: Pri predaji rezultata dogovorite
datum preispitivanja, u pravilu nakon 12 mjeseci. GodiSnjim ponavljanjem izvjeSca o
napretku iz Koraka 9 jednokratno postignuce pretvara se u kontinuiranu visegodiSnju
liniju trenda, ¢ime Korak 10 dobiva trajnu i razvojnu referentnu osnovu za dugoro¢nu
institucionalnu odrzivost.

9. Kontrolni popis kvalitete ‘

Prije nego $to Korak 9 proglasite dovrsenim, potvrdite sljedece:

= Vise vodstvo i medufunkcionalna radna skupina formalno su pregledali i odobrili
| J zavrsno izvjesc¢e o napretku.

— Sve javne tvrdnje potkrijepliene su podacima iz vrednovanja u Koraku 8 i
\ zadovoljavaju standarde Alata SCIM za sprjeCavanje greenwashinga.
[~ lzvjesce prikazuje napredak u svih Sest institucionalnih dimenzija X-VET-a,

\
L

ukljuCujudi i zelene i digitalne rezultate.

[~ Ustanova je ostvarila najmanje razinu Uspostavljeno (2,6-3,3) prema SCIM-
| u, Cime se potvrduje kvaliteta izvjesc¢ivanja.
[ Komunikacijski materijali prilagodeni su ciljnim skupinama i uskladeni sa

L

standardima univerzalne digitalne pristupacnosti.
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KORAK 10 - Dugoro¢na odrzivost

A4
® © 6 o o o o o o o o o o o o
L[]
.

1. Svrha ovog vodica

Od projekata prema institucionalnoj kulturi

Mnoge inicijative za odrzivost zapocinju entuzijazmom, inovativhim idejama i predanim
projektnim timovima. Iako takve inicijative ¢esto daju vrijedne rezultate, njihov dugoroc¢ni
ucCinak ovisi o tome postaju li sastavni dio same ustanove. Odrzivost se ne postize
izoliranim aktivnostima ili kratkoroCnim projektima, nego dosliednim vodstvom,
zajedniCkom odgovornoscu i kontinuiranim organizacijskim uc¢enjem.

Prethodni koraci Priru¢nika X-VET vodili su ustanove kroz procjenu trenutacnog stanija,
ukljucivanje dionika, razvoj strateskih prioriteta, provedbu inovativnih pristupa poucavanju
i ucenju, jacanje suradnje s partnerima te uspostavljanje procesa pracenja. Zajedno, ti
koraci stvaraju temelje za institucionalnu transformaciju.

Korak 10 usmijeren je na osiguravanje nastavka te transformacije i nakon zavrSetka
projekta. Cilj je integriranu odrzivost trajno ugraditi u upravljanje ustanovom, stratesko
planiranje, upravljanje kvalitetom i svakodnevno donoSenje odluka. Odrzivost tako postaje
vodece nacelo koje utjeCe na vodstvo, razvoj kurikuluma, profesionalni razvoj zaposlenika,
partnerstva i raspodjelu resursa.

DugoroCna odrzivost takoder zahtijeva da ustanove ostanu prilagodljive. Drustveni,
okolisni i gospodarski uvjeti nastavljaju se mijenjati, a ustanove za strukovno obrazovanje i
osposobljavanje moraju redovito preispitivati svoje prioritete, vrednovati napredak te
odgovarati na nove izazove i prilike. Kontinuirano unaprjedivanje stoga postaje klju¢na
sastavnica odrzivog institucionalnog razvoja.

Ovaj korak ne predstavlja zavrSetak X-VET procesa, nego pocetak kontinuiranog ciklusa
unaprjedivanja. Ustanove se potiCe da promisljaju o svojim postignuCima, utvrduju nove
prioritete i pokrecu sliedeCi ciklus razvoja. Na taj nacCin odrzZivost postaje trajna
organizacijska sposobnost, a ne kona¢no odrediste.

Ugradivanjem odrzivosti u institucionalne strukture, odgovornosti i organizacijsku kulturu,
ustanove za strukovno obrazovanje i osposobljavanje jacaju svoju otpornost, povecavaju

sposobnost za inovacije i stvaraju trajnu vrijednost za ucenike, zaposlenike, regionalne
partnere i drustvo u cjelini.

Okvir provedbe projekta
A
5 e L3 (8

Projektne aktinost In_stltucmnflna Organizacijska Kuntlnu_lran_cr
integracija kultura unapredivanje

Provoditi pilot-aktivnosti, Uspostaviti politike, Razvijati vodstvo, angaiman Pratiti, preispitivati i
inovacije i suradnju. upravijanje i strukture, osoblja | podijeljenu unapredivali procese.
odgovernest,
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2. Korak 10 unutar procesnog modela u 10 koraka

1
Institucionalna
spremnost

2
Ukljucivanje
dionika
3
Plan
odrzivosti

Novi pristupi
5 poucavanju
Zeleni i digitalni i uéenju
kurikulum 8
Pracenje i
vrednovanje

Poduzetnicke
inicijative
: 9
Komuniciranje

napretka

Dugorocna
odrzivost

3. Dugorocna odrzivost

Odrzivost postaje doista ucCinkovita kada nadilazi pojedinacne projekte i integrira se u
svakodnevno funkcioniranje ustanove. Iako projekti ¢esto pokrecu inovacije i stvaraju
vrijedna iskustva, dugorocni uc¢inak ovisi 0 tome postaju li ta postignuca trajno ugradena u
institucionalne strukture, procese donoSenja odluka i organizacijsku kulturu.

Za ustanove za strukovno obrazovanje i osposobljavanje dugoro¢na odrzivost nije dodatna
aktivnost, nego strateSki pristup institucionalnom razvoju. Ona zahtijeva da se odrzivost
uzima u obzir pri odlukama vodstva, u strukturama upravljanja, poucCavanju i ucenju,
osiguravanju kvalitete, profesionalnom razvoju zaposlenika i vanjskoj suradnji. Kada je
odrzivost integrirana u sva ta podrucja, ona postaje sastavni dio naCina na koji ustanova
planira, djeluje i razvija se, umjesto da ostane skup izoliranih inicijativa.

Ugradivanje odrzivosti kontinuiran je proces. Ustanove redovito procjenjuju svoj napredak,
prepoznaju nove izazove i prilagodavaju svoje strategije promijenjivim okoliSnim, drustvenim,
gospodarskim i tehnoloskim uvjetima. Taj proces jaCa institucionalnu otpornost i omogucuje
ustanovama da proaktivno odgovaraju na buduce promjene, pritom zadrzavajuci kvalitetu i
relevantnost svojega obrazovnog djelovanja.

A4
® © 6 o o o o o o o o o o o o
(]
.
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Temeljne sastavnice dugorofne odrzivosti

Dugoroc¢na odrzivost temelji se na nekoliko medusobno povezanih dimenzija koje
se uzajamno nadopunjuju i stvaraju koherentan institucionalni pristup.

Vodstvo i vizija

Vodstvo ustanove uspostavlja zajedniCku viziju odrzivosti, jasno komunicira
prioritete i osigurava da odrzivost ostane dugorocni strateski cilj. Vodstvo takoder
stvara uvjete za inovacije poticanjem sudjelovanija, suradnje i kontinuiranog u¢enja u
cijeloj ustanovi.

Upravljanje i organizacijske strukture

Odrzivost treba biti ugradena u institucionalne politike, odgovornosti i procese
donosenja odluka. Jasno definirane upravljaCke strukture osiguravaju da odrzivost
bude sastavni dio svakodnevnog djelovanja ustanove i da ne ovisi o pojedinacnim
projektima ili promjenama osoblja.

Poucavanje i ucenje

Nastavna praksa, kurikulumi i okruzenja za ucCenje trebaju postupno integrirati
nacCela odrzivosti i interdisciplinarno razmisljanje. Nastavnici imaju srediSnju ulogu u
razvoju kompetencija koje u€enicima omogucuju snalazenje u okolisnim, digitalnim,
drustvenim i gospodarskim transformacijama.

Partnerstva i ukljucivanje dionika

Dugoroc¢ni institucionalni razvoj ima koristi od snazne suradnje s poslodavcima,
lokalnim vlastima, organizacijama civilnog druStva, ustanovama visokog
obrazovanja i uCenicima. Aktivha partnerstva donose nove perspektive, jacaju
inovacije i povecavaju relevantnost obrazovnih aktivnosti.

Osiguravanje kvalitete i kontinuirano unaprjedivanje

Odrzive ustanove redovito prate svoj napredak, promisljagju o postignucima i
prepoznaju mogucnosti za daljnji razvoj. Kontinuirano vrednovanje podupire
donosSenje odluka utemeljenin na dokazima i omogucCuje ustanovama da se
prilagodavaju novim izazovima, nadogradujuci pritom postojecCe snage.

Izgradnja odrzivih ustanova

@ Osiguravanje

kvalitete

Partnerstva .2
m Kontinuirans unapredivanje

Snakna suradnja koja koje osigurava cdriive

potide odriiv razvo] institucicnalne prakse.

ustanove.

0, E' =
Upravljanje ﬁ 73 :ouéa:.ranje
driivest integrirana
Jasne strukiure koje u kurikule za

lm‘“!“i““dfwu_ odgoverne gradane.
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Od rezultata projekta do institucionalne prakse

Mnoge uspjesne inicijative za odrzivost zapocCinju kao privremeni projekti. Njihova
dugoroc¢na vrijednost ovisi o tome postaju li u¢inkoviti pristupi sastavni dio redovite
prakse ustanove.

Taj prijelaz zahtijeva da ustanove preispitaju uspjeSne rezultate projekata,
integriraju ucinkovite pristupe u politike i postupke, jasno dodijele dugorocne
odgovornosti, osiguraju odgovarajuce resurse, podupru profesionalni razvoj te
redovito vrednuju provedbu. Kroz taj proces odrzivost se iz projektnog cilja
postupno pretvara u trajno obiljeZje institucionalnog razvoja.

U konacnici, dugoro¢na odrzivost ne odreduje se brojem projekata koje ustanova
provodi, nego njezinom sposobnoScu kontinuiranog ucenja, prilagodbe i
unaprjedivanja. Ustanove koje odrzivost ugraduju u svoje svakodnevne strukture
stvaraju trajnu vrijednost za ucenike, zaposlenike, partnere i drusStvo te istodobno
ostaju otporne u razdobljima promjena.

Stupovi strateskog uspjeha

:EL:: ﬂ

B i

Vodstvo i vizija Upravljanje i strukture
Vodeca nacela i Organizacijski okvir i
buduci smijer. procesi donosenja

odluka.
o0
nn
. O
Poucavanje i ucenje I:i[
Obrazovne strategije i Partnerstva i angazman
razvoj ucenika. ! W
Suradnja s dionicima i

ukljucivanje zajednice.

Osiguravanje kvalitete %
Standardi i procesi za )
kontinuirano Dugorocna odrzivost
unaprjedivanje. Osiguravanje buduce
odrzivosti i odgovornosti
prema okolisu.
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4. Ugradivanje odrzivosti u upravljanje i vodstvo

Uspostavljanje odrzivosti kao strateske odgovornosti

DugoroCna odrzivost zahtijeva vise od uspjesnih projekata. Ona ovisi 0 ugradivanju
odrzivosti u institucionalno vodstvo, upravljanje i strateSko donoSenje odluka. Kada
odrzivost postane sastavni dio svakodnevnog upravljanja, prerasta iz privremene
inicijative u trajno organizacijsko nacelo.

Vodstvo osigurava strateSku viziju i stvara uvjete za kontinuirani razvoj. Jasnim
komuniciranjem prioriteta i podupiranjem inovacija vodstvo ustanove potite zaposlenike
da odrzivost integriraju u poucavanje, administrativne procese i upravljanje kvalitetom.

Upravljanje tu viziju pretvara u praksu. Jasno definirane odgovornosti, transparentno
donosenje odluka i strukturirano planiranje osiguravaju da se odrzivost dosljedno uzima
u obzir u svim aktivhostima ustanove. Integriranje odrzivosti u strateSke planove,
osiguravanje kvalitete i redovite procese upraviljanja jaca kontinuitet neovisno o
pojedinacnim projektima ili promjenama zaposlenika.

Zajednicka odgovornost dodatno jaCa institucionalno vlasnistvo nad procesom. Vodstvo
ustanove, voditelji odjela, nastavnici, administrativno osoblje i u¢enici zajedno pridonose
ostvarivanju zajedniCkih cilieva odrzivosti. Redovita preispitivanja pomazu ustanovama
procijeniti napredak, odgovoriti na nove izazove i kontinuirano unaprjedivati svoju praksu.

U konacnici, ucinkovito upravljanje stvara stabilnost potrebnu za dugorocni
institucionalni razvoj te omogucCuje ustanovama za strukovno obrazovanje i
osposobljavanje da ostanu otporne, inovativhe i sposobne odgovoriti na buduce
promijene.

Erasmus+ okvir upravljanja odrzivoscu u strukovnom obrazovanju

Vizija i vodstvo
ustanove Stratesko planiranje
i upravljanje Odrzivost i
Kontinuirano
ustanove i
pracenjei
iti i unapredivanje
Pf}sfa‘im B Razviti stratesko : ]
viziju i vodstvo za izt -
i P a'mran]e, Integrirati
upravijacke strukture, odrZivost u praksu Provoditi kontinuirano
uloge, ofigmrornc-stl i ustanove. preispitivanie i
raspodjelu resursa. anapredivanje
okvira,
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5. Osiguravanje resursa, odgovornosti i
partnerstava

Izgradnja kapaciteta za dugoro¢nu odrzivost

DugorocCna odrzivost ovisi 0 sposobnosti ustanove da osigura potrebne resurse,
jasno definira odgovornosti i izgradi snazna partnerstva. Ti elementi stvaraju
organizacijske kapacitete potrebne za odrzavanje inovacija i nakon zavrSetka
pojedinacnih projekata.

Jasno definirane uloge osiguravaju da odrzivost bude ugradena u cijelu ustanovu.
Dok vodstvo odreduje strateski smjer, odgovornosti trebaju biti podijeljene medu
koordinatorima odrzivosti, voditelima odjela, nastavnicima, administrativnim
osobliem i timovima za upravljanje kvalitetom. Dodjeljivanje odgovornosti za
konkretne zadatke jaCa odgovornost i podupire kontinuitet tijekom vremena.

Odrzivi razvoj takoder zahtijeva odgovarajuce resurse. Ustanove trebaju osigurati
vrijeme, financijska sredstva i mogucnosti profesionalnog razvoja kako bi poduprle
provedbu i kontinuirano unaprjedivanije. UkljuCivanje odrzivosti u godiSnje planiranje
i proraCun pomaze osigurati da se strateSke ambicije pretoCe u svakodnevnu
praksu.

Partnerstva s poslodavcima, javnim tijelima, ustanovama visokog obrazovanja i
organizacijama iz zajednice dodatno jaCaju institucionalnu otpornost. Vanjski
dionici doprinose stru¢nim znanjem, mogucnostima za prakticno ucenije i vrijednim
povratnim informacijama, dok suradnja s u¢enicima potice njihovo sudjelovanje i
zajednicko vlasnistvo nad ciljevima odrzivosti.

Redovita komunikacija medu svim dionicima potice transparentnost, gradi
povjerenje i podupire zajednicko donoSenje odluka. Kombiniranjem dostatnih
resursa, jasno definiranin odgovornosti i ucinkovitih partnerstava, ustanove za
strukovno obrazovanje i osposobljavanje uspostavljaju organizacijske kapacitete
potrebne da odrzivost trajno zadrze kao sastavni dio institucionalnog razvoja.

Okvir Erasmus+ VET priruc¢nika

Partnerstva Resursi

Odgovornosti
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6. Preispitivanje napretka i institucionalnog ucinka

Kontinuirano unaprjedivanje klju¢no je kako bi odrzivost tiiekom vremena ostala
relevantna i ucCinkovita. Redovito preispitivanje omogucuje ustanovama da
procijene napredak, izmjere ucCinak provedenih aktivnosti i utvrde nove prioritete
za daljnji razvoj.

Pracenje treba kombinirati kvantitativne i kvalitativhe dokaze. Pokazatelji poput
stopa sudjelovanja, koriStenja resursa, povratnih informacija dionika i ostvarenja
strateskih ciljeva pruzaju vrijedne informacije o uspjesnosti ustanove. Jednako su
vazna promisljanja zaposlenika, ucenika i vanjskih partnera jer pomazu prepoznati
shage, izazove i prilike koje mozda nisu vidljive samo kroz brojcane podatke.

Procesi preispitivanja trebaju biti integrirani u postojeCe sustave osiguravanja
kvalitete, umjesto da stvaraju dodatne administrativne obveze. GodiSnja
vrednovanija, upravljacki preglediiizvieS€a o odrzivosti pruzaju strukturirane prilike
za analizu rezultata, isticanje postignuca i dogovaranje buducih aktivnosti.

Svrha vrednovanja nije samo osiguravanje odgovornosti, nego i organizacijsko
uCenje. Ustanove koje redovito promiSljaju o vlastitim iskustvima postaju
prilagodljivije, jaCaju svoju otpornost i bolje se pripremaju za nove okoliSne,
drustvene, digitalne i gospodarske izazove.

DugoroCna odrzivost stoga se postize kontinuiranim ciklusom preispitivanja,
uCenja i unaprjedivanja, Cime se osigurava da odrzivost ostane aktivan i sastavni dio
institucionalnog razvoja.

Ciklus kontinuiranog unapredivanja

Promisli

Preispitaj Prikupi uvide i Unaprijedi

perspektive dionika

Procijeni postojece Razvij strategije i

prakse i ishode akcijske planove

Provedi Prati
Provedi strategije Prati napredak
unapredenja i ishode
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Alat A
Provjera institucionalnog ukorjenjivanja
odrzivosti

Svrha

Provjera institucionalnog ukorjenjivanja odrzivosti pruza brz pregled u kojoj je mjeri
odrzivost trenutacno ugradena u ustanovu. Pomaze vodstvu ustanove prepoznati
postojeCe snage, utvrditi podrucja koja zahtijevaju daljnji razvoj te odrediti prioritete
za dugoroc¢no institucionalno unaprjedivanije.

Kada koristiti

Koristite ovaj alat na poCetku procesa institucionalnog planiranja
odrzivosti ili kao dio godisSnjeg pregleda. Posebno je koristan
prije definiranja upravljackih struktura, izrade akcijskih planova ili
vrednovanja institucionalnog napretka.

Tko treba biti ukljuéen

« Vodstvo skole
« Koordinator odrzivosti

« Predstavnici upravljanja kvalitetom
- Voditelji odjela

« Administrativnho osoblje

Kako koristiti

« ZajedniCki pregledajte svako podrucije procjene.

« Raspravite trenutacnu razinu provedbe koristeCi ljestvicu
ocjenjivanja od Cetiri razine.

« Zabiljezite klju¢na opazanja i pripadajuce dokaze.

« Utvrdite tri prioritetna podrucja koja zahtijevaju daljnji razvoj.

« Rezultate upotrijebite kao osnovu za Okvir za upravljanje
odrzivoséu (Alat B). O

Oéekivani ishod

ZajedniCko razumijevanje trenutaCne razine integracije odrzivosti u ustanovi te
dogovoreni skup prioriteta koji &ine osnovu za planiranje upravljanja i
kontinuirano unaprjedivanje.
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Kako koristiti

Koristite ovu samoprocjenu kako biste procijenili u kojoj je mijeri odrzivost
trenutaCno ugradena u vaSu ustanovu. ZajedniCki raspravite svako podrucje i
utvrdite prioritete koji zahtijevaju daljnji razvoj.

LJESTVICA PROCJENE O Nije zapogeto O U nastajanju O Uspostavljeno ‘ Potpuno integrirano

N (. )

Ol VIZIJA I STRATEGIJA 02 VODSTVO

Je li odrzivost ugradena u institucionalnu strategiju? Podupire li vodstvo odrzivost?
Nue Potpuno Nue Potpuno
Zapoéeto O U nastajanju O Uspostavljeno () mte%rirano zapoéeto O U nastajanju O Uspostavljeno () mte%rirano

N\ O\ J
N . . )

03 UPRAVLIJANIJE 04 POUCAVANLJE I UCENJE
Jesu li odgovornosti jasno definirane? Je li odrzivost integrirana u obrazovnu praksu?
Nije iani ] Potpuno Nije - ) Pot
O Zaposeto O Unastaianiu Q uspostavieno Q integrirano O zapoteto O U nastaianiu O uspostavijeno QO in?ce%mgno

N\ o\l J
N\ [ )

05 RESURSI 06 PARTNERSTVA

Jesu li dostupni dostatni vremenski, financijski i
ljudski resursi?

Doprinose li vanjski dionici aktivho?

Nije - ) Potpuno Nije fani
“ U nastajanju p ; Potpuno
O zapoceto O janju Q) Uspostavijeno Q) integrirano O zapoceto QO Unastajanju ) Uspostavijeno O integrirano

N\ N J
)

07 PRACENJE (08 INSTITUCIONALNA KULTURA

Je li odrzivost sastavni dio svakodnevne
organizacijske prakse?

Nije iani . Potpuno Nije U nastajaniju Potpuno
O Zaposeto Q Unastajanju ) uspostavijeno ) inte%rirano O zaposeto O janju Q) Uspostaviieno ) Integrirano

Preispituje li se napredak redovito?

\_ J J
N

PRIORITETNA PODRUCJA ZA DJELOVANJE

PRIORITET 1 PRIORITET 2 PRIORITET 3
PRVA AKTIVNOST ODGOVORNA OSOBA CILJNI ROK
Koji je neposredni sliedeci korak? Tko ¢e biti odgovoran za ovaj prioritet? Do kada bi ovo trebalo biti dovr§eno?

\_ )
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Alat B
Okvir za upravljanje odrzivoscu

Svrha

Okvir za upravljanje odrzivoScu podupire vodstvo ustanove u pretvaranju nalaza iz
Provjere institucionalnog ukorjenjivanja odrzivosti u koherentan okvir upravljanja.
Pomaze definirati strateSke prioritete, dodijeliti odgovornosti i uspostaviti
organizacijske strukture potrebne za ugradivanje odrzivosti u svakodnevnu
institucionalnu praksu.

Kako koristiti
« Pregledaijte prioritetna podrucja utvrdena u Alatu 1.
« ZajedniCki prodite kroz svaki dio okvira.
« Definirajte zajednicku viziju i strateSke ciljeve odrzivosti.
« Jasno dodijelite odgovornosti i utvrdite potrebne resurse.
« Odredite pokazatelje koji Ce se koristiti za pracenje napretka.
O « Dogovorite redoviti ciklus preispitivanja kako biste osigurali
kontinuiranu provedbul.

Ocekivani ishod

ZajedniCki okvir upravljanja koji jasno definira odgovornosti vodstva, strateSke
prioritete, raspodjelu resursa i mehanizme pracenja te time osigurava
organizacijsku osnovu za dugoro¢nu odrzivost.

Savjeti za dobru praksu
- Nadogradujte postojeCe upravljaCke strukture umjesto
stvaranja paralelnih sustava.
« Osigurajte da odgovornosti budu podijeljene izmedu vodstva,
nastavnog i administrativnog osoblja.
« U pocCetku se usredotocCite na mali broj realistiCnih prioriteta, a
zatim postupno proSirujte aktivnosti.
- Integrirajte odrzivost u postojeCe procese upravljanja
O kvalitetom i razvoja ustanove.
- Redovito preispitujte okvir upravljanja i prilagodavajte ga
promjenjivim potrebama ustanove.
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Kako koristiti

Koristite ovaj okvir suradniCki kako biste definirali na koji ce se nacin odrzivost
ugraditi u upravljacke strukture i dugoroCni razvoj vase ustanove. Svako polje
ispunite zajedno kao vodstvo ustanove, oslanjajucCi se na svoje stratesSke prioritete i

institucionalni kontekst.

VIZIJA
Dugoro¢ni smjer odrzivosti ustanove
VODSTVO
Tko vodi, pokrece i podupire aktivnhosti povezane
s odrzivoscu?
RESURSI
Proracun, kapacitet zaposlenika, vrijeme i infrastruktura
POKAZATELJI
Kako ¢e se mijeriti napredak i uginak?

BILJESKE / KLJUCNE ODLUKE

(" , )
STRATESKI CILJEVI
Mijerljivi ciljevi
\_ J
\
ODGOVORNOSTI
Uloge, ovlasti i strukture odgovornosti
\_ J
\
DIONICI
Kljuéni unutarniji i vanjski dionici koje treba ukljuciti
\_ J
\
CIKLUS PREISPITIVANJA
Ucestalost i postupak preispitivanja upravljanja
\_ J
\
/
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Alat C
Godisnji pregled odrzivosti

Svrha

Godisnji pregled odrzivosti omogucuje ustanovama da procijene svoj napredak,
razmotre iskustva iz provedbe i procijene ucinak inicijativa za odrzivost tijekom
protekle godine. Pruza strukturirani okvir za refleksiju utemeljenu na dokazima i
podupire kontinuirano organizacijsko ucenje.

Kako koristiti

« Pregledajte ciljeve odrzivosti i aktivnosti provedene tijekom
prethodnog razdoblja.

« Zabiljezite klju¢na postignuca i utvrdite podrucja u kojima je
napredak bio ogranicen.

- Prikupite dokaze i razmotrite povratne informacije
zaposlenika, uCenika i vanjskih partnera.

O « Utvrdite naucene lekcije koje mogu ojacati buducu provedbu.

- Dogovorite prioritete koji Ce usmjeravati sljedecCi ciklus

planiranja.

Oc¢ekivani ishod

Zajednicko razumijevanje institucionalnog napretka, potkrijeplieno dokazima i
povratnim informacijama dionika, zajedno s jasno utvrdenim prioritetima Kkoji
usmijeravaju buduce odluke o upravljanju i planiranje aktivnosti.

Savjeti za dobru praksu
- Rasprave temeljite na dokazima, a ne na pojedinacnim
misljenjima.
« Istaknite postignuca, ali istodobno otvoreno razmotrite izazove.
« Ukljucite razlicite perspektive dionika kako biste dobili
uravnotezenu procjenu.
« UsredotocCite se na kontinuirano unaprjedivanje, a ne na
O savrSenstvo.
- Dokumentirajte naucene lekcije kako  biste  ojacali
institucionalno pamcenje i poduprli buduce planiranje.

202



Y@ x-ver

Kako koristiti

Koristite ovaj radni list na kraju svake Skolske godine kako biste zajednicki
razmotrili napredak u podrucju odrzivosti. Zajedno s vodstvom ustanove prodite
kroz svako podrucje i upotrijebite steCene uvide za oblikovanje plana za sljiedecu
godinu.

(" N\ (. )

02 IZAZOVI

Gdje smo naisli na otpor ili nismo ostvarili postavljene ciljeve?

01 POSTIGNUCA

Koje smo klju¢ne etape u podrucju odrzivosti
ostvarili ove godine?

g AN J
N\ )

04 RASPODJELA RESURSA

03 UKLJUCIVANJE DIONIKA

How effectively did we involve staff, students and partners? Jesu li vrijeme, proracun i zaposlenici ucinkovito koristeni za

ostvarivanje ciljeva odrzivosti?

\

g

\_ J
(" )

05 UCENJE I PRILAGODBA 06 PRIORITETI ZA SLJEDECU GODINU

J

Koja su tri najvaznija podrucja odrzivosti na koja se trebamo
usredotoditi u sliedec¢em razdoblju?

Sto smo naugili i kako smo prilagodili svoj pristup?

N\ N J

a0 )
OPCA REFLEKSIJA

UKUPNA OCJENA

Kako biste ukupno ocijenili ovu
godinu?

FACILITATOR

KLJUCNA NAUGENA LEKCIJA

Koji ¢e kljuéni uvid usmijeravati
sljedecu godinu?

DATUM

OBVEZA ZA SLJEDECU GODINU

Sto se obvezujemo unaprijediti?

INSTITUCIJA
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Alat D

Plan kontinuiranog unaprjedivanja

Svrha

Plan kontinuiranog unaprjedivanja pomaze ustanovama pretocCiti refleksiju u
konkretne aktivnosti. NadovezujucCi se na nalaze GodiSnjeg pregleda odrzivosti,
podupire vodstvo ustanove u definiranju realistiCnih prioriteta, dodjeljivanju
odgovornosti i planiranju mjerljivin aktivnosti koje dugoro¢no jac¢aju odrzivost.

O

Ocekivani ishod

Kako koristiti

Pregledajte prioritete utvrdene tijekom GodiSnjeg pregleda
odrzivosti.

Odaberite aktivnosti koje su istodobno strateski vazne i realno
ostvarive.

Jasno dodijelite odgovornosti i utvrdite vremenski plan
provedbe.

Utvrdite resurse potrebne za potporu provedbi.

Definirajte mjerljive pokazatelje koji Ce pokazati uspjesSnost.
Planirajte naknadno preispitivanje kako biste pratili napredak i
prema potrebi azurirali akcijski plan.

Realistican, zajednicki i mjerljiv akcijski plan koji usmjerava rad ustanove na
podruCju odrzivosti, jasno definira odgovornosti te podupire kontinuirano
unaprjedivanje kroz redovito pracenje i preispitivanje.

Savjeti za dobru praksu

UsredotocCite se na ograni¢en broj aktivnosti s velikim ucinkom,
umjesto na opsezan popis inicijativa.

Za svaku aktivnost jasno odredite odgovornu osobu kako biste
osigurali odgovornost za provedbu.

Postavite realne rokove koji se uklapaju u postojeCe cikluse
institucionalnog planiranja.

Definirajte pokazatelje uspjeSnosti prije poCetka provedbe.
Akcijski plan tretirajte kao zivi dokument koji se redovito
preispituje, azurira i doraduje.
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Kako koristiti

Prodite kroz cetiri faze ovog akcijskog plana kako biste obradili jedno podrucje za
unaprjedivanje odrzivosti. Izradite zaseban plan za svaki prioritet. Pri svakom ciklusu
preispitivanja ponovno pregledajte i azurirajte plan kako biste kontinuirano unaprjedivanje
trajno ugradili u institucionalnu praksu.

PODRUCIJE ZA UNAPRJEDIVANJE

DIJAGNOZA ( \

UTVRDITE NEDOSTATAK UTVRDITE NEDOSTATAK

TRENUTACNO STANJE
TRENUTACNO STANJE

ZELJENI ISHOD
ZELJENI ISHOD

DOKAZ / IZVOR
DOKAZ / 1ZVOR

- J

PROVEDBA [ \

PODUZMITE AKCIJU VREDNUJTE I UGRADITE

ODGOVORNA OSOBA OSTVARENI REZULTATI

VREMENSKI OKVIR NAUCENE LEKCIJE

POKAZATELJI NAPRETKA AKTIVNOST U SLJEDECEM CIKLUSU

- J

4 )
SAZETAK CIKLUSA I ODOBRENJE

DATUM SLJEDECEG
DATUM POCETKA DATUM ZAVRSETKA UKUPNI STATUS PREISPITIVANJA

ODGOVORNI VODITELJ ODOBRIO/LA INSTITUCIJA
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7.Refleksija

Zasto je refleksija vazna

Odrzivost se ne postize izoliranim inicijativama, nego kontinuiranim ucenjem,
prilagodbom i suradnjom. PromiSljanje o procesu planiranja omogucuje
ustanovama da prepoznaju postignuca, razumiju izazove i utvrde mogucnosti za
daljnji razvoj. Smislena refleksija jaCa zajednicko vlasniStvo nad procesom i
podupire donosenje odluka utemeljenih na dokazima.

Pitanja za refleksiju

Odvaojite vrijeme kako biste sa svojim timom raspravili sliedeca pitanja.
« Koji su uvidi iz ovog prirucnika bili najvrjedniji za nasSu ustanovu?
« Na kojim snagama mozemo graditi u nadolazeCim godinama?
« Koji izazovi zahtijevaju dodatnu pozornost”?
« Kako se promijenilo naSe razumijevanje institucionalne odrzivosti?
- Koje bi dionike trebalo aktivnije ukljuciti u buduce inicijative?
« Koji Ce biti nas prvi prioritet nakon dovrSetka ovog priru¢nika?

Pogled unaprijed

DovrSetak ovog priru¢nika nije kraj procesa. Odrzivi institucionalni razvoj zahtijeva
redovitu refleksiju, kontinuiranu suradnju i spremnost na preispitivanje i prilagodbu
odluka u skladu s promjenama okolnosti. Redovito vracanje ovim pitanjima pomaze
osigurati da odrzivost ostane sastavni dio institucionalnog razvoja, a ne jednokratni
projekt.

8. X-VET ciklus kontinuiranog
unaprjedivanja

Odrzivost je putovanje

Ugradivanje odrzivosti u ustanovu za strukovno obrazovanje i osposobljavanije
kontinuiran je proces, a ne jednokratno postignuce. Promjenjive drustvene potrebe,
tehnoloski razvoj i okoliSni izazovi zahtijevaju od ustanova da kontinuirano preispituju
svoje strategije, jaCaju partnerstva i prilagodavaju svoju praksu.

Alati predstavljeni u ovom prirucniku podupiru strukturirani ciklus procjene,
planiranja, provedbe i refleksije. Redovito ponavljanje tog ciklusa omogucuje
ustanovama da proaktivno odgovaraju na nove izazove, istodobno jacajuci svoju
organizacijsku otpornost i kvalitetu obrazovanija.
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Institucionalna odrzivost najucCinkovitija je kada postane sastavni dio
svakodnevnog donoSenja odluka, prakse vodstva i organizacijske kulture.
Kontinuirano unaprjedivanje stoga ne ovisi samo o strateSkom planiranju, nego i o
suradniji, zajedni¢koj odgovornosti i predanosti u¢enju.

Kljucne poruke

« Odrzivost je kontinuiran proces institucionalnog razvoja.

« Vodstvo i zajedniCka odgovornost klju¢ni su za trajne promjene.

« Redovito preispitivanje omogucuje donosenje odluka utemeljenih na dokazima.
« Suradnja jaCa inovacije i dugoroCni ucCinak.

Mala, ali dosljedna poboljSanja s viemenom stvaraju odrzivu transformaciju.

Zavrsna razmisljanja

Svaka ustanova svoje putovanje prema odrzivosti zapocCinje s razliCite pocCetne
tocke. Ne postoji jedinstven model uspjeha. Vazni su jasna predanost
kontinuiranom ucenju, suradniCkom vodstvu te spremnost na preispitivanje,
prilagodbu i unaprjedivanje. Ugradivanjem tih nacela u svakodnevnu institucionalnu
praksu ustanove za strukovno obrazovanje i osposobljavanje mogu izgraditi
otpornije organizacije, bolje pripremljene za buduce izazove, a istodobno stvarati
trajnu vrijednost za uCenike, zaposlenike i Siru zajednicu.

Odrzivost nije odrediSte — ona je trajna predanost uéenju, suradnji
i unaprjedivanju.
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Partneri projekta X-VET prikupili su primjere dobre prakse iz ustanova za strukovno obrazovanje i
osposobljavanje diliem Europe koji konkretno prikazuju primjenu Okvira i Procesnog modela. Ovdje su tri
primjera predstavljena detaljnije, nakon ¢ega slijedi jo§ deset sazetih prikaza, dok je cjelovita zbirka — s
materijalima za provedbu i kontaktima — dostupna mrezno. Studije sluCaja prikazane su u anonimiziranom
obliku. Ne koristite ih kao gotove predloske, nego kao dokaz izvedivosti i polaziSte za vlastitu prilagodbu:
svaki primjer zavr§ava objasSnjenjem §to ga ¢ini prenosivim u druge kontekste.

4.1 Tri primjera dobre prakse u fokusu

STUDIJA SLUCAJA 1 — OD ODBACENIH BATERIJA DO
FUNKCIONALNOG PROTOTIPA: UCENICKA INOVACIJA U
PODRUCJU KRUZNOG GOSPODARSTVA

KONTEKST

Pet ucenika Skole HTL Dornbirn prepoznalo je
konkretan problem otpada koji je ostajao gotovo
nezapazen: baterije za nuznu rasvjetu prema propisima
se odbacuju iako jo§ uvijek zadrzavaju 80-90 2z
svojega kapaciteta, dok su cjenovno pristupacna
rieSenja za pohranu solarne energije i dalje rijetka.
Umijesto da temu obrade samo kao teorijsku studiju
slu€aja, u€enici su je unutar kurikuluma preuzeli kao
stvaran inzenjerski zadatak.

STO POKAZUJU DOKAZI

Prototip je osvojio 1. nagradu u kategoriji Odrzivost na
natjecanju Jugend Innovativ 2023. (2500 €) te 2.
mjesto u posebnoj nagradi za Vorarlberg (1.000 €),
¢ime je projekt dobio vanjsku potvrdu kroz nacionalno
natjecanje, a ne samo internim vrednovanjem.
Nastavnici i u¢enici navode da je projekt posluzio kao
stvaran dokaz izvedivosti ponovne uporabe baterija u
okviru kruznog gospodarstva, a tim je potom
razmatrao patentiranje rjeSenja i osnivanje poduzeca
— Sto pokazuje da su ucenici rezultate svojega rada
procijenili kao odrzive i izvan Skolskog okruzenja.
Medijska vidljivost i javno predstavljanje prototipa
dodatno su proSirili tu potvrdu i izvan samog
natjecanja.

Sarving Maksimovié, Yaleria Maksimovie, Angelina Bauer, Mathias Mahe wnd Fhilipp Schicmer mit thren
°  SolanAatterien 3us alten Alkkus

PRAKSA

Tim je razvio ReCell, modularni sustav za pohranu
solarne energije izraden u cijelosti od recikliranih
baterija za nuznu rasvjetu, prikupljenih izravno od
lokalninh poduzeca. Rad je obuhvatio cijeli inovacijski
ciklus: projektiranje modularnog kuciSta s ladicama
koje omogucCuje zamjenu pojedinacnih celija, razvoj
vlastitog sustava upravijanja baterijama (Battery
Management System, BMS) za sigurnost, nadzor i
zamjenu Celija te izradu i ispitivanje prototipa
kapaciteta od vise kWh.

Projekt je bio uklopljen u strukturu ucenja temeljenog
na projektima u $skoli HTL Dornbirn te je povezivao
prakti¢an rad u podrucju elektrotehnike i sigurnosna
ispitivanja s pocetnim planiranjem poslovnog modela i
komercijalizacije. Tehnicka izrada i put prema trziStu
pritom su se promatrali kao jedan povezan zadatak, a
ne kao odvojene aktivnosti.

ZASTO JE PRENOSIVO

Ovdje je klju¢an mehanizam stvaran, nerijeSen problem iz
industrije koji je ucenicima zadan kao projektni izazov, uz
odgovarajucu tehni¢ku infrastrukturu, stru¢no mentorstvo i
okvir vanjskog natjecanja koje je osiguralo strukturu,
financijsku potporu i vidljivost.

Upravo je taj posliednji element vazan za prijenos u druge
kontekste: Jugend Innovativ imao je znacCajnu ulogu u
legitimiranju projekta i stvaranju potrebnog zamaha, pa ce
Skole koje nemaju usporediv natjecateljski ekosustav
mozda morati same izgraditi takvu potpornu strukturu.
Studija slucaja takoder jasno pokazuje stvarna ogranicenja.
Ponovna uporaba baterija podrazumijeva visoke
sigurnosne zahtjeve i zahtijeva napredno tehnicko
mentorstvo, dok moguénost prijenosa u druge sredine ovisi
0 pouzdanom pristupu odgovarajucem toku otpada te
opremi potrebnoj za sigurno ispitivanje i dokumentiranje.
RijeC je, dakle, o modelu odredene vrste u¢enja — radu na
stvarnom problemu, ucenju temeljenom na projektima i
povezivanju s industrijom — a ne o gotovom predloSku koji
se moze jednostavno prenijeti neovisno o tim uvjetima.
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STUDIJA SLUCAJA 2 — OD NEPOVEZANIH STRUCNIH PRAKSI DO
SUSTAVNOG MODELA: INTEGRACIJA UCENJA TEMELJENOG NA

RADU ZA ZELENU TRANZICIJU

KONTEKST

Tehnicki institut sa sjediStem u Lombardiji, specijaliziran
za energetiku, okoli§ i odrzivu gradnju, utvrdio je da
tradicionalni obrazovni putevi nakon srednje $kole
ostavljaju trajnu prazninu: poduzecima su bile potrebne
specificne i suvremene zelene tehnicke vjestine koje
standardni kurikulumi nisu razvijali. Interes ucenika i
poslodavaca bio je velik, ali nije postojao strukturni
mehanizam koji bi povezivao ucenje u ucionici sa
stvarnim potrebama trziSta rada.

STO POKAZUJU DOKAZI

Institut navodi stopu zapoSljavanja do 98 7, pri ¢emu
diplomanti pronalaze posao uskladen sa svojim
obrazovanjem, wuz stabilnu viSegodiSnju provedbu
programa (ukljuc¢ujuci razdoblje 2025.-2027.), §to upucuje
na to da se model odrzao i da nije rije¢ o jednokratnom
uspjehu. U svjedoCanstvima ucenika dosliedno se istiCe
vrijednost uenja izravno od stru¢njaka koji rade u sektoru
jer upravo to programe Cini primjenjivima, a ne pretezno
teorijskima.

Struktura struc¢ne prakse u trajanju od 900 sati
dokumentirana je kao fiksni i obvezni dio programa, a ne
kao naknadno dodana sastavnica.

PRAKSA

Institut je svoje dvogodiSnje programe izgradio
oko jednog temeljnog nacela: kurikulumi se od
samog  pocCetka  zajednicki  oblikuju s
poduzeCima, umjesto da im se naknadno
prilagodavaju. Prva godina kombinirala je strucne
module, laboratorijski rad i projektne aktivnosti
sa strukturiranim susretima s poslodavcima.
Druga godina bila je gotovo u potpunosti
usmjerena na praksu u poduze¢ima — oko 900
sati — uz zajednicko mentorstvo mentora iz
poduzeca i mentora iz instituta.

Nastavnici su se angazirali izravno iz industrije
(98 % predavaca cine strucnjaci iz sektora), ¢ime
se sadrzaj odrzavao uskladenim s aktualnim
tehnologijama i propisima, umjesto sa stati¢nim
nastavnim planovima. Profesionalno
usmjeravanje, mentorstvo i podrska  pri
zaposljavanju provodili su se paralelno sa
struénim dijelom programa kako bi se u¢enicima
olakSao prijelaz iz osposobljavanja u zaposlenje.

ZASTO JE PRENOSIVO

SrediSnji mehanizam ovog modela — zajednicko
oblikovanje kurikuluma s poslodavcima, a zatim provjera
njegove ucinkovitosti kroz dugotrajnu praksu umijesto
kratkih boravaka u poduzecu — prenosiv je i na druge
sektore, iako je ovaj primjer usmjeren na usko
specijalizirano podrucCje energetike, okolisa i odrzive
gradnje.

Glavni uvjeti za prijenos modela jasno su vidljiviu samom
primjeru: potreban je stvaran angazman poslodavaca, ne
samo u ulozi domacina za stru¢nu praksu nego i kao
partnera u oblikovanju kurikuluma, kao i stvarna
potraznja za radnom snagom u ciljnom sektoru. U
sredinama sa slabijom sposobno$Scu trziSta rada za
zaposljavanje polaznika bit ¢e potrebno prilagoditi
intenzitet i opseg prakticnog dijela programa.
Kontinuirano azuriranje kurikuluma — kako bi pratio
razvoj tehnologije i regulatornih zahtjeva — takoder mora
biti ugradeno kao trajni proces, a ne tretirano kao
jednokratno preoblikovanje programa.
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STUDIJA SLUCAJA 3 — OD LJETNOG KAMPA DO
OBRAZOVNOG I KARIJERNOG PUTA: SMANJIVANJE RODNOG
JAZA U ZELENOM TEHNICKOM OBRAZOVANJU

KONTEKST

Sektor obnovljivin izvora energije u Slovackoj
suoCava se s dva medusobno povezana problema:
nedostatkom kvalificiranin tehni¢ara, osobito u
podrucju zelenih sustava grijanja i solarne energije, te
trajnpom nedovoljnom  zastupljenoSCu zena u
tehnickim programima strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja.  UobiGajeni nacCini  privlacenja
ucenika u ,prljava® mehanicka zanimanja nisu
uspijevali doprijeti do c¢itave skupine potencijalnih
uCenika koje bi inate mogla privuci klimatska
vaznost i druStvena relevantnost tog sektora.

STO POKAZUJU DOKAZI

Do kraja kampa ucCenice su predstavile konkretne
projektne radove povezane sa zelenom i plavom
infrastrukturom, a prema izvjeScima program je
poveCao interes za upis u tehniCke programe
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja medu
kandidatkinjama koje takav obrazovni put ranije ne bi
razmatrale. Kvalitativnhe povratne informacije upucuju
na to da je upravo okvir ,plavog i zelenog” —
predstavljanje tehni¢kog strukovnog obrazovanja kao
alata za djelovanje u podrucju klime, a ne samo kao
mehani¢kog zanimanja — promijenio nacin na koji su
sudionice dozivljavale taj sektor. Ti su rezultati
dokumentirani u okviru SECOVE Roadmapa i
institucionalnog izvjeScivanja u sklopu programa

Erasmus+.
Ekoldgia

PRAKSA

Kao dio Sire mreze SECOVE, koja povezuje centre
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u Slovackoj,
Grcékoj, Spanjolskoj, Italiji i Portugalu, slovacki je dio
projekta organizirao Immersive Summer VET Academy,
posebno usmjerenu na upoznavanje djevojaka s
visokotehnoloskom zelenom arhitekturom i sustavima
obnovljive energije. Tijekom dvotjednog kampa ucenice
su prosle put od predavanja o klimatskim promjenama,
onecisScenju i gospodarenju otpadom, preko posjeta
nekima od najzelenijih upravnih zgrada u zemlji, do
prakti¢nih radionica.

SrediSnja metoda bila je ,Green Challenge™ uc¢enice su
koristile softver za energetsko modeliranje kako bi
osmislile arhitektonske elemente koji smanjuju ugljicni
otisak, pri ¢emu su ugcile istrazivackim pristupom, a ne
samo sluSanjem izravnih uputa.

Iskusni ambasadori — profesori i vodeci stru¢njaci iz
industrije — djelovali su kao mentori s posebnim ciliem
razbijanja stereotipa o0 tehnickim zanimanjima.
Sudionicama su tako pruzili vidljive uzore, a ne samo
obrazovne sadrzaje.

ZASTO JE PRENOSIVO

Mehanizam koji vrijedi prenijeti u druge kontekste jest
upravo samo preoblikovanje nacina na koji se podrucje
predstavlja. Povezivanje cilja uklju€ivosti — dopiranja do
djevojaka i kandidata koji inace ne bi birali takve
programe — s interdisciplinarnim pristupom koji uz
inzenjerstvo ukljuCuje biologiju i hitnost klimatskih
izazova ucinilo je temu pristupacnijom i relevantnijom
nego §to je to uspjelo uobicajenom predstavljanju
tehni¢kinh zanimanja. Takvo preoblikovanje, zajedno s
vidljivim mentorima koji izravno propituju stereotipe,
moze se prenijeti i u druge nacionalne kontekste sa
slicnim rodnim razlikama.

Ovaj primjer istodobno jasno pokazuje i vlastito
ogranic¢enje. Kamp dobro funkcionira kao izvannastavna
intervencija, ali njegovo ukljucivanje u redovitu Skolsku
godinu nailazi na ograniCenja koja proizlaze iz krutih
zahtjeva drzavnog kurikuluma. Pouka same prakse jest
da bi takav sadrzaj od pocCetka trebalo formalizirati kao
izborni modul, umjesto pretpostaviti da ¢e se spontano
prenijeti u obvezni kurikulum. To je vazno planirati
unaprijed zeli li se ovu praksu razviti u skalabilan i trajan
element obrazovne ponude, a ne zadrzati samo kao
sezonski program koji se periodi¢no ponavlja.
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4.2 Jos deset primjera iz zbirke

Svaki okvir sazeto prikazuje joS jedan primjer dobre prakse iz partnerske zbirke;

cjeloviti opisi dostupni su u mreznoj biblioteci.

Energetska nadzorna plo¢a kao nastavni ;

alat
Latvija - tehnolos$ki institut

matematike, prirodoslovlja i instalaterskih struka; uéenici
analiziraju stvarnu potro$nju i predlazu mogucnosti ustede.

- C5.C9 . Korak 8

H
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n

n
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: Podaci o zgradi u stvarnom vremenu ukljucuju se u nastavu
n

n

n

n

n

|

Bl EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESESR

Zelena akademija za nastavnike

Grcka - regionalni pruZatelj strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja

Program kontinuiranog profesionalnog razvoja u trajanju od
30 sati, usmjeren na pedagogiju odrzivosti, zavrSava
stjecanjem mikrokvalifikacije i redizajnom jednog modula
svakog sudionika.

- C4% . Korak 4

Simulacije radionica s digitalnim blizancem

Francuska - srednja Skola za gradevinska zanimanja

Uc&enici najprije virtualno pustaju instalacije u rad prije
rada na stvarnim sustavima, ¢ime se smanjuje rasipanje
materijala i povecava kvaliteta izvedbe iz prvog
pokusaja.

- C5 . Korak 5

Mjesecni kafi¢ za popravke u zajednici
Hrvatska - skola za obrtnicka i usluZna zanimanja
UcGenici popravljaju kuc¢anske predmete za

gradane; svaki popravak postaje vrednovani dokaz

u njihovu portfoliju.

- C7 . Koraci 6, ©

Krovna fotonaponska elektrana kao zivi

laboratorij

Spanjolska - skola za elektrotehnicka zanimanja

Uc&enici prate proizvodnju energije, planiraju odrzavanje i
javno predstavljaju rezultate rada sustava — fotonaponska
elektrana istodobno sluzi kao nastavni resurs i izvor
dokaza.

- C4 . C9O . Korak 4

Zelena nabava, iznova oblikovana

Poljska - skupina strukovnih skola

Kriteriji odrzivosti ugradeni su u pravila nabave;
timovi u&enika provode procjenu dobavljata u
sklopu poslovnih modula.

- C9 . Korak 10

EE I E N E N E N EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEREEE
Tjedan odrzivosti, zajedni¢ki osmisljen
Italija - tehnicki institut

Godisnji festival izazova na razini cijele ustanove,
osmislien u suradnji s vijecem ucenika; odjeli se
natjecu u rjeSavanju stvarnih izazova.

> C6 - Koraci2, 9

Kruzni tok otpadnih materijala za radionice

Slovenija - $kola drvne tehnologije

Ostaci materijala evidentiraju se, razvrstavaju prema
kvaliteti i ponovno raspodjeljuju medu odjelima; koli¢ine
otpada i stope ponovne uporabe prate se na kraju svakog
obrazovnog razdoblja.

- C9 . Korak 6

Slozive zelene mikrokvalifikacije

Ceska - centar za strukovno obrazovanje i osposobljavanje u
podrucju strojarstva

Kratke certificirane jedinice o energiji, kruznom
gospodarstvu i digitalnim alatima, zajednicki osmisljene s
poslodavcima i priznate pri zaposljavanju.

- C3 :Koraci 5, 8

| |
Uvod u odrzivost za sve nove zaposlenike
Njemacka - strukovna akademija

Svaki novi zaposlenik — nastavno i nenastavno
osoblje — prolazi uvodni modul o odrzivosti, koji se
azurira jednom godisnje.

- C1.C8 . Korak 10
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	Kako čitati ovaj priručnik
	1. Uvod i svrha
	Dio I —
	Temelji: održivost i pristup na razini cijele ustanove u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju
	1.1 Održivost i dvojna tranzicija u strukovnom obrazovanju
	1.2 Okvir europskih politika
	1.3 Pristup na razini cijele ustanove (WOA)
	Središnje je polazište ovog priručnika da se održivost u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju ne može ostvariti samo kroz kurikulum. Održivost nije nastavna tema koju treba jednostavno dodati u raspored, nego transformacija koju treba ugraditi u djelovanje cijele ustanove. To je pristup na razini cijele ustanove (WOA) — u terminologiji europskih politika „pristup na razini cijele ustanove”, na koji poziva Preporuka Vijeća od 16. lipnja 2022., a na međunarodnoj razini model cijele ustanove koji čini jedno od temeljnih polazišta UNESCO-ova plana obrazovanja za održivi razvoj (ESD for 2030). Njegova je logika jednostavna: promjena koja ovisi o jednom modulu, jednom projektu ili jednoj osobi krhka je i lako nestaje; promjena ugrađena u način na koji ustanova upravlja, poučava, posluje i surađuje s partnerima postaje trajna.
	U praksi pristup na razini cijele ustanove znači da sva područja njezina djelovanja budu usmjerena prema istom cilju. Upravljanje i strategija postavljaju održivost kao institucionalni prioritet, uz jasno vodstvo, osigurane resurse i odgovornost za provedbu. Kurikulum, poučavanje i učenje razvijaju kompetencije za održivost kroz različite programe, a ne samo u jednom izdvojenom modulu. Prostor, svakodnevno poslovanje i upravljanje resursima — energijom, otpadom, nabavom, zgradama i radionicama — organiziraju se na održiv način te se koriste kao svojevrsni „živi laboratorij” koji učenicima i polaznicima održivost čini vidljivom i konkretnom. Istodobno se razvijaju kompetencije zaposlenika i organizacijska kultura kako bi predanost održivosti nadilazila nekolicinu posebno angažiranih pojedinaca. Učenici i polaznici uključuju se kao aktivni partneri i sukreatori, dok suradnja s poslodavcima, javnim tijelima i lokalnom zajednicom povezuje ustanovu sa svijetom rada i okruženjem kojem služi. Ključni kriterij pritom je dosljednost: učenici i polaznici trebaju prepoznati usklađenost između onoga što ih se poučava i načina na koji ustanova stvarno djeluje.
	Pristup na razini cijele ustanove poveznica je koja objedinjuje dva glavna dijela ovog priručnika. X-VET okvir u Dijelu II. definira kompetencije koje su cijeloj ustanovi potrebne za vođenje, provedbu i dugoročno održavanje ove transformacije, dok Procesni model u 10 koraka u Dijelu III. prikazuje put kojim ustanova te kompetencije razvija i promjene postupno ugrađuje u svako područje svojega djelovanja, sve dok održivost ne postane sastavni dio načina na koji ustanova funkcionira.

	2.1 Što podrazumijevamo pod integriranim kompetencijama za održivost
	2.1.1 Znanja, vještine, stavovi i ponašanja
	2.1.2 Razine napredovanja

	Osnovno.
	Srednje.
	Napredno.
	2.2 Struktura okvira: deset kompetencija i četiri tematska područja

	2.3 Razvoj kompetencija: pristupi, metode i teorijska polazišta
	Kompetencije iz ovog okvira razvijaju se aktivnim i iskustvenim učenjem, a ne pukim prenošenjem znanja: nastaju kada ih nastavnici i rukovoditelji primjenjuju u autentičnim situacijama i potom promišljaju o stečenom iskustvu. Način na koji je najbolje osmisliti razvoj X-VET kompetencija - kao i stručno usavršavanje povezano s njima - temelji se na šest međusobno nadopunjujućih teorijskih tradicija učenja.

	2.3.1 Iskustveno učenje
	KONKRETNO ISKUSTVO
	učiniti u stvarnoj situaciji

	CIKLUS ISKUSTVENOG UČENJA
	AKTIVNO EKSPERIMENTIRANJE
	što ćemo sljedeće isprobati?

	REFLEKSIVNO PROMATRANJE
	što se dogodilo?

	APSTRAKTNA
	KONCEPTUALIZACIJA
	što to znači?

	Teorija iskustvenog učenja Davida Kolba (1984.) formalno je oblikovala spoznaju poznatu iz svake dobre radionice: ljudi najtrajnije uče iz iskustva — ali samo ako to iskustvo i obrade. Kolb učenje opisuje kao ponavljajući ciklus od četiri faze. Započinje konkretnim iskustvom, odnosno stvarnim djelovanjem; nastavlja se refleksivnim promatranjem, iskrenim sagledavanjem onoga što se dogodilo; produbljuje se apstraktnom konceptualizacijom, odnosno izvođenjem načela koja stoje iza iskustva; te se vraća djelovanju kroz aktivno eksperimentiranje, odnosno provjeravanje novog razumijevanja u sljedećem pokušaju. Svaki novi krug ciklusa povećava sposobnost djelovanja. Preskakanje pojedinih faza pretvara potencijalno učenje u puku aktivnost: iskustvo bez refleksije vodi samo zaposlenosti, dok koncepti bez eksperimentiranja ostaju teorija koja ne mijenja praksu.
	Strukovno obrazovanje prirodno je okruženje za ovaj ciklus - radionice, kuhinje i radna mjesta već se temelje na učenju kroz rad - a održivost mu samo daje novi sadržaj. Energetski pregled vlastite školske radionice predstavlja konkretno iskustvo; strukturirani osvrt pretvara ga u refleksiju; iz njega se izvode načela učinkovitosti i kružnosti; a preoblikovana radna rutina postaje sljedeći eksperiment. Pristup na razini cijele ustanove iz Dijela I. ovdje je važan upravo zato što osigurava iskustvo: ustanova koja svoj prostor i rad koristi kao „živi laboratorij” neprestano stvara autentične situacije iz kojih zaposlenici i učenici mogu zajedno prolaziti kroz cijeli ciklus.
	Za X-VET to znači da bi svaka aktivnost stručnog usavršavanja trebala obuhvatiti cijeli krug ciklusa: stvarni zadatak, zaštićeno vrijeme za refleksiju, sažet konceptualni doprinos i jasno dogovoren sljedeći eksperiment - nikada samo teorijski dio. Koraci 4, 6 i 7 Procesnog modela predstavljaju institucionalne pokretače iskustvenog učenja, a proizvodi i materijali nastali primjenom njihovih alata prirodni su dokazi da ciklus djeluje u praksi. Jedno važno upozorenje iz iskustva: refleksivne se faze prve izostavljaju kada nedostaje vremena. Treba ih zaštititi - upravo se u njima događa stvarno učenje.


	2.3.2 Andragogija: Kako odrasli uče
	Unutarnja motivacija
	KAKO
	ODRASLI
	UČE
	Potreba da znaju zašto
	Samousmjereni
	učenici
	Problemska
	orijentacija
	Spremnost povezana
	sa stvarnim ulogama
	Iskustvo kao resurs


	2.3.3 Društveni konstruktivizam i zajednice prakse
	ŠTO MOGU
	UČINITI SAMOSTALNO
	Slika 5. — Od individualne sposobnosti, preko zone približnog razvoja, do zajednice prakse.
	rast;
	podržana praksa;
	internalizirano

	Socijalni konstruktivizam polazi od toga da se znanje najprije izgrađuje među ljudima, a tek potom postaje dijelom znanja pojedinca. Središnji pojam Leva Vigotskog jest zona približnog razvoja: prostor između onoga što osoba može učiniti samostalno i onoga što može ostvariti uz podršku sposobnijeg ili iskusnijeg pojedinca. Učenje se događa upravo u toj zoni — kroz demonstraciju, dijalog i vođeni pokušaj — a zatim se postupno usvaja kao samostalna sposobnost. Étienne Wenger (1998.) proširio je taj društveni pogled na čitave skupine: zajednicu prakse određuju međusobna uključenost, zajednički pothvat i zajednički repertoar, a kompetencija se razvija upravo unutar takvih zajednica, pri čemu novopridošli uče legitimnim sudjelovanjem na rubu stvarnoga rada.
	Za deset X-VET kompetencija posljedica je jasna: one se neće širiti dokumentima ni jednokratnim osposobljavanjem, nego strukturiranom suradnjom. Timovi koji zajednički preoblikuju kurikulume i module, kolegijalno promatranje nastave, međuresorni zeleni timovi te sam partnerski konzorcij primjeri su zajednica prakse u kojima jezik i standardi ovog okvira postaju zajednički. Koncept zone približnog razvoja upućuje na namjerno povezivanje ljudi — primjerice, nastavnika koji tek počinje raditi s temama održivosti s iskusnijim kolegom pri zajedničkom planiranju ili koordinatora koji prati rad kolege u drugoj ustanovi — dok mentorirana učenja kroz rad u Koraku 7 primjenjuju istu logiku na učenike i polaznike u radnom okruženju.
	Na institucionalnoj razini zadaća je stvoriti uvjete u kojima se takvo društveno učenje može odvijati: planirano vrijeme za timski rad, zajedničku bazu metoda (Korak 4), zajedničke predloške i rubrike te zajednički stručni rječnik koji pruža ovaj okvir. Upozorenje koje proizlazi i iz Wengerova rada jest da zajednice trebaju zajednički rad, a ne samo zajedničke sastanke. Zajednica prakse koja ništa ne stvara zajedno — ni modul, ni alat, ni odluku — postupno se pretvara u običan odbor.

	2.3.4 Transformativno učenje
	DJELOVANJE
	U SKLADU
	S NOVIM
	OKVIROM
	REVIDIRANA PERSPEKTIVA
	DIJALOG I
	ALTERNATIVE
	KRTIČKA
	REFLEKSIJA
	DEZORIJENTIRAJUĆA
	DILEMA
	Teorija transformativnog učenja Jacka Mezirowa (1991.) opisuje najdublju vrstu učenja odraslih: ne puko usvajanje novih informacija, nego preispitivanje i mijenjanje okvira značenja kroz koje tumačimo svijet. Proces obično započinje dezorijentirajućom dilemom - iskustvom koje se ne uklapa u postojeće pretpostavke - a nastavlja se kritičkim promišljanjem tih pretpostavki, dijalogom s drugima, istraživanjem alternativa i naposljetku reintegracijom, odnosno djelovanjem iz nove, promijenjene perspektive. Ne mijenja se samo ono što osoba zna, nego način na koji vidi i razumije stvarnost.
	Održivost je po svojoj naravi područje transformativnog učenja jer dovodi u pitanje pretpostavke koje mnogi stručnjaci nikada prije nisu morali propitivati: da su materijali jeftini, da je otpad neizbježan ili da način na koji se „oduvijek radilo u struci” mora ostati nepromijenjen. Učinkovit razvoj kompetencija zato namjerno oblikuje situacije koje mogu izazvati takvo preispitivanje - primjerice, analiziranje okolišnog otiska vlastite radionice, posjet kružnom poduzeću koje isti posao obavlja profitabilno, ali drukčije, ili susret s učenicima koji zaposlenicima postavljaju pitanja o budućnosti njihova zanimanja - te potom osigurava prostor za stvaran dijalog. Nelagoda bez refleksije lako prerasta u obrambeni stav; nelagoda povezana s refleksijom može potaknuti promjenu perspektive.
	Unutar X-VET-a, Kompetencija 8 - Etički, odgovoran i refleksivan način razmišljanja o održivosti predstavlja transformativnu jezgru okvira, dok dijalog s dionicima u Koraku 2 i iskrena komunikacija utemeljena na dokazima u Koraku 9 stvaraju situacije u kojima se perspektive mogu mijenjati. Važno je pritom naglasiti da se transformacija ne može unaprijed rasporediti ni prisiliti. Treba oblikovati pozive na promišljanje, a ne pokušaje preobraćenja - i otpor promatrati ne kao neuspjeh, nego kao vidljivu manifestaciju pretpostavki koje su dovedene u pitanje.

	2.3.5 Refleksivna praksa
	REFLEKSIJA TIJEKOM AKCIJE
	tijekom rada - uočiti, prilagoditi se i eksperimentirati tijekom samog djelovanja

	PROFESIONALNA PRAKSA
	lekcija - projekt - uvođenje u praksu

	REFLEKSIJA NA AKCIJU
	nakon toga — dnevnik, osvrt, povratne informacije — kao podloga za sljedeću praksu

	Donald Schön u knjizi The Reflective Practitioner (1983.) doveo je u pitanje predodžbu da stručnjaci jednostavno primjenjuju teoriju u praksi. Pokazao je da vješti praktičari razmišljaju tijekom djelovanja: oslanjaju se na vlastiti repertoar prešutnog znanja i neprestano se prilagođavaju dok im situacija „uzvraća odgovor”. Schön je razlikovao dvije petlje. Refleksija u djelovanju odvija se tijekom same aktivnosti - primjerice, kada nastavnik primijeti da se nastava udaljava od cilja i u hodu iskuša drukčije objašnjenje. Refleksija o djelovanju događa se nakon aktivnosti - kroz bilješku u dnevniku, timski osvrt ili povratne informacije učenika koje ono prešutno čine vidljivim i pretvaraju ga u svjesnu sposobnost za buduće djelovanje. Profesionalna vještina nastaje upravo zajedničkim djelovanjem tih dviju petlji.
	Za obrazovanje o održivosti to je osobito važno jer mnogi nastavnici rade u novom području u kojem se još ne mogu osloniti na ustaljene rutine. Refleksivna sposobnost predstavlja sigurnosnu mrežu koja eksperimentiranje čini sigurnijim: zaposlenici trebaju imati jasno dopuštenje za prilagodbu tijekom rada, ali i jednostavne strukture za drugu petlju - primjerice, kratko pitanje za refleksiju nakon pilot-sata, petnaestominutni timski osvrt jednom tjedno ili povratne informacije učenika koje se promatraju kao podatak, a ne kao prosudba. Ustanove koje razviju takve male navike uočavaju da se inovacije poboljšavaju iz pokušaja u pokušaj, umjesto da budu napuštene nakon prvog neuspjelog pokušaja.
	U X-VET kontekstu osobna refleksivna petlja prelazi u institucionalnu: evaluacijska disciplina Kompetencije 3 zapravo je refleksija o djelovanju prenesena na razinu cijele ustanove, dok su trenuci preispitivanja ugrađeni u komplete alata — poput osvrta na pilot-provedbu u Koraku 4 ili trostranih vrednovanja učenja kroz rad u Koraku 7 — njezini formalizirani instrumenti. Važno upozorenje: refleksija je navika, a ne administrativna obveza. Dvije iskrene rečenice vrijede više od obrasca ispunjenog samo zato što se mora.

	2.3.6 Razvoj temeljen na kompetencijama i učenju kroz rad
	IZVESTI U
	STVARNOM
	KONTEKSTU
	PRIKUPLJENI
	DOKAZI
	PROCJENJUJU
	SE PREMA
	RAZINAMA A i B

	AUTENTIČAN
	ZADATAK
	Završna teorijska tradicija proizlazi iz same definicije kompetencije: ako je kompetencija sposobnost djelovanja, tada se može razvijati - i vrednovati - jedino kroz stvarno djelovanje. Razvoj temeljen na kompetencijama zato zamjenjuje posredne provjere autentičnim zadacima i dokazima: portfeljima, promatranom praksom i stvarnim rezultatima rada, koji se procjenjuju prema jasnim i transparentnim standardima, a ne prema pukom prisjećanju sadržaja. Učenje kroz rad to načelo dovodi do njegova prirodnog zaključka tako što stvarno radno okruženje postaje mjesto razvoja, gdje su posljedice stvarne, a standardi odgovaraju zahtjevima samoga zanimanja.
	X-VET taj lanac operacionalizira od početka do kraja. Razine Osnovna–Srednja–Napredna predstavljaju transparentan standard; za svaku su kompetenciju navedeni tipični izvori dokaza; a razvoj se odvija upravo kroz provedbu deset koraka - izrada plana održivosti razvija Kompetenciju 2, provedba ciklusa praćenja razvija Kompetenciju 3, a organiziranje učenja kroz rad razvija Kompetenciju 6. Materijali koje proizvodi svaki komplet alata - predlošci, registri, sporazumi i zapisi o vrednovanju - istodobno su radni dokumenti i dokazi o razvijenosti kompetencija. Upravo zato kompetencijski okvir i procesni model funkcioniraju kao dvije strane istoga koncepta.
	Iz toga proizlaze tri pravila za svakoga tko na temelju ovog okvira osmišljava razvoj kompetencija. Najprije definirajte dokaz, a tek potom učenje: prvo se zapitajte „što bi pokazalo da je kompetencija razvijena?”. Zatim dajte prednost jednom autentičnom rezultatu rada pred trima simuliranim vježbama. I naposljetku, vrednovanje oblikujte dijaloški - kroz kombinaciju samoprocjene, procjene kolega i procjene vrednovatelja, kao u trima perspektivama vrednovanja prakse u Koraku 7. Važno upozorenje: pristup temeljen na kompetencijama nije pristup temeljen na kontrolnim popisima. Opisi razina govore o kvaliteti izvedbe; označavanje pojedinih stavki bez stvarne izvedbe iza njih ne predstavlja nikakav dokaz.
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	VJEŠTINE
	Analizirati modele institucionalne transformacije koji se primjenjuju u međunarodnim projektima strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, primjerice korištenjem baze alata TVET Toolkits UNESCO-UNEVOC-a za odabir alata za ozelenjivanje ili digitalizaciju te njegovu primjenu u vlastitoj ustanovi.
	Usporediti prakse strateškog planiranja predstavljene u različitim CEDEFOP-ovim alatima; primjerice, odabrati nekoliko slučajeva, analizirati ih i relevantne elemente uključiti u vlastiti plan održivosti.
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	Cijeniti suradničko učenje i globalne perspektive.
	(npr. zajednica prakse GreenVET Pathway)
	Pokazivati otvorenost prema međuinstitucionalnoj i međunarodnoj suradnji.
	Platforma NetZeroCities / EU Cities Mission za zajedničke inovacijske ekosustave i planove održivosti)
	Cijeniti inovacije i eksperimentiranje u grupnom radu.
	Pokazivati angažiranost u suočavanju s društvenim izazovima i preuzimanju zajedničke odgovornosti. (npr. Europski forum za tehničko i strukovno obrazovanje i osposobljavanje)
	Link
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	Promicati dijalog, uključivost i uvažavanje različitih perspektiva.


	Kompetencija 3 - Vrednovanje i preispitivanje radi unaprjeđenja
	Vrednovanje i preispitivanje radi unaprjeđenja

	Osnovna razina
	VJEŠTINE
	Prikupljati jednostavne povratne informacije od učenika ili kolega.
	Koristiti osnovne alate (npr. kontrolne popise, jednostavne ankete) za prepoznavanje područja za unaprjeđenje.
	Promatrati i opisivati nedostatke u uspješnosti bez detaljne analize.
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	Razumije osnovnu svrhu vrednovanja i preispitivanja.
	Poznaje jednostavne metode za prikupljanje povratnih informacija i podataka o uspješnosti.
	Prepoznaje osnovne pokazatelje održivosti u kontekstu strukovnog obrazovanja i osposobljavanja.
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	VJEŠTINE
	Primjenjivati strukturirane metode vrednovanja (rubrike, KPI-jeve, digitalnu analitiku).
	Analizirati snage, slabosti, prilike i prijetnje (SWOT).
	Uključivati kriterije održivosti u procese vrednovanja.

	ZNANJE
	Razumije okvire za osiguravanje kvalitete i kontinuirano unaprjeđenje.
	Poznaje načine na koje digitalni alati podupiru prikupljanje i analizu podataka.
	Razumije pokazatelje zelene i gospodarske održivosti relevantne za programe strukovnog obrazovanja i osposobljavanja.

	STAVOVI I PONAŠANJA
	Preuzima odgovornost za kontinuirano unaprjeđenje.
	Pokazuje refleksivno razmišljanje i otvorenost prema promjenama.
	Surađuje s drugima radi optimizacije rezultata.


	Napredna razina
	VJEŠTINE
	Osmisliti i voditi sveobuhvatne sustave vrednovanja usklađene s ciljevima održivosti.
	Tumačiti složene skupove podataka i pretvarati stečene uvide u strateške aktivnosti.
	Olakšavati refleksivnu praksu, cikluse inovacija i organizacijsko učenje.

	ZNANJE
	STAVOVI I PONAŠANJA
	Snažno podupire kulturu kontinuiranog unaprjeđenja i održivosti.
	Vlastitim primjerom potiče donošenje odluka utemeljeno na dokazima.
	Potiče eksperimentiranje, inovacije i prilagodljivo razmišljanje.

	Vrednovanje i preispitivanje radi unaprjeđenja
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	VJEŠTINE
	Istraživati rezultate projekata povezanih s održivošću koji su financirani u okviru programa Erasmus+, Nordplus, Interreg i ESF te projekata povezanih s Europskim zelenim planom.
	Uključiti se u izazove zelene inovacije ili hackathone u lokalnoj zajednici.
	Sudjelovati u projektima usporednog vrednovanja u sektoru strukovnog obrazovanja i osposobljavanja radi usporedbe uspješnosti u području održivosti.

	ZNANJE
	Sudjelovati u projektima povezanima s održivošću u okviru programa Erasmus+, Nordplus, Interreg i ESF te projekata Europskog zelenog plana. Razvijati ideje i izrađivati projektne prijedloge.
	Osnovati međusektorski odbor za unaprjeđenje koji prati napredak i predlaže promjene.

	STAVOVI I PONAŠANJA
	Promicati rezultate projekata povezanih s održivošću koji se provode u okviru programa Erasmus+, Nordplus, Interreg i ESF te projekata povezanih s Europskim zelenim planom.
	Provoditi timske refleksivne rasprave uz korištenje nadzornih ploča s podacima radi unaprjeđenja programa.
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	Prepoznati postojeće nastavne materijale koji se dotiču održivosti.
	Sudjelovati u provedbi osnovnih nastavnih aktivnosti povezanih s temama održivosti.
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	Istražiti repozitorije studija slučaja učenja temeljenog na projektima (PBL) povezanih s okolišem.
	• Istražiti modele „obrnute učionice” (flipped classroom) posebno primijenjene na digitalnu i zelenu tranziciju.
	Izraditi ogledni plan nastavnog sata u kojem se standardni test zamjenjuje stvarnim izazovom povezanima s održivošću.
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	Projekti Erasmus+ usmjereni na „inovativnu pedagogiju za zeleno strukovno obrazovanje i osposobljavanje”

	STAVOVI I PONAŠANJA
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	Koristiti osnovne digitalne alate za pristup nastavnim materijalima i izvorima povezanima s održivošću.
	Pretraživati i organizirati osnovne digitalne informacije relevantne za izazove održivosti u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju.

	ZNANJE
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	Osnovna upoznatost s digitalnim okruženjima za učenje i uobičajenim mrežnim alatima koji se koriste u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju.
	Početno razumijevanje digitalnih kompetencija, sigurnosti na internetu i odgovorne uporabe podataka.
	Pokazivati otvorenost prema korištenju digitalnih alata za učenje o održivosti.
	Pokazivati znatiželju prema novim tehnologijama i njihovoj praktičnoj primjenjivosti.
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	DigComp – Europski okvir digitalnih kompentencija za građane (JRC / European Commission)
	DigCompEdu – Europski okvir digitalnih kompetencija za edukatore (JRC / European Commission)

	Etičke smjernice za uporabu umjetne inteligencije i podataka u poučavanj i učenju za nastavnike i edukatore

	ZNANJE
	SELFIE / SELFIE za NASTAVNIKE za procjenu i razvoj digitalnih kapaciteta obrazovnih ustanova
	Europsk resursi Europskog prostora obrazovanja za učenje za zelenu tranziciju i održivi razvoj.
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	Projekti i zajednice programa Erasmus+ usmjereni na digitalno obrazovanje, zeleno obrazovanje i inovacije u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju.
	European Resurski Europske platforme za školsko obrazovanje i EPALE relevantni za digitalne kompetencije i kompetencije za održivost u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju.
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	Poticanje održivog poduzetništva i inovacija

	Basic level
	VJEŠTINE
	Prepoznati jednostavne potrebe ili probleme povezane s održivošću koji se mogu razviti u poslovne ili projektne ideje.
	Doprinositi stvaranju ideja (brainstormingu) za zelenije proizvode, usluge ili unaprjeđenja unutar organizacije.
	Oblikovati i opisati ideju za unaprjeđenje povezano s održivim poduzetništvom.

	ZNANJE
	STAVOVI I PONAŠANJA
	Pokazivati znatiželju prema održivim rješenjima i spremnost na isprobavanje novih ideja.
	Pokazivati otvorenost prema timskom radu te prihvaćati usmjeravanje i povratne informacije tijekom zajedničkog razvoja ideja.
	Odgovorno izvršavati manje zadatke i pridržavati se dogovorenih osnovnih pravila održivosti unutar organizacije (npr. smanjivati nastanak otpada tijekom aktivnosti).
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	VJEŠTINE
	Prepoznati i potvrditi prilike povezivanjem potreba održivosti s uvidima korisnika ili kupaca.
	Razviti održivu vrijednosnu ponudu i prikazati kako se vrijednost stvara s društvenog, okolišnog i gospodarskog aspekta.
	Izraditi prototip i testirati koncept rješenja usmjeren na unaprjeđenje održivog poduzetništva.

	ZNANJE
	Razumjeti osnove održivih poslovnih modela (vrijednosna ponuda, kupci/korisnici, resursi, troškovi, prihodi i partneri).
	Poznavati uobičajene pristupe inovacijama te osnove intelektualnog vlasništva i relevantna etička pitanja.
	Razumjeti osnovne koncepte mjerenja učinka.

	STAVOVI I PONAŠANJA
	Pokazivati inicijativu u timskom radu i pomagati u organizaciji zadataka kako bi se ideja usmjerila prema testiranju i provedbi.
	Pri donošenju odluka uzimati u obzir uključivost, sigurnost i utjecaj na okoliš.
	Pokazivati ustrajnost i spremnost na učenje iz neuspjeha te koristiti povratne informacije za unaprjeđenje koncepta.


	Napredna razina
	VJEŠTINE
	Voditi projekt održive inovacije od definiranja prilike do pilot-provedbe, uključujući partnere, resurse i rizike.
	Osmisliti skalabilan održivi poslovni model i uskladiti ga s relevantnim politikama, standardima i specifičnostima tržišta.
	Postaviti ciljeve učinka i ključne pokazatelje uspješnosti (KPI-jeve), vrednovati rezultate i prilagođavati strategiju radi povećanja pozitivnih učinaka.

	ZNANJE
	Posjedovati dubinsko znanje o održivim poslovnim modelima (npr. modelima kružnoga gospodarstva, modelima dijeljenja i servitizaciji).
	Razumjeti inovacijske ekosustave i načine izgradnje partnerstava.
	Poznavati napredne pristupe mjerenju učinka i upravljanju rizicima.

	STAVOVI I PONAŠANJA
	Voditi održivo poduzetništvo i motivirati druge na razvoj odgovornih inovacija.
	Pokazivati etičko vodstvo i usmjerenost na dugoročno planiranje.
	Djelovati kao pokretač promjena izgradnjom koalicija i utjecanjem na donošenje odluka.

	Poticanje održivog poduzetništva i inovacija
	Predložene aktivnosti za samostalno učenje
	VJEŠTINE
	ZNANJE
	STAVOVI I PONAŠANJA

	Primjeri relevantnih programa, inicijativa ili projekata za grupno učenje

	VJEŠTINE
	Link
	Link
	Link
	Poticanje održivog poduzetništva i inovacija
	Link


	ZNANJE
	Link
	Link
	Link

	STAVOVI I PONAŠANJA
	Link
	Link
	Bibliometrijska analiza malih i srednjih poduzeća pokazala je da ulaganja u inovacije, digitalizaciju i održivost zajedno utječu na rast poduzeća. Zanimljivo je, međutim, da mladost poduzeća, odnosno koliko je ono novo, posebno utječe na rezultate u području održivosti, dok nema usporediv učinak na dinamiku inovacija i digitalizacije. — ScienceDirect

	Kompetencija 8 — Etički, odgovoran i refleksivan način razmišljanja o održivost
	Etički, odgovoran i refleksivan način razmišljanja o održivosti

	Osnovna razina
	VJEŠTINE
	Prepoznati etičke dileme povezane s održivošću u svakodnevnom radu.
	Pridržavati se utvrđenih pravila i kodeksa ponašanja povezanih s odgovornim korištenjem resursa.

	ZNANJE
	Razumjeti osnovna etička načela i koncept profesionalne odgovornosti.
	Biti svjestan načina na koji pojedinačne odluke utječu na okoliš.

	STAVOVI I PONAŠANJA
	Pokazivati spremnost na promišljanje o vlastitim navikama.
	Poštovati vrijednosti ustanove povezane s održivošću.


	Srednja razina
	VJEŠTINE
	Kritički vrednovati profesionalne prakse u odnosu na etička načela održivosti.
	Dosljedno vlastitim primjerom pokazivati održiva ponašanja učenicima i kolegama.

	ZNANJE
	Poznavati etičke okvire i koncept društveno odgovornog poslovanja (CSR).
	Razumjeti međusobnu povezanost društvene, gospodarske i okolišne pravednosti.

	STAVOVI I PONAŠANJA
	Pokazivati predanost djelovanju s integritetom, čak i kada je to zahtjevno.
	Razvijati naviku refleksivne prakse.


	Napredna razina
	VJEŠTINE
	ZNANJE
	STAVOVI I PONAŠANJA
	Etički, odgovoran i refleksivan način razmišljanja o održivosti

	Predložene aktivnosti za samostalno učenje
	Voditi tjedni refleksivni dnevnik usmjeren na etičke dileme s kojima se susreće u radu.
	Proučiti etičke smjernice pristupa „Human-First AI” kako bi se bolje razumio utjecaj digitalne transformacije.
	Sudjelovati u webinarima ili MOOC-ovima o etičkom vodstvu.

	Primjeri relevantnih programa, inicijativa ili projekata za grupno učenje

	VJEŠTINE
	Globalni sporazum Ujedinjenih naroda (UN Global Compact) — načela u području ljudskih prava, rada i zaštite okoliša.

	ZNANJE
	Direktiva EU-a o dužnoj pažnji za održivo poslovanje poduzeća (CSDDD).

	STAVOVI I PONAŠANJA
	Lokalni etički odbori u zajednici ili mreže ambasadora Europskog klimatskog pakta.

	Kompetencija 9 — Optimizacija upravljanja resursima
	Optimizacija upravljanja resursima

	Osnovna razina
	VJEŠTINE
	Prepoznati očite izvore otpada, prekomjerne potrošnje ili neučinkovitosti u učionicama, radionicama ili svakodnevnim procesima.
	Pridržavati se jednostavnih pravila za uštedu materijala, energije i vremena.

	ZNANJE
	Poznavati osnovne koncepte učinkovitog korištenja resursa, smanjenja otpada, kružnoga gospodarstva i odgovorne potrošnje.
	Razumjeti da su materijali, energija, voda, oprema i vrijeme resursi ustanove kojima treba pažljivo upravljati.

	STAVOVI I PONAŠANJA

	Srednja razina
	VJEŠTINE
	Analizirati radne procese i prepoznati gubitke materijala, energije i vremena te neučinkovito korištenje opreme koji se mogu izbjeći.
	Primjenjivati osnovne metode optimizacije radi učinkovitijeg korištenja resursa u laboratorijima, radionicama, uredima ili aktivnostima učenja.

	ZNANJE
	Poznavati uobičajene metode praćenja potrošnje, postavljanja jednostavnih pokazatelja i usporedbe alternativnih rješenja.
	Razumjeti načela preventivnog održavanja, ponovne uporabe, popravka i kružnih praksi relevantnih za strukovno područje.

	STAVOVI I PONAŠANJA
	Preuzimati odgovornost za unaprjeđenje učinkovitog korištenja resursa.
	Pokazivati proaktivan pristup i usmjerenost na rješavanje problema povezanih s otpadom i neučinkovitošću.


	Napredna razina
	VJEŠTINE
	Osmisliti i voditi strategije optimizacije resursa.
	Pri donošenju odluka uravnotežiti okolišne, gospodarske i operativne kriterije.
	Koordinirati dionike kako bi se načela kružnosti, učinkovitosti i odgovorne nabave ugradila u praksu.

	ZNANJE
	STAVOVI I PONAŠANJA
	Predložene aktivnosti za samostalno učenje
	VJEŠTINE

	Primjeri relevantnih programa, inicijativa ili projekata za grupno učenje

	VJEŠTINE
	GreenComp - Europski okvir kompetencija za održivost (European Commission / JRC)
	CEDEFOP resursi o uključivanju zelene tranzicije i održivosti u kurikulume strukovnog obrazovanja i osposobljavanja

	Kompetencija 10 — Predviđanje promjena i izazova povezanih s održivošću
	Predviđanje promjena i izazova povezanih s održivošću

	Osnovna razina
	VJEŠTINE
	Prepoznati očite trendove u području održivosti i okolišne propise koji trenutačno utječu na njihovo konkretno zanimanje ili lokalnu industriju.
	Koristiti osnovne mrežne alate i izvore vijesti za pronalaženje informacija o nadolazećim promjenama zelenih ili digitalnih standarda.

	ZNANJE
	Razlikovati kratkoročne tržišne oscilacije od dugoročnih promjena povezanih s održivošću (npr. postupno napuštanje plastike za jednokratnu uporabu).
	Prepoznati glavne pouzdane izvore informacija o budućim okolišnim i digitalnim zahtjevima u vlastitom sektoru.

	STAVOVI I PONAŠANJA
	Pokazivati otvorenost prema mogućnosti da će se profesionalne uloge i zahtjevi industrije mijenjati pod utjecajem okolišnih čimbenika.
	Pokazivati spremnost na kontinuirano istraživanje načina na koje bi nove tehnologije u budućnosti mogle utjecati na svakodnevne radne zadatke.


	Srednja razina
	VJEŠTINE
	Pratiti i tumačiti podatke specifične za pojedini sektor kako bi se prepoznali novi izazovi održivosti koji bi mogli utjecati na radne procese.
	Sudjelovati u vježbama planiranja scenarija tipa „što ako” kako bi se timu pomoglo pripremiti za moguće promjene zelenih propisa ili digitalnih zahtjeva.

	ZNANJE
	Objasniti životni ciklus trenda i način na koji tehnološki napredak u digitalnom području često ubrzava zahtjeve povezane sa zelenom tranzicijom.
	Razumjeti uobičajene metode predviđanja, poput SWOT ili PESTLE analize, i njihovu primjenu na okolišnu i gospodarsku održivost.

	STAVOVI I PONAŠANJA
	Pokazivati proaktivan način razmišljanja aktivnim traženjem informacija o budućim poremećajima u industriji, umjesto čekanja na upute.
	Pokazivati predanost prilagodljivosti i spremnost na promjenu vlastitih radnih navika kao odgovor na predviđene izazove održivosti.


	Napredna razina
	VJEŠTINE
	ZNANJE
	Vrednovati napredne metode predviđanja, poput backcastinga ili skeniranja horizonta, radi usmjeravanja organizacijske strategije u VUCA okruženju.
	Razumjeti globalne međuovisnosti „dvojne tranzicije”, uključujući način na koji geopolitičke promjene i oskudica resursa utječu na lokalnu gospodarsku održivost.

	STAVOVI I PONAŠANJA
	Predviđanje promjena i izazova povezanih s održivošću

	Predložene aktivnosti za samostalno učenje
	VJEŠTINE
	ZNANJE
	STAVOVI I PONAŠANJA
	Primjeri relevantnih programa, inicijativa ili projekata za grupno učenje


	VJEŠTINE
	ZNANJE
	STAVOVI I PONAŠANJA
	KORAK 1 - Institucionalna spremnost
	1. Svrha ovog vodiča
	2. Korak 1 unutar Procesnog modela u 10 koraka
	3. Zašto institucionalna spremnost dolazi na prvo mjesto
	4. Šest dimenzija institucionalne spremnosti
	5. Razine institucionalne spremnosti
	6. Provedba procjene: proces u pet faza
	Alat A
	Matrica za samoprocjenu institucionalne spremnosti za održivost
	Alat B
	Predložak za analizu konteksta održivosti (PESTLE + SWOT)
	B.2 SWOT — strateška slika

	Alat C
	Izvješće o početnom stanju spremnosti i planer aktivnosti
	C.1 Sažetak profila spremnosti
	C.2 Planer prioritetnih aktivnosti

	7. Tumačenje rezultata
	8. Od početnog stanja do plana održivosti: prijenos rezultata u Korake 2 i 3
	9. Kontrolni popis kvalitete
	KORAK 2 - Uključivanje dionika
	1. Svrha ovog vodiča
	2. Korak 2 u Procesnom modelu u 10 koraka
	3. Zašto je uključivanje dionika važno
	4. Sedam dimenzija uključivanja dionika
	5. Razine uključivanja dionika
	6. Ključne koristi uključivanja dionika u području održivosti
	7. Primjer uključivanja dionika
	8. Strukturirani i suradnički sustav uključivanja dionika
	Alat A
	Okvir za mapiranje dionika
	(matrica utjecaja i interesa)
	Matrica utjecaja i interesa
	Alat B
	Okvir za strategiju uključivanja dionika
	Alat C
	Akcijski plan za dionike i alat za praćenje
	Redoslijed aktivnosti
	C2 Planer aktivnosti uključivanja dionika
	C3  Planer aktivnosti uključivanja dionika

	9. Interpretacija rezultata
	Međudimenzijski strateški prioriteti
	Dodatne aktivnosti na temelju ukupnog profila

	10. Od procjene do djelovanja
	11. Kontrolni popis kvalitete
	KORAK 3 - Plan održivosti
	1. Svrha ovog vodiča
	2. Korak 3 u Procesnom modelu u 10 koraka
	3. Zašto je plan održivosti važan u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju
	4. Šest dimenzija plana održivosti
	5. Sastavni elementi plana održivosti
	6. Proces izrade plana održivosti u pet faza
	Alat A
	Matrica za određivanje prioriteta održivosti
	Alat B
	Okvir za Plan održivosti
	Alat C
	Sažetak institucionalnog Plana održivosti, akcijski plan i odobrenje
	Pregled institucionalnih prioriteta
	Tablica u nastavku pruža sažet pregled odabranih prioriteta, njihovih ciljnih vrijednosti, odgovornih osoba, ključnih etapa, pokazatelja i datuma preispitivanja.

	Odgovornosti u upravljanju
	Tablica u nastavku pojašnjava glavne upravljačke uloge i odgovornosti potrebne za odobravanje, koordinaciju i provedbu Plana održivosti.
	ULOGA
	ODGOVORNOST
	Vodstvo ustanove
	Odobrava Plan održivosti i potvrđuje obveze povezane s osiguravanjem resursa.

	Koordinator Plana održivosti
	Koordinira provedbu, izvješćivanje i preispitivanje.

	Odgovorna osoba za prioritet
	Vodi provedbu i izvješćuje o napretku za dodijeljeni prioritet.


	Formalno odobrenje
	Rezultat Alata C

	7. Preispitivanje i jačanje Plana održivosti
	8. Od Plana održivosti do provedbe: prijenos u Korake 4–10
	9. Kontrolni popis kvalitete
	KORAK 4 - Novi pristupi poučavanju i učenju
	1. Svrha ovog vodiča
	2. Korak 4 u okviru procesnog modela u 10 koraka
	3. Zašto transformativno učenje?
	4. X-VET okvir transformativnog učenja
	Povezano razmišljanje
	Kritička digitalna i AI pismenost

	Od prijenosa znanja prema transformativnom učenju
	5. X-VET ciklus transformativnog učenja
	6. Zašto ciklus učenja djeluje
	7. Pedagoška načela koja podupiru okvir
	8. Pitanja za refleksiju
	9. Praktični alati
	Alat A
	Samoprocjena transformativnog učenja
	Kako koristiti alat
	Alat B
	Okvir za osmišljavanje transformativnog učenja
	Kako koristiti alat
	Alat C
	Planer X-VET ciklusa učenja
	Kako koristiti alat
	Alat D
	Plan unaprjeđivanja transformativnog učenja
	Kako koristiti alat
	10. Praktični resursi i savjeti za provedbu
	KORAK 5 - Zeleni i digitalni kurikulum
	1. Svrha ovog vodiča
	2. Korak 5 u okviru procesnog modela u 10 koraka
	3. Zašto je integriranje zelenih i digitalnih vještina u kurikulum važno
	4. Sedam dimenzija integracije u kurikulum
	5. Razine integracije zelenih i digitalnih vještina u kurikulum
	6. Ključne koristi integracije zelenih i digitalnih vještina u kurikulum
	7. Strukturirani sustav integracije zelenih i digitalnih kompetencija u kurikulum
	Alat A
	Matrica za analizu potreba i procjenu integracije u kurikulum
	Alat A
	Matrica za analizu potreba i procjenu integracije u kurikulum
	Alat A: Matrica za analizu potreba i procjenu integracije u kurikulum
	Slijed aktivnosti
	Okupite tim
	Prikupite dokaze
	Ocijenite svaku dimenziju (1-4)
	Utvrdite snage i nedostatke
	Odredite prioritete
	područja za unaprjeđivanje
	Dovršite
	sažetak procjene
	Prenesite prioritete
	u Alate B i C

	Proces
	Tim za preispitivanje prikuplja dokaze iz kurikularnih dokumenata, savjetovanja s dionicima i institucionalnih podataka. Svaka od 7 dimenzija ocjenjuje se primjenom ljestvice zrelosti od 1 do 4. Bilježe se snage i nedostaci, utvrđuju prioriteti, a nalazi se prenose u Alat B (Okvir za oblikovanje kurikuluma) i Alat C (Akcijski plan i alat za praćenje) radi provedbe.
	⏱ Preporučeno trajanje
	4–8 sati raspoređenih kroz više susreta. Može se provesti kao strukturirana radionica ili kao raspoređeni proces preispitivanja tijekom 1–2 tjedna.

	✉ Glavni rezultat
	Ocijenjena matrica procjene s utvrđenim snagama, nedostacima i prioritetnim područjima za unaprjeđivanje koja se izravno prenose u Alat B i Alat C.



	Alat B
	Okvir za oblikovanje i unaprjeđivanje kurikuluma
	Alat B: Okvir za oblikovanje i unaprjeđivanje kurikuluma
	⏱ Preporučeno trajanje
	✉ Glavni rezultat
	Slijed aktivnosti:
	Alat A
	Procjena
	Alat B
	Okvir za oblikovanje
	Alat C
	Akcijski plan

	Pitanja za provjeru oblikovanja
	Prije prelaska na Alat C potvrdite sljedeće:
	Kompetencije iz okvira GreenComp jasno su obuhvaćene.
	Kompetencije iz okvira DigComp jasno su obuhvaćene.
	Ishodi učenja su ažurirani.
	Sadržaj odražava prioritete održivosti i digitalne tranzicije.
	Pristupi poučavanju podupiru aktivno i autentično učenje.
	Metode vrednovanja procjenjuju razvoj kompetencija.
	U obzir su uzete potrebe industrije i radnog okruženja.
	Mogućnosti za poduzetništvo i inovacije uključene su ondje gdje je to relevantno.
	Utvrđeni su potrebni resursi i oblici podrške.
	Definirani su pokazatelji uspješnosti.

	Sažetak oblikovanja
	Preporučeni prioriteti za Alat C
	Ključne promjene kurikuluma
	Ključni uključeni dionici

	Rezultat
	Ispunjeni okvir povezuje procjenu i provedbu pretvaranjem prioritetnih potreba i nedostataka u kurikulumu u praktična rješenja za oblikovanje kurikuluma koja se mogu provoditi, pratiti i preispitivati putem Alata C: Akcijski plan za kurikulum i alat za praćenje.


	Alat B: Okvir za oblikovanje i unaprjeđivanje kurikuluma
	Slijed aktivnosti
	Odaberite prioritetno područje
	Ispunite okvir
	Uskladite s okvirima
	Osmislite ishode učenja
	Prenesite u alat C
	Dovršite provjeru oblikovanja
	Planirajte poučavanje i vrednovanje

	Proces
	Nakon dovršetka Alata A tim za preispitivanje odabire prioritetni program ili modul te sustavno ispunjava sve elemente okvira. Oblikovanje se usklađuje s okvirima GreenComp i DigComp, definiraju se ishodi učenja te planiraju pristupi poučavanju i vrednovanju. Završnom provjerom oblikovanja potvrđuje se spremnost, a prioriteti se prenose u Alat C radi provedbe.
	⏱ Preporučeno trajanje
	2–4 sata za svaki program ili modul koji se preispituje. Može se provesti u obliku radionice ili kroz više susreta.

	✉ Glavni rezultat
	Ispunjen Okvir za oblikovanje kurikuluma koji prioritetne potrebe pretvara u praktična rješenja za provedbu putem Alata C: Akcijski plan i alat za praćenje.
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	Alat C: Akcijski plan za kurikulum
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	Ažurirani ishodi učenja
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	Integrirane kompetencije iz okvira GreenComp
	Integrirane kompetencije iz okvira DigComp
	Unaprijeđene prakse vrednovanja
	Ojačana suradnja s poslodavcima
	Unaprijeđena integracija poduzetništva
	Poboljšani ishodi učenika

	Dokazi koje treba prikupiti
	Izvor podataka
	Učestalost
	Odgovorna osoba / osobe
	Nalazi / bilješke o napretku

	Preispitivanje i refleksija
	Što je uspješno provedeno?
	Na koje se izazove naišlo?
	Koje su prilagodbe potrebne?
	Koji su se primjeri dobre prakse pojavili?

	Procjena rezultata
	Sljedeći ciklus preispitivanja
	Datum preispitivanja: ______________________
	Glavni evaluator: ______________________
	Uključeni dionici: ______________________
	Sažetak napretka
	Rezultat
	Ispunjeni alat za praćenje pruža dokaze o unaprjeđivanju kurikuluma, prati napredak prema integraciji zelenih i digitalnih kompetencija u kurikulum te stvara ulazne podatke za Korak 8: Praćenje i vrednovanje, Korak 9: Komuniciranje rezultata i Korak 10: Dugoročna održivost aktivnosti. Time se zatvara ciklus unaprjeđivanja povezivanjem preispitivanja kurikuluma, provedbe, praćenja i kontinuiranog unaprjeđivanja.

	Primjer: Unaprjeđivanje kurikuluma na različitim razinama
	Isti proces integracije u kurikulum može se primijeniti na različitim razinama kurikuluma.
	Razina programa
	Poslovna administracija (EQF 4)
	Fokus unaprjeđivanja: Integriranje kompetencija za održivost i digitalnih kompetencija u sve temeljne module poslovanja i administracije.
	Primjer ishoda: Učenici mogu analizirati organizacijske procese i preporučiti održiva i digitalno podržana poboljšanja

	Razina modula
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	Tumačenje rezultata
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	Dio IV — Primjeri dobre prakse i studije slučaja
	Partneri projekta X-VET prikupili su primjere dobre prakse iz ustanova za strukovno obrazovanje i osposobljavanje diljem Europe koji konkretno prikazuju primjenu Okvira i Procesnog modela. Ovdje su tri primjera predstavljena detaljnije, nakon čega slijedi još deset sažetih prikaza, dok je cjelovita zbirka — s materijalima za provedbu i kontaktima — dostupna mrežno. Studije slučaja prikazane su u anonimiziranom obliku. Ne koristite ih kao gotove predloške, nego kao dokaz izvedivosti i polazište za vlastitu prilagodbu: svaki primjer završava objašnjenjem što ga čini prenosivim u druge kontekste.
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	STUDIJA SLUČAJA 1 — OD ODBAČENIH BATERIJA DO FUNKCIONALNOG PROTOTIPA: UČENIČKA INOVACIJA U PODRUČJU KRUŽNOG GOSPODARSTVA
	KONTEKST
	PRAKSA
	Pet učenika škole HTL Dornbirn prepoznalo je konkretan problem otpada koji je ostajao gotovo nezapažen: baterije za nužnu rasvjetu prema propisima se odbacuju iako još uvijek zadržavaju 80–90 % svojega kapaciteta, dok su cjenovno pristupačna rješenja za pohranu solarne energije i dalje rijetka. Umjesto da temu obrade samo kao teorijsku studiju slučaja, učenici su je unutar kurikuluma preuzeli kao stvaran inženjerski zadatak.

	ŠTO POKAZUJU DOKAZI
	Tim je razvio ReCell, modularni sustav za pohranu solarne energije izrađen u cijelosti od recikliranih baterija za nužnu rasvjetu, prikupljenih izravno od lokalnih poduzeća. Rad je obuhvatio cijeli inovacijski ciklus: projektiranje modularnog kućišta s ladicama koje omogućuje zamjenu pojedinačnih ćelija, razvoj vlastitog sustava upravljanja baterijama (Battery Management System, BMS) za sigurnost, nadzor i zamjenu ćelija te izradu i ispitivanje prototipa kapaciteta od više kWh.
	Projekt je bio uklopljen u strukturu učenja temeljenog na projektima u školi HTL Dornbirn te je povezivao praktičan rad u području elektrotehnike i sigurnosna ispitivanja s početnim planiranjem poslovnog modela i komercijalizacije. Tehnička izrada i put prema tržištu pritom su se promatrali kao jedan povezan zadatak, a ne kao odvojene aktivnosti.
	Prototip je osvojio 1. nagradu u kategoriji Održivost na natjecanju Jugend Innovativ 2023. (2.500 €) te 2. mjesto u posebnoj nagradi za Vorarlberg (1.000 €), čime je projekt dobio vanjsku potvrdu kroz nacionalno natjecanje, a ne samo internim vrednovanjem.
	Nastavnici i učenici navode da je projekt poslužio kao stvaran dokaz izvedivosti ponovne uporabe baterija u okviru kružnog gospodarstva, a tim je potom razmatrao patentiranje rješenja i osnivanje poduzeća — što pokazuje da su učenici rezultate svojega rada procijenili kao održive i izvan školskog okruženja. Medijska vidljivost i javno predstavljanje prototipa dodatno su proširili tu potvrdu i izvan samog natjecanja.

	ZAŠTO JE PRENOSIVO
	Ovdje je ključan mehanizam stvaran, neriješen problem iz industrije koji je učenicima zadan kao projektni izazov, uz odgovarajuću tehničku infrastrukturu, stručno mentorstvo i okvir vanjskog natjecanja koje je osiguralo strukturu, financijsku potporu i vidljivost.
	Upravo je taj posljednji element važan za prijenos u druge kontekste: Jugend Innovativ imao je značajnu ulogu u legitimiranju projekta i stvaranju potrebnog zamaha, pa će škole koje nemaju usporediv natjecateljski ekosustav možda morati same izgraditi takvu potpornu strukturu.
	Studija slučaja također jasno pokazuje stvarna ograničenja. Ponovna uporaba baterija podrazumijeva visoke sigurnosne zahtjeve i zahtijeva napredno tehničko mentorstvo, dok mogućnost prijenosa u druge sredine ovisi o pouzdanom pristupu odgovarajućem toku otpada te opremi potrebnoj za sigurno ispitivanje i dokumentiranje.
	Riječ je, dakle, o modelu određene vrste učenja — radu na stvarnom problemu, učenju temeljenom na projektima i povezivanju s industrijom — a ne o gotovom predlošku koji se može jednostavno prenijeti neovisno o tim uvjetima.


	STUDIJA SLUČAJA 2 — OD NEPOVEZANIH STRUČNIH PRAKSI DO SUSTAVNOG MODELA: INTEGRACIJA UČENJA TEMELJENOG NA RADU ZA ZELENU TRANZICIJU
	KONTEKST
	PRAKSA
	Institut je svoje dvogodišnje programe izgradio oko jednog temeljnog načela: kurikulumi se od samog početka zajednički oblikuju s poduzećima, umjesto da im se naknadno prilagođavaju. Prva godina kombinirala je stručne module, laboratorijski rad i projektne aktivnosti sa strukturiranim susretima s poslodavcima. Druga godina bila je gotovo u potpunosti usmjerena na praksu u poduzećima — oko 900 sati — uz zajedničko mentorstvo mentora iz poduzeća i mentora iz instituta.
	Nastavnici su se angažirali izravno iz industrije (98 % predavača čine stručnjaci iz sektora), čime se sadržaj održavao usklađenim s aktualnim tehnologijama i propisima, umjesto sa statičnim nastavnim planovima. Profesionalno usmjeravanje, mentorstvo i podrška pri zapošljavanju provodili su se paralelno sa stručnim dijelom programa kako bi se učenicima olakšao prijelaz iz osposobljavanja u zaposlenje.
	Tehnički institut sa sjedištem u Lombardiji, specijaliziran za energetiku, okoliš i održivu gradnju, utvrdio je da tradicionalni obrazovni putevi nakon srednje škole ostavljaju trajnu prazninu: poduzećima su bile potrebne specifične i suvremene zelene tehničke vještine koje standardni kurikulumi nisu razvijali. Interes učenika i poslodavaca bio je velik, ali nije postojao strukturni mehanizam koji bi povezivao učenje u učionici sa stvarnim potrebama tržišta rada.

	ŠTO POKAZUJU DOKAZI
	Institut navodi stopu zapošljavanja do 98 %, pri čemu diplomanti pronalaze posao usklađen sa svojim obrazovanjem, uz stabilnu višegodišnju provedbu programa (uključujući razdoblje 2025.–2027.), što upućuje na to da se model održao i da nije riječ o jednokratnom uspjehu. U svjedočanstvima učenika dosljedno se ističe vrijednost učenja izravno od stručnjaka koji rade u sektoru jer upravo to programe čini primjenjivima, a ne pretežno teorijskima.
	Struktura stručne prakse u trajanju od 900 sati dokumentirana je kao fiksni i obvezni dio programa, a ne kao naknadno dodana sastavnica.

	ZAŠTO JE PRENOSIVO
	Središnji mehanizam ovog modela — zajedničko oblikovanje kurikuluma s poslodavcima, a zatim provjera njegove učinkovitosti kroz dugotrajnu praksu umjesto kratkih boravaka u poduzeću — prenosiv je i na druge sektore, iako je ovaj primjer usmjeren na usko specijalizirano područje energetike, okoliša i održive gradnje.
	Glavni uvjeti za prijenos modela jasno su vidljivi u samom primjeru: potreban je stvaran angažman poslodavaca, ne samo u ulozi domaćina za stručnu praksu nego i kao partnera u oblikovanju kurikuluma, kao i stvarna potražnja za radnom snagom u ciljnom sektoru. U sredinama sa slabijom sposobnošću tržišta rada za zapošljavanje polaznika bit će potrebno prilagoditi intenzitet i opseg praktičnog dijela programa.
	Kontinuirano ažuriranje kurikuluma — kako bi pratio razvoj tehnologije i regulatornih zahtjeva — također mora biti ugrađeno kao trajni proces, a ne tretirano kao jednokratno preoblikovanje programa.

	STUDIJA SLUČAJA 3 — OD LJETNOG KAMPA DO OBRAZOVNOG I KARIJERNOG PUTA: SMANJIVANJE RODNOG JAZA U ZELENOM TEHNIČKOM OBRAZOVANJU
	KONTEKST
	PRAKSA
	Kao dio šire mreže SECOVE, koja povezuje centre strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u Slovačkoj, Grčkoj, Španjolskoj, Italiji i Portugalu, slovački je dio projekta organizirao Immersive Summer VET Academy, posebno usmjerenu na upoznavanje djevojaka s visokotehnološkom zelenom arhitekturom i sustavima obnovljive energije. Tijekom dvotjednog kampa učenice su prošle put od predavanja o klimatskim promjenama, onečišćenju i gospodarenju otpadom, preko posjeta nekima od najzelenijih upravnih zgrada u zemlji, do praktičnih radionica.
	Središnja metoda bila je „Green Challenge”: učenice su koristile softver za energetsko modeliranje kako bi osmislile arhitektonske elemente koji smanjuju ugljični otisak, pri čemu su učile istraživačkim pristupom, a ne samo slušanjem izravnih uputa.
	Iskusni ambasadori — profesori i vodeći stručnjaci iz industrije — djelovali su kao mentori s posebnim ciljem razbijanja stereotipa o tehničkim zanimanjima. Sudionicama su tako pružili vidljive uzore, a ne samo obrazovne sadržaje.
	Sektor obnovljivih izvora energije u Slovačkoj suočava se s dva međusobno povezana problema: nedostatkom kvalificiranih tehničara, osobito u području zelenih sustava grijanja i solarne energije, te trajnom nedovoljnom zastupljenošću žena u tehničkim programima strukovnog obrazovanja i osposobljavanja. Uobičajeni načini privlačenja učenika u „prljava” mehanička zanimanja nisu uspijevali doprijeti do čitave skupine potencijalnih učenika koje bi inače mogla privući klimatska važnost i društvena relevantnost tog sektora.

	ŠTO POKAZUJU DOKAZI
	Do kraja kampa učenice su predstavile konkretne projektne radove povezane sa zelenom i plavom infrastrukturom, a prema izvješćima program je povećao interes za upis u tehničke programe strukovnog obrazovanja i osposobljavanja među kandidatkinjama koje takav obrazovni put ranije ne bi razmatrale. Kvalitativne povratne informacije upućuju na to da je upravo okvir „plavog i zelenog” — predstavljanje tehničkog strukovnog obrazovanja kao alata za djelovanje u području klime, a ne samo kao mehaničkog zanimanja — promijenio način na koji su sudionice doživljavale taj sektor. Ti su rezultati dokumentirani u okviru SECOVE Roadmapa i institucionalnog izvješćivanja u sklopu programa Erasmus+.

	ZAŠTO JE PRENOSIVO
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